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RESUMO

O PERFIL DA ORGANIZACAO PRODUTIVA DOS CAFEICULTORES NAS
REGIOES SERRANA E CAPARAO DO ESPIRITO SANTO: UMA AB ORDAGEM
NEO-MARSHALLIANA

O presente trabalho investiga o perfil da organizacdo produtiva dos cafeicultores na
microrregido do Caparad e microrregido Sudoeste Serrana do Espirito Santo. A
analise ocorre em consonancia com a teoria neo-marshalliana, visando o
entendimento sobre como o0s produtores de café organizam suas atividades
produtivas nessas comunidades. Foram abordados aspectos classicos descritos
pela corrente neo-marshalliana para sustentar esta pesquisa, tais como:
cooperacao, senso de pertencimento a unidade de producéo, flexibilidade produtiva,
participacdo na tomada de decisdes do territério, a fim de gerar sustentacdo tedrica
a esta pesquisa. Metodologicamente foi realizada uma pesquisa exploratoria de
cunho qualitativa, utilizando-se de formulario de entrevista para avaliar e entender o
perfil da organizacdo dos cafeicultores, através dos grupos de interesses inseridos
nesta pesquisa. Resultados preliminares indicam que a microrregiao Sudoeste
Serrana tem conseguido obter maior desenvolvimento econémico que o territorio da
microrregido do Caparad em funcédo de uma melhor organizagcéo produtiva.

Palavras-chave: Cafeicultura, Distritos Industriais e Desenvolvimento Regional.
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ABSTRACT

This study investigates the profile of the productive organization of coffee growers in
the micro region of Caparad and Southwest Highlands of Espirito Santo. The
analysis is in line with the Neo-Marshallian theory, aiming an understanding about
how coffee farmers organize their productive activities in these communities. Classic
aspects described by Neo-Marshallian thinking, were used to support this research,
such as cooperation, sense of belonging to the production unit, productive flexibility,
participation in decision-making of the territory, in order to give theoretical support to
this research. Methodologically, an exploratory and qualitative survey was
conducted, using interview forms to assess and understand the profile of the
organization of coffee farmers through interest groups included in this research.
Preliminary results indicate that the Southwest Highlands micro region has been able
to achieve greater economic development than the area of Caparad micro region
due to better productive organization.

Keywords: Coffee Production, Industrial Districts a nd Regional Development.
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

A cafeicultura, a exemplo das atividades rurais, desenvolve-se geralmente de
forma irregular durante seu exercicio anual, e a administracdo passa a atuar como
remediador das irregularidades naturais do curso operacional da empresa
(CALADO, 2009). Nesse sentido, € necessério trazer informacdes e desenvolver
métodos que possam melhorar o nivel da administracdo dos gestores rurais.

Contudo, qual € a fonte da riqueza? Ela € mensurada pela quantidade de
bens e servicos produzidos, mas, de onde provém? Embora um pais possa ter
recursos naturais abundantes em sua economia, como reservas naturais, terras de
fazendas e florestas, estas sdo apenas fontes de recursos potenciais. A producgao,
propriamente dita, € necessaria para transformar tais recursos em produtos uteis.
Para se obter a maximizacao de recursos, devem-se projetar processos de producao
para tornar a comercializagdo dos produtos eficiente. Administrar as operagdes
significa planejar e controlar os recursos utilizados no processo: trabalho, capital e
material (ARNOLD, 1999).

Para Batalha (2009), um sistema agroindustrial precisa ser eficiente e eficaz
para atender as necessidades mercadologicas dos consumidores. Para isso, é
fundamental que todos os agentes que o compde conhecam profundamente o0s
atributos ligados a estes sistemas. Esta eficiéncia pode ser vista por dois conjuntos:
a primeira delas esta ligada a gestédo interna dos agentes do sistema, a segunda
esta ligada a intervencdes gerenciais que levam a eficiéncia do sistema as diversas
transacBes que ocorrem entre 0S seus agentes.

Zambolim (2001) enfatiza que o segmento do café, no contexto nacional,
necessita de maior eficiéncia, profissionalismo, adequada administracdo e
comercializagéo por parte dos cafeicultores, agcdes em grupo, melhoria da imagem do
produtor brasileiro e das regides, os quais podem prover ganhos competitivos ao setor.
Entretanto, a cafeicultura somente é uma atividade lucrativa se for administrada com
competéncia. O mercado de café é bastante exigente e ndo fornece margem ao
amadorismo; isto vale para todos os tipos de café, sejam especiais, organicos, Arabica
ou Conilon.

Dessa forma, essa prerrogativa faz com que se perceba a real importancia da

organizacao produtiva em qualquer setor da economia, assim como 0s seus reflexos
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na evolucdo competitiva dos agentes econdémicos, mediante a agregacao de valor
dos produtos e a flexibilizagdo da composicdo produtiva do sistema na perspectiva
do mercado global.

Ortega e Jesus ([20--]) descrevem que as recentes politicas publicas de
desenvolvimento rural, que usam o critério territorial em sua implementacéo, fazem-
no a partir do incentivo da constituicdo de territérios (zonas/distritos), ou seja, sua
adocdo em espacos geogréficos continuos. Portanto, por territorios, os espacos
delimitados onde se praticam diferentes tipos de intercambio em seu interior
(inclusive de poder) e com o exterior (outros territérios, localidades, espacos
regionais ou nacionais e a economia internacional), em uma perspectiva de
competitividade territorial, que combina dimensfes econdmica, social, ambiental e
politica.

Para Neto (2008), os processos de globalizacdo em curso na economia vém
impondo aos agentes responsaveis pela formulagédo de politicas de desenvolvimento
a busca de novos conceitos e de novas formas de pensar a organizagédo produtiva,
nao somente em termos microecondmicos, mas também de perspectivas de novos
tipos de estruturas organizacionais, mais enxutas e flexiveis, apoiando em novas
bases tecnoldgicas e outras condicionantes.

Nesse contexto, véarias formas de organizacdo produtiva tém sido indicadas pela
literatura, porém, pode-se observar que o modelo de organizacdo proposto por Alfred
Marshall traz uma grande contribuicdo para a economia regional. Esta se apresenta
dentro da visao dos distritos industriais (MARSHALL, 1985). Becattini (1999) associa o
conceito de distritos industriais a Marshall e apresenta as vantagens da produgcéo em
grande escala relacionada as pequenas empresas, como resultado da unido destas
para obter maior ganho de mercado.

Essa pesquisa foi planejada e organizada da seguinte forma: a primeira se¢ao
apresenta a introducéo ao tema, problema de pesquisa, objetivo geral e especifico,
unidade de analise, pressupostos e justificativas da pesquisa.

A segunda secao apresenta a teoria sobre os distritos industriais, que permitiu
0 aporte tedrico de sustentacdo da pesquisa; a terceira secdo trata-se da
caracterizagdo da cafeicultura brasileira e capixaba, que é o foco de nossa
discusséo. A quarta apresenta a caracterizacao socioeconémica da microrregido do

Caparad e microrregido Sudoeste Serrana, além da comparacdo entre os dois
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territorios por intermédio de dados socioeconémicos obtidos mediante pesquisas. Na
quinta secdo apresenta-se o ferramental metodoldgico que suporta a pesquisa. A

sexta apresenta a discussdo das analises e resultados inerentes a pesquisa,

finalizando com a sétima sec¢éo, que traz a concluséo final do trabalho.

1.1Problema de pesquisa

A presente contextualizacdo possibilita a formulacdo do problema inerente a esta
pesquisa. Trata-se da investigacdo sobre a natureza da estrutura produtiva da
microrregido Sudoeste Serrana e microrregido do Caparad, em consonancia com o
modelo de Distrito Industrial segundo a literatura.

Nesta perspectiva, a premissa considerada € que a organizacao produtiva dos
cafeicultores de Venda Nova do Imigrante e municipios circunvizinhos pode
proporcionar uma atmosfera produtiva mais solida em termos socioecondémicos que o

Caparad Capixaba, em razado de seus condicionantes histéricos e culturais.

1.2 Objetivo Geral

O presente trabalho tem por objetivo geral avaliar o nivel de organizacéo
produtiva nas microrregides Sudoeste Serrana e Caparad, no contexto dos
fundamentos relacionados a organizacdo produtiva dos distritos industriais

marshallianos.

1.3 Objetivos especificos

a) ldentificar ag¢bes conjuntas dos produtores de café voltadas para o
planejamento das atividades, com reflexo na elevagao da produtividade dos
negocios;

b) Avaliar o papel da cooperacdo entre estes agentes inseridos nas duas
microrregioes;

c) Mapear a evolugéo de indicadores socioecondmicos importantes nas regioes;

d) Verificar o papel do governo no processo.
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1.4 Unidade de analise

A unidade de analise do presente estudo compreende parte da cafeicultura do
Espirito Santo em duas microrregides: Microrregido Sudoeste Serrana (36%) e
Microrregido Caparao (37%).

Esta unidade de pesquisa concentra grande parte da producdo de café
Arabica do Estado do (ES), somando mais de 75% da producdo total do Estado,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PEDEAG, 2007).

Na microrregido Sudoeste Serrana, trés municipios foram investigados:
Domingos Martins, Venda Nova do Imigrante e Vargem Alta. A escolha dos
municipios ocorre em virtude da proximidade geogréfica, por concentrarem muitos
imigrantes oriundos da Italia, Alemanha, entre outras partes da Europa, e pelo fato
destes terem lacos de parentesco de primeiro e segundo grau, o que fortalece
alguns pressupostos sustentados, além da organizagdo produtiva que ja foi
observada em visitas anteriores em Venda Nova do Imigrante. Nesta microrregiao
(sudoeste serrana) e em parte destes trés municipios foram observadas
potencialidades na cadeia produtiva do café, como: grande organizacdo de
associativismo; inducdo a producéo de cafés em alto padrao de qualidade; senso de
pertencimento ligado ao espago produtivo, ou seja, as pessoas se sentem parte
direta dentro desta cadeia produtiva (PEREIRA; RIBEIRO, 2011).

Na microrregido do Caparad foram estudados trés municipios: Alegre,
Ibitirama e Iuna. Estes municipios ja foram o coracao da cafeicultura do Estado. Em
especial, Alegre; para 2012 o municipio tem estimada uma producdo de 72.500 mil
sacas, calculado pelo IBGE (2012). A producao de café em Alegre hoje representa
0,75% da producao do Estado do Espirito Santo, motivo pelo qual mostra como essa
atividade sofre grande risco de esgotamento (PEREIRA et al.,, 2010). Ibitirama
concentra grande parte de sua economia voltada a atividade cafeeira até hoje e lina
é considerado um grande centro agricola da microrregido do Caparad Capixaba.

Alegre, Ibitirama e lina concentram um acumulado de 418.032 mil sacas de
café na safra de 2011/2012 (IBGE, 2012).

Venda Nova do Imigrante, Domingos Martins e Vargem Alta concentram um
acumulado de 351.233 mil sacas de café na safra de 2011/2012 (IBGE, 2012).
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Segundo dados do Instituto Jones dos Santos Neves (2010), a distribuicao
setorial da populacdo ocupada entre as atividades agricolas € predominante em
todos 0s municipios que fazem parte de nossa andlise de estudo: em Alegre 42,1%;
em lbitirama 76%; luna 61,5%; Domingos Martins 71,1%; Venda Nova do Imigrante
43,6% e Vargem Alta 48,1%. Esses dados reforcam o peso da atividade agricola

para estes municipios como fonte de subsisténcia econdmica.

1.5 Pressupostos

Como pressuposto deste trabalho considera-se que a microrregido Sudoeste
Serrana do Espirito Santo conseguiu obter ganhos econdmicos exitosos em razéo
da boa organizacdo produtiva e econdmica dos produtores de café, por meio dos
relacionamentos interpessoais, cooperacdo e ajuda mutua, defendendo sempre as
guestdes primarias do territorio.

Na microrregido do Caparad considera-se que o ambiente em que os atores
estdo envolvidos ndo possui nivel elevado de interesse em relacdo as decisdes que
sdo tomadas neste universo de producao, indicando, possivelmente, um nivel de
participacdo e integragdo com o territério menor do que observado na microrregidao
Sudoeste Serrana.

Outro pressuposto observado nas pesquisas bibliograficas que corrobora com
estes sintomas, pode ser notado pelo elevado desmatamento ocorrido no século XVIIl e
XIX para introdugdo das lavouras de café, ocasionando empobrecimento dos solos
naquela regido, e, consequentemente, o abandono da lavoura para a pecuaria; como

relatado por produtores em abordagens preliminares.

1.6 Justificativas

A cafeicultura possibilitou o desenvolvimento econdmico de diversas regides
do Brasil. Por intermédio dela o pais alcancou o status de maior produtor do mundo.
Estima-se que a cafeicultura nacional possa empregar diretamente mais de dois
milhdes de pessoas por ano; indiretamente essa atividade emprega mais de seis
milnbes de pessoas (NISIZAKI, 2010). O café tem a capacidade dinamica de

desenvolver a economia nas comunidades de varios municipios do interior do pais.
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Segundo o Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura Capixaba
(PEDEAG, 2007), o negocio de café é uma das atividades mais importantes nos
aspectos social e econémico do mundo. Somente o setor de produgéo, no qual mais
de 60 paises estdo envolvidos, faz circular cerca de cem bilhdes de dolares por ano.

A estimativa de safra atual, segundo o quarto levantamento de safra da
Conab (2011), indica que o pais deva colher 43,48 milhdes de sacas beneficiadas. A
producéo brasileira de café (Ardbica e Conilon) é 9,6% ou 4,61 milhdes de sacas
inferiores ao volume de 48,09 milhdes de sacas produzidas na safra anterior
(CONAB, 2011).

O Estado do Espirito Santo, segundo maior produtor nacional, atras de Minas
Gerais, caracteriza-se por ser o maior produtor de Conilon do Brasil, com uma safra
estimada entre 8.494 milhdes de sacas para a safra de 2011/2012 e de Arabica
3.079 milhdes de sacas para a safra atual (CONAB, 2011).

O Espirito Santo possui 56.169 propriedades rurais produtoras de café, sendo
33.456 de Conilon e 22.713 de Arabica. E importante salientar que o Espirito Santo
tem o café como maior empregador de mao de obra (TEIXEIRA, 1998).

No Espirito Santo, na area de café Arabica, 15.911 (68%) dos proprietarios
moram nas propriedades rurais, 0 que corresponde a 15.911 familias; € uma
atividade que mantém as pessoas dentro das propriedades. 7.428 (32%),
proprietarios ndo moram na propriedade. Do total de familias na area do Arabica,
23.339 (44%) séao proprietarios, 26.813 familias (51%) séo parceiros, e familias de
empregados rurais sao 5%, com 2.715 familias, perfazendo um total de 52.867
familias (TEIXEIRA, 1998).

O agronegocio capixaba, sem duvida, promove o0 desenvolvimento da
economia nas mais diversas regides do estado. Em 2010, o PIB do Agronegdcio do
Espirito Santo apresentou resultado positivo, com taxa de crescimento de +5,3%.
Em comparacgdo ao Indicador do PIB trimestral, o setor do Agronegdécio apresentou
desempenho inferior ao registrado pela economia do Espirito Santo em 2010 (+5,3%
contra +13,9%) (IJSN, 2012).

Torna-se importante aqui apresentar alguns dados primarios sobre as duas
microrregides em estudo. A microrregido Sudoeste Serrana possui sete municipios
em sua composic¢do, segundo a classificacdo do IJSN, enquanto a microrregiao do

Caparad 10 municipios; para efeito de analise, o estudo avalia 0 comportamento
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produtivo de trés municipios em cada microrregido. Na microrregido do Capara0,
Alegre, Ibitirama e IGna, na microrregido Sudoeste Serrana, Venda Nova, Domingos
Martins e Vargem Alta.

Segundo dados do IBGE (2012), decorrentes das analises de 2009, a
microrregido Sudoeste Serrana possui populacdo média de 19.898 habitantes nos
municipios que formam a microrregido. O numero de domicilios urbanos é
consideravelmente menor que a quantidade de domicilios rurais. No total, a
microrregido Sudoeste Serrana possui 29.890 domicilios urbanos e 34.167
domicilios rurais. Indicando que as pessoas estdo mais ligadas ao campo, em
consequéncia da atividade agricola.

O PIB per capita da microrregido Sudoeste na média encontra-se na casa dos
R$ 9.372,05, e as sobras entre as receitas publicas e despesas acumula o valor de
R$ 57.093.025,11 (IBGE, 2012).

J& a microrregido do Caparad possui populacdo média de 16.871 habitantes
nos municipios que formam a microrregido. O nimero de domicilios urbanos € maior
que o numero de domicilios rurais. No total, a microrregido do Caparad possui
48.663 domicilios urbanos e 27.856 domicilios rurais, indicando que as pessoas
residem em maior volume nos centros urbanos.

O PIB per capita da microrregido do Caparadé na média encontra-se na casa
dos R$ 7.702,23, e as sobras entre receitas publicas e despesas acumula o valor de
R$ 42.396.755,78, indicando menor acumulacdo de riqueza entre 0S municipios
(IBGE, 2012).

A caracteristica social dessas duas microrregides € marcada pelos tracos da
imigracao e pela forte presenca da cafeicultura como fonte de renda basica para a
sobrevivéncia econdmica destes municipios.

A geracdo de emprego e renda esta muito ligada ao campo, fazendo com que
muitas familias sobrevivam da agricultura, desenvolvendo assim as regides e 0s
agentes que estao inseridos em uma cadeia produtiva mais ampla.

Mediante os dados apresentados, estudou-se o0 comportamento da
cafeicultura nessas duas microrregides que concentram a maior parte da producéo

de café Arabica do Estado.
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A investigacdo empirica esta focada nas areas que possuem cOmMposicao
produtiva de café Arabica, tendo em vista que nestas duas microrregiées a maior
parte do parque cafeeiro é pertencente ao grupo da variedade do tipo “Arabica”.

Na préxima secao apresenta-se a revisao de literatura sobre o suporte tedrico

deste trabalho.
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CAPITULO 2 — DISTRITOS INDUSTRIAIS MARSHALLIANOS
O objetivo desta secdo é apresentar uma conceituagdo classica sobre os
distritos industriais estudados por Alfred Marshall, na Inglaterra, no inicio do século
XIX, com a finalidade de entender a importancia dos distritos industriais no

desenvolvimento regional de microrregides.

2.1 Os Distritos Industriais: conceituacao classica

O Distrito Industrial no mundo contemporaneo mostra-se como um fator de
extrema importancia no processo de desenvolvimento econdmico, se organizado em
sua esséncia. Um dos primeiros autores a identificar tais organizagdes produtivas foi
Alfred Marshall, que verificou na Inglaterra, no final do século XIX, certas unidades
produtivas que se transferiam para locais mais propicios para a producdo de
determinado bem. O autor passou a visualizar o entendimento de que os agentes
faziam parte do processo de producdo apresentava senso de pertencimento ao
territdrio, ampla cooperacdo entre agentes, entre outros aspectos, que no futuro
passaram a ser vistos como os Distritos Industriais (MARSHALL, 1985).

Este fenbmeno espalhou-se por varios paises; pesquisadores e governos
passaram a vislumbrar o modelo Marshalliano como uma possivel solugdo para
problemas de desenvolvimento econdémico, tentando assim replicar o modelo
identificado por Marshall. Entretanto, o distrito industrial observado por Marshall
possui algumas peculiaridades que, de certa forma, séo dificeis de serem replicadas,
pois alguns desses aspectos séo intrinsecos a prépria composi¢ao organizacional do
distrito, como se vera a seguir.

Para Melo ([20--]), um distrito industrial € tendencialmente monossetorial, ou
seja, a maioria das empresas contribui para uma mesma producao, quer produzindo
produtos finais; quer se especializando em produtos de fase, quer fornecendo os
servicos de apoio necessarios a essa atividade transporte, servicos financeiros,
entre outros. Cada empresa €, assim, especializada em uma fase diferente do
processo de fabricagdo/producdo de uma industria dominante na regido ou produto

regional que implica uma série de elos complementares.



22

Esta leitura ndo se restringe a apenas um segmento, ou um territério; o
grande diferencial por trds deste cenario € a propria organizacdo produtiva dos
agentes que estado inseridos nestes universos de produgéo propriamente dita. Dessa
forma, Boix e Galletto (2005) enfatizam que essa dinamica, conhecida como “distrito
industrial”, baseia-se em economias externas geradas por concentracao territorial de
pequenas e médias empresas especializadas em diferentes fases de um processo
produtivo.

Marshall, em particular, opbe-se a conclusdo de padrdo segundo o qual
o sistema de fabrica, com a concentracdo de todas as opera¢des de fabricacdo em
um local com um alto grau de integracao vertical, seria sistematicamente mais
elevado do que os métodos de producdo mais dispersos em territorios e menos
integrados (BECATTINI, 2002). Para o autor, as empresas que tivessem ampla
flexibilidade produtiva poderiam alocar varios esforcos coletivos dentro do territério.
Becattini (2002) ainda descreve que lendo as descricfes da era da industria britanica
sob a perspectiva de Marshall, o raciocinio sobre livros de economia mais amplos e
observando cuidadosamente a realidade ao seu redor (por exemplo, Sheffield
talheres ou o metal Birmingham), Marshall concluiu cedo, que existiam pelo menos
dois tipos de producdo que poderiam ser considerados mais eficientes: um que era
conhecido pelas grandes unidades de producéo verticalmente integradas dentro do
seu préprio sistema e outro com base na concentracdo de mdltiplas dimensbes e
pequenas fabricas que se especializam em diferentes fases de um processo unico
de producdo em um ou varios locais.

A proposta inicial de Marshall tem proporcionado grande impacto nos dias
atuais. O modelo de Distrito Industrial Italiano, descrito por Giacomo Becattini tem
mostrado que na ltalia, essa forma de aglomeracao produtiva tem cooperado para o
fortalecimento e desenvolvimento econémico do norte do pais.

O conceito de distrito industrial proposto inicialmente por Alfred Marshall por
meio de seus estudos (1842-1924) tem merecido atencdo nos ultimos anos, a partir
de 1979, quando Giacomo Becattini traz a tona toda a discussdo em volta deste
conceito elaborado inicialmente por Marshall. Toda descentralizacdo da indastria
Italiana naquela época proporcionou tal abordagem.

No livro Principios de Economia, Marshall justifica a mudanca das unidades

tradicionais de analise da economia (individuo, empresa) para o intermediario
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(distritos industriais, sistemas locais de producdo, e outros). A recente literatura
italiana em distritos industriais se refere explicitamente ao conceito marshalliano de
distrito industrial como quadro inspirador. Giacomo Becattini (1992) apresentou uma
detalhada releitura do conceito marshalliano de distrito industrial. Ele associa a ideia
de "atmosfera industrial’; elaborada por Marshall ao que ele chama de "sentimento
de pertencer”, ou seja, a tendéncia que ele reconheceu nas comunidades dos
distritos a identificar-se com o distrito. Em outras palavras, a populacdo residente na
area do distrito parece sentir-se parte do sistema produtivo (TAPPI, 2001).

A anélise fundamental neste contexto € sem duvida, Marshall. Sua teoria foi
desenvolvida com o interesse de se explicar a concentracado espacial da atividade
produtiva na Inglaterra. Com a formacédo dos distritos, sem duvida Marshall foi o
primeiro autor a desenvolver a teoria sobre os distritos industriais.

Dentro do distrito, as empresas sao de pequenas dimensdes e 0s mercados
sdo competitivos, mas a aglomeracédo territorial do distrito gera um grupo de
economias externas que melhoram a eficiéncia das empresas, reduz 0s seus custos
de producédo e garantem seu sucesso em mercados competitivos, embora as vezes
nao possam explorar economias de escala. As condicbes necessarias para gerar
economias externas sdo duas: em primeiro lugar, é necessario que o "distrito
industrial” tenha o tamanho necessario para permitir a divisdo do trabalho entre as
empresas e, por outro, fornecedores especializados devem estar presentes
(BECATTINI, 1979 apud RAMOS; SAROMA, 1998).

Tappi (2001) classificou duas caracteristicas dos distritos industriais

marshallianos da seguinte forma:

a) Nao se assiste a sobreposicdo entre o nivel social e produtivo. As decistes
tomadas pela comunidade local sdo afetadas pela presenca da industria e as
relacbes econbmicas sao influenciadas por aquelas sociedades ("Atmosfera
industrial");

b) Este sistema produtivo é caracterizado por uma divisdo ampla do trabalho
entre as empresas envolvidas em atividades complementares e avancada

especializacéo (organizagcédo das empresas).
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Em linhas gerais, o conceito de distrito industrial traz subjacente multiplos
atributos, mas a caracteristica crucial dos distritos industriais € sua organizacao,
como afirmam Sengenberger e Pike (1999). Esses autores afirmam que o éxito
econdmico dos distritos ndo decorreu do acesso vantajoso a fatores de producéo a
um baixo custo — méo de obra — terra ou — capital, mas sim de uma organizagao
social econdmica e eficaz, baseada em pequenas empresas.

Para Pereira e Ribeiro (2011), a organizacdo dos agentes inseridos no
territorio é fator chave para o sucesso de um distrito industrial. Segundo os autores
tal organizacao coletiva pode gerar ganhos de escala ao territdrio, como observado
no caso de Venda Nova do Imigrante no projeto de agroturismo desenvolvido pelos
cafeicultores locais.

Alguns pontos descritos na literatura classica dos neo-marshallianos foram
claramente identificados no territorio local como: cooperagdo — os produtores tém
ampla facilidade de cooperar entre si, tanto no momento de agregar esforcos nas
unidades produtoras quanto na transferéncia de conhecimento, respeito matuo — sao
desenvolvidas varias atividades de conscientizacdo dos agentes que estao inseridos
no territério local e circunvizinho, gerando acdes que possam ser facilmente
observadas por visitantes que conhecem esse modelo de organizacdo produtiva,
senso de pertencimento — todos os representantes desses agentes se envolvem
direta ou indiretamente no processo de desenvolvimento do territério (PEREIRA,;
RIBEIRO, 2011).

Essa leitura ao setor agricola observada no ES, somente reforca que o
modelo de distrito industrial proposto por Marshall deve ser observado
detalhadamente para desenvolver ferramentas que possam ser empregadas ha
promocao do territorio produtivo, com a finalidade de se elevar o nivel econémico e
social dos agentes inseridos em um universo produtivo.

Marshall foi o pioneiro em observar, a partir de anélise dos distritos industriais
da Inglaterra no final do século XIX, que a presenca concentrada de firmas em uma
mesma regido pode prover ao conjunto dos produtores vantagens competitivas, que
nao seriam verificadas se eles estivessem atuando isoladamente (GARCIA, 2006).

Os distritos marshallianos s&o locais que podem acomodar um grande
namero de pequenas empresas de producdo de bens similares a serem exportadas,
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que geralmente agregam beneficios da acumulacdo de know-how associado a
trabalhadores que residem dentro deste territério (SOUBEYRAN; THISSE, 1999).

Ainda de acordo com Soubeyran e Thisse (1999), este distrito marshalliano
pode ser definido como uma organizacdo do processo de producdo com base em
um dnico sistema, altamente especializado e realizado por concentracfes
compostas de pequenas empresas de carater semelhante em determinadas
localidades. Juntas, alcangam vantagens da grande escala produtiva em economias
externas em ambientes sociais onde as comunidades locais se caracterizam por
terem pessoas aderindo-se a um modelo relativamente homogéneo de valores com
grande fusdo dos moradores dos centros urbanos e rurais, unindo, assim, a
producdo com as relagdes sociais.

Tais acgOes coletivas puderam ser identificadas na Inglaterra com a
observacdo dos distritos industriais por Marshall, por volta de 1920, como cita
Strauch (1982), e na Italia com Becattini em sua releitura sobre o norte da Italia,
onde tal espaco conseguiu obter ganhos de escala com a formacdo de pequenos
distritos (BECATTINI, 2002). Na Espanha com Boix e Galleto ([20--]) onde a
Catalunya se modela a moderna teoria dos distritos industriais, entre outras regioes
gue puderam ser identificadas como distritos industriais, além do Vale do Silicio nos
EUA por intermédio da leitura de Porter.

No Brasil com as leituras observadas sobre APLs podem ser atribuidas aos
trabalhos de Cassiolato e Szapiro (2003), mediante estudos sobre as APLSs:
“conhecidas como arranjos produtivos que variam de tamanho, amplitude e estagio
de desenvolvimento. O seu fortalecimento pode estar ligado a uma politica
governamental, federal ou estadual, objetivando o desenvolvimento regional e
gerando emprego e renda.” Ribeiro (2008) e Castro (2010) com a leitura das
dindmicas observadas no setor norte-fluminense na aglomeracdo produtiva
sucroalcooleiro, estudaram a formacao deste aglomerado em consonancia com a
literatura classica identificada inicialmente por Marshall.

Cassiolato e Lastres ([20--]) reforcam que esta insensibilidade em relacdo ao
territdrio e ao espaco fisico, caracteristica da analise econémica tradicional com
excecao de poucas linhas de investigacdes ligadas a economia regional, tem sido
crescentemente contestada pela realidade da aceleracdo do processo de

globalizacdo. A dimenséo espacial tem sido resgatada, em particular, a partir da
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tentativa de entender as razbes que levaram ao surgimento de aglomerados de
MPEs eficientes e competitivas em certas localidades particulares. Os casos mais
discutidos foram os da Terceira Itdlia e do Vale do Silicio, nos EUA.

Ou seja, varios estudiosos de diversas partes do mundo tentam identificar
acOes territoriais que possam ser compativeis com a proposta inicial identificada por
Marshall, assim objetivando a construcdo de acbes tacitas que possam ser
mescladas com a teoria existente, com a finalidade de prover ganhos ao territorio,
independente de onde este esteja instalado ou o produto chave da composi¢cao
produtiva.

Dessa forma, tal organizacdo produtiva é inicialmente concebida como um
sistema socioterritorial demarcado historicamente, no qual interagem determinantes
sociais, culturais, politicos e econdmicos, que se inter-influenciam no
desenvolvimento de uma cultura comunitaria facilitadora da sinergia entre agentes
locais. Esses sistemas de valores locais foram fundamentais na gestacdo dos
resultados obtidos por tais distritos, corroborando a afirmagéo de que a nova ordem
ndo revaloriza qualquer territdrio como simples espaco fisico, mas sim o conjunto
social nele localizado (COSTA, 2010).

Para Fonseca (1992), Marshall acreditava que a riqueza nacional é mais
governada pelo carater do que pela abundancia de recursos naturais. Segundo
Reisman (1986 apud FONSECA, 1992) Marshall via o carater nacional, ou seja, nos
atributos éticos e intelectuais da populacdo, um dos ingredientes mais decisivos na
receita do crescimento econdmico.

Para Alfred Marshall (1985), o capital consiste, em grande parte, em
conhecimento e organizacao: desta, uma parte € propriedade privada, outra ndo. O
conhecimento € nossa mais potente maquina de producédo: habilita-nos a submeter a
natureza e forca-la a satisfazer nossas necessidades. A organizacdo ajuda o
conhecimento; ela apresenta muitas formas, a saber, a organizacdo de empresas
individuais, a de varias empresas em um mesmo ramo, a de negdécios uns
relativamente aos outros, e a organizacdo do Estado provendo seguranca para todo
e ajuda para muitos (MARSHALL, 1982, p. 135).

Diversos autores enfatizam variadas peculiaridades observadas nos distritos
industriais propostos por Marshall. Para Becattini (2002), dentro de um distrito

industrial, acima de tudo, existe a grande caracteristica de uma populacdo de
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familias e empresas que interagem uns com 0s outros de formas diferentes em uma
area territorial perfeitamente identificada. O mesmo autor descreve que se analisado
a fundo, é possivel encontrar nas mais diversas formas de distritos industriais
empresas que repartem varias funcbes entre si, agrupando-se ao final em uma
empresa maior ou dando destino diretamente ao mercado exterior. Essas familias
interagem entre si dentro do territorio com a finalidade de potencializar as
operacoes.

Isso refor¢ca os lagos que s&@o construidos dentro de um territério produtivo,
que podem ser observados mediante a cooperacdo muatua entre varios atores, do
fato destes agentes entenderem que fazem parte de um processo de producédo mais
amplo, que vai além da esfera da producdo, em que tais agentes participam de
diversas agbes que sdo tomadas dentro do territorio, considerando sempre 0s
interesses coletivos, a fim de prover ganhos para todos.

Kerstenetzky (2004) enfatiza que Marshall ndo via simplesmente a
combinagao de capital, trabalho e recursos naturais. Firmas, mercados e economias
contam com organizacdo e conhecimento em adic&o a trinca tradicional de fatores
de producdo. Conhecimento e organizacao sdo desta forma, dotacdo e objeto de
desenvolvimento tanto no ambito publico quanto no privado, formando, assim, uma
atmosfera em torno das acdes do territério.

Faz-se notdrio que os trabalhos de Marshall decorrem fortemente para uma
série de valores que hoje podem ser observados sob o prisma da abordagem dos
distritos industriais, mas o desafio esta em identificar aglomeracdes produtivas
dentro desta abordagem, pois muitas vezes os aglomerados surgem sem estudos
especificos, ou até mesmo sem planejamento. Cabe entdo o esforgco de empregar
tais valores ja abordados no passado e trazé-los a tona como forma de estudo, para
otimizar essas organizacoes industriais presentes em nossa economia.

Tais a¢cbes ndo séo triviais, pois passam pelo limiar do entendimento de que
uma organizagdo produtiva ndo precisa ser engessada e sim altamente flexivel,
independente do ramo central que desenvolvem; observamos que os distritos podem
ser diferentes nos tipos de produtos/servicos gerados, mas nunca fogem as

peculiaridades classicas observadas pelos principais autores.
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A seguir apresenta-se a releitura classica dos estudiosos italianos, estes os
primeiros a observar que o trabalho inicial de Marshall poderia ser replicado, se

observado detalhadamente.

2.2 Distritos industriais italianos

A definicdo de Giacomo Becattini é aceita na literatura da economia como a
mais adequada para expressar o conceito atual de um distrito industrial. Este autor
comecou a cunhar sua definicdo a partir das leituras dos textos de Alfred Marshall,
que, pela primeira vez, propés uma definicdo de distrito industrial ao estudar a
organizacdo industrial da Inglaterra, na década de 1920. Becattini definiu o distrito
industrial como uma area espacial e culturalmente identificavel em que ambos, 0s
empregados e os trabalhadores, vivem e trabalham (GRANDO et al., 2008).

Segundo Becattini (1999), de todos o0s aspectos caracteristicos do
desenvolvimento da Italia no pos-guerra, um dos que mais intrigavam os experts e
0s observadores estrangeiros foi a formacao de varios distritos industriais.

Nota-se que a formacéo dos distritos italianos ndo ocorreu de forma induzida
por algum organismo governamental ou de fomento, mas, pela iniciativa dos
empreendedores locais, tendo as relagdes baseadas em mecanismos de confiancga,
respeito e cooperacdo. O éxito econdmico dos distritos italianos foi em decorréncia,
essencialmente de uma organizacao social e econdmica coletiva e eficaz baseada
na pequena e media empresa, e hdo apenas do acesso vantajoso a “[...] recursos de
producéo de baixo custo monetéario.” (FARAH JUNIOR, 2001 apud CASTRO, 20009).

Véarios autores (SCHMITZ, 1989, 1991, 1992; PIKE, 1992; PIKE;
SENGENBERGER, 1992; PORTER, 1998; NETO, 2008) enfatizam a nova forma
como as empresas passam a ser vistas dentro dos conceitos de aglomeracéo
industriais, distritos industriais e clusters que proporcionam economias coletivas
capazes de dinamizar diversas regides no mundo.

Para Alberti (2001), o distrito industrial se torna relevante novamente nas
décadas de 70/80. Estas regides se encontravam em diferentes partes do mundo,
envolvidas em uma variedade de industrias, incluindo as industrias avancadas, bem
como o0s mais tradicionais de trabalho intensivo. Os distritos industriais foram

caracterizados pela especializacéo flexivel. No que pode ser considerado como uma
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definicdo comum, os distritos industriais sdo tomados como formas de organizacao
regida pela confianca e cooperacéo.

Os distritos industriais da Itdlia estdo espalhados em todo o pais. De acordo
com o censo de 2001, a populacdo que vive nos distritos industriais representa
22,1% da populacdo da Italia, distribuidos por 14 municipios do pais. Em média
cada distrito industrial € composto por 14 municipios do pais, cada um com uma
meédia de 80.715 pessoas, segundo dados do Instituto Nazionale di Statistica (2006)
(GRADO et al., 2008).

Lazerson e Lorenzoni (1999) descreveram a regido do nordeste e centro-norte
da Italia como uma regido coberta de pequenos conglomerados industriais, onde
dezenas de milhares de artesdos ajudaram a empurrar o pais para o ranking
mundial na producdo de vestuario de luxo, mobilidrio, maquinas/ferramentas e
ceramicas. Por exemplo, Castel Goffredo produz 39% da meia-calca vendida na
Europa. Os distritos industriais ndo somente atendem cerca de 30% das
exportacdes da Itélia, eles empregam 16% dos trabalhadores no processo de
fabricacdo (MONTEDISON AND CRANEC CATHOLIC UNIVERTY OF MILAN,
1998), além de eles estarem concentrados em suas mais ricas provincias.

Estes dados nos mostram a forca dos distritos industriais italianos para a
economia da lItalia; além de terem dinamizado varias regibes do pais os distritos
industriais tém a capacidade de transformacdo enddgena, onde se integra a cadeia
produtiva ao todo, fazendo com que cada agente se sinta participante direto do
processo, seja de producdo, seja de fabricacdo, seja de comercializacdo ou até
mesmo de distribuicéo.

Entre estes fatores sociopoliticos e socioeconémicos fica a necessidade de
estudar de forma empirica as unidades produtivas em nosso territério, de modo a
aprender com a literatura ja existente e assim desenvolver ferramentas que possam
induzir um crescimento sélido, dinamizando microrregiées nas mais diversas partes
do Brasil.

Portanto Becattini (1999) enfatiza que outra caracteristica maior lancada em
discussédo pelos estudiosos € o0 laco que une o sistema local dos pequenos
produtores aos mercados externos de escoamento de seus produtos, ou seja, a
criacdo de um distrito auténtico ndo precisa somente da adequacdo, num lugar

dado, das condicbes técnico-produtivas e das caracteristicas socioculturais.
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Depende, também, de um fato coletivo, cuja perenizacdo e renovacao regular
possam escoar a producdo com frequéncia (além da relagcdo de consumo local).
Para que este possa se consolidar um distrito industrial estabelecido e operacional,
precisa-se entdo, que a reserva territorial correspondente a oferta tenha se
transformado em uma opcéo reconhecida como importante pelos intermediarios
especializados nos produtos desse distrito.

Foi indubitavelmente a Italia que deu o principal impulso ao modelo de
distritos industriais. Em um estudo realizado a respeito do fenbmeno dos distritos
industriais na Italia Pike et al. (1990) identificaram o0 que, segundo padrbes
académicos tradicionais, seria considerada uma abordagem nova e dinamica do
desenvolvimento econdmico regional.

Para Melo [(20--)], na década de 1970, quando as grandes empresas estavam
perdendo terreno para suas concorrentes internacionais, um conjunto de pequenas
empresas, localizadas em determinada regido comecaram a demonstrar um
dinamismo pouco usual, aumentando sua quota de mercado, interna e
externamente, conseguindo criar lucros e empregos.

E possivel notar que os distritos organizados no norte e nordeste da ltalia
conseguiram prover ganhos de escala ao territorio, considerando o fato das
empresas serem classificadas como pequenas e médias empresas, mas somente 0
fato do tamanho das empresas nédo indica muito quais eram os fatores de sucesso
nestes distritos, e sim a forma como tais agentes conseguem se organizar para
produzir. E importante ressaltar os esforcos coletivos observados nos distritos
italianos, a cooperacao, a interacdo interempresas as ac¢des politicas que permeiam
entre 0s agentes inseridos no territorio.

Para Sengenberger e Pike (1999), a disposicdo das empresas para
cooperacao € outra caracteristica importante dos distritos industriais; trata-se de um
tipo de cooperacgéao longe de implicar um congelamento da concorréncia, na verdade
a iniciativa. Segundo a percepcao destes autores, em suas pesquisas foi possivel
observar que tais acdes de cooperacdo entre essas empresas que atuam nos
distritos foram capazes de promover a eficiéncia competitiva em outros niveis e
contextos.

Coré (1999) aponta que na ltalia, a industria perdeu, no ultimo decénio

intercensuario, quase 600.000 mil postos de trabalho, cerca de 10% do que tinha no
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inicio dos anos 1980. Todavia, essa perda concentrou-se quase toda nas grandes
empresas e, em particular, nas unidades com mais de 500 dependentes, nas quais o0
emprego praticamente caiu pela metade em apenas dez anos, confirmando assim o
declinio que comecou ja nos anos 1970. Para Coré (1999), os DIs parecem
representar, com efeito, uma excecao, pois ndo se assistiu tais fatos nas pequenas e
meédias empresas.

Tais fatos podem estar correlacionados justamente com a organizagao destes
DIs no norte e nordeste da Italia, que nas ultimas décadas foram capazes de
dinamizar sua organizacdo produtiva e chamar a atencédo de diversas regides em
torno do mundo. No subitem a seguir sera descrita de forma breve como séo

identificados os distritos industriais brasileiros.

2.3 Distritos Industriais Brasileiros

O Distrito Industrial, utilizado como politica governamental tinha por objetivo
alavancar o desenvolvimento, sendo implantado em diversos estados do Brasil. Por
iniciativa dos governos estaduais, a formacdo do distrito brasileiro basicamente
ocorria pela localizacdo de uma area em um municipio, que era provida de algum
tipo de infraestrutura (calgamento de ruas, agua, luz, etc.). No estado do Rio de
Janeiro, o primeiro empreendimento, nesse sentido, aconteceu em meados de 1969
quando fundada a Companhia de Distritos Industriais (CODIN, 2007 apud CASTRO,
2009).

E possivel observar alguns esforgos parecidos como o supracitado no estado
do Espirito Santo, as margens da cidade de Cachoeiro de Itapemirim, maior polo de
extracdo de rochas ornamentais do Brasil; identificam-se pequenos polos e distritos
que foram organizados pelo governo Estadual e municipal em forma de distritos,
como ja descritos por Codin, em que o0 governo atua no desenvolvimento do distrito
industrial, dando aporte na infraestrutura, com a abertura de terrenos, pavimentagao
das vias de acesso, entre outras acbOes. A finalidade destes projetos é a de
conseguir captar grupos de empresas para se instalarem em determinado espaco
geografico, o que é facilmente identificado nos municipios de luna (regido do
Caparad), Linhares (norte do Estado do ES), grande Vitdria (setor metal-mecéanico).
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A promocao destes distritos visa desenvolver areas que possuam certas
peculiaridades produtivas.

Segundo Diniz e Crocco (1996), do ponto de vista industrial, ao lado da perda
de importancia de tradicionais regibes produtoras, a exemplo das areas
metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, estd se criando um conjunto de
novas areas industriais, a maioria especializadas, relativamente dispersas e em
cidades de porte médio, exigindo um novo recorte regional e setorial, ou seja,
observa-se que existem esforgos para se promover o surgimento, melhoramento e
manutencdo de areas que possuam potencialidades econémicas microrregionais,
que possam se tornar distritos, aglomeracbes APLs, entre outras formas de
organizacdo produtiva em nosso pais.

Para Castro (2009) sem qualquer semelhangca com os distritos marshallianos
ou italianos, os distritos brasileiros, com raras excecdes, ndo conseguiram prosperar.
Em alguns municipios ndo havia um plano de atracdo de empresas ou politica
industrial. Em outros, o governo local esperava por incentivos fiscais e/ou fundos de
desenvolvimento do governo federal para que seu distrito comecgasse a alavancar.

Essas acbOes nos ultimos anos vém sendo reestruturadas, como descreve
Neto (2008), em que sob um contexto marcado pelo advento de um paradigma de
producdo enxuta — &gil e flexivel, a emergéncia de novos empreendimentos esta
cada vez mais condicionada pelas atuais tendéncias de descentralizagdo geografica
da producdo. No caso do Brasil, pode-se esperar que haja um aumento significativo
do numero de novas pequenas e médias empresas, que deverdo surgir a partir da
l6gica de maior descentraliza¢do produtiva por parte das grandes organizacoes.

Para tanto, observam-se esforcos empreendidos por universidades,
empresas, sociedades civis e governos, para que as questdes microrregionais sejam
discutidas com maior tirocinio, visando ao desenvolvimento econémico e territorial
dentro espaco geografico nacional. Dessa forma, € necessario mitigar politicas que
fomentem tais a¢les, além de buscar entender quais as reais dindmicas produtivas
que existem nas diversas localidades deste pais de dimensfes continental.
Considerando o perfil organizacional dos diversos agentes, € possivel pensar em
formular estratégias tacitas em consonancia com estudos ja existentes, e assim
obter alavancagens nos sistemas de producao local, gerando ganhos exitosos aos

agentes inseridos no universo de producéo local.
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2.4 Arranjos Produtivos Locais

Amplamente importante para o desenvolvimento econémico local, o conceito
de Arranjo Produtivo se torna foco de pesquisa em razdo de sua importancia no
desenvolvimento de distritos industriais, aglomeracdes produtivas, entre outras
formas de organizagao produtiva. A ideia de aglomeracdes torna-se explicitamente
associada ao conceito de competitividade, principalmente a partir do inicio dos anos
1990, o que parcialmente explica seu forte apelo para os formuladores de politicas
(CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

Os arranjos produtivos variam de tamanho, amplitude e estagio de
desenvolvimento. O seu fortalecimento pode estar ligado a uma politica
governamental, federal ou estadual, objetivando o desenvolvimento regional e
gerando emprego e renda. Na grande maioria dos arranjos, ha a necessidade de
melhorias de processo gerenciais e de produto. Em determinados casos, verifica-se
ser prioritario avaliar o agrupamento, caracterizar as empresas locais e definir as
melhorias necessarias (SANTOS; GUARNERI, 2000).

Para Costa (2010), quem pensa que o fenbmeno das atividades produtivas
aglomeradas de pequenas e médias empresas é apenas um acontecimento recente
engana-se categoricamente. A propria génese da andlise dos Arranjos Produtivos
Locais (APLSs), expressa nas externalidades aglomerativas — aparece ja na ultima
década do século XIX em capitulos destinados ao estudo da organizacao industrial
na obra Principios de Economia de Alfred Marshall, quando o autor destaca
Lancashire e Sheffield, na Inglaterra, por possuirem uma forma de organizacdo da
producdo em forma de distritos industriais compostos por pequenas empresas.

Os arranjos sédo definidos como um fenémeno vinculado as economias de
aglomeracdo, associadas a proximidade fisica das empresas fortemente ligadas
entre si por fluxos de bens e servicos. A concentracdo geogréfica permite ganhos
mutuos e operacBes mais produtivas. Entre os aspectos que devem ser observados,
destaca-se o papel de autoridades ou instituices locais para a organizacdo e a
coordenacdo das empresas, pois apenas um grupamento de empresas ndo €
suficiente para ganhos coletivos (SANTOS; GUARNERI, 2000).
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O APL pode ser entendido em virtude de suas diversas formas de
organizacdo produtiva. De acordo com o0 Sebrae-ES (2007), o agroturismo
implantado em Venda Nova do Imigrante se adéqua perfeitamente a este conceito
de aglomeragao produtiva, observando condicionantes socioculturais existentes na
regido. Conforme € descrito no documento:

O agroturismo caracteriza-se pelo contato direto entre o produtor e os
consumidores (visitantes / turistas). Enquanto fornecedor de produtos e
servicos no turismo rural, ele domina toda a cadeia produtiva, o que |he
permite aferir uma renda mais elevada em relacdo a que normalmente é
praticada nas outras propriedades que se dedicam a agricultura tradicional.
O sucesso do Agroturismo se deve a combinacgéo de interesses das partes.
De um lado o agricultor necessitando de uma agregacao de valor a sua
producdo e/ou renda complementar e do outro os residentes dos centros
urbanos, fugindo do ritmo estressante das cidades em busca do modo de
vida simples do campo, da vivéncia com o natural, o saudavel e o
ecologicamente correto. A adocdo do termo “agroturismo” sugere a
existéncia de uma nova atividade com caracteristicas préprias, num
contexto diferente e especial que surgiu em fins da década de 1980 nas

montanhas do Espirito Santo, mais precisamente na cidade de Venda Nova
do Imigrante, numa fazenda de descendentes italianos. (SEBRAE-ES, 2007

p. 1).

Assim, podemos entender que as configuracbes que norteiam estas
discussbes sdo amplas, e que a chave da composicdo de uma APL, distrito
industrial, aglomeracdo produtiva, deve partir da premissa identificada por Alfred
Marshall.

Segundo Pereira e Ribeiro (2011), o caso do Agroturismo em Venda Nova do
Imigrante chama a atencdo em razéo da boa organizacédo produtiva no territorio, em
gue os autores descrevem que permeado pela literatura, verificou-se que a respeito
da proximidade entre o meio rural e urbano, como um dos fatores que materializa
um distrito industrial, € passivel a ocorréncia de uma area espacial e culturalmente
identificavel, em que ambos os empregadores e os trabalhadores vivem e trabalham,
chamando, assim, a atencéo aos tracos descritos pela literatura presente.

Ainda, no contexto da literatura, foram observadas varias unidades produtivas
de pequeno porte engajadas em atividades relacionadas a uma Unica categoria
industrial e localizadas em uma comunidade claramente identificavel em termos da
histéria, geografia e cultura. Nesse caso, a cultura homogénea tem produzido uma

atmosfera de comportamento cooperativo e confiante, em que a agdo econdmica €
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regulada por uma série de regras implicitas e explicitas por convencdes sociais e
organizacdes publicas e privadas (PEREIRA; RIBEIRO, 2011).

Foi desta maneira que no Brasil, apesar da diversificacdo conceitual,
morfolégica ou de nomenclatura das diversas experiéncias, passou-se, a partir do
final da década de 1990, a utilizar com cada vez mais frequéncia o termo APL, como
sendo um espaco social, econébmico e historicamente construido por meio de uma
aglomeracdo de empresas (ou produtores) similares e/ou fortemente inter-
relacionadas, ou interdependentes, que interagem em uma escala espacial local
definida e limitada mediante fluxos de bens e servicgos.

Para isto, desenvolvem suas atividades de forma articulada por uma logica
socioeconbmica comum que aproveita as economias externas, 0 bindémio
cooperacao-competicdo, a identidade sociocultural do local, a confianca mutua entre
0os agentes do aglomerado, as organizacdes ativas de apoio para a prestacédo de
servicos, os fatores locais favoraveis (recursos naturais, recursos humanos, cultura,
sistemas cognitivos, logistica, infraestrutura, etc.), o capital social e a capacidade de
governanca da comunidade (COSTA, 2010).

Esta secdo apresentou a leitura classica sobre os distritos industriais, tanto
pela visdo de Alfred Marshall quanto dos neo-marshallianos. Na leitura deste topico
foi possivel entender como é composto um distrito industrial, sua organizagcdo, como
ocorre o fluxo de cooperacao produtiva, entre outras peculiaridades inerentes a este
tema, além das novas leituras sobre aglomeracdes produtivas com a explanagao

sobre os distritos industriais brasileiros e arranjos produtivos locais.
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CAPITULO 3 — A CAFEICULTURA BRASILEIRA: UMA ABORDAG EM
HISTORICA

Esta secdo apresentara ao leitor um recorte histérico sobre a introducédo da
cafeicultura no Brasil, o inicio da producéo, expansao e principais crises ocorridas no
setor desde sua introducdo, além das perspectivas futuras para uma gestéo

sustentavel da cafeicultura nacional.

3.1 A Cafeicultura Brasileira

A histéria do Brasil serd sempre lembrada pelos tempos aureos da
Cafeicultura, tempo este em que os bardes ostentavam grandes riquezas geradas
pelo “ouro negro”, produzidos pela mé&o de obra escrava que imperava sobre 0s
cafezais formados nos diversos estados e provincias do pais. O café teve papel
extremamente importante no desenvolvimento socioecondmico do Brasil, por
intermédio da propagacdo de comunidades produtoras, aberturas de estradas,
surgimento de novas pracgas onde a rubiacea podia ser produzida.

Conta a historia que o café foi introduzido no Brasil em 1727, no estado do
Para, com sementes e mudas oriundas da Guiana Francesa (MATIELLO et al.,
2005).

Os fatos relatam que o entdo Governador do Maranhédo e Grao Para, Jodo da
Maia Gama, ouvira falar do grande valor comercial do café, decidindo enviar o
sargento-mor Francisco Mello Palheta para uma viagem aquele pais vizinho, com
duas missfes: uma oficial e outra secreta, para resolver problemas de delimitacéo
de fronteiras e trazer o café para nosso pais. Palheta cumpriu bem sua misséo,
retornando ao Brasil com algumas sementes e cinco mudas de café, trazido em seu
retorno e cultivado em Belém do Para (MATIELLO et al., 2005).

Durante décadas, o café foi a atividade econdmica mais importante da nacéo,
sendo suplantada aos poucos e apenas recentemente pelo setor industrial, além de
atualmente o setor ndo ter mais o produto como o principal item da balanca
comercial, o que configurou uma perda significante no desempenho da commoditie

na economia brasileira, trazendo como consequéncia a perda do interesse
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politico/econébmico e da forca da cadeia do café como grupo de pressao
(ZYLBERSZTAJN, 1993).

Segundo aborda Furtado (1991), o Brasil necessitava reintegrar-se nas linhas
em expansao do comércio internacional no final do século XIX. Em um pais sem
técnica propria e no qual praticamente ndo se formava capitais que pudessem ser
desviados para novas atividades, a Unica saida que oferecia o século XX para o
desenvolvimento era o comércio internacional. Mesmo com essa indicagéo, ainda
existiam entraves econdmicos, porém observa-se que pela metade do século ja se
definia a predominancia de um produto relativamente novo. O café, se bem que fora
introduzido desde o século XVIII e se cultivasse por todas as partes para fins de
consumo local, assume importancia comercial no fim deste século, quando ocorre a
alta de precos causada pela desorganizacdo do grande produtor que era a coldnia
francesa do Haiti.

Conforme descreve Pires (2008), o café pode ser considerado uma das
primeiras “commaodities” efetivamente globais; esteve presente desde as origens do
mercado internacional, ao menos na forma em que conhecemos hoje.
Particularmente sensivel as distintas condicdes de clima e solo, implicando extremas
variacbes em seu tipo e qualidade, o café sempre esteve sujeito as “percepcoes
subjetivas” de consumidores e comerciantes, variando desde o consumo de luxo até
as necessidades basicas (TOPICK; CLARENTH-SMITH, 2003, p. 22 apud PIRES,
2008).

No primeiro decénio da independéncia brasileira o café ja contribuia com 18%
do valor das exporta¢des do Brasil, colocando-se em terceiro lugar depois do agucar
e do algoddo. E nos dois decénios seguintes ja passa para 0 primeiro lugar,
representando mais de 40% do valor das exportacdes (FURTADO, 1991).

Para Ponciano et al. (2008), no Século XX, a cafeicultura assumiu realmente
grande importancia no desenvolvimento econOmico do Brasil. Foi a atividade
agricola pioneira na formacdo econdémica das regifes mais dindmicas do pais. A
partir de entdo, o Brasil sempre ocupou a posicdo de maior produtor e maior
exportador de cafe.

Conforme Furtado (1991), no ultimo decénio do século XIX criou-se uma
situacdo excepcionalmente favoravel a expansao da cultura do café no Brasil. Por

um lado a oferta ndo brasileira atravessou uma etapa de dificuldades, sendo a
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producdo asiatica grandemente prejudicada por enfermidades, que praticamente

destruiram os cafezais da ilha de Ceildo.
Outro fator preponderante que corroborou para a forte expansao do café no
Brasil foi o efeito estimulante da grande inflacdo de crédito desse periodo,
que beneficiou duplamente os cafeicultores: proporcionou crédito
necessario para financiar a abertura de novas terras e elevou os precos do
produto em moeda nacional com a depreciagdo cambial. A producao
brasileira, que havia aumentado de 3,7 milhdes de sacas (60 kg) em 1880-

81 para 5,5 em 1890-91, alcancaria em 1901 16,3 milhdes. (FURTADO,
1991).

No entanto, no final do século XX, houve grande queda da cafeicultura na
participacdo no comércio internacional desse produto. Responsavel, no inicio do
século, por 77% das exportagées mundiais, o Brasil participa com menos de 30% do
total das exportacfes de café. Nessa mesma linha de raciocinio, a participacdo das
exportacdes de café no Produto Nacional Bruto (PNB) vem declinando devido ao
crescimento da diversificacdo da pauta de produtos exportaveis e de produtos de
consumo domeéstico (PONCIANO et al., 2008).

A safra 2011/2012 foi estimada em 43,48 milhdes de sacas beneficiadas, a
producado brasileira de café (Arabica e Conilon), € 9,6% ou 4,61 milhdes de sacas
inferior ao volume de 48,09 milhdes de sacas produzidas na safra anterior (CONAB,
2011). A média histérica da OIC entre 2000/2001 até 2011/2012 indica que o Brasil
produziu em média 38.121 milhdes de sacas nesse periodo (OIC, 2012).

Segundo dados da Organizacdo Internacional do Café (OIC) em 2012, o
volume de exportacédo de café Arabica e Conilon no ano de 2010/2011 atingiu a casa
dos 33.858 milhdes de bags, se comparado com o ano de 2000/2001, onde o pais
exportou 18.577 milhdes de sacas, o volume de crescimento deste mercado de
exportacao ultrapassa os 80% de crescimento, indicando que a cafeicultura nacional
contribui para a economia brasileira (OIC, 2012).

A cadeia agroindustrial de café constitui um dos setores mais importantes da
economia brasileira pela sua expressiva participacdo na pauta de exportacdo e na
geracdo de emprego e renda, e representa, em médio e em longo prazo, um dos
principais produtos estratégicos para o pais. A importancia da cafeicultura brasileira
pode ser visualizada pelo volume de producdo, pelo consumo interno, pela sua
participagcdo na pauta de exportacéo e pela capacidade de geracdo de emprego e de

renda na economia.
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Em termos gerais, o Brasil € o maior produtor de café, participando com cerca
de 30% da producdo mundial, seguido da Colémbia (14%), Continente Africano
(20%), América Central (13%) e México (5%) (TEIXEIRA, [20--]).

O pais ocupa o posto de maior produtor de café do mundo da variedade
Coffee Arabica (café Arabica) e é o segundo maior produtor do mundo da variedade
Coffea canephora (café robusta ou café Conilon) pertencentes a familia das
rubiaceas, cujo nome comum se da como café.

Os dados supra-abordados indicam pontos importantes no desenvolvimento
da cafeicultura nacional, mostrando sua introducdo, expanséo e consequentemente
sua mudanca no cenario econdmico da pauta de exportacdes nacionais. Este setor
tem contribuido durante décadas no desenvolvimento do pais, porém é necessario
entender que a mudanca da configuracdo econ6mica nacional pode ser vista como
uma nova perspectiva para oportunidades no setor, que tradicionalmente € visto
como exportador do grédo cru verde, para uma mudanca de configuracado produtiva
em que os produtores possam se organizar em sua forma de producéo para gerar
ganhos de escalas e alcancar mercados ainda genuinos dentro da cadeia produtiva
do cafe.

Segundo dados da Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC), o
consumo domeéstico do setor vem sofrendo grande expansdo nos ultimos anos.
Compreendido entre novembro/2010 e outubro/2011, a ABIC registrou 0 consumo
de 19,72 milhdes de sacas, isto representando um acréscimo de 3,11% em relacéo
ao periodo anterior correspondente (nov. 09 a out. 10), que havia sido de 19,13
milhdes de sacas.

Este fato nos mostra que o Brasil ampliou seu consumo em 590 mil sacas nos
altimos 12 meses (ABIC, 2012). Quanto ao consumo per capita o volume foi de 6,10
kg de café em gréo cru ou 4,88 kg de café torrado, quase 82 litros para cada
brasileiro por ano, registrando uma evolugdo de 1,45% em relacdo ao periodo
anterior. Os brasileiros estdo consumindo mais xicaras de café por dia e
diversificando as formas da bebida durante o dia, adicionando ao café filtrado
consumido nos lares, também o0s cafés expressos, cappuccinos e outras
combinagdes com leite (ABIC, 2012).

Segundo dados da Organizag¢do Internacional do Café (OIC), o consumo

doméstico de café Arabica e Conilon no Brasil entre o ano de 2000 a 2010 sofreu
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expansdo de 44% no volume de café consumido pelo mercado interno nacional.
Esses valores mostram a expressdo da nova dinamica de comportamento industrial
relativo ao setor produtivo do café, reforcando os dados abordados pela ABIC (OIC,
2011).

CONSUMO DOMESTICO DE CAFE ARABICA E ROBUSTA NO BRASIL ENTRE 2000 - 2010
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Figura 1 — Consumo doméstico de café Arabica e robusta no Brasil entre 2000 e 2010
Fonte: Organizacdo Internacional do Café (2011).

Essa tendéncia indica que o Brasileiro esta evoluindo e consumindo maiores
volumes de café; este fato corrobora com uma indicacdo importante: o volume de
exportacao indicado pela OIC (2012) para a safra de 2010/2011 correspondeu a
33.858 milhdes de sacas. O volume de consumo interno citado pela OIC para 2010
foi de 19.130 milhdes de sacas. Nos ultimos 10 anos a média de producao brasileira
atingiu 38.121 milhdes, ou seja, esses dados indicariam um desequilibrio entre
oferta e demanda interna se as taxas de ambos os lados continuarem crescendo, 0s
niveis de estoques mundiais em 2010 indicaram 18. 306.719 milhdes de sacas (OIC,
2012).

E necessario pensar em politicas e estratégias para o setor, a fim de se evitar
desequilibrios e mitigar estratégias que possam dinamizar tanto a exportacdo quanto
0 consumo interno; essas novas configuracdes mundiais na producdo, consumo per
capita interno pode abrir portas para diversificacdo, flexibilizacdo e mudanca de

paradigmas na cafeicultura nacional.
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3.2 Novas Perspectivas para a Cafeicultura Nacional

Nesse contexto de mudancas ocorridas no setor nas ultimas décadas, alguns
autores descreveram propostas para que a cafeicultura nacional possa alcancar
ganhos competitivos na esfera produtiva e econémica.

Para Moreira et al. (2007), o mercado cada vez demanda mais produtos
agricolas certificados, principalmente os paises de primeiro mundo exigem em seus
produtos informacbes sobre o processo produtivo e origem, visando tanto
sustentabilidade socioambiental quanto qualidade intrinseca do produto. O
consumidor quer saber como foi produzido seu alimento e produtos certificados de
acordo com diferentes padrbes estdo cada vez mais presentes nas prateleiras de
supermercados do mundo todo.

Nesta perspectiva, a cafeicultura estd inserida neste universo de
transformacdes; e cada vez mais sdo observados novos cenarios inerentes ao
processo de agregacdo de valor a imagem do cafeicultor e 0 seu produto em
mercados espalhados nas mais diversas pracas de consumo do mundo.

As certificacdes, a sustentabilidade produtiva e sociocultural, a cooperacao, a
flexibilizacdo da producéo séo fatores inerentes a esta mudanca que vem ocorrendo
nos ultimos anos na cafeicultura nacional, proporcionando ganhos de escala
competitiva aos cafeicultores nas diversas localidades produtoras de café no Brasil,
além das acdes de marketing visando a promocdo da cafeicultura local. Mesmo
assim, Teixeira (2002) observa em sua pesquisa, que no Brasil o café sempre foi
tratado como um produto homogéneo, de tal sorte que apenas o preco influenciava a
quantidade demandada. Sendo assim, o Pais adotou uma politica que prioriza a
quantidade exportada de graos, ndo se preocupando, em termos relativos, com as
eventuais mudancas no gosto e nas preferéncias dos consumidores. Para tanto é
percebido uma nova geragédo de consumidores de café no pais.

Para Aguiar (2000), o consumidor brasileiro tem mudado seus habitos em
relacdo ao consumo de café no mercado interno, tanto que € possivel observar na
pesquisa desenvolvida pela referida autora que ao questionar os entrevistados sobre
a percepcao da qualidade dos cafés vendidos nos supermercados, a amostra se
mostrou dividida. Observou-se que 55,3% consideram os cafés como sendo de

qualidade e, 44,7% apontaram certo grau de resisténcia quanto a qualidade do café
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torrado e moido. Comeca-se a afastar a ideia de que todo café é igual e que é
reservado ao consumidor brasileiro os produtos de pior qualidade. Dos
entrevistados, 60% acreditam que o café especial seja o café mais puro, mesmo
havendo a alternativa de cafés com qualidade superior, que totalizou 36,7% das
respostas. Outros 1,3% acreditam que os cafés especiais sejam produtos mais caros
e apenas 2,0% acreditam que os cafés sejam todos iguais.

Outra acao importante a ser desenvolvida pelos agentes do setor para
agregar valor interno ao produto no mercado nacional seria a exploracdo por meio
de novos nichos para cafés ja industrializados e a abertura de mercados para os
jovens, a fim de estimular o consumo de café no mercado interno. Sendo a cadeia
de café um setor arraigado em tradicfes sociais, psicologicas e comportamentais,
agir sobre o jovem é basicamente a forma mais facil de modernizar a cadeia e
coloca-la em igualdade de condi¢cdes para competir dentro do setor de bebidas.
Estratégias Politicas e Administrativas: campanhas de marketing institucional devem
ser implementadas, principalmente pelas instituicbes representantes do setor, para
reverter a imagem que o jovem tem do café. Campanhas de conscientizacado sobre
0s pontos positivos do café, como o poder estimulante, o papel social, o requinte e o
aconchego sao apelos de comunicacdo que devem ser usados para reposicionar a
imagem do café na mente do consumidor jovem (SETTE, 2000).

N&o nos restam duvidas que o caminho para uma mudanca de
comportamento interno no mercado cafeeiro tende a ser remodelada pelos habitos
do consumo, pois o0 consumidor sempre motivara o mercado em suas acgoes,
visando produtos de qualidade superior, em detrimento da composi¢cdo econdmica
nacional e da nova modelagem de classes no Brasil. Esse caminho pode ser uma
oportunidade para introducdo de novos produtos oriundos do café no mercado local,
estimulando o consumo, gerando renda e agregando valor final ao produto nacional.

Na Europa, principalmente na Italia, em Portugal e nos paises escandinavos,
o crescimento do consumo € decorrente da elevacdo da renda per capita, com
excecdo da Gra-Bretanha, onde o cha é preferido. O mercado alemdo tem
preferéncia por blends em que prevalecem os cafés lavados (colombianos e outros
suaves). Na compra, o consumidor europeu considera a problematica social dos
paises produtores, sendo capazes de pagar pela certificacdo de negociacdes justas.

No Oriente Médio, ha preferéncia pelo café Conillon, tipico em paises arabes, que
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tem tradicdo na forma de prepara-lo. O Japdo passa a substituir o cha pelo café,
com a ocidentalizacdo dos habitos de consumo, 0 que o torna o pais promissor em
termos de consumo, preferencialmente fora do ambiente doméstico, além de ser um
mercado extremamente exigente em qualidade (BATISTA, 2000).

Assim, podemos perceber que acdes precisam ser mitigadas para
desenvolver novas estratégias para que a cafeicultura nacional encontre novos
nichos de mercados, agregando valor ao produto nacional e dinamizando a
producdo, a fim de torna-la mais flexivel.

Nesta secdo discutiu-se a introducdo do café em solo brasileiro, suas
principais caracteristicas, as crises ocorridas no setor ao longo dos séculos, bem
como a forgca econémica expressada pelo setor para a balanga comercial deste pais,
além da apresentacdo sobre as perspectivas futuras para que a cafeicultura nacional
continue fomentando e gerando propagacdo de renda para as pessoas que
dependem desta commoditie para sua sobrevivéncia.

Na préoxima secdo € abordada a caracterizacdo socioecondbmica da
microrregido Sudoeste Serrana e microrregido do Caparad, fechando a discusséo da

pesquisa bibliogréafica do trabalho.
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CAPITULO 4 — CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA NA MICRO RREGIAO
DO CAPARAO E MICRORREGIAO SUDOESTE SERRANA DO ESPIR ITO SANTO

Esta se¢éo tem por finalidade sustentar a discussdo em torno do tema deste
trabalho. Nas préximas paginas sdo descritas as principais caracteristicas das
microrregides que fazem parte do universo pesquisado, suas peculiaridades, sua
formacdo socioeconbmica, dados demograficos e o universo produtivo da
cafeicultura nestas microrregiées. Na primeira parte sera apresentada de forma
breve ao leitor a introducdo da cafeicultura em solo espirito-santense; apds essa

abordagem a caracterizacao das duas microrregioes.

4.1 Introdugéo do café em solo espirito-santense

A cafeicultura de Arabica no Estado do Espirito Santo teve seu inicio na
segunda década do século XIX, consolidando-se como importante elo da economia
capixaba a partir de 1850, com o advento da imigracao italiana e alema. Inicialmente
plantada no sul do Estado e regido centro serrana, a partir de 1920 expandiu-se
também para o norte do Rio Doce, ocupando areas recém-desbravadas da Mata
Atlantica. Até o ano de 1962, o café Arabica foi o senhor absoluto da economia
estadual ocupando mais de 500 mil hectares. A partir dessa época, 0s solos com
café comecaram a apresentar sinais de exaustdo que foram agravados com o
surgimento da "ferrugem", doenca até entdo inexistente em territdrio brasileiro
(CETCAFE, 2011).

Oliveira (2008) descreve que, embora continue sendo uma incégnita historica
a introducao da cultura do café no territério Espirito-Santense, pode-se acentuar que
em 1812, as lavouras do Rio Doce ja produziam para exportacdo. Fato este que o
lote vendido alcangou o prego de U$$ 3000 por arroba. S6 mais tarde, entretanto, |4
para meados do século, a rubidcea alcancaria o lugar proeminente que vem
mantendo no conjunto dos produtos que constituem a riqueza do Estado.

Matiello (2005) argumenta que em 1774 o café foi trazido do Maranhao para o
Rio de Janeiro, estado onde os cafezais se ampliaram. Do Rio de Janeiro as
plantacbes de café se expandiram pelos contrafortes das regides circunvizinhas,
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atingindo grande expressao e volume de producédo o estado do Espirito Santo, em
1920.

Neste periodo, grande atencao ja despertava o café capixaba. Costa Pereira
explicaria a razdo da troca da cana de acucar pelo café: o preco cada vez mais
animador da rubiacea (café), e transmigracdo de mineiros e fluminenses, dados de
preferéncia a cultura do café (OLIVEIRA, 2008, p. 420), acentuando assim o
desenvolvimento da producdo de café no Estado do Espirito Santo. A seguir &
possivel visualizar o ponto enfatizado acima por Costa Pereira sobre a Exportacdo

de Café e de Cana de Acucar no Espirito Santo entre 1858 a 1861.

Tabela 1 — Exportacdo de Café e Aclcar da provincia do Espirito Santo

ANOS CAFE ACUCAR
1858 151.227 46.222
1859 136.102 39.822
1860 202.117 29.550
1861 223.809 21.843

Fonte: Oliveira (2008, p. 420).

Buffon (1992) cita por meio de seus estudos que o café atuou de forma direta
no desenvolvimento de varios nucleos do Espirito Santo com a expansao da
cafeicultura que foi fundada pela base familiar, imprimindo certa urbanizagcdo com a
rota do café.

O governo do Império iniciou entdo tentativas para o estabelecimento de
nacleos de colonizacdo. Em 1824 inicia-se uma colonizacdo subvencionada e
dirigida as provincias sulistas, recrutando da Europa Central, camponeses oprimidos
e soldados desengajados no exercito de Napoledo. Os diversos nucleos coloniais
foram assim estabelecidos em varios pontos do territorio brasileiro: Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Sdo Paulo, Santa Catarina, e Rio Grande do
Sul (LEVI, 1974).

No mesmo periodo em que ocorreu a marcha do café, advinda do estado do
Rio de Janeiro para a regido do Caparad, quase na mesma época iniciava-se o ciclo
de imigracdo alema e italiana para a expansao da cultura do café na regido
conhecida hoje como Serrana, conforme descreve Oliveira (2008, p. 356):

“Os colonos europeus, tanto germanos, chegados entre 1847 e 1880, como
italianos, introduzidos em 1847 a 1895, contribuiram poderosamente para o
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progresso demografico e econémico do Estado”. A contribuicdo estimada
pelos analistas foi, respectivamente, de 11.000 austro-alemées e 40.000
italianos. No campo econdmico, a producao de café teve a marca: em 1860,
50.529 sacas, em 1890, 250.000; em 1900, 394.150! O italiano, que por
primeiro se miscigenou, deu sadio exemplo de perseveranca, amor ao
trabalho e a familia. Introduziu novos habitos e restaurou a moral doméstica.
Os colonos venceram sos. As autoridades publicas ndo Ihes davam a menor
assisténcia.

A marcha do café foi que propiciou, efetivamente, a ocupacdo das terras
capixabas. No inicio e até meados do século XIX, esgotavam-se as condi¢cdes de
plantio de café nos estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, necessitando
assim de expansao para a lavoura de café, fazendo com que se ocorresse um fluxo
de migracao da populacéo destes estados para terras capixabas (CAMPOS, 1987).

Oliveira (2008) acentua este fato, atribuindo que o café ndo constitui a
especialidade de um municipio apenas, ou de uma comarca apenas, e sim de todos
0s pontos da Provincia, pois este género por seu preco, que se tem conservado
sempre elevado, em geral torna-se a esperanga tanto para o grande quanto para o
pequeno cultivador (OLIVEIRA, 2008, p. 424).

Os autores citados descrevem um recorte historico da introducdo de povos
oriundos de outros paises e estados em dois extremos geograficos do estado do
Espirito Santo durante meados do século XIX com a marcha do café.

O agronegodcio capixaba responde hoje por mais de 30% do Produto Interno
Bruto (PIB Estadual) e absorve, aproximadamente, 40% da producdo economicamente
ativa, dos quais estéo 28% diretamente vinculados a producéo.

O Espirito Santo ocupa menos de 0,5% do territorio brasileiro. Nesse pequeno
espaco estd inserida uma das mais imponentes cafeiculturas do mundo, em uma
area aproximada de 460 mil hectares, que acomoda um parque de 1,1 milhdo de
covas, gue sao responsaveis pela producao anual de mais de 10 milhdes de sacas,
oriundas de 61 mil propriedades das (90 mil existentes) (TOMAZ et al., 2011).

Esses dados reforcam a discussao em torno do tema de que a cafeicultura
demonstra importancia para a alavancagem da economia capixaba, contribuindo
socioeconomicamente com uma parcela significante da populacéo local.

No estado do Espirito Santo o café Arabica é cultivado ha mais de 150 anos
e sempre foi uma atividade muito importante no Espirito Santo. Por volta de 1960,

verificou-se reducdo substancial na produtividade e perda na qualidade final do
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produto. Esses problemas, associados a oferta muito grande de café no mundo,
levaram o Estado a ingressar de forma muito intensa num programa de erradicacao
de cafezais, estabelecido pelo governo federal, que trouxe prejuizos sociais e
econdmicos importantes (TOMAZ et al., 2011).

O estado do Espirito Santo se destaca por ser o maior produtor de café
Conilon do Brasil e o terceiro maior produtor de café Arabica do pais. A economia
capixaba sofreu varias transformacdes ao longo das ultimas décadas, dinamizando-
se e expandindo para novos campos e areas de atuacdo; mesmo assim o café
continua tendo papel importante no interior e nas microrregides produtoras. No
decorrer desta secdo abordam-se as peculiaridades destas microrregides que
compdem a amostragem em estudo, mostrando mediante a organizagcao econémica
como estas microrregides se organizam produtivamente.

Acompanhando a conjuntura econdémica da cafeicultura capixaba, a Figura 2
a seguir mostra a evolucdo do PIB do café, mostrando a evolucdo econbmica

ocorrida no setor entre 1996 e 2010.

PIB DO CAFE NO ESPIRITO SANTO
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Figura 2 — PIB do café no Espirito Santo entre 1996 e 2010
Fonte: CETCAFE (2011).

Isto reforga a discusséo em torno do tema central desta pesquisa, mostrando
gue mesmo com todo o dinamismo ocorrido na cafeicultura nacional, o café no
Estado do Espirito Santo possui grande importancia econémica na conjuntura local.

Na busca de um melhor entendimento sobre a conjuntura econémica mundial,
€ possivel visualizar que o café no cenario nacional e internacional convive com
ciclos econdmicos que reconfiguram a vida de diversos agentes. Furtado (1991)

descreve que a crise de 1929 trouxe varios impactos na economia nacional.



48

Segundo o autor, a grande acumulacdo de estoques de 1929, a rapida liquidacdo
das reservas metdlicas brasileiras e as precarias perspectivas de financiamento das
grandes safras previstas para o futuro aceleraram a queda do preco internacional do
café (FURTADO, 1991).

Essa queda assumiu proporcdes castastroficas, pois de setembro de 1929 a
setembro de 1931, a baixa foi de 22,5 centavos de dolar por libra para 8 centavos
(FURTADO, 1991).

Estes dados indicam como a rubidcea oscila em meio as questdes de
economica internacional, em razdo de diversos fatores que fazem com que o
cafeicultor do século XXI tenha faro agucado para a gestao da propriedade rural em
sua esséncia organizacional.

Os prec¢os acumulados indicados pela OIC (2012), entre 1990 e 2009 indicam
gue a rubiacea manteve-se relativamente em posicao favoravel de valorizacdo neste
periodo. A Figura 3 expressa a média observada na Organizacdo Internacional do
Café sobre o volume indicativo de preco composto das médias mensais e anuais de
1990 a 2009:

Indicativo de pre¢o composto da OIC — médias
mensais e anuais 1990 a 2009

Figura 3 — Indicativo de preco composto da OIC: médias mensais e anuais 1990 a 2009
Fonte: ICO composite indicator price annual and monthly averages 1990 to 2009, (US cents per Ib)
(OIC, 2012).
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No final do ano de 2011 e inicio de primeiro trimestre de 2012 o preco da
commoditie vem sofrendo forte valorizagdo, em razdo das baixas nos estoques
mundiais. Conforme as tabelas abaixo sera possivel entender a diferenca de pregos
em US$ nas cotacdes do café Arabica e Conilon sobre as bolsas de Londres e New
York.

Tabela 2 — CotacBes da Bolsa de NY para o café Arabica

Contrato FECHAMENTO Us VARIACAO R$
MAR12 23/12/11 219.65 -175 4 540,17
MAY12 23/12/11 222.40 -175 . 546,90
JUL12 23/12/11 224.95 -165 . 553,17
SEP12 23/12/11 226.95 -165 558,08
DEC12 23/12/11 228.85 -155 o 562,76
MAR13 23/12/11 231.35 -130 4 568,90

U$ cnt/ Lb - R$ / saca 60 kg (contrato C)
Fonte: Carvalhaes — Boletim Semanal (2011).

Tabela 3 — Cotacdes da bolsa de Londres (LIFFE) para o café Conilon

Contrato FECHAMENTO us VARIACAO R$
JAN12 23/12/11 1,784.00 -23 1 3.316,46
MAR12 23/12/11 1,831.00 27 4 3.403,83
MAY12 23/12/11 1,868.00 27 » 3.472,61
JUL12 23/12/11 1,897.00 -26 + 3.526,52

U$ cnt/por tonelada - café robusta
Fonte: Carvalhaes — Boletim Semanal (2011).

Os dados acima reforcam que a cafeicultura mundial vive em cima da balanca
de oscilacdo de precos, ou seja, € indispensavel ao cafeicultor ndo ter controle da
gestdo e organizacao interna da empresa rural. 1Sso corrobora para o entendimento
de que cada vez mais 0 pequeno produtor precisa construir formas de agregar valor
a producdo para minimizar os impactos externos da economia em sua atividade
produtiva.

S6 assim sera possivel evitar ciclos como foram descritos nos relatos acima.
As incertezas estardo sempre presentes na atividade econdmica, porém a
estruturacdo da gestéo interna das propriedades capixabas precisa ser eficaz, para
gue ndo somente o produtor tenha solidez econdmica, mas sim todo o territério
inserido neste contexto geografico, a fim de que as regifes produtoras possam

promover ganhos exitosos em sua composi¢cao econdémica e social.
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A seguir serdo apresentados os dados socioecondmicos da microrregiao do

Capara0 e da microrregiao Sudoeste Serrana do Estado.

4.2 Microrregiao do Caparad

A microrregido do Capara0 se caracteriza por sua diversidade cultural, pela
predominéncia da agricultura familiar e pelo alto potencial econémico ligado a
atividade cafeeira.

Formado por dez municipios, o territério do Caparad foi homologado pelo
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Espirito Santo, em 6
de agosto de 2003, o que lhe confere o status de ser um dos primeiros territorios de
identidade no Brasil a ser apoiado pelo Programa Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Territorios Rurais “PRONAT” (PTDRS, 2006).

Segundo Campos (1987), o clima, a fertilidade que vinha do solo e a altitude,
permitiam cultivar os cafeeiros do tipo Bourbom, da mesma maneira que na regiao
de Itaperuna ou de Carangola, de onde vinha a maior parte dos fazendeiros que
adquiriam suas fazendas nos meridionais da Serra, descendo aos poucos os vales
do Itabapoana e do Itapemirim, assinalando a penetracdo com a fundacao de Séao
José do Calgado, S&o Pedro do Itabapoana, Alegre, Jerénimo Monteiro e Cachoeiro
de Itapemirim.

Em meados do século XIX a cafeicultura comeca seu ciclo migratério nos
municipios do Capara0, introduzindo a cafeicultura nos municipios circunvizinhos do
territdrio com a chegada de bardes e imigrantes.

Nao existem dados que possam expressar em percentuais qual foi o fluxo
exato de imigrantes que se introduziram nas terras capixabas, tanto no Caparad
guanto na microrregido Sudoeste Serrana. Esse entendimento sobre os imigrantes
inseridos nestas regides pode contribuir para o entendimento da organizacdo destes
povos, considerando algumas peculiaridades oriundas da origem de cada povo
trazido para terras capixabas.

Sabe-se que no Caparad o ciclo de imigracdo mais facil de ser identificado
nestas terras foi o de imigrantes libaneses e sirios, nas cidades de Alegre e Guacui

e portugueses e italianos em municipios circunvizinhos, como luna, |bitirama, entre
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outros. Na regido tida como Serrana, observa-se um grande fluxo de italianos,
alemaes, espanhois e suicos.

Campos (1987) explica, em sua pesquisa, que grande parte da colonia
libanesa ndo obteve condicbes favoraveis para sua instalacdo. Na época grande
confusdo ocorria com a identificacdo entre turcos, sirios e libaneses, mas que em
sua pesquisa foi possivel encontrar que grande parte dos libaneses instalou-se em
Alegre, Cachoeiro, Guacui entre 1880 e 1900, advindos do Rio de Janeiro e de
Minas Gerais, em razdo da construcdo de ferrovias e do comércio que ja se
estruturava com a presenca da cafeicultura local na regiao.

Segundo o Diagnostico Socioeconémico BANDES (2005), o continuo
desmatamento desta regido iniciou-se com a implantacéo da cafeicultura a partir da
segunda metade do século XIX, resultado da migracdo de cafeicultores do Rio de
Janeiro e do Sul de Minas Gerais e, num segundo momento, ao final do século XIX,
do processo de imigracao europeia, principalmente com a vinda de colonos italianos,
sirios, libaneses, entre outros. Segundo os dados econdmicos, o territdrio tem
pouca expressividade na economia do Estado do Espirito Santo, participando com
2% no PIB estadual e com renda per capita de R$ 7.702,23 enquanto a do Estado é
de R$ 8.000,00.

Contudo, quando se observa a participacdo na geracao de renda do setor
agricola, verifica-se que ela é mais alta, girando em torno de 10%, o que confirma a
especialidade da economia, predominantemente agricola (PTDRS, 2006).

O PIB da microrregidao do Caparad no periodo de 1999 a 2008 em valores

correntes (R$ mil) pode ser observado na Figura 4.
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Figura 4 — PIB do ES segundo as regifes em valores correntes — 1999 a 2008 (R$ 1,000)
Fonte: Adaptado de Anuario 2011 — Jornal a Gazeta, p. 86.

Os nameros demonstram crescimento econdmico no territério do Caparad nos
altimos anos. O PIB do territério mais que dobrou de 1999 a 2008, acompanhando a
trajetdria acima pelo grafico exposto.

A microrregido do Capara0 faz divisa com o estado de Minas Gerais e Rio de
Janeiro. Grande parte deste territorio foi formado pela migracédo de povos advindos
dos estados citados anteriormente, em virtude do deslocamento da marcha cafeeira,
como ja abordado no inicio da Secdo 4. O Mapa 1 mostra a area ocupada
geograficamente pela microrregido do Caparad no Estado do Espirito Santo.
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Mapa 1 — Microrregido Caparad, Distritos
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Fonte: Instituto Jones dos Santos Neves (2011).

A populacdo total do Territério Caparaé no ano 2000, segundo o Censo
Demografico do IBGE, era de 163.268 habitantes, o0 que representava
aproximadamente 5% da populacéo do Estado do Espirito Santo.

Observou-se que a taxa de crescimento da populagéo rural para o periodo
1991-2000 foi decrescente numa propor¢cdo maior que a meédia estadual. Segundo o
Diagnostico Socioecondmico (BANDES, 2005), a taxa de urbanizacédo do Territorio
Caparad no ano de 2000 era de 54,22%, enquanto que a taxa estadual era de

79,52%.
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No acumulado de producao cafeeira, a microrregido do Caparad apresenta

um volume de 1.141.087 de sacas de café, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Média de producéo e de area plantada dos municipios da microrregido do Caparad entre

2004 e 2010

MUNICIPIOS PRODUCAO - MEDIA 2004/2010 AREA PLANTADA MEDIA 2004/2010
ALEGRE 95.197,00 7.367,00
DIVINO DE SAO LOURENCO 46.338,00 2.901,00
DORES DO RIO PRETO 57.678,00 3.853,00
GUACUI 78.138,00 5.244,00
IBATIBA 151.545,00 8.634,00
IBITIRAMA 112.242,00 7.702,00
IRUPI 157.143,00 9.217,00
IUNA 249.750,00 16.619,00
MUNIZ FREIRE 154.463,00 11.875,00
SAO JOSE DO CALCADO 38.593,00 3.233,00
TOTAL ACUMULADO 1.141.087,00 76.645,00
Legenda: Milhdo sacas 60kg Mil hectares

Fonte: Adaptado de IBGE (2012).

A Figura 5 apresenta a participacao percentual do volume de producéao de

cada municipio dentro da microrregiao do Capara0:

m ALEGRE

3%

B DIVINO DE SAO LOURENGO
® DORES DO RIO PRETO
B GUACUI
B IBATIBA
® IBITIRAMA
m IRUP
= IUNA
MUNIZ FREIRE

Figura 5 — Volume de producao na microrregido do Caparad
Fonte: Adaptado de IBGE (2012).

A cafeicultura esta presente em todos os municipios desta microrregidao, onde
milhares de familias encontram nesta cultura uma forma de sobrevivéncia por meio

da producdo de cafés, gerando renda e desenvolvimento regional.
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A cafeicultura é o braco forte de muitos municipios nesta microrregiao;
municipios, como Iuna, Irupi, Ibatiba, sdo destaques pelo alto volume de producéo e
importancia como grandes centros comerciais que movimentam a economia regional
nestas areas.

Ferraz (1986) descreve que em 1° de setembro de 1920 realizou-se o primeiro
recenseamento no regime republicano. Alegre, com 48.000 habitantes, era o
municipio mais populoso do Estado, do qual era também o maior produtor de café.
Atualmente a situagdo produtiva destes municipios € bem diferente, indicando
possivel esgotamento econdémico da atividade.

Nas ultimas décadas o municipio vem sofrendo com o abandono de
produtores nesta atividade. As crises passadas no setor afetaram a cafeicultura in
loco. Problemas com os precos da commoditie, mudanca de variedades em razao
da mudanca climatica, a migracao das pessoas do campo para o centro urbano, ma-
infraestrutura do interior tem contribuido para a forte depressao do setor naquela
regido (PEREIRA; RIBEIRO, 2010).

Esses indicadores socioecondmicos mostram que a cafeicultura no Caparad
passou por diversas crises e tem sofrido modificacées nos ultimos anos, alterando
sua composicao territorial e se firmando em regibes que conseguiram promover

ganhos de escala no territério.

4.3 Microrregido Sudoeste Serrana

A microrregido Sudoeste Serrana é composta por seis municipios: Afonso
Claudio, Conceicdo do Castelo, Domingos Martins, Laranja da Terra, Marechal
Floriano e Venda Nova do Imigrante. O municipio de Cachoeiro, pertencente a
microrregido Polo, estd inserido nesta andlise devido ao grande numero de
imigrantes italianos, além da grande inclinacdo do café como fonte de renda do
municipio e pela diviséo territorial com outros trés municipios da regido Sudoeste
Serrana. Sao eles, Domingos Martins, Marechal Floriano e Venda Nova, ligando o
municipio de Vargem Alta a esta regido pela proximidade das familias e produtores
de café, e pela forte influéncia exercida de Venda Nova e Domingos Martins na
cultura local Vargem-altense (PEREIRA; RIBEIRO, 2011).
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O ciclo de imigracéo de italianos, alemaes e portugueses é predominante na
microrregido Sudoeste Serrana. Observa-se que o0s imigrantes italianos tém a
tendéncia natural de apego a terra e ao cultivo da lavoura, propiciando assim uma
atmosfera mais ligada a cultura do café nesta microrregido.

Pereira e Ribeiro (2011) em pesquisas preliminares na microrregido Sudoeste
Serrana, identificaram que a composi¢cao socioecondmica deste territorio, possui um
perfil econbmico mais elevado que o Caparé Capixaba. Embora as duas regides
apresentem a cafeicultura como fonte de renda primaria, a microrregido Sudoeste
Serrana, nos ultimos anos, tornou-se referéncia internacional na producéo de cafés
especiais, aléem do alto grau de exploracdo do turismo dentro das propriedades
rurais com a criagdo do agroturismo, implantado inicialmente em Venda Nova do
Imigrante e propagado nos ultimos anos para varios municipios circunvizinhos.

Segundo o SEBRAE-ES (2007), no final dos anos 1980, alguns produtores de
Venda Nova do Imigrante propuseram um melhor planejamento e manejo das
atividades agricolas que antes se guiavam mais pela intuicdo e até pela crenca. Tal
planejamento passou a ganhar forma e no futuro se tornaria um projeto mais amplo
que se expandiria para todo o territério Sudoeste Serrano, conhecido como
agroturismo.

Tal fen6meno tomou tamanha proporcdo que Nogueira (2004) descreve em
sua pesquisa que Venda Nova do Imigrante pode ser vista como um municipio com
forte identidade rural, pois essa identidade é construida devido as caracteristicas
das praticas sociais, dos costumes e dos simbolos de grande parte de sua
populacdo. Ela aparece na representagdo do préprio grupo social enquanto rural, e
pela atribuicdo de ruralidade, dada ao grupo, por pessoas de fora; por exemplo,
pelos moradores dos grandes centros urbanos e pelos turistas, em especial.
Ademais, € importante frisar que um dos simbolos mais importantes dos
vendanovenses, a identidade étnica italiana de grande parte da populacdo, esta
associado com a origem italiana e camponesa de seus antepassados. O processo
de construcdo da identidade dos vendanovenses encontra-se imbricado em dois
fatores: o primeiro relativo a sua origem étnica italiana (que os remete a um passado
camponés e sofrido), vivido por seus antepassados na segunda metade do século
XIX, na Italia, e o segundo mediante sua identidade rural.
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Outros pontos merecem atencdo sobre a organizacdo produtiva dos
cafeicultores na microrregido Sudoeste Serrana. Na microrregido os cafés eram
vistos como os piores cafés arabicos produzidos no pais, conforme descrevem Melo
e Carnielli (2007).

Por iniciativa do Emcaper (2000), por meio do programa “Café das Montanhas
do Espirito Santo”, surgia entdo um esforco conjunto de componentes da cadeia
produtiva, do agronegécio Café no Espirito Santo, envolvendo organismos
governamentais e ndo governamentais, com o intuito de impulsionar a projecao dos
cafés aqui produzidos no Cenario Brasileiro e Internacional mediante a difusdo da
qualidade.

As principais acdes do programa foram desenvolvidas por intermédio dos

seguintes canais:

a) Marketing do café capixaba, por meio de feiras internacionais;

b) Elaboracdo de projetos de pesquisa com café Arabica pela Emcaper, com
acOes especificas para sustentabilidade do café e a maior qualidade do
produto;

c) Realizacdo de treinamento de técnicos da Emcaper na atividade café x
gualidade x sustentabilidade;

d) Treinamento de provadores CDA, prefeituras, cooperativas, etc. (EMCAPER,
2000).

Estas acbes, sem duavida, colaboraram significativamente para o
desenvolvimento da qualidade na microrregido Serrana do Estado do Espirito Santo.
Melo e Carnielli (2007) reforcam os pontos abordados acima, descrevendo que
alguns produtores e técnicos da regido montanhosa do Espirito Santo entenderam
gue era necessario buscar conhecimento para produzir cafés especiais, visto que a
bebida dos cafés das montanhas capixabas era considerada péssima (a pior bebida
do Brasil), em consequéncia do manejo pds-colheita e outra série de condicionantes.

Melo e Carnielli (2007) descrevem em seu livro Impacto dos Cafés Especiais
sobre o Turismo no Espirito Santo, que no ano de 2000 foram enviadas amostras de
alguns produtores para a torrefadora italiana llly, que ja vinha realizando o Concurso

Nacional para Café Expresso. Para grande satisfacdo de todos, alguns produtores
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se classificaram entre os melhores, além de conseguirem vender seus lotes a precos
bem acima do mercado.

Estes resultados somente foram possiveis de ser alcancados em razdo do
projeto empreendido pela Emcaper em parceria com diversos agentes inseridos nas
regides produtoras de café Arabica do Estado do Espirito Santo, demonstrando que
tais interacbes entre a esfera publica e o setor privado podem proporcionar
alavancagens ao territério, quando bem estruturadas.

O fato narrado mostra que esta microrregido possui um papel importante e
influenciador na mudanca de comportamento da producdo de cafés especiais do
Espirito Santo. Na safra de 2011/2012 o café fino injetara cerca de R$ 200 milhdes a
mais na economia local. Segundo A gazeta (2011), os cafeicultores capixabas
parecem ter despertado para a importancia de produzir café de qualidade. Na safra
colhida no ano de 2011/2012, estima-se que 30% da producao de café Arabica, o
que equivale a 1 milhdo de sacas, seja de qualidade superior. Considerando-se que
a remuneracdo do café fino €, em média, R$ 200,00 a mais por saca, a
comercializacdo dos cafés de qualidade estard injetando R$ 200 milhdes a mais na
economia do Espirito Santo.

Estes dados reforcam a dindmica produtiva da microrregido Sudoeste
Serrana. Para reforcar a discussdo, podemos observar que o PIB per capita da
Microrregido Sudoeste Serrana, segundo dados do IBGE (2009), na média
concentra-se na casa dos R$ 9.372,05 e o volume de producéo destes municipios
acumula 806.619,00 mil sacas de café pela média de 2004 a 2010, conforme a
Tabela 5 abaixo:

Tabela 5 — Média de produgéo e de area plantada dos municipios da microrregido Sudoeste Serrana
entre 2004 e 2010

MUNICIPIOS PRODUCAO - MEDIA 2004/2010 AREA PLANTADA MEDIA 2004/2010
AFONSO CLAUDIO 200.216,00 16.346,00
CONCEIGAO DO CASTELO 81.789,00 5.238,00
DOMINGOS MARTINS 118.661,00 7.039,00
LARANJA DA TERRA 54.693,00 3.580,00
MARECHAL FLORIANO 67.652,00 4.060,00
VARGEM ALTA 224.122,00 15.381,00
VENDA NOVA DO
IMIGRANTE 59.486,00 3.601,00
TOTAL ACUMULADO 806.619,00 55.245,00
Legenda: MIL SACAS 60 KG. MIL/HECTARES.

Fonte: Adaptado de IBGE 2012.
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Para entender melhor a participacdo percentual da producdo de cada
municipio dentro da microrregido, a Figura 6 expressa 0s percentuais de cada

municipio da microrregido Sudoeste Serrana:

m AFONSO CLAUDIO
B CONCEICAQ DO CASTELO
= DOMINGOS MARTINS
m LARANJA DA TERRA
B MARECHAL FLORIANO
= VARGEM ALTA
VENDA NOVA DO IMIGRANTE

Figura 6 — Volume de produgédo na microrregido Sudoeste Serrana sob o percentual dos municipios
Fonte: IBGE (2011).

O acumulado de produtividade da microrregidao Sudoeste Serrana mostra-se
abaixo do volume produzido pela microrregido do Caparad, porém o PIB/PM dos
municipios da regido Sudoeste Serrana apresenta-se acima do PIB/PM do Caparad.
A microrregido Sudoeste Serrana é um pouco maior em extensao territorial que a
microrregido do Caparad, porém a producdo total de café na microrregido do
Caparad é mais acentuada; o que consolida o destaque da microrregido Sudoeste
Serrana é justamente sua organizacao e flexibilizacdo das unidades produtivas que
foram integradas ao sistema de agroturismo.

A populacéo do territério da microrregido Sudoeste Serrana segundo dados
do Instituto Jones dos Santos Neves (2011), no censo de 2009 era de 131.253 mil
habitantes, sua taxa de crescimento geométrico é de 0,57 em relacdo ao Estado
com uma densidade demogréfica de 34,28 habitantes por km? A &rea total do
territorio abrange 3818 km?.

Segundo dados anuéario 2011 o PIB da microrregido Sudoeste Serrana em
relacdo ao ES, segundo as regides em valores correntes de 1999 a 2008 pode ser

observada sob a Figura 7.
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Figura 7 — PIB do ES segundo as regifes em valores correntes — 1999 a 2008 (R$ 1.000)
Fonte: Adaptado de Anuario 2011 — Jornal a Gazeta, p. 86.

A microrregido Sudoeste Serrana, assim como a microrregido do Caparo
Capixaba possui forte ligagdo com a cafeicultura, porém a microrregido Sudoeste
Serrana possui sua economia mais solida e diversificada na producdo, como
relatado acima.

Nogueira (2004, p. 6) reforca este fato da seguinte forma:

Observamos, ademais, que, na Ultima década, passou a ser explorada em
Venda Nova, uma nova atividade produtiva, o agroturismo. Segundo
documento impresso da Prefeitura Municipal de Venda Nova, em 1994 um
grupo de aproximadamente dez produtores rurais criou o Centro de
Desenvolvimento Regional do Agroturismo, que passou a ser o responsavel
pela organizacdo e gerenciamento do agroturismo na regido. No cadastro
inicial havia cerca de 150 associados, tanto do municipio de Venda Nova
como de municipios vizinhos: Castelo, Vargem Alta, Afonso Claudio,
Domingos Martins, Viana e Conceicdo do Castelo. Atualmente este antigo
centro regional recebe o0 nome de Associacdo de agroturismo de Venda
Nova (Agrotur).

Ou seja, as acoes locais de Venda Nova do Imigrante tém proporcionado o
desenvolvimento do territdrio circunvizinho, através destas acdes pensadas de forma

coletiva. A seguir é descrita a formagdo do territério da microrregido Sudoeste
Serrana dentro do mapa geografico do ES.
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Mapa 2 — Microrregido Sudoeste Serrana — Distritos
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Fonte: Instituto Jones dos Santos Neves (2011).

No subitem 4.4 apresenta-se uma breve comparacdo econdémica das duas
microrregides, com a finalidade de construir uma real visualizagcdo da participacao

microecondmica destas duas regifes sob a economia capixaba nos ultimos anos.
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4.4 Comparacgdes socioecondmicas das microrregides e m estudo

Para reforcar o construto tedrico em torno deste trabalho, faz-se necessério
abordar a conjuntura econdbmica de cada microrregido de estudo, em especial os
municipios que fazem parte do ambiente estudado.

Analisando os dados dos municipios da microrregido do Caparad que fazem
parte da pesquisa, o PIB/PM (Participagdo do produto interno bruto a precgos
correntes no produto interno bruto a precos correntes da microrregido geogréfica)

pode ser observado nos graficos abaixo na seguinte composicao:

25%

20% |4z
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% - ———y———————n g
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—s—  |bitirama| 543 | 526 | 515 | 473 | 552 | 565 | 569 | 556 | 6,09 | 559 | 508
lina 18,05 | 2273 | 1806 | 1912 | 17,01 | 1958 | 1695 | 1864 | 179 | 1934 | 1861
Figura 8 — PIB/PM municipios em estudo — Regido Caparad
Fonte: IBGE/Sidra (2012).

Nota-se no Grafico 8 que a economia de Alegre se contrai neste espaco
temporal de 1999 a 2008. Alegre ja ndo possui a mesma representacdo produtiva que
gozava na primeira metade do século XX. Em sua representagdo produtiva junto ao
Estado, o grafico, indica que a economia alegrense pode estar sofrendo alteracbes em
relacdo a participacdo no territorio. lina mantém-se como grande centro cafeeiro da
microrregido do Caparad, assim como Ibitirama, que se mantém estavel na participacao
na microrregiao.

Na regido Sudoeste Serrana o PIB/PM (Participacdo do produto interno bruto
a precos correntes no produto interno bruto a precos correntes da microrregiao
geografica) dos municipios que fazem parte do estudo podem ser vistos da seguinte

forma:
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Figura 9 — PIB/PM dos municipios em estudo — Regido Sudoeste Serrana
Fonte: IBGE/Sidra (2012).

Isoladamente é possivel observar que 0s numeros sdo bem proximos, porém
guando agrupamos os dados dos municipios que fazem parte do universo estudado,
observa-se que mesmo tendo um numero mais reduzido de municipios a
microrregido Sudoeste Serrana consegue se sobressair ligeiramente sobre os
municipios que fazem parte da analise na microrregido do Caparao.

E importante salientar que os municipios de Venda Nova e Vargem Alta
possuem 20 anos de emancipac¢do, enquanto o municipio de Alegre possui 122 anos
de emancipagdo, ou seja, estas configuracbes socioecondmicas podem estar
modificando a estrutura participativa dos municipios em relacdo a economia
capixaba.

Venda Nova do Imigrante foi o Unico municipio que apresentou um relativo
crescimento sobre os demais municipios inseridos no estudo. Analisando a evolucao
local, Pereira e Chagas (2011) descobriram que projetos, como o agroturismo local
tem conseguido fomentar ganhos de escala ao universo produtivo que pode ser
considerado como agricola, mudando a composi¢ao local da producao tipicamente
tradicional para um sistema mais flexivel, dindmico, em que varios agentes
trabalham visando atingir ganhos de escala produtiva mediante a flexibilidade.

Para entender melhor essa dinamica, abaixo é apresentada a leitura sobre a
mudanc¢a da configuragdo econdmica local de Venda Nova do Imigrante, segundo
Pereira e Ribeiro (2011).
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PARTICIPACAO PERCENTUAL DO PIB
SETORIAL EM VENDA NOVA DO IMIGRANTE

Setores 2000 2008 Var %
Agropecuario 43,6 21.3 -51,1
Industrial 13,6 12,5 8,1
Servicos 42,8 66,2 54,7

Total 100,0 100,0

Figura 10 — Participacao percentual do PIB Setorial em Venda Nova do Imigrante
Fonte: Pereira e Ribeiro (2011).

Esses numeros podem expressar varios aspectos de indicadores sobre o
perfil das microrregides, bem como a forma que 0s agentes se organizam
economicamente, corroborando com o pressuposto defendido pela teoria de
Marshall e dos neo-marshallianos; que a organizacdo produtiva, a atmosfera
industrial e o senso de pertencimento ao territério podem proporcionar ganhos de
escala econdmica ao territorio (MARSHALL, 1982).

Na Figura 10 € possivel ponderar sobre um fato importante. A mudanca
econdbmica observada em Venda Nova do Imigrante é fruto da diversificacdo que se
observa localmente, tradicionalmente agricola, o municipio reconfigura-se por
intermédio do agroturismo, como descrevem Pereira e Ribeiro (2011).

Na observacdo da média do PIB/PM das microrregides, € possivel visualizar
que a regido Sudoeste Serrana possui maior diversificacdo econdmica que o
territdrio da microrregido do Caparadé Capixaba, em razdo de diversos fatores. Na
analise primaria utiliza-se das caracterizacées de PIB per capita e PIB aos valores
correntes das microrregioes.

Para efeito de comparacao entre as duas microrregides, a Figura 11 indica a

relacdo do PIB na representacdo das microrregides em estudo.
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Figura 11 — Média do PIB/PM de 1999 a 2008 das regides em estudo
Fonte: IBGE/Sidra (2011).

Analisando os dados referentes ao PIB per capita, a microrregido Sudoeste

Serrana mostra-se superior sobre a média dos municipios em relagdo a microrregido

do Caparao.

Conforme a Figura 12, pode-se visualizar que:
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Figura 12 — Média do PIB per capita das microrregidées em estudo
Fonte: Adaptado de IBGE/Cidade (2012).

O comportamento dos agentes que estdo envolvidos no ambiente econémico

pode orientar como estas organizacdes produtivas de cafeicultores tém influenciado
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as comunidades locais, indicando de que forma os agentes podem estar provendo o
desenvolvimento nessas microrregioes.

Vangelista (1998) descreve que na colbnia agricola evidencia-se a funcgéo
econdmica, social e cultural da familia imigrante, tanto alema quanto italiana; no
caso italiano, a familia, muitas vezes, definida como “patriarcal’, termo que
subentende ndo somente determinadas relacbes econdmicas, mas também de
conjunto cultural de valores e de comportamentos de alguma forma imutaveis.

Pode-se interligar a teoria neo-marshalliana que sustenta este trabalho, onde
0s autores descrevem inumeras vezes que na lItalia, na Inglaterra e outros paises,
esses valores sao devidamente identificaveis na sociedade local.

Segundos dados do IBGE (2011), o Estado do Espirito Santo possui grande
populacado inserida no campo. Dos 3.514.952 de habitantes, 16,7% da populacao
residem no campo, nas zonas rurais. Estima-se que 330 mil pessoas estejam
ligadas diretamente a atividade cafeeira no Espirito Santo, segundo dados do Centro
de Desenvolvimento Tecnolégico do Café (CETCAFE, 2011). O PIB do setor no ano
de 2010 chegou a casa dos R$ 1.775.655.800,00 em precos médios pago ao
produtor (CETCAFE, 2011).

Na microrregido do Caparad a area corresponde atualmente a 3.738 km?; sua
densidade demografica é de 44,19. Na microrregido Sudoeste Serrana a area
corresponde a 3.818 km? e a densidade demogréfica de 34,38 (IJSN, 2012).

Ja a populacéo total do Caparadé em 2010 correspondia a 176.052 habitantes
e na Sudoeste Serrana a 132.069 habitantes. Em 2010 a populacao residente na
zona rural do Capara0 era de 70.285 habitantes perfazendo 39,3% da populacdo do
territdrio no campo, na Sudoeste Serrana no mesmo periodo correspondia a 73.401
habitantes perfazendo assim 55,6% da populacédo do territério na zona rural, a taxa
de crescimento populacional do Caparad de 2001 a 2011 foi de 0,41% e a
microrregido Sudoeste Serrana de 0,62% (IJSN, 2012).

No que se refere a taxa de urbanizagdo, o territério urbano no Capara0
apresentou maior crescimento sobre a microrregido Sudoeste Serrana. Em 2000 a
taxa de urbanizacdo da microrregido do Caparad foi de 54,2% e a microrregiao
Sudoeste Serrana foi de 35,6% (IJSN, 2012), ou seja, na microrregiao do Caparad
ocorre maior fluxo de migracao do campo para cidade, e na microrregido Sudoeste

Serrana a populacdo do campo € maior que na microrregiao do Caparad.
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Além de ter mais pessoas ligadas as atividades agricolas, a microrregido
Sudoeste Serrana vem se desenvolvendo mais intensamente que a microrregido do
Capara0; os indicadores nos mostram o perfil econédmico destas regides, indicando
gue o Capara0 talvez necessite de politicas que induzam o crescimento econémico
local e regional, para assim promover e elevar as potencialidades do territorio.

Em relacdo aos dados da producédo agricola, a tabela abaixo expressa dados
importantes do territério, na microrregido do Caparadé a lavoura permanente se
encarrega de 85,06% do valor da producdo, enquanto na Sudoeste Serrana a
lavoura permanente se encarrega de 69,99% do valor da producao.

E possivel entender que na microrregido Sudoeste Serrana existe maior
flexibilidade da producdo no que diz respeito a mescla de producdo agricola,
mostrando diversificacdo, caracteristica esta descrita pelos neo-marshallianos sobre
a flexibilidade produtiva de determinadas unidades estudadas na Italia em diversos

setores da economia local.

Tabela 6 — Valor corrente da producéo agricola em moeda corrente

Ano Microrregiao Atividade Valor %
Lavoura permanente 231.344 85,06
i Lavoura temporaria 34.671 12,74
Caparao N
Extracdo vegetal 108 0,04
Silvicultura 5.835 2,14
2008
Lavoura permanente 208.255 69,99
Lavoura temporaria 66.753 22,43
Sudoeste Serrana N
Extracéo vegetal 288 0,10
Silvicultura 22.222 7,47

Fonte: IBGE/PAM/PEVS.

De forma preliminar, entende-se que as acbes locais da microrregiao
Sudoeste Serrana tem se sobressaido sobre a microrregido do Caparad Capixaba.
Os lagos predominantes da cultura local dos imigrantes Italianos e Alemées podem
ter contribuido para o desenvolvimento do territério como um todo.

E importante salientar na conclusdo desta se¢do que inimeras agbes foram
observadas nas coletas de dados na microrregidao do Caparad, que corroboram para
o fato de que o territério vive um momento de resgate cultural e econdmico,

buscando formas de alavancar a economia local.
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Esta secdo propds entender o comportamento socioeconémico dos agentes
gue estdo inseridos nestas microrregides; Caparad e Sudoeste Serrana, de forma a
visualizar como estes agentes organizam-se, como é composta a organizacdo
microecondmica desta regido, bem como as caracteristicas que compdem estas
duas microrregibes em analise estudando o perfil destes produtores de café, e da
populacao residente nestas areas.

A seguir é apresentado o ferramental técnico e metodolégico que sustenta
esta pesquisa, bem como a forma utilizada para se obter os resultados necessarios

para concluséo deste trabalho.
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CAPITULO 5 - METODOLOGIA
Esta secdo é dedicada aos procedimentos metodolégicos que serdo
empregados para analisar o comportamento da organizagdo produtiva cafeeira nas
microrregides Serrana e Caparad Capixaba. Além de revisao bibliografica, utiliza-se
de pesquisa de campo com uso de questionario com escala do tipo Likert e

formulario semiestruturado para entrevistas.

5.1 Classificacdo da Pesquisa

Uma pesquisa pode ser classificada de quatro formas: quanto a natureza,
guanto a forma de abordagem, quanto aos objetivos e quanto aos procedimentos
técnicos (SILVA; MENEZES, 2001). Nos paragrafos abaixo serdo descritos os

caminhos que o estudo devera trilhar.

5.2 A Natureza da Pesquisa

Este trabalho busca desenvolver uma pesquisa aplicada, onde se propde
entender, identificar, de forma tedrica e empiricamente como os produtores de café
se organizam em consonancia com a teoria proposta pelos neo-marshallianos. A
pesquisa aplicada, segundo a percepcéo de Silva e Menezes (2001), objetiva gerar
conhecimentos para aplicacéao pratica dirigidos a solucédo de problemas especificos.
Envolve verdades e interesses locais (SILVA; MENEZES, 2001).

5.3 A forma de abordagem da pesquisa

A forma de abordagem da pesquisa pode ser entendida como quantitativa ou
qualitativa. Este trabalho emprega uma analise qualitativa, este termo implica uma
partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para
extrair deste convivio, os significados visiveis e latentes que somente sé&o
perceptiveis a uma atencdo sensivel e, apds este tirocinio, o autor interpreta e

traduz em um texto, zelosamente escrito, com perspicacias e competéncias
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cientificas, os significados patentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa
(CHIZZOTTI, 2003).

5.4 As formas e procedimentos técnicos

Os procedimentos da pesquisa podem ser descritos da seguinte forma:
bibliografica, documental, experimental, levantamento, estudo de caso, pesquisa ex-
post facto, pesquisa-acao ou pesquisa participante (GIL, 2010).

Assim essa pesquisa foi desenvolvida respeitando os seguintes pontos:

v’ Exploratéria

A elaboracdo do modelo assume um carater exploratorio, pois questbes da
pesquisa buscam gerar conhecimento sobre o assunto em questdo. A pesquisa
procura ocupar-se do entendimento de um dado fenémeno, caracteristico da
abordagem qualitativa e ndo da verificagdo da frequéncia de ocorréncia do citado
fendmeno (ABERTIN, 2003).

v' Bibliografica

A partir do tema proposto iniciou-se uma busca por meio da pesquisa
bibliografica em livros, artigos, sites especializados, teses, revistas e bancos de

dados que pudessem corroborar para o estado da arte deste presente estudo.

v' Levantamento de dados

Os levantamentos realizados foram divididos em duas partes, a primeira se
ocupou da revisdo de literatura mediante os dados ja publicados e citados acima, a
segunda parte corresponde aos dados extraidos do trabalho de campo, onde o

pesquisador se propde em entender os fatores que norteiam o campo de trabalho.
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v' Estudo de Caso

Segundo Gassman et al. (2008 apud MERCY, 2008), o estudo de caso tem
as seguintes caracteristicas; é holistico, jA que tem o intuito de olhar o problema
como um todo coeso; pode ser s6 de um caso ou de multiplos casos: o ideal é que o
estudo seja baseado em pelo menos dois casos, 0s quais devam ser contrastantes
nos seus resultados para tornar as evidéncias mais robustas, e utiliza de dados
gualitativos e quantitativos; este tipo de pesquisa pode trabalhar tanto com dados

qualitativos quanto quantitativos.

v" Plano de Estudo do Caso

Foram pesquisados ao todo seis municipios em duas microrregioes,
microrregido Sudoeste Serrana e microrregido do Caparad. E necessario enfatizar
gue as entrevistas ocorreram com grupos de interesse definidos e produtores de
café através de estudos exploratérios em parte destes municipios, ou seja, em
algumas comunidades, associagcdes, cooperativas de café e agentes publicos.

Para tanto, foram realizados dois estudos de caso exploratérios, um em cada
microrregido, representando 0os municipios que fazem parte da unidade de estudo. O
objetivo foi identificar, analisar, e mapear todo o comportamento da organizacao
produtiva da atividade cafeeira de cada microrregido e assim comparar os fatores
para se extrair conclusfes que fortalecam o estudo.

Os municipios que fazem parte do estudo na microrregido do Caparad sao
representados por: Alegre, Ibitrama e Iina. O municipio de Alegre no passado
ostentava o titulo de maior produtor de café Arabica do Estado do Espirito Santo.
Segundo dados do IBGE (2012) o municipio possui pequena representacdo na
producdo total do estado, participando com volume de 95.197 sacas segundo
levantamento do IBGE (2012). Ibitirama e lina tém a cafeicultura como base de
suas economias e sdo considerados centros comerciais na microrregido do
Caparad.

Os municipios que fazem parte do estudo na microrregido Sudoeste Serrana
sao representados por: Venda Nova do Imigrante, Domingos Martins e Vargem Alta.
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A escolha dos municipios ocorreu em funcdo do forte desenvolvimento regional
observado em visitas preliminares que antecederam esta pesquisa.

A forma como os produtores de café da regido se organiza é vista como um
possivel fator competitivo desta microrregido, segundo Pereira e Ribeiro (2011), o
potencial da esfera de organizacdo produtiva observada em Venda Nova do
Imigrante chama a atencdo para essa dinamica de organizacdo por parte dos
produtores, de modo que a regido se sobressaia pela forma como a cafeicultura se
organiza. Domingos Martins é conhecida pelo forte apelo do turismo rural e Vargem
Alta possui forte proximidade com os dois municipios em questéo, fazendo com que

a interacao local e produtiva seja forte.

5.5 Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos selecionados para participar da pesquisa sdo os produtores de
café de cada microrregido, embora existam comerciantes, exportadores,
cooperativas e grandes industrias nestas proximidades, nosso foco de estudo foi
entender o comportamento destes agentes (produtores), bem como suas
peculiaridades e formas de organizacao produtiva.

Devido a grande propor¢cdo de produtores de café em cada municipio,
entendemos que agentes como: sindicato rural, cooperativa de café, associacédo de
produtores e personalidades publicas competem como representantes dos
produtores de café, que fizeram parte representativa do estudo de caso.

De forma inicial, foram selecionados grupos de interesse envolvidos no setor
cafeeiro nas microrregibes Sudoeste Serrana e Caparad: cooperativa de café e
associacOes de produtores rurais, produtores rurais de café (representados por
alguns sindicatos nos municipios), secretarios de agricultura dos municipios que
fazem parte do estudo, além de algumas personalidades publicas nestes municipios
(que possuem amplo contato com a cafeicultura em cada microrregiao).

A pesquisa foi realizada inicialmente em Venda Nova do Imigrante, Domingos
Martins, Vargem Alta — municipios da microrregidao Sudoeste Serrana e no municipio
de Alegre, Ibitirama e lUna pertencentes a microrregido do Caparad Capixaba.

Abaixo sera descrito em forma de fluxograma a ordem de entrevistas, bem

como os agentes que fazem parte dos grupos de interesse:
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Figura 13 — Microrregifes, municipios e agentes do grupo de interesse da pesquisa
Fonte: o autor.

5.6 Grupos de Interesse

Para cada grupo de interesse foram entrevistados 0os membros mais
relevantes que possuem grande vivéncia com a atividade cafeeira, no caso das
personalidades publicas; este grupo € representado por pessoas que possuem
contato direto com o poder publico e por formadores de opinides, que geralmente
sdo muito conhecidos nestas microrregides por suas participacées nas acoes locais

do territorio.

MICRORREGIAO SUDOESTE SERRANA

a) Municipio de Venda Nova do Imigrante:

- Cooperativa Pronova (associados), Irmaos Carnielli e personalidades locais.
b) Municipio de Domingos Martins:

- Centro de Pesquisa do Incaper e produtores rurais de café.
c) Municipio de Vargem Alta:

- Cooperativa Pronova (associados), Associacfes de Produtores e

personalidades locais.
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MICRORREGIAO CAPARAO

d) Municipio de Alegre:
- Cooperativa Cooparaiso (associados), Associacdes de Produtores e
personalidades locais.

e) Municipio de Ibitirama:
- Produtores rurais de café e personalidades locais.

f) Municipio de Iuna:

- Cooperativa Coocafé (associados), Café Teeiro e personalidades locais.

5.7 Elaboracéo da Pesquisa de Campo

Inicialmente foram levantados 03 grupos de interesse na microrregido
Sudoeste Serrana e mais 03 na microrregido do Caparadé que possuiam grande
ligagdo com a cafeicultura local, as cooperativas de café, as associacbes de
produtores rurais e as personalidades. Por se tratar de um grande numero de
produtores em todos 0s municipios seria impossivel entrevistar todos os agentes de
cada municipio, sendo assim decidiu-se adotar grupos de interesses, ou seja,
personalidades, entidades e grupos que possuem contato direto com o0s
cafeicultores nestas microrregioes.

A pesquisa foi planejada para ser aplicada em Alegre, Ibitirama, lGna, Venda
Nova do Imigrante, Vargem Alta e Domingos Martins, com o0s presidentes de
associacdes de produtores rurais de café, gerentes de cooperativas, secretarios de
agricultura, presidente de sindicato de produtores rurais e alguns produtores de café.

A maior parte das entrevistas ocorreu em Venda Nova do Imigrante e Alegre,
dois centros importantes do universo estudado, Alegre por ter sido o maior produtor
de café do Estado até a década de 1930 e Venda Nova do Imigrante pelo forte apelo
do agroturismo e pela ampla difusdo da producdo de cafés finos no territorio
Sudoeste Serrano.

Foram entrevistados os gerentes das cooperativas, personalidades publicas
(presidente de sindicatos, secretarios de agricultura, lideres locais) e representantes
das associacoes.



75

Inicialmente previu-se a realizacdo de 60 entrevistas. Foram concluidas com
éxito 52 entre os meses de agosto e novembro de 2011.

Foram elaborados dois tipos de formularios de pesquisa, um primeiro
formulario contém uma escala do tipo Likert, que foi direcionado aos gerentes das
cooperativas, personalidades publicas e aos expertos do assunto, com o intuito de
ranquear o perfil da organizacdo produtiva dos produtores de café nestas
microrregides. O segundo formulario de entrevistas foi desenvolvido de forma
semiestruturada, para ser aplicado somente aos produtores de café, devido ao grau
de escolaridade, o que poderia ser um entrave no momento de aplicar o questionario
com escalas, assim, optou-se por formular tal modelo para dinamizar as entrevistas
com os produtores, com o intuito de extrair maiores resultados.

O maior problema encontrado durante a aplicagdo dos questionarios ocorreu
em decorréncia do final de safra; muitos agentes estavam envolvidos em concursos
de qualidade, simpdsios entre outras atividades nas regides, o que dificultou a acao
no campo. Com os produtores ndo houve grandes dificuldades, pois as entrevistas
foram conduzidas aos sdbados para conseguir encontrar os produtores em suas
residéncias.

O formulario foi aplicado com éxito na Pronova, na Cooparaiso, no Centro de
Pesquisa do Incaper, nos Sindicatos rurais e nas associa¢gfes entrevistadas, além
das propriedades rurais visitadas.

As Unicas localidades (municipios) com dificuldades para aplicacdo dos
questionarios ocorreram em Domingos Martins e Ibitirama, por varias vezes foi
tentado contatar os secretarios de agricultura e presidentes de associacfes sem

retorno, demonstrando assim baixo interesse em colaborar com a pesquisa.

5.8 Formulario de Entrevistas

Foram elaborados dois modelos de questionarios, o primeiro questionario
(anexo 1) contém sete perguntas sobre o nivel de organizacdo produtiva nestas
microrregides. O primeiro questionario desenvolvido segue o modelo proposto por
Castro (2009), com adaptacdes inerentes ao contexto da pesquisa, as questdes
foram colocadas de forma que o respondente possa apresentar sua percepcgao,

marcando sua resposta, em uma escala do tipo Likert, de 1 a 5, com a seguinte
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pontuacdo: Inexistente (1), Baixo (2), Médio (3), Bom (4) e Excelente (5). O
questionario foi conduzido pelo pesquisador, que marcou a resposta apos a
apresentacao da pergunta ao agente entrevistado.

Os pontos tratados no questionario sdo relativos a: a) cooperacdo entre
produtores; b) intercambio de méo de obra na atividade; c) relacdo dos produtores
com a esfera publica municipal; d) relacdo de respeito dos produtores com o
universo produtivo; e) nivel de organiza¢do dos produtores em relacdo a economia
local; f) nivel de identificacdo cultural dos produtores com a atividade cafeeira e g) 0
nivel de interesse nas decisbes tomadas no territdrio que estes agentes estao
inseridos.

A escala do tipo Likert empregada neste trabalho apresenta facilidade de
montagem e aplicacdo, o que a torna adequada para entrevistas. Como
desvantagem, aponta-se o tempo maior exigido pelo respondente para completa-la
(MALHOTRA, 2006).

O segundo formulario (anexo II) contém dezesseis perguntas
semiestruturadas entre abertas e fechadas sobre o perfil da organizagéo produtiva,
para que o entrevistado possa explanar alguns pontos de forma mais aprofundada e
assim gerar maior entendimento sobre o perfil da organizacdo produtiva dos

cafeicultores em consonancia com a teoria dos neo-marshallianos.

5.9 Tabulacao dos Dados

No desenvolvimento da tabulacdo dos dados (Anexo lIll), apés a contagem de
respostas para cada item do primeiro formulario de entrevistas, gerou-se um indice
(ou Ranking Médio — RM), que estabeleceu o nivel de organizacdo produtiva dos
cafeicultores em consonancia com a teoria dos neo-marshallianos para cada

guestao:

a) Para o indice (RM) com valor menor que 3 » nivel de organizacao produtiva
dos cafeicultores € baixo (ruim);

b) Para o indice (RM) com valor igual a 3 » nivel de organiza¢do produtiva dos
cafeicultores é médio (bom);
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c) Para o indice (RM) com valor maior que 3 » nivel de organizacédo produtiva

dos cafeicultores é alto (excelente), adaptado de Castro (2010).

5.9.1 LimitagOes da Pesquisa

Uma deficiéncia do trabalho, com referéncia as entrevistas realizadas, foi 0
alto volume de produtores nos municipios, fazendo com que tivéssemos de
direcionar as entrevistas para grupos de interesse. Outro fato relevante é que os
entrevistados poderiam ter dado respostas visando aos interesses pessoais, 0 que
poderia mascarar as respostas; para minimizar esse fato, utilizou-se do questionario
semiestruturado com o0s produtores para comparar as respostas e extrair outros
dados passiveis de entendimento.

Esse trabalho podera ser replicado para outras regides que trabalham com a
cafeicultura, porém dificiimente se adaptaria a outros cenarios em razdo das
peculiaridades intrinsecas da pesquisa.

Outra dificuldade encontrada durante a pesquisa de campo se deu em
decorréncia das fortes chuvas no ES que causaram incbmodos nas zonas rurais,
dificultando muito as idas e vindas ao campo pelo fato das estradas serem de terra
batida.

Nesta secao foi possivel apresentar o ferramental metodolégico empregado
nesta pesquisa, como foi pensado, planejado e executado as cinquenta e duas
entrevistas nas microrregides Sudoeste Serrana e microrregido do Caparad. Foi feita
a caracterizacao de cada grupo de interesse, bem como as dificuldades encontradas
na pesquisa, além da forma cientifica empregada para realizar este estudo durante o
periodo de pesquisa.

Na sec¢do seguinte sdo apresentados os resultados da pesquisa extraidos das
entrevistas realizadas com os agentes, que possibilitou amplo entendimento sobre o
perfil da organizacdo produtiva dos cafeicultores inseridos nas microrregides

Sudoeste Serrana e microrregido do Caparad.
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CAPITULO 6 — DISCUSSAO E ANALISES

Esta secdo tem por finalidade apresentar as discussfes e andlises obtidas
neste estudo, de forma a corroborar para o entendimento sobre os fatos que foram
extraidos apos o trabalho de pesquisa de campo e analisados de acordo com a
teoria que sustenta esta pesquisa em consonancia com a metodologia proposta.

Considerando que a organizacdo € um fator extremamente importante para o
sucesso econdmico de qualquer atividade, podemos entender primariamente que a
microrregido Sudeste Serrana demonstrou melhor perfil organizacional em relacéo a
microrregido do Caparad. Os esforcos empreendidos na pesquisa permitiram gerar
um conhecimento importante sobre o perfil organizacional destes agentes. Os
entrevistados foram divididos em grupos de interesse ja descritos na metodologia na
secao 05.

Abaixo sédo descritos os dados que compdem as sete variaveis estudadas
através da escala do tipo Likert no primeiro questionério. Durante a explanacdo dos
dados obtidos é inserida juntamente a discussdo os dados do questionario
semiestruturado, aplicados com os produtores de café destas microrregibes em
estudo, com o objetivo de promover maiores entendimentos sobre 0s assuntos

abordados em questao.

6.1 Nivel de cooperacao entre os produtores de café  dentro da comunidade

onde residem

O primeiro item estudado para comparagdo das duas microrregides diz
respeito a relacdo de cooperacdo dos produtores entre si, ou seja, 0 objetivo desta
variavel é entender o comportamento dos produtores de café dentro de uma
comunidade, tendo em vista que a relacdo de cooperacdo é amplamente discutida
pela teoria neo-marshalliana.

Observou-se um nivel de cooperacao idéntico de 3,3 em ambas as regides
em relacdo a escala de 1 a 5. Segundo os dados levantados, os agentes
entrevistados descreveram que o fator cooperacdo € facilmente percebido nas
comunidades produtoras de café. Embora existam algumas dificuldades no dia a dia
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de quem vive no campo, os produtores costumam participar ativamente nas relacoes
de cooperacdo da comunidade juntamente com as associa¢cfes de produtores.

Segundo relato de representantes do governo, na microrregido do Caparad
vem ocorrendo, nos ultimos anos, um grande resgate dos valores do homem da
terra. Diversos trabalhos e programas estdo sendo implantados por grupos nao
oficiais e sociedades organizadas, especialmente associacdes, visando disseminar
acOes coletivas entre os produtores de café e, consequentemente, a promocao do
territorio.

Ja4 na microrregido Sudoeste Serrana, € muito comum observar algumas
acdes que sdo desenvolvidas por lacos coletivos dentro do territrio local. E muito
comum a presenca de despolpadores de café comunitarios, que funcionam em
sistema de uso coletivo nas comunidades. Estas maquinas foram doadas pelo
governo Estadual para beneficiar pequenos produtores que nao possuem
maquinario préprio (despolpadores de café) para o beneficiamento de cafés
especiais via umida.

E facil perceber os lagcos de cooperagéo entre os produtores na microrregido
Sudoeste Serrana e na microrregido do Caparad. Os produtores de café
desenvolveram ampla facilidade de cooperacao entre si, visando a promocao das
comunidades pela troca de experiéncias no dia a dia da producéo cafeeira.

A microrregido do Caparadé se mobiliza para desenvolver essas acdes. Na
comunidade de Sumidouro (Alegre) esta sendo implantada uma maquina de
beneficiamento comunitario para estimular a producdo de cafés cerejas
descascados, com a finalidade de elevar a renda das familias que residem no
campo. Essa acdo também foi observada em ltna e Ibitirama, porém os produtores
reforcam que ainda ndo possuem organizacao plena em relacdo a gestdo destes
recursos, os quais sao destinados a varias comunidades do territorio.

Segundo os respondentes da microrregido Sudoeste Serrana, as acdes de
cooperativismo foram fortemente incentivadas pelos imigrantes, em virtude do
passado sofrido na chegada destes povos no territério local. Segundo a percepcao
de alguns respondentes, alguns fatores podem corroborar com este fato, sendo

narrado da seguinte forma;

Quando os imigrantes chegaram a regido Serrana do ES no final do século
XIX, ndo existiam estradas que comportassem o0 escoamento do café e a
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vinda de mercadorias para os vilarejos, tudo era muito dificil, a primeira
rodovia que ligou Venda Nova ao municipio de Castelo (ES) foi feita a
enxadao pelos produtores rurais, que necessitavam escoar a producédo de
café que se iniciava na regido, a fim de ser levada para Cachoeiro de
Itapemirim (porto para escoamento até Vitéria — Capital). O hospital local de
Venda Nova, a prefeitura e os canteiros que hoje séo sinénimos de orgulho
do povo que reside em Venda Nova foram construidos por produtores de
café, que sempre se ajudaram, desde o inicio da chegada destes povos na
regiao Serrana. (Benjamim Falquetto — personalidade publica) (informacao
verbal).

Para entender como a cooperagéo foi difundida e desenvolvida entre estes

agentes (produtores de café), é necessario tecer alguns pontos que foram captados

junto as pesquisas de campo. A seguir sdo apresentados alguns pontos abordados

como possiveis causas para que a cooperacdo tenha forte relacdo com estes

agentes:

a)

b)

Passado sofrido: segundo os produtores e grupos de interesse que
responderam 0s questionarios, o passado sofrido colaborou para que
estes povos pudessem desenvolver boas acbes de cooperacao entre si
dentro do territorio local. Como na chegada destes produtores as
dificuldades eram enormes, a Unica saida foi colaborar e o laco de
colaboracdo permanece firme até os dias atuais nas comunidades
produtoras de café.

Crises Cafeeiras: as crises vividas no passado fizeram com que o0s
produtores pudessem fortalecer os lacos de amizade entre si para se
organizarem em associacdes, cooperativas; visando a elevacdo dos
precos e busca de mercados genuinos. Estes fatos podem ser ligados
com a realidade observada hoje no estado, onde em varias propriedades
observa-se grande inclinacdo para a producéo de cafés finos.

Foi relatado por produtores da microrregido Sudoeste Serrana que no
periodo em que o concurso estadual de qualidade € realizado, varios
produtores se juntam para enviar um lote. Tal fato ocorre por nédo terem
condi¢cdes de produzir o volume de café exigido sozinhos, necessitando
assim, da acao cooperativa. Varias acées como esta sdo observadas no

territorio, mostrando a forca da cooperacéo.
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Na microrregido do Caparad esse laco de unido em prol da producédo de
cafés especiais ndo € muito comum, embora existam outras acfes de
cooperacado por parte dos produtores. Nos ultimos anos os produtores de
lina e Ibitrama vém buscando a producdo de cafés de altissimo padréo
de qualidade, como descreveu a familia Teeiro, em luna:
Nossa grande dificuldade era produzir cafés especiais que pudessem atingir
altos padrdes de qualidade e serem enviados a concursos de qualidade. No
inicio dos anos 2002/2003 passamos a observar a grande organizacdo e
mobilizacdo ocorrida em Venda Nova pelos produtores de café, essas
acOes nos motivaram a comecar a produzir café de alta qualidade levando
em consideragdo os aprendizados que obtivemos com produtores daquela
regido, e consequentemente, instalar uma agroinddstria em nossa
propriedade para agregar valor ao café produzido, bem como outros

produtos de nossa propriedade. (Depoimento familia Teeiro em IUna)
(informacéo verbal).

Fatores Culturais: segundo o0s entrevistados a propria cultura local
influencia positivamente as acdes de cooperagdo entre os produtores,
fazendo com que exista maior unido para cooperar entre si dentro das
comunidades produtoras de café. Essa cultura de cooperacdo € bem
solidificada tanto na microrregido Sudoeste Serrana quanto ha
microrregido do Caparad, por meio das cooperativas Pronova em Venda
Nova do Imigrante e Coocafé em IUna, organizadas inicialmente por
produtores de café.

Sobre a percepcdo dos produtores de café, os que residem na
microrregido Sudoeste Serrana explanaram que as ag¢des de cooperagao
sdo muito solidificadas no territdrio, fazendo com que a agricultura familiar
se perpetue e tenha solidez.

Na microrregido do Caparad os produtores acreditam que as acfes de
cooperacao precisam ser mais trabalhadas junto aos produtores, elas
existem, porém eles acreditam que é necessario alavancar o
cooperativismo da mesma forma como foi desenvolvida na microrregiao
Sudoeste Serrana, visando a promoc¢ado do territério, explorando as

potencialidades naturais e culturais ja existentes.
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A percepcao sobre a cooperacdo mostrou-se um fator forte no dia a dia dos
produtores de café, porém observa-se que 0 cooperativismo sofreu diversos
“baques” nas Ultimas décadas. As cooperativas de café e associacdes levaram
produtores a acumularem prejuizos, acarretando certa desconfianga entre o0s
produtores locais, principalmente no Caparad sem, entretanto, inibir a propagacao
do cooperativismo.

Varias acgdes no territorio estdo sendo desenvolvidas para fortalecer esses
lagos, como: compras coletivas de adubo, de agroquimicos, venda futura de café
pelas cooperativas Pronova e Coocafé, visando a elevacao dos valores cooperativos
locais. Pode-se enfatizar que tanto na microrregiao do Caparadé quanto na
microrregido Sudoeste Serrana, o nivel de cooperacdo entre os produtores de café
possui forte relacao entre os agentes.

Tal fato esta de acordo com a prerrogativa da cooperacao discutida na teoria
neo-marshalliana, e apresentada por Pereira e Ribeiro (2010) por ocasido da analise
do comportamento cooperativo dos produtores vendanovenses, tanto ho momento
de agregar esforcos nas unidades produtoras quanto na transferéncia de

conhecimento.

6.2 Nivel de intercambio de mao de obra no periodo  de colheita entre os

produtores vizinhos na comunidade visando cooperacga o]

O segundo ponto da presente analise diz respeito ao intercambio de mao de
obra de produtores no periodo de colheita visando a ajuda muatua dentro das
comunidades produtoras de café. Este ponto foi levantado em decorréncia da
literatura neo-marshalliana descrever em varias ocasifes a existéncia de acgbes
coletivas no processo de trabalho de um distrito industrial. Nesta condic&o, varios
agentes se doam visando sempre a promogao coletiva das acdes produtivas.

O modelo neo-marshalliano serve puramente como um padrao heuristico para
formulacdo de um entendimento maior sobre as transformacdes ocorridas no mundo
da producéo industrial e agroindustrial nas dltimas décadas.

No ponto discorrido sobre o intercambio de m&o de obra, os respondentes

mostraram divergéncias quanto ao entendimento comum nas microrregioes em
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estudo. Segundo a percepcdo dos entrevistados nas microrregibes, a Sudoeste
Serrana obteve média mais elevada que o Capara0.

A ponderacdo do ranking médio na microrregido Sudoeste Serrana obteve
resultado de 3,3 enquanto na microrregido do Caparad 2,3. Essa primeira diferenca
no perfil organizacional dos produtores permite extrair algumas comparacoes.

Na microrregido Sudoeste Serrana foram atribuidos alguns fatores pelos

agentes entrevistados:

a) Parentesco: pelo fato de varios imigrantes italianos terem imigrado da
mesma regiao da Italia, as familias que cresceram na regido mantiveram
os lagcos, que foram propagados pelas décadas. Segundo descreve
Alencar (2010), as gerag0es que se seguiram misturaram os sobrenomes,
formando uma grande familia. Nas lavouras de café os mais novos
substituem os pais e avés num ritual de passagem e aprendizado
continuo. Ou seja, essa relacdo de parentesco de primeiro, segundo e
terceiro grau foi fortemente discutida pelos agentes e produtores ouvidos

durante os meses de pesquisa em Venda Nova do Imigrante.

Para ressaltar o fato descrito acima, observa-se um forte apelo das festas de
cultura italiana e germanica que se observa em Venda Nova e Domingos Matrtins, 0s
produtores nesta microrregido sado muito unidos, e as festas geralmente nao
possuem fins lucrativos, e sim a manutencdo dos hospitais e associacbes
comunitérias. Nestas festas € muito comum observar o intercambio de méo de obra
entre 0s agentes, pessoas que se deslocam do interior para ajudar, além de
empresas que cedem alguns colaboradores para ajudar durante a organizacdo do

evento.

b) Cafeicultura Familiar: o sistema de agricultura familiar € muito observado
na microrregido Sudoeste Serrana. Pelas comunidades terem muitos
pequenos produtores, € comum que eles se unam no periodo de colheita

para ajudar o vizinho:

Quando chega a colheita, sempre existem lavouras que maduram mais
cedo que as outras, fazendo com que determinada propriedade inicie e
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termine sua colheita mais rapido, como existe grande dificuldade de méo de
obra no campo, realizamos esses rodizios. (Gilmar Pim - produtor de café
de Vargem Alta — comunidade de Capivara) (informacéo verbal).

Essas acfes também foram observadas e relatadas por agentes e produtores
da microrregido do Caparad da seguinte forma: no periodo de colheita, quando uma
familia precisa de ajuda para colher o café, o vizinho até costuma ajudar, mas,
geralmente, cada produtor consegue sua turma e toca sua lavoura sem muita
necessidade de ajuda do vizinho, ou 0 mesmo possui contatos fora do municipio e
contrata uma turma de colhedores fora da regido para terminar com a colheita mais
rapidamente.

Os dados do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario indicam que o territério do Caparad tem como uma de suas caracteristicas
a predominancia de pequenas propriedades de base familiar, aproximadamente 82%
dos estabelecimentos estdo nos estratos de area de menos de 50 hectares (ha).

Com relacdo a area, estes estabelecimentos representam, aproximadamente,
35% que, se somado aos estabelecimentos que estdo na faixa entre 50 e 100 ha,
chegam a 56% da area total. Ou seja, ha uma concentracdo de terras, verdadeiros
latifndios, nas méaos de poucos proprietarios, o que por si so indica a necessidade
de uma Reforma Agraria (PTDRSS, 2009, p. 19).

Segundo alguns entrevistados, outra relacdo que pode ser observada é que
qguando existe remuneracao financeira, este fato ocorre sem problemas, porque o
produtor esta deixando sua propriedade para receber na do vizinho, o que pode ser
considerado como uma ajuda ou intercambio de mé&o de obra, j4 que a visdo neo-
marshalliana reforga que o intuito é realmente promover a divisédo de trabalho dentro
do territorio.

Alguns fatores podem estar contribuindo para que o nivel de intercambio seja
baixo entre os produtores de café na microrregido do Caparad, segundo a

percepcao dos respondentes, alguns fatores como:

a) Grande miscigenacao étnica: na microrregido do Capara0 observou-se menor
grau de parentesco pela forte miscigenacao e também uma menor relagéo de
produtores nesta acao de intercambio. Os produtores e agentes entrevistados

descreveram que este fato pode ter contribuido para que as familias ndo se



85

misturassem tanto, como é observado na microrregido Sudoeste Serrana. A
relacdo de intercambio de méao de obra é existente, porém com ponderacéo
média abaixo da microrregido Sudoeste Serrana.

b) Agricultura de médio porte: pelo fato de existirem grandes fazendeiros que
produzem café ou trabalham com a agropecuaria nesta regido, os produtores
nao costumam integrar-se nestas acdes; observou-se que a relacdo de
intercambio de mao de obra ocorre apenas nas comunidades menores em
que o nivel de parentesco é elevado entre os moradores ou as relagbes de

amizade sao mais soélidas.

O perfil de agricultura familiar € comum nas duas microrregiées: Sudoeste
Serrana e microrregido do Caparaé. Porém a microrregido do Caparad possui
grandes fazendas de café, o que é muito comum no municipio de Iana. Este fato nédo
foi abordado no questionario, mas pode ser percebido durante os meses que
estivemos no campo coletando os dados.

Becattini (1999) resgata um aspecto importante que nos permite discorrer
melhor sobre essa condicdo. Segundo o autor, para serem eficazes, os distritos
necessitam de processos produtivos que apresentem algumas caracteristicas, como
o fracionamento em fases e a possibilidade de encaminhar no espago e no tempo os
frutos dessa producéo fracionada.

E gracas a essas caracteristicas que podera ser obtida uma divisdo muito
expressiva do trabalho, permitindo a todos os membros do distrito industrial (homens
e mulheres, jovens, adultos e idosos) participar, qualguer que seja seu posto de
trabalho e seu modo de remuneracgdo (salario, participagdo nos beneficios,
remuneracao por empreitada, etc.), no conjunto do processo social de producéo. Em
consequéncia, a interpretacdo e a sinergia entre a atividade produtiva e a vida
cotidiana parecem construir o traco dominante mais representativo do
funcionamento do distrito industrial (BECATTINI, 1999).

Os fatos narrados contribuem para o entendimento de que € necessario
ocorrer grande divisdo de trabalho para que o distrito obtenha alavancagem
produtiva, fortalecendo assim os lacos de unido em torno da sociedade ali
constituida.
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Os produtores da microrregido do Caparé apresentaram algumas dificuldades
em relacdo ao intercambio de mao de obra, enquanto os produtores da microrregido
Sudoeste Serrana apresentaram facilidade para desenvolver essa relacao entre si,

seja ela mediante a remuneracao direta ou nao.

6.3 Nivel de relacionamento entre os produtores e 0 poder publico local

Essa variavel pesquisada buscou entender a relacdo dos produtores de café
com o poder publico local nestas microrregibes, em relacdo as acdes que séo
tomadas na esfera publica dos municipios em que estes agentes (produtores de
café) estdo inseridos.

Segundo a ponderacdo meédia obtida pelo ranking médio, a microrregido do
Capara0 apresentou-se abaixo da meédia em relagdo a microrregido Sudoeste
Serrana. Varios fatores foram descritos pelos produtores e agentes, que podem
estar colaborando para entendermos as diferencas abordadas. Assim, a ponderacéo
média do RM na microrregido Sudoeste Serrana obteve resultado de 3,5 e na
microrregido do Caparad 2,2.

Para os agentes entrevistados na microrregido Sudoeste Serrana, o grau
elevado de participagdo dos produtores perante o poder publico pode ser entendido

da seguinte forma:

a) Forte interesse pessoal: 0 interesse pessoal move o produtor a buscar
formas de melhorar a vida na comunidade que ele reside, visando a
promoc¢do do territdrio, de modo que se um produtor consegue obter
ganho para comunidade junto a esfera publica, a noticia se espalha, e faz
com que outros produtores de outras comunidades busquem exercer sua
voz junto aos lideres locais.

b) Consciéncia do territério: para a maioria dos entrevistados existe forte
inclinacdo dos produtores em relacdo as acdes que ocorrem no territorio;
os produtores procuram participar das acdes locais visando dinamizar as
comunidades. Tal fato induz os representantes publicos a dirigir recursos

para as comunidades, a fim de melhorar a vida do homem no campo.
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c) Importancia econdémica: pelo fato do café ser o principal produto da
economia destes municipios, o0s produtores participam ativamente,
cobrando melhorias ante o poder publico, pois sabem da forca
representativa que o setor possui dentro do territério. Os produtores
buscam se inteirar das a¢cfes que ocorrem nOS mMunicipios € como 0s
governantes destinam e alocam o0s recursos publicos dentro do territorio
local.

Foi relatado que os produtores buscam formas de melhorar a vida das
familias nas comunidades rurais. Mesmo que ndo sejam atendidos,
procuram sempre defender sua classe, pois entendem que precisam
proporcionar boas condicdes de estrutura para que 0S jovens nao
abandonem o campo por falta de oportunidades.
Em varias comunidades é possivel observar boa estrutura nas estradas
vicinais, postos de saude familiar, escolas com boa infraestrutura,
mercados locais, além de pracas para o desenvolvimento de esporte e
lazer.
Os produtores sempre buscam as autoridades publicas para captar recursos
qgue possam ser revertidos nas comunidades, despolpadores de café,
secadores, escolas, postos de salde. Existe a consciéncia de que é
necessario oferecer aos filhos algo parecido com o centro urbano, para que
0 jovem possa trabalhar no campo com condi¢des de renda semelhantes as

oferecidas na cidade. (Diretor comercial da Pronova de Venda Nova do
Imigrante) (informacao verbal).

Essas acdes demonstram que a meédia percebida pelo ranking médio condiz
com a realidade da microrregido Sudoeste Serrana, ou seja, o territério local possui
forte organizacdo ao cooperativismo, intercambio de m&o de obra e interacdo com o
poder publico local.

Em contraste, a microrregido do Caparad apresentou-se delicada e fragil
neste ponto estudado. Segundo os respondentes, alguns fatores colaboram com

esse indice baixo que podem ser vista como:

a) Corresponsabilidade baixa: segundo os grupos de interesse, o produtor do
territério da microrregido do Caparad ndo possui grande relacionamento

com a esfera publica municipal. Ndo se assiste elevada preocupacéo e
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participacdo nas camaras municipais; os produtores deixaram de crer no

poder publico em algumas comunidades.

Varios trabalhos e acdes estdo sendo implementadas por érgaos nao oficiais
na microrregido do Capara0 para dinamizar e melhorar a integracdo do homem do
campo com a esfera publica local. Principalmente em Alegre, foi muito citado pelos
produtores nas comunidades visitadas (Feliz Lembranca e Sumidouro) que nos
altimos anos as associacdes de produtores tém participado mais ativamente da vida

publica, buscando melhor integracao local.

b) Baixo interesse do produtor pelo histérico de corrupgcdo: Segundo
respondentes de ltna e lbitirama, o passado politico da regido é recheado
por problemas que desmotivaram os produtores a crer que poderia existir
uma relacdo solida entre o campo e o0s representantes do governo. O
discurso é semelhante em quase todos 0os municipios ouvidos, de que 0s
representantes eleitos fazem belas campanhas, prometem melhorias,
estrutura, presenca, porém depois de eleitos se esquecem das pessoas
gue estdo mais distantes do centro urbano.

Algumas acdes positivas foram observadas na microrregido do Capara6.
Segundo a percepcdo dos respondentes, varias acgbes coletivas estdo sendo
desenvolvidas para resgatar valores no territorio. Os produtores estdo entendendo
que precisam ter voz ativa e boa relagcdo com os representantes que sao eleitos por
eles mesmos.

AcOes de conscientizacdo sobre a importancia do homem do campo foram
observadas em Alegre, no dia 19 de novembro de 2011, onde se reuniram diversos
lideres de comunidades produtoras de café, autoridades publicas e produtores rurais
para tragar planos e cobrar medidas que venham ao encontro das necessidades do
campo. Acdes semelhantes foram observadas em outras comunidades do municipio
de lana.

Outro papel importante observado na microrregido do Caparad esta sendo
desenvolvido pelos sindicatos de produtores rurais. Existe grande esfor¢co para

conscientizar o produtor rural sobre sua importancia junto as acfes politicas locais,
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ou seja, de que os produtores precisam participar ativamente na vida politica e
econdmica dos municipios.

Varios encontros e reunides tém sido desenvolvidos nos ultimos anos visando
a melhoria deste fator. As agdes encontram-se num estagio baixo, porém observa-se
que este trabalho podera colher frutos no futuro, como descreveu o representante do

Sindicato dos Produtores Rurais de Alegre:

[...] € necesséario promover mais ac¢des coletivas na microrregido para
alavancar todo o territério local, chamando os produtores para 0os comités
publicos, a fim de cobrar a participacdo dos governantes visando a melhoria
do campo, como é empreendida nos centros urbanos, mostrando que o
produtor faz parte do processo de planejamento e desenvolvimento
econbmico e social dos municipios da microrregidao do Caparad.
(informacéo verbal, grifo nosso).

A disparidade observada entre a microrregido Sudoeste Serrana e a
microrregido do Capara0 foi alta neste ponto observado, para tanto se observa que
na microrregido do Caparad os agentes locais estdo buscando formas de melhorar a
interacdo do produtor rural com a esfera publica municipal.

Becattini (1999) descreve que as transformacdes trazidas pelo modelo dos
distritos industriais, no que diz respeito a relagdo dos individuos com o mundo
publico, acabam por misturar questdes publicas e produtivas. Isto porque a producao
no territdrio assume um carater tendencialmente publico, de forma que se integrar a
cidade significa ser incluido no mundo da producéo.

Esse fator colabora com um ponto importante observado na microrregiao
Sudoeste Serrana e descrito por Nogueira (2004). Venda Nova do Imigrante, um
municipio com pouco mais de 20.000 habitantes que, embora conte com
aproximadamente 60% de sua populacdo morando no que se classifica por area
urbana, pode ser entendido como um municipio rural, onde os produtores possuem
forte ligacdo com as a¢gBes que ocorrem no campo e na esfera publica.

A identidade rural de Venda Nova é construida em razéo das caracteristicas
das préticas sociais, dos costumes e dos simbolos de grande parte de sua
populacdo. Ela aparece na representagdo do préprio grupo social enquanto rural, e
pela atribuicdo de ruralidade, dada ao grupo, por pessoas de fora; por exemplo,
pelos moradores dos grandes centros urbanos e pelos turistas, em especial
(NOGUEIRA, 2004).
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6.4 Nivel de convivio e harmonia entre produtores d  entro do espaco de

producdo onde residem

O quarto ponto abordado na pesquisa traz a relacdo de convivio e harmonia
no espaco de producdo entre os produtores. E comum observar nas lavouras a néo
existéncia de cercas; € notorio reparar que uma carreira de bananeira ou um
abacateiro fazem a divisdo das lavouras, e este ponto desperta forte curiosidade,
pois em levantamentos preliminares foi observado que os produtores quase em
maioria trabalham em harmonia nessas comunidades de café, ou seja, 0s proprios
neo-marshallianos destacam a grande harmonia das familias dentro destes
territorios.

Para Castro e Ribeiro (2010) conhecer as condi¢fes historicas e culturais da
regido torna-se importante para a compreenséao de certas atitudes e paradigmas que
fazem com que uma aglomeracéo seja bem-sucedida ou que muitas vezes dificultam
a cooperacao e inibem o empreendedorismo.

Segundo Diniz e Crocco (1996) o modelo de distrito marshalliano ou italiano,
onde predomina um amplo nimero de empresas de pequeno porte, controladas
localmente, criando uma atmosfera de cooperacéo e amplo respeito entre os atores
do territorio, possui expressiva relagdo com as economias externas.

Desta forma, esse respeito entre os atores desperta a curiosidade de
entendermos o nivel de convivio e harmonia entre os produtores de café em relacdo
a este ponto nas comunidades que eles residem.

A ponderacdo média obtida através do ranking médio nas duas microrregides
foi excelente; todos os dois territérios possuem excelente relagdo de convivio e
harmonia entre os produtores nas comunidades cafeeiras visitadas durante os
meses de pesquisa.

O ranking médio da microrregido do Caparad obteve resultado de 3,8
enquanto da microrregido Sudoeste Serrana 4,7, demonstrando que estes
produtores possuem um nivel de convivio e harmonia elevado nas comunidades
produtoras. Alguns fatores incomuns foram observados na pesquisa que serao
descritos de forma paralela, separando-se apenas algumas peculiaridades e
curiosidades que os respondentes apresentaram neste ponto observado.
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a) Forte relacdo de amizade: segundo os respondentes, a grande relagcéo de

amizade existente entre os cafeicultores por mais de um século fez com
gue as fazendas nunca precisassem de cercas, 0 vizinho sempre sabe

onde comega e onde termina seu talhdo de café.

No comeco, ndo existia tecnologia, infraestrutura, estradas, nossas familias
vieram de navio para o Espirito Santo e encontraram o0s povos oriundos do
norte da Itdlia, a relacdo de amizade se proliferou durante os anos
passados, as lavoras foram crescendo junto com a agricultura familiar, e
como a amizade ja era forte, nunca existiu necessidade de cercas para
separar as fazendas. (Benjamim Falchetto — personalidade publica de
Venda Nova) (informacéo verbal).

Segundo descreve Wesley do Café Teeiro, em lGna, os produtores sao

grandes amigos, nado existe desconfianca; quando o produtor deixa um adubo na

propriedade, ou uma saca de café maduro no carreador, raramente alguém mexe. O

produtor relatou que dificilmente ocorrem roubos dentro das comunidades e que o

clima é sempre muito amistoso entre os colonos, meeiros e produtores de café.

Estas acbes de amizade colaboram fortemente para que exista excelente

convivio e harmonia entre os produtores, tanto na microrregido do Capara6é quanto

na microrregido Sudoeste Serrana do ES.

b) Cultura: foi unanime durante as entrevistas visualizar e entender que 0s

produtores possuem relacao cultural forte entre si, embora algumas acoes
nao sejam tdo propagadas. O respeito construido pela cultura simples do
homem do campo faz com que cada um saiba onde comeca e onde
termina seu espaco de producéo.

Heranca de respeito: segundo os entrevistados, 0os antepassados sempre
ensinaram 0S mais jovens a ndo mexer nas coisas alheias, além de
respeitar o inicio e o término das lavouras. Também, jamais colher café no
talhdo do vizinho ou usurpar algo que fosse encontrado no meio dos
carreadores de café. Essas acbes foram facilmente observadas tanto na
microrregido do Caparad quanto na microrregido Sudoeste Serrana nos
meses de pesquisa, apesar das dificuldades sociais encontradas nos dias
atuais. Isso reforca a visdo de que os lacos sao fortes entre as familias

gue residem no campo.
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d) Confianga: Segundo a percepcdo dos produtores, a atmosfera de
confiangca que existe entre eles é extremamente solida. Sempre que um
vizinho viaja ou precisa se ausentar, existe alguém para ajudar na
manutencdo da propriedade, cuidando da criacdo e zelando pelo
patrimdénio do préximo.

Nossos avés diziam que é melhor cuidar para que jamais venhamos ter
policiais dentro de nossas comunidades, zelar pela harmonia e paz do
campo, respeitando, confiando e multiplicando os lagcos de amizade que sao

solidificados pelo tempo. (produtor de café da comunidade Sumidouro —
Alegre) (informacéo verbal).

Todas estas acdes corroboram para o entendimento sobre o grau elevado do
ranking médio obtido nesta varidvel. N&o se assiste miséria aparente nas
comunidades ou conflitos intensos entre os moradores do campo. Existem
problemas como em qualquer sociedade organizada, porém o nivel de paz e
harmonia impera até os dias atuais nhas comunidades visitadas.

O Unico municipio que apresentou problemas mais intensos no interior foi
lina. Segundo alguns produtores, a regido € famosa pelos crimes de pistolagem e
extorsdo a produtores de café por parte de alguns comerciantes que emprestam
dinheiro para os produtores tocarem a safra, 0 que quase sempre termina em

conflitos entre familias.

6.5 Nivel de organizacéo dos produtores de café em  relacdo a atividade

econdmica na regiao

O quinto ponto levantado diz respeito a organizacdo dos produtores de café
em relacdo a atividade econdmica na regido; esse ponto foi levantado pelo fato de
0s agentes inseridos em um distrito industrial participarem amplamente nas decisdes
gue sdo tomadas no territorio. Este fator mostrou-se bem divergente entre as duas
microrregioes.

Segundo a média obtida no RM, a microrregidao do Caparad obteve 2,2
enquanto a microrregido Sudoeste Serrana 3,1. Vérios fatores foram levantados
gerando um entendimento passivel de explanacdo e comparacdo das diferencas

latentes nestas duas microrregides.
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Na microrregido Sudoeste Serrana os fatores positivos encontrados foram

descritos da seguinte forma:

a)

b)

c)

Boa comunicacéao: pelo simples fato de haver uma boa comunicacao entre
os produtores nas comunidades, nas associacdes e cooperativas, a
relacdo de interesse pessoal, faz com que exista uma boa organizacéo
destes agentes na microrregido, permitindo que o fluxo de informagao
corra mais solto entre os agentes locais. Segundo descrito por algumas
personalidades publicas, os produtores estdo constantemente
preocupados com o territorio, costumam participar ativamente de reunides
promovidas pelas prefeituras, sindicatos e associagdes, tudo com a
finalidade de manter um bom nivel de organizacdo entre estes agentes.
Forte cooperacdo: a cooperagdo foi muito abordada como um possivel
fator que contribua para que a organizacdo seja positiva entre 0s
produtores de café na microrregido Sudoeste Serrana. Pelo fato destes
municipios serem pequenos e com muitas pequenas propriedades, 0s
tracos de cooperacdo nao possuem fronteiras, fazendo com que o0s
produtores se organizem para elevar a relacdo econdémica do territorio.
Agroturismo: a relacéao forte em torno da organizacdo do agroturismo fez
da microrregido Sudoeste Serrana uma verdadeira rota de visitantes que
surgem de todo o pais para conhecer os vales e montanhas que cortam a
regido, a fim de conhecer um pouco da cultura local, dos produtos
regionais e do café especial que virou sinbnimo de sucesso nos ultimos
anos.

Para Melo e Carnille (2007), o café fino servido nas propriedades agradou
0s visitantes, ndo menos atraente o foi aos interesses do mercado que se
formou para o café torrado e moido. Com a possibilidade de se mostrar as
caracteristicas do café especial, a partir do contato direto com o
consumidor, novos consumidores se constituiram e, com o auxilio de
campanhas institucionais, diversas marcas domeésticas se desenvolveram

e se consolidaram no mercado.
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Durante a pesquisa foram observadas mais de 25 marcas de cafés especiais
industrializadas por produtores da microrregido Sudoeste Serrana (Venda Nova —
Vargem Alta entre outros), como, por exemplo, café Carnielle, café Buzatto, café
Zucolotto, café Brioschi, etc. Na microrregidao do Capard observou-se cerca de 10
propriedades que industrializam cafés, porém a familia que se destaca na producao
de cafés especiais encontra-se em Iuna, com o Café Teeiro.

Melo e Carnielle (2007) confirmam essa relagcdo do turismo com o meio rural
dizendo que atualmente os visitantes tém a possibilidade de degustar um bom café
nos passeios pelo interior do ES. Segundo os autores, pelo menos 17 municipios
capixabas ja produzem cafés finos, porém o grande cinturdo ainda encontra-se na
microrregido Sudoeste Serrana.

Na microrregido do Caparad o0 nivel de organizacdo mostrou-se baixo,
indicando que os produtores necessitam se organizar de forma mais eficiente para
promover ganhos exitosos ao territério. E imprescindivel ter uma boa organizacéo
para que exista sucesso dentro de qualquer aglomeracéo produtiva. Para os agentes
entrevistados a fragilizacdo da regiao se explica pelos seguintes fatores:

a) Administracado rural fraca: segundo o0s grupos de interesse que
responderam 0s questionarios e conforme os proprios produtores
enfatizaram, existe grande dificuldade em gerenciar a propriedade,
pela falta de conhecimento técnico/cientifico; necessitando assim, de
meios e formas de se melhorar a eficiéncia organizacional. Tal fator €
associado como a causa direta para uma administracdo fraca e
ineficaz.

b) Dependéncia de lideres externos: segundo o0s produtores € comum
depositar confianca em algum lider residente na comunidade,
esperando que este agente faca a ponte entre o poder publico e os
anseios dos produtores. Porém, somente as acdes deste agente ndo
tém conseguido obter éxito em suas acdes como descreveram 0S
produtores, pois quase sempre essa personalidade procura formas de
se promover politicamente em algum cargo, esquecendo quase sempre

das comunidades produtoras de café.
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Em Alegre e Ibitirama foi observado que existe uma grande preocupa¢ao em
resgatar, urgentemente, acdes de organizacdo para promover a elevacdo da
microrregido do Caparad.

Segundo o secretario de agricultura de Alegre (Sr. Alexandre Nazario Neto)
constantemente os produtores vem se reunindo com autoridades do territério para
desenvolver acfes para promover e valorizar ainda mais a microrregiao do Caparad,
tendo em vista as potencialidades existentes no Caparad capixaba. Foi relatada
ainda a possibilidade de criagdo de um circuito de agroturismo com a mesma forca
gue € encontrada na microrregido Sudoeste Serrana, bastando apenas organizar
melhor as acdes dentro do territorio.

E necessario enfatizar que foi observado um esforgo coletivo no territorio da
microrregido do Capara0 para elevar o nivel de organizacao entre a esfera produtiva

e publica, visando a promocao coletiva do territorio.

6.6 Nivel de identificagéo cultural dos produtores com a atividade cafeeira

Esta variavel obteve RM 4,3 na microrregido Sudoeste Serrana e 3,3 na
microrregido do Caparad. A identificacdo cultural é um fator importante na
composicao organizacional das aglomeracdes produtivas.

Quase que de forma unénime foi percebido que a identificagéo cultural € boa

e excelente por dois motivos:

a) Raiz apegada ao campo: segundo os ouvintes das duas microrregides, as
raizes sdo tdo fortes que as pessoas residem e vivem da cafeicultura
desde o tempo da chegada dos imigrantes. Os produtores assim
descreveram em sua simplicidade “nds nascemos, crescemos aqui,
portanto é isso que sabemos fazer com qualidade, produzir café”. Essa

relacdo forte é observada tanto na microrregido do Caparad quanto na

Sudoeste Serrana.

Outro fator importante relatado por produtores e personalidades publicas é a
relacdo dos filhos com a agricultura. Atualmente muitos filhos estdo saindo para

estudar e apd6s a conclusdo dos cursos de terceiro grau retornam para as
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propriedades com o objetivo de melhorar a organizacdo produtiva das fazendas de
café. Fato visto na familia Carnielle, segundo Pedro Carnielle, quando ele entéo
concluiu o curso de Agronomia, retornando para Venda Nova, buscou iniciar o
agroturismo, observando certo potencial de agregacdo econdmica que era debatido

nas salas de aula na faculdade.

b) Heranca familiar: segundo os respondentes, quase todas as propriedades
possuem uma forte relacdo de heranca que é herdada pelos filhos mais
novos. Esses lacos sado observados em todos dois territorios, pelo fato de
ser, em sua maioria, pequenas propriedades de gestdo familiar. Tal
condi¢do acentua ainda mais essa, fazendo com que as fazendas de café

passem de geragao a geracéao.

6.7 Nivel de interesse dos produtores em relacdo as  decisGes tomadas no

territério local

A Ultima variavel estudada na pesquisa traz como entendimento o nivel de
interesse dos produtores em relacdo as decisdes que sdo tomadas dentro das
comunidades produtoras de café. Essa varidvel tem como objetivo identificar e
entender como os produtores de café organizam-se em relagédo ao que ocorre dentro
do universo produtivo que estdo inseridos. Se 0s mesmos interessam-se ou nao,
pelas acdes que sdo tomadas no cotidiano dos produtores residentes no interior das
comunidades produtoras de café.

Na microrregido Sudoeste Serrana o RM obteve 3,3, enquanto na
microrregido do Caparao 2,8. Segundo os respondentes na microrregido Sudoeste
Serrana, 0 produtor interessa-se sobre as acdes e decisdes que sdo tomadas no

territorio local e podem ser vistas como:

a) Forte integracdo com o territorio: segundo os respondentes ha um senso
comum de que é necessario estar integrado com o territorio local para saber
guais decisdes poderdo ser tomadas de forma a impactar a vida dos
produtores rurais nas comunidades inseridas nessas microrregides. Assim

observa-se que na microrregido Sudoeste Serrana a relacédo de interesse dos
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agentes sobre as decisdes que sdao tomadas no territério local dentro das
comunidades € considerada boa, ndo se assiste abandono em relacdo as
decisdes tomadas no territorio local, diferente do que foi observado na
microrregido do Caparad.

b) Responsabilidade coletiva: os produtores entrevistados juntamente com 0s
grupos de interesse relataram que existe um sentimento de responsabilidade
coletiva, de que as acbes que sao tomadas nas comunidades podem
impactar a vida dos produtores e das familias. Dessa forma, pode-se
entender que a preocupacdo comum faz com que o nivel de interesse nas
decisbes tomadas no territério seja elevado, indicando a participacdo ativa

dos produtores nestas acoes.

Na microrregido do Capara6é o RM observado foi menor, indicando que os
produtores precisam melhorar a organizacdo produtiva. E perceptivel entender e
visualizar que as ac¢des necessitam de maior organizagéo por parte dos produtores
da microrregido do Caparad, as acbes de interesse dos agentes em relacdo as
decisbes tomadas no territdrio sdo extremamente importantes para que a
comunidade possa ter organizacdo econdmica sobre o planejamento da regiéo.
Fatores negativos como forte individualismo econdmico e baixo nivel de instrugcéo

dos produtores, foram relatados pelos respondentes.

a) Individualismo econOmico: os produtores ndo procuram participar das

decisbes que envolvem o territdério, pois estdo sempre pensando
primariamente em sua propriedade. Segundo relato de alguns produtores,
guando alguém tenta trazer algo que possa agregar valor a producéo,
essas acdes sdo vistas com muita desconfianca, acreditando que o agente
gue esta tentando trazer algo novo é alguém que quer lucrar a custa do
produtor rural.
Os produtores demonstram facilidade em cooperar entre si, em se ajudar,
porém sédo muito desconfiados em relacdo ao nivel de interesse nas acoes
articuladas nas comunidades. Colaborando assim para o baixo indice de
participacdo em relacdo as decisdes locais na microrregido do Capara0.
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b) Isolamento e desconfianca: segundo algumas personalidades publicas e
associacles entrevistadas, o isolamento do homem rural com o centro
urbano e a grande desconfianga, podem estar contribuindo para um baixo
nivel de participacdo nas tomadas de decisdes dentro do territorio. Os
produtores em contrapartida jogam as responsabilidades para o poder
publico, enquanto que o poder publico descreve que a desconfianca é
sempre um fator que emperra a participacdo dos produtores nas acoes
locais.

Foi descrito por personalidades publicas de Alegre e Ibitirama que nos ultimos
anos, projetos sociais desenvolvidos entre instituicbes de ensino superior e
empresas nao oficiais ttm colaborado para reverter este quadro.

Projetos desenvolvidos pelo IFES de Alegre através da Caparad Jr. (Empresa
Junior de Cafeicultura do Instituto Federal do Espirito Santo — Campus de Alegre)
em parceria com a Samarco tém levado informac¢des ao campo, buscando orientar
os produtores sobre a importdncia das técnicas de adubacdo e calagem. Os
produtores de café da comunidade de Sumidouro em Alegre enfatizaram muito esta
acao; segundo eles, depois que a parceria entre Samarco — Ifes — e associacdes
iniciou-se, eles mesmos comecaram a observar que necessitavam de maior
participacdo sobre as decisbes que sdo tomadas dentro da microrregido do
Caparad.

Para entender de forma clara e objetiva 0 comportamento percebido sobre as
duas microrregibes em estudo, o gréfico a seguir apresenta as diferencas obtidas
entre as variaveis estudadas nas duas microrregibes. E possivel visualizar a
diferenca do RM percebido nas duas microrregides que compdem este estudo,
destacando a forte organizacdo produtiva dos produtores de café que residem na

microrregido Sudoeste Serrana.
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Figura 14 — Comparativo do Ranking Médio entre as duas microrregifes
Fonte: o autor.

Somente o ponto 1.1, 1.4 e 1.6 na microrregido do Caparad apresentaram RM
que pode ser considerado bom; os demais pontos estudados indicam que a
microrregido do Caparad possui organizacdo produtiva menor que a microrregiao

Sudoeste Serrana.

» Frequéncia 1.1: Nivel de cooperacao entre os produtores de café dentro da
comunidade onde residem;

» Frequéncia 1.2: Nivel de intercambio de m&o de obra no periodo de colheita
entre os produtores vizinhos na comunidade visando a cooperacao;

» Frequéncia 1.3: Nivel de relacionamento entre os produtores e o poder
publico local,

» Frequéncia 1.4: Nivel de convivio e harmonia entre os produtores dentro do
espaco de producao onde residem,;

» Frequéncia 1.5: Nivel de organizacdo dos produtores de café em relacéo a
atividade econdmica da regiao;

» Frequéncia 1.6: Nivel de identificacdo cultural dos produtores com a atividade
cafeeira;

» Frequéncia 1.7: Nivel de interesse dos produtores em relacdo as decisdes

tomadas no territério local;
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Nas tabelas 7 e 8 encontra-se a sintese dos resultados da pesquisa obtida

com a aplicacdo do questionario elaborado com a escala do tipo Likert. Foram

divididos em duas tabelas para entendermos de forma sucinta 0s pontos positivos e

negativos observados durante os meses de pesquisas nestas duas microrregides.

Tabela 7 — Sintese dos resultados estudados no primeiro questionario na microrregido Sudoeste

Serrana
VARIAVEIS ESTUDADAS  RANKING  NIVEL DE ORGANIZAGAO POSSIVEIS CAUSAS
MEDIO DOS PRODUTORES
Passado sofrido
1.1 Cooperagéo entre produtores 3,2 BOM Crises cafeeiras
Fatores culturais
Parentesco
1.2 Intercambio de mao de obra 3,3 BOM Sistema de agricultura
familiar
Forte Interesse pessoal
1.3 Relacionamento entre 3,5 BOM Consciéncia do territério
produtores e o poder publico Importancia econdmica
Forte relacdo de amizade
1.4 Convivio e Harmonia 4,7 EXCELENTE Cultura
Heranca de respeito
Confianga
Boa comunicagéo
1.5 Organizacéo dos produtores 3,1 BOM Forte cooperacao
em relagdo a atividade Agroturismo
econdmica
Raiz apegada ao campo
1.6 Identificac&@o Cultural 4,3 EXCELENTE Heranca familiar
Forte integragdo com o
1.7 Interesse sobre as decisdes 3,3 BOM territério

tomadas no territério local

Responsabilidade coletiva

Fonte: o autor.

Tabela 8 — Sintese dos resultados no primeiro questionario na microrregido do Caparaé  (continua)

VARIAVEIS ESTUDADAS RANKING NIVEL DE ORGANIZACAO POSSIVEIS CAUSAS
MEDIO DOS PRODUTORES
Passado sofrido
1.1 Cooperacao entre produtores 3,3 BOM Crises cafeeiras
Fatores culturais
Forte miscigenagéo
1.2 Intercambio de mao de obra 2,3 RUIM étnica
Agricultura de médio
porte
Corresponsabilidade baixa
1.3 Relacionamento entre 2,2 RUIM Baixo interesse do
produtores e o poder publico produtor pelo histérico de
corrupcao
Forte relacdo de amizade
1.4 Convivio e Harmonia 3,8 BOM Heranca de respeito
Confianga
Administragédo rural fraca
1.5 Organizacéo dos produtores 2,2 RUIM Dependéncia de lideres

em relagdo a atividade
econdmica

externos
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(concluséo)

VARIAVEIS ESTUDADAS RANKING | NIiVEL DE ORGANIZACAO POSSIVEIS CAUSAS
MEDIO DOS PRODUTORES

Raiz apegada ao campo
1.6 Identificacao cultural 3,3 BOM Heranca familiar

Individualismo econémico
1.7 Interesse sobre as decisdes 2,8 RUIM Isolamento e desconfianca
tomadas no territério local

Fonte: o autor.

ApoOs a explanacdo da sintese das variaveis obtidas com a aplicacdo do
questionario formulado com escala do tipo Likert, apresentam-se as demais
variaveis estudadas com o questionario semiestruturado, que foi aplicado junto aos
produtores de café na microrregido do Caparad e microrregido Sudoeste Serrana.

Este formulario teve como objetivo entender algumas dificuldades que os
produtores enfrentam no dia a dia da producdo de café, bem como se estdo
representados por algum orgao, quais 0s cursos que sao oferecidos pelas esferas
publicas municipiais, estadual e federal para capacitacdo dos produtores, além dos
incentivos que possivelmente sdo destinados para melhoria de vida e infraestrutura
nas comunidades produtoras de café nas microrregides Sudoeste Serrana e
Caparad.

Também foi langada como variavel neste formulario a questdo sobre a
existéncia de empresas nao oficiais que procuram levar tecnologia e informacéo
para os produtores, além da percepcao da presenca de lideres que tentam fomentar
o desenvolvimento sem interesses pessoais nas diversas comunidades cafeeiras
entrevistadas.

E necessario enfatizar que este segundo formulario foi respondido apenas por
produtores de café espalhados por seis municipios nas duas microrregides em
estudo.

N&o serdo descritos os 17 itens que compdem o formulario, pois algumas
questbes foram aproveitadas na discussdo aplicada no primeiro formulario nos
topicos 6.1 a 6.7.

» O primeiro ponto abordado trazia como investigacdo se os produtores
eram afiliados a algum tipo de organizagdo produtiva, como:

cooperativas — associacdes de produtores — sindicato rural:



102

Tanto na microrregido do Caparad quanto na Sudoeste Serrana o nimero dos
que responderam de forma positiva, afirmando que sao afiliados a algum tipo de
organizacdo foi bom, indicando que a maioria dos produtores é associada a algum
tipo de organizacdo produtiva, a maioria dos produtores descreveu que € importante
estar afiliado a uma cooperativa, associacdo ou sindicato, por que estes orgaos
possuem peso, e podem contribuir de certa forma com as suas necessidades.

» O segundo ponto abordado investiga se o produtor costuma participar
de reunides pertinentes aos problemas enfrentados na cafeicultura.

Os produtores foram unanimes em responder “sim”; segundo a percepcao
deles ja é dificil ter acesso ao conhecimento pelo fato de eles estarem na roca e
terem pouco estudo, entdo sempre que € possivel eles participam das reunides
desenvolvidas pelas prefeituras — cooperativas e associacbes de produtores. O
assunto mais pertinente nestas reunides € a apresentacdo de uma nova técnica de
manejo — adubacéo e instru¢cdes sobre melhoria da qualidade do café.

Os produtores responderam que o que falta mesmo € capacitagdo para a
gestdo interna das propriedades. Segundo relatado tanto no Caparad quanto na
microrregido Sudoeste Serrana, falta ao produtor ferramentas para aprender a gerir
internamente sua propriedade.

Segundo relato de um produtor: “N6s sabemos trabalhar muito bem com as
maos — porém falhamos em administrar com cérebro”, referindo-se as dificuldades
de vender e negociar os cafés no periodo de comercializagéo.

» O quarto ponto abordado traz como investigacdo se as comunidades
cafeeiras recebem incentivos para melhorar sua organizagao produtiva
por parte dos governos municipal, estadual ou federal.

Este ponto foi amplamente debatido e as divergéncias foram amplas. E
notorio que as comunidades que recebem incentivos constantes estdo mais
satisfeitas que as que possuem menor aporte por parte dos governos.

Foi descrito pelos produtores que os incentivos sdo variados, nos municipios
de Domingos Martins, Vargem Alta e Ibitrama; os produtores enfatizaram
amplamente a questdo do projeto desenvolvido pelo estado como Caminhos do
Campo, projeto este que visa pavimentar com asfalto as principais rodovias do

interior, melhorando a infraestrutura de escoamento agricola.
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Outros projetos municipais, como cursos de gerenciamento da propriedade
em parceria com o MEPES foram descritos como forma de incentivos pelos
produtores de Vargem Alta, Alegre, Domingos Martins, Venda Nova e Ibitirama.

Os produtores reforgcaram a questao da infraestrutura, com a disponibilidade
de maquinas de despolpar café, obtidas em parcerias com a secretaria de
agricultura do Estado do Espirito Santo, além de tratores que ficam nas
propriedades para ajudar na manutencgdo dos carreados das lavouras de café.

Os produtores enfatizaram que, realmente, precisam de apoio as praticas de
boa gestdo interna da propriedade rural. Segundo eles, tendo capacidade de se
antever e se inteirar melhor sobre o mundo que gira em torno da informacao, sera
possivel construir melhores estruturas de organizacao nas propriedades rurais.

» O quinto ponto diz respeito a capacitagdo. Se os produtores de café
recebem algum tipo de capacitacdo do governo municipal, estadual ou
federal.

Segundo os respondentes a maioria dos cursos é realizada em parceria com
0 governo do Estado como INCAPER (Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo), o6rgdos como SEBRAE-ES (Agéncia de Apoio ao
Empreendedor e Pequeno Empresario), MEPES (Movimento de Educacéo
Promocional do Espirito Santo), SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural)
e SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial).

A maioria dos cursos oferecidos para os produtores é relativo as boas
praticas de manejo de agroquimicos, uso adequado de EPI (equipamento de
protecéo individual) e adubacé&o e calagem.

Nos municipios da microrregido do Caparad os produtores enfatizaram que o
apoio dado pelo governo do Estado tem sido fundamental para as familias. Segundo
0s produtores, varios cursos estdo sendo oferecidos para as esposas e filhos dos
produtores por intermédio dos Institutos tecnoldgicos, como corte e costura e
producdo de embutidos. Essas a¢bes visam gerar agregacao de renda as familias
do campo.

> No sétimo ponto abordado aos produtores, foi discutido se algum érgao
oficial gerou interrupgéo na atividade em algum momento.

Os respondentes foram unanimes em dizer ndo; a Unica abordagem que vem

sendo feita com os produtores de café € por parte do lema, que tem fiscalizado
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diretamente as propriedades que despolpam ou descascam café, averiguando se os
produtores estdo destinando os residuos liquidos ao tratamento correto. Fora esta
abordagem nenhum 6rgéo oficial gerou interrupc¢édo na atividade nos ultimos anos.

» O oitavo ponto buscou visualizar o nivel de escolaridade dos
produtores; essa pergunta foi sustentada para saber o grau de estudo
dos produtores de café nestas microrregides.

O interessante desta questdo € o fato de os produtores terem em sua
maioria, estudado até o fundamental. Nas duas microrregides estudadas o nivel de
escolaridade situou-se entre o ensino fundamental incompleto e completo; notou-se
que os filhos dos produtores estdo estudando até o terceiro grau. Outra configuracao
interessante é que atualmente alguns agricultores estéo retornando para as escolas
presentes nas comunidades, com a finalidade de completarem pelo menos o ensino
meédio, mostrando interesse no conhecimento e aprendizado.

Os produtores relatam que ha 40/50 anos nao existia a menor possibilidade
de estudar e trabalhar, pois as escolas eram longe da zona rural e era necessario
ajudar na lida do campo. Impossibilitando o estudo, nota-se uma reconfiguragcéo
deste paradigma, com a introducéo de escolas técnicas e faculdades nas pequenas
cidades do interior do ES.

E observado forte incentivo dos pais e mées para que os filhos estudem nos
centros urbanos. O que denota certa curiosidade foi 0 caso da comunidade de Feliz
Lembranca em Alegre — muitos produtores disseram que os filhos estdo estudando a
noite nas faculdades da cidade e nao pretendem abandonar o campo. Essas acfes
foram observadas em todos os municipios percorridos durante a pesquisa. E muito
comum notar muitos estudantes do interior que se deslocam para Alegre (que possui
universidade federal — centro tecnologico e faculdade privada) para estudar, bem
como em Venda Nova, que possui boa disponibilidade de cursos superiores no
periodo noturno.

» A nona, décima e décima primeira questdes trazem o questionamento
se as cooperativas, associacbes e sindicatos rurais desenvolvem
algum tipo de treinamento aos produtores que sdo associados a estas
organizagoes.

Na microrregido do Caparad os produtores disseram que a cooperativa mais

atuante na regido € a Coocafé. Segundo os produtores que sdo associados, sempre
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sao oferecidos cursos de manejo cafeeiro, cursos de boas praticas agricolas, poda
do cafeeiro e programas de melhoria da qualidade.

Sobre as associacdes, os produtores disseram que elas se mobilizam apenas
para buscar recursos fisicos para as comunidades, e que as pessoas que estdo a
frente da lideranca ndo se preocupam muito com estas acdes de capacitacao, tendo
em vista que ja é desenvolvida pelas cooperativas da regiao.

Sobre os sindicatos, houve grande reclamacgé&o por parte dos produtores;
segundo eles, o sindicato atua apenas nas questdes trabalhistas, e que o sindicato
da classe deveria exercer maior participacao junto as comunidades, tendo em vista
que a classe de produtores rurais € muito ampla no territério.

Na microrregido Sudoeste Serrana os produtores disseram que a cooperativa
Pronova vem atuando de forma direta na capacitagdo de associados e nao
associados nos ultimos anos. Entre os cursos mais citados, destacam-se os de
manejo de EPI, uso de defensivos e curso de gestao rural de curta duracao.

Outra acdo forte observada foi a questdao da certificagdo das fazendas
cafeeiras. Segundo os produtores, até 0s que ndo sdo associados sdo atendidos no
programa de certificacdo de café promovido pelo SEBRAE-ES — Governo do Estado
do ES, INCAPER em parceria com a Pronova. Essa acéo visa a promocao de toda
microrregido, para que os produtores possam alcancar mercados genuinos por meio
dos cafés certificados.

Sobre as associac¢des, os produtores relataram que elas buscam desenvolver
acOes de compra de adubo e calcario de forma coletiva, ndo atuando muito na
promocao de cursos.

A respeito dos sindicatos rurais, os produtores enfatizaram que essas
organizacdes participam muito no desenvolvimento de pequenos projetos para
captacdo de recursos como Pronaf e financiamentos agricolas, além da orientacéo
trabalhista na regiao.

» O décimo segundo ponto de interesse buscou entender se o poder
publico local representado pela secretaria de agricultura dos
municipios, participa ativamente do cotidiano do produtor.

Tanto na microrregido do Caparad quanto na microrregido Sudoeste Serrana,
as reclamacgfes sdo as mesmas, existem muitos favorecimentos politicos para os

grupos eleitos nas esferas publicas dos municipios e poucas maquinas e material
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humano para atender aos produtores no campo, indicando que o poder publico dos
municipios necessitam de maior atuacdo nas zonas rurais.

Pelo fato da politica mudar de quatro em quatro anos, as equipes mudam
quando a situacdo é derrotada, muitas vezes, interrompendo projetos que estavam
em andamento. Os produtores enfatizaram que os cursos oferecidos sao todos
desenvolvidos pelas cooperativas, orgaos do Estado, enquanto a prefeitura apenas
apoia com estrutura fisica em alguns casos. Indicando que nao existe muita
inovagdo no empreendimento de acdes locais aos produtores de café.

» No décimo quarto ponto foi perguntado aos produtores se era possivel
entender e perceber que as relagcbes de confianca, cooperacdo e
senso de pertencimento produtivo eram fortes no cotidiano das
comunidades.

De acordo com a linguagem simples do homem do campo foi possivel extrair
alguns entendimentos.

Na microrregido Sudoeste Serrana, 0s produtores em sua maioria enfatizaram
que sim, pois essas acdes fazem parte do dia a dia da comunidade. Respeito,
amizade, cooperacdo e unido sao facilmente observados na regiao, segundo os
produtores.

Na microrregido do Caparad, os produtores afirmaram positivamente para
estas acoes; segundo eles, a vida em comunidade faz com que essa atmosfera seja
criada, pois ndo existe a menor possibilidade de viver isolado, sem a ajuda dos
vizinhos. Reforcaram que ha grande necessidade de melhoria na organizacdo dos
produtores em relacdo ao territério e que € necessario mais unido para promover
toda a regido e potencializar as qualidades que séo observadas nas comunidades
que produzem café na microrregido do Caparao.

O préximo ponto é muito importante para a pesquisa, pois visou entender
guais séo os principais problemas atuais da cafeicultura nestas duas microrregioes.

» O décimo quinto ponto questiona aos produtores sobre quais 0s
principais problemas enfrentados no dia a dia da propriedade.

Segundo os cafeicultores da microrregido Sudoeste Serrana 0s principais
problemas enfrentados séo: falta de mao de obra — mudangas climéticas — baixa
fertilidade dos solos — dificuldade de comercializagcdo (falta de conhecimento e
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informacé&o) — custos de producao elevados — estradas ruins para escoamento — leis
trabalhistas.

Na microrregido do Caparad, as questdes mais acentuadas foram descritas,
como falta de assisténcia técnica — infraestrutura — dificuldade em atingir novos
mercados de comercializacdo - dificuldade para produzir cafés especiais —
mudancas climaticas, mao de obra — baixa tecnologia — falta de gestao.

Para sintetizar em grau de importancia, abaixo é possivel visualizar na Tabela
9 os principais problemas latentes sob a percepc¢éo dos produtores de café nas duas
microrregides. Junto com o0s problemas apresentados, indicamos as possiveis

causas que podem estar contribuindo para tais fatos.

Tabela 9 — Percepc¢éo dos produtores sob os maiores entraves da cafeicultura na microrregido
Sudoeste Serrana e Caparao

MICRORREGIAO SUDOESTE SERRANA MICRORREGIAO DO CAPARAO
Possivel causa |  Problemas | Possivel Causa
Mé&o de obra Escassez Falta de Ma-atuacédo dos 6rgdos
assisténcia competentes
Clima Mudancas climaticas Infraestrutura Distancia do governo
Baixa producéo | Empobrecimento do solo | Comercializagcdo Falta de conhecimento préprio
Custo elevado Ma-gestéo interna Qualidade do Falta conhecimento e assisténcia
café
Infraestrutura Distancia do governo Clima Mudancas climéticas
Leis trabalhistas Falta de organizacgéo e Mé&o de obra Escassez
gestao
Comercializacéo Falta de conhecimento Tecnologia Falta de conhecimento e
assisténcia
Gestéo Capacitagdo técnica

Fonte: o autor.

Essas acdes descritas foram percebidas tanto na microrregido do Caparad
quanto na microrregido Sudoeste Serrana, onde esses dados mostram que as
necessidades dos produtores estdo mudando.

Em nenhum dos casos foram relatadas dificuldades inerentes a producao
bésica do café, o que se nota é que acdes fora da porteira precisam ser revistas
pelos representantes dos produtores, ou seja, levar conhecimento para que 0s
cafeicultores possam atingir mercados genuinos na comercializacao, orientar melhor
sobre a gestdo interna e sobre os custos da producdo, além da presenca dos
governos na construcdo e aporte de infraestrutura necesséria para otimizar a

producéao.
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» O décimo sexto ponto buscou entender se existe a presenca de lideres
locais que buscam fomentar o desenvolvimento de forma coletiva.

Segundo a percepcéo dos cafeicultores nas duas microrregioes, a presenca
deste lider é quase sempre dotada pelos interesses politicos. Alguns municipios
descrevem personalidades marcantes na historia de atuacdo em prol do bem
coletivo. Nao entraremos no meérito de enumerar nenhuma personalidade para néo
cometer o ato ou falha de esquecer possiveis personagens que possam ter atuado
em prol dos cafeicultores em um passado mais distante.

O dltimo ponto abordado no questionario semiestruturado diz respeito a
participacdo de empresas nao oficiais que atuam de forma direta ou indireta visando
a promocéao e melhoria de atividade produtiva na regido.

Segundo os respondentes da microrregido Sudoeste Serrana, hdo € comum
que as empresas nao oficiais se apresentem para promover algo de forma gratuita
para os produtores de café.

De acordo com os produtores entrevistados, ocorre de forma muito
esporadica a realizagdo de dias de campo com empresas de insumos agricolas,
porém os produtores reforcam que essas acbes possuem fins capitalistas, ou seja,
as empresas reunem o0s produtores para apresentar algo novo, um implemento
agricola, uma maquina, ou até mesmo agroquimico, com o intuito de vender para o
produtor rural.

De todos os entrevistados, a opinido foi consensual sobre este ponto, na
microrregido Sudoeste Serrana ndo se observa a presenca destes tipos de
empresas.

Na microrregido do Caparaé os produtores discorreram de forma unanime
sobre o projeto da Samarco, que tem levado informacdo aos produtores com
técnicas sobre o bom manejo da adubacao e calagem aos produtores do Capara0.

Na proxima secdo sdo apresentadas as conclusdes e proposicdes finais deste
estudo, onde se discorre sobre as principais conclusfes extraidas da pesquisa
bibliografica em consonancia com o ferramental metodolégico empregado no campo
exploratdrio e investigativo.

As proposicdes sdo explanadas de forma que futuramente possa-se dar
sequéncia a este estudo, ampliando o escopo de discussdo em torno do assunto,
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mostrando para estudiosos, pesquisadores, agentes publicos e produtores a

importancia da organizagao produtiva para a agricultura.
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CAPITULO 7 — CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos principais fundamentos da metodologia dos distritos industriais,
este trabalho sistematizou um melhor entendimento sobre a organizagdo produtiva
cafeeira nas microrregifes Sudoeste Serrana e do Capara0, de forma a contribuir no
processo de formulacéo de politicas de planejamento voltado para a sua evolucao
competitiva e, consequente, geracao de riqueza.

Entende-se que este trabalho podera trazer uma reflexdo nova sobre como a
organizacdo produtiva pode ser vista dentro de determinado aglomerado produtivo
no setor do agronegocio brasileiro.

Como descrito inicialmente na introducdo ao tema, foi observado em
pesquisas preliminares que na microrregido Sudoeste Serrana o0 nivel de
organizacao produtiva dos cafeicultores poderia ser maior e mais estruturado que na
microrregido do Caparad, fato este comprovado e confirmado apos o trabalho de
pesquisa de campo.

As agbes encontradas na microrregido Sudoeste Serrana encontram-se em
um nivel melhor em termos de organizacdo, devido aos recentes incentivos
assistidos nas comunidades visitadas, o projeto do agroturismo iniciado na regiao
Venda Nova e propagado para 0s municipios circunvizinhos. Além do Programa
Café das Montanhas do Espirito Santo, que muito contribui para tal desenvolvimento
na microrregiao.

Foi relatado por diversos produtores e personalidades publicas que diversas
autoridades e produtores estdo buscando formas de promover agfes na
microrregido Caparad para se atualizarem mediante estes paradigmas produtivos
que tém sido observados na regiéo.

Foi possivel identificar agbes conjuntas em forma de cooperacdo nas duas
microrregides, os produtores do territério da microrregido do Caparad e Sudoeste
Serrana possuem facilidade de cooperagédo entre si, 0 que colabora com a teoria
neo-marshalliana, porém notou-se que os produtores da microrregido do Caparad
possuem grandes dificuldades em empreender outras acoes.

Podemos aferir que a microrregido Sudoeste Serrana possui nivel alto de

organizacdo produtiva, e que o territério possui forte relacdo com a teoria que
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sustenta essa pesquisa, encontrando facilmente acdes caracteristicas que sé&o
descritas na teoria proposta por Marshall entre outros autores.

No terceiro objetivo, de mapear a evolucdo econOmica dos indicadores
socioecondmicos destas duas microrregides, foi observado que a economia local da
microrregido Sudoeste Serrana é mais diversificada, flexibilizada que a economia
local da microrregido do Caparad. Tal fenébmeno pode ser atribuido aos projetos de
producdo de cafés especiais iniciados em 2000/2001 com o INCAPER, PRONOVA,
SEAG entre outros. Além do projeto de agroturismo iniciado na década de 1990 com
familias de produtores da regido de Venda Nova do Imigrante.

As acdes organizacionais em torno da promocao econdmica na microrregido
Sudoeste Serrana estdo em um nivel mais elevado em termos de estagio que a
microrregido do Caparad.

Propomo-nos a verificar o papel do governo na atuacao direta destes agentes.
Tanto na microrregido do Caparad quanto na microrregido Sudoeste Serrana foi
possivel perceber a atuacdo local dos governos municipais e estadual em prol do
territorio.

Na microrregido Sudoeste Serrana observa-se um projeto solido que atua por
mais de uma década disseminando tecnologia e conhecimento aos produtores por
meio das salas de qualidades que servem para provar os cafés para os produtores
da regido. Essas salas sdo equipadas com recursos humanos e tecnoldgicos
capazes de aferir com exatiddo a qualidade do café mediante analises sensoriais.

Na microrregido do Caparad, essas acbes ndo foram encontradas,
mostrando-se desfavorecida. Houve grande ruido e reclamacdo por parte dos
produtores e personalidades publicas. Nota-se certa evolucdo e esforco para
promover esta acdo junto ao territorio local, visando a dinamizacdo da esfera
produtiva, econémica e publica nesta microrregido, porém em estagio baixo e
incipiente.

Os pressupostos lancados na pesquisa puderam ser confirmados da seguinte
forma:

» Confirmou-se que a microrregido Sudoeste Serrana consegue obter
ganhos de escala econdmica em razdo da boa organizacdo dos

cafeicultores locais;
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» O pressuposto sustentado na microrregidao do Caparad confirmou-se da
seguinte forma: os cafeicultores possuem facilidade de cooperacéo
entre si, porém deixam a desejar nas a¢des voltadas para o territorio e
0 nivel de interesse sobre o espaco produtivo € considerado baixo.
Confirmando parcialmente este pressuposto.

O terceiro pressuposto ndo se confirmou, existem acdes mais intensas que
podem estar contribuindo para o baixo nivel de organizacdo produtiva dos
cafeicultores naquela microrregiéo.

E possivel notar que em Venda Nova do Imigrante o nivel de Know-how é
elevado, os produtores procuram sempre visitar outras regides e até paises da
Europa para aprender novas técnicas de manejo e industrializacdo de produtos
agricolas, como descreveu um membro da familia Lorenzoni, em Venda Nova.

Os maiores entraves encontrados na microrregido do Caparad que podem
estar minando as oportunidades de flexibilizacdo produtiva, dinamizacdo e
organizacdo produtiva dos cafeicultores locais podem ser entendidas em resumo da

seguinte forma:

Tabela 10 — Principais pontos negativos encontrados na microrregido do Caparao

PONTOS ABORDADOS PRINCIPAIS FATORES NEGATIVOS
Baixo intercambio de m&o de obra > Forte miscigenagéo étnica.
> Agricultura de médio porte.
Baixo interesse nas relagbes com a > Corresponsabilidade baixa.
. » Baixo interesse do produtor pelo histérico
esfera publica de corrupcéo.
Baixo nivel de organizacdo em relacéo a > Administragéo rural fraca.
. . > Dependéncia de lideres externos.
atividade econbémica
Baixo nivel de interesse em relacdo as > Individualismo econdmico.
> Isolamento e desconfianca.

decisdes tomadas no territorio

Fonte: O autor.

Varias vezes os produtores descreveram que existe muito descaso por parte
dos governantes no territério em promover acdes que possam elevar os valores
econdmicos da microrregido do Caparad.

Personalidades publicas ouvidas, que trabalham com pesquisa nas

universidades de Alegre enfatizaram e confirmaram essas acdes, “0s grandes
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entraves encontram-se no grande ruido entre o produtor que se mostra desmotivado
e 0 pequeno compromisso dos governantes.”

As diferencas observadas entre as duas microrregides sao grandes; a
microrregido do Caparad necessita de maior organizacao e interacao por parte dos
governos e produtores para prover dinamizacdo da composi¢cao socioecondémica dos
moradores desta microrregiao.

Essa pesquisa buscou entender a organizagcédo produtiva dos produtores de
café na microrregido do Caparad e na microrregido Sudoeste Serrana, de modo a
contribuir com o0 meio académico, no fortalecer das discussbes sobre as
aglomeracoes produtivas e estimular a pesquisa cientifica em todo o territério que
este estudo foi desenvolvido.

Faz-se necessario ampliar a fronteira do conhecimento e aumentar esta
discusséo para outras regides produtoras de café, pois existem potencialidades que
podem estar encobertas, necessitando de promocao por parte de gestores publicos,
que atuando de forma corretiva, podem elevar o nivel de desenvolvimento
econdmico em todo o territério produtivo do estado do Espirito Santo e do Brasil.

Na ultima secéo apresentam-se as proposicoes e ponderacfes para as duas

microrregides que participaram do estudo em questao.



114

CAPITULO 8 — PROPOSICOES E RECOMENDACOES

A pesquisa investigou o perfil organizacional dos produtores de café nas
microrregides do Caparadé e microrregido Sudoeste Serrana, buscando entender
como estes agentes se organizam para produzir café, aléem de toda composicéo
organizacional em torno do tema que sustenta esta pesquisa.

De acordo com os dados levantados é possivel propor algumas
recomendacdes para as duas microrregides estudadas, em especial a microrregiao
do Capara0, que apresentou fragilidades em relacdo a organizacdo produtiva por
parte dos cafeicultores.

Recomenda-se que o0s agentes responsaveis pelas formulacdes de
estratégias na microrregido do Caparad procurem desenvolver mecanismos que
possam ser empregados em consonancia com a realidade que cerca esta
microrregiao.

A instalacdo e abertura de centro de exceléncia para disseminagdo das
técnicas de producdo de qualidade nos municipios em estudo em parceria com 0
INCAPER pode prover ganhos de escala na producdo de cafés de alto padrdo de
qualidade.

Mesclar o conhecimento tacito e o conhecimento cientifico pode fornecer uma
ferramenta de grande importancia para o desenvolvimento da microrregidao do
Caparad.

Promover a unido e aproximacdo das comunidades criando agroindustrias
pode ser um caminho para flexibilizar e prover maior dinamismo as ac¢fes locais na
microrregido do Caparad, modificando assim a visdo do campo, permitindo que o0s
turistas tenham acesso a algo inovador desenvolvido na microrregiao.

Na microrregido Sudoeste Serrana pelo que podemos observar durante a
pesquisa, ndo existe a necessidade de mudancas radicais nas acgles ja
empreendidas no territério, e sim uma manutencdo constante das acgbes ja
identificadas como fatores de sucesso, para que tais acdes ndo caiam no ostracismo
com o passar dos anos.

E necessario fortalecer as agdes para 0s municipios circunvizinhos que estio

mais distantes da realidade encontrada em Venda Nova e Domingos Matrtins.
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Propbe-se que o0s gestores possam ampliar a rede ja existente de
agroturismo, a fim de oferecer novas opc¢des aos turistas que visitam a microrregido
durante todo o ano; além da criacdo de um site que comporte as informacdes
inerentes as rotas do agroturismo na microrregido Sudoeste Serrana, com a
finalidade de ampliar o escopo de visibilidade da microrregido através da internet
para visitantes de outros estados e paises.

No que se refere a organizacdo produtiva dos cafeicultores na microrregido
Sudoeste Serrana € proposto apenas a criagdo de um comité que possa estar
avaliando constantemente a caminhada econdmica da microrregido, difundindo
assim as acdes de sucesso ja observadas.

Espera-se que esta pesquisa possa colaborar com o agronegécio cafeeiro na
microrregido Sudoeste Serrana e Caparad; que técnicos e pesquisadores encontrem
aporte cientifico para dar sequéncia a este processo investigativo nestas

microrregides estudadas.
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Anexo 01 — Questionario 01

Questionario de Pesquisa escala do tipo Likert.
Formulario 01 para coleta de dados

Nome do Respondente:

Grupo de Interesse: Data:__ /| |

/ Cidade:
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1. Perfil da Organizacao Produtiva dos Produtores
de café em consonancia a teoria neo-marshalliana.

MARQUE ABAIXO COM UM “X” A OPCAO

DESEJADA

Inexistente

Baixo

Médio

Bom

Excelente

1.1 Qual é o nivel de cooperacdo entre o0s
produtores de café dentro da comunidade

onde residem?

()

()

()

()

()

1.2 Qual o nivel de intercambio de mao de obra no
periodo de colheita entre os produtores vizinhos na

comunidade visando cooperacdo?

()

()

()

()

1.3 Qual o nivel de relacédo dos produtores com a

esfera publica municipal?

()

()

()

()

1.4 Qual o nivel de convivio e harmonia entre
produtores dentro do espaco de producgéo

onde residem?

()

()

()

()

1.5 Qual o nivel de organizagao dos produtores de
café em relacdo a atividade econbmica na

regido, visando a promocéo coletiva?

()

()

()

()

1.6 Qual o nivel de identificacdo cultural dos

produtores com a atividade cafeeira?

()

()

()

()

1.7 Qual o nivel de interesse dos produtores em

relagcdo as decisdes tomadas no territorio local?

()

()

()

()

FONTE: MODELO DE FORMULARIO PARA COLETA DE DA DOS, ADAPTADO DE CASTRO, 2009.
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1.1Qual é o nivel de cooperacao entre os produtores de café dentro da comunidade
onde residem?
Explique sua resposta

1.2Qual o nivel de intercambio de mdo de obra no periodo de colheita entre os
produtores vizinhos na comunidade visando cooperagcao?
Explique sua resposta

1.3Qual o nivel de relacionamento entre os produtores e o poder publico local?
Explique sua resposta

1.4Qual o nivel de convivio e harmonia entre produtores dentro do espaco de
producdo onde residem?
Explique sua resposta

1.5Qual o nivel de organizacdo dos produtores de café em relacdo a atividade
econdbmica na regiao?
Explique sua resposta

1.6 Qual o nivel de identificacao cultural dos produtores com a atividade cafeeira?
Explique sua resposta

1.7Qual o nivel de interesse dos produtores em relacdo as decisdes tomadas no
territorio local?
Explique sua resposta
EU, , autorizo a divulgacdo dos resultados
obtidos neste formulério de pesquisa.

Entrevistado.



Anexo 02 — Quadro de Tabulacao dos Dados
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TABULACAO DOS DADOS

PERGUNTAS

RESPONDENTES

OPCAO

NUMEROS DE RESPOSTAS EM CADA

Inexistente

Baixo

Médio

Bom

Excelente

11

Qual é o nivel de cooperacao
entre os produtores de café
dentro da comunidade onde
residem?

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associacéo

Frequéncia Total

1.2

Qual o nivel de intercambio de
mao de obra no periodo de
colheita entre os produtores

vizinhos na comunidade visando

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associacéo

Frequéncia Total

cooperacdo?
. Sindicato
13 Qual 0 nivel de Sec. Agricultura
relacionamento  entre  os | Cooperativa/Associagdo

produtores e o poder publico

local?

Frequéncia Total

14

Qual o nivel de convivio e
harmonia entre produtores
dentro do espaco de producao

onde residem?

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associacdo

Frequéncia Total

15

Qual o nivel de organizacao
dos produtores de café em
relagdo a atividade econémica

na regiao?

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associagao

Frequéncia Total

1.6

Qual é o nivel de identificacao
cultural dos produtores com a

atividade cafeeira?

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associacéo

Frequéncia Total

1.7

Qual o nivel de interesse dos
produtores em relacdo as
decisdes tomadas no territério

local?

Sindicato

Sec. Agricultura

Cooperativa/Associacéo

Frequéncia Total

Fonte: Adaptado de CASTRO (2010).




Anexo 3 — Caélculo do Ranking Médio (RM)

1°) Calculo da Média Ponderada (MP):

p = peso

f = frequéncia das respostas

MP = [(p1 x f1) + (p2 x f2) + (p3 x {3) + (p4 x f4) + (p5 x f5)]

2°) Calculo do Ranking Médio (RM):

RM = MPn + (f1+ f2 + f3 + f4 + 5)
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MEDIA PONDERADA E RANKING MEDIO DAS VARIAVEIS OBSERVADAS NA REGIAO SUDOESTE SERRANA DO ES

NUMERO DE RESPOSTAS POR CADA OPCAO

FREQUENCIA | INEXISTENTE | BAIXO | MEDIO | BOM EXCELENTE MEDIA RANKING

RESPOSTAS PESO=1 Pigo Pigo PEiO i PESO =5 PONDERADA MEPIO
11 0 5 9 5 3 72 3,2
12 0 5 5 12 0 73 3,3
13 0 4 6 8 4 78 3,5
14 0 0 0 6 16 104 4,7
15 0 6 8 7 1 69 31
16 0 0 4 6 12 96 43
17 0 6 7 4 5 74 3,3

MEDIA PONDERADA E RANKING MEDIO DAS VARIAVEIS OBSERVADAS NA REGIAO CAPARAO DO ES

NUMERO DE RESPOSTAS POR CADA OPCAO

FREQUENCIA | INEXISTENTE | BAIXO | MEDIO | BOM |EXCELENTE MEDIA RANKING

RESPOSTAS PESO =1 Pigo Pigo PEiO i PESO =5 PONDERADA MEDIO
11 0 1 4 2 1 27 33
12 1 4 2 1 0 19 23
13 2 3 2 1 0 18 22
14 1 1 0 4 3 31 38
15 1 5 1 1 0 18 22
16 0 0 2 3 3 27 33
17 1 2 2 3 0 23 2,8
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a) Para o indice (RM) com valor menor que 3 » nivel de organizacao produtiva
dos cafeicultores € baixo (ruim);

b) Para o indice (RM) com valor igual a 3 » nivel de organiza¢do produtiva dos
cafeicultores € médio (bom);

c) Para o indice (RM) com valor maior que 3 » nivel de organizacédo produtiva
dos cafeicultores é alto (excelente)
Fonte: Adaptado de CASTRO (2010).
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Anexo 4 — Questionario semiestruturado
FORMULARIO 02 — PERGUNTAS SEMIESTRUTURADAS

Grupos de Interesse: Cooperativas/Associagéo de Produtores e produtores de café

Nome do Entrevistado:

Tempo da entrevista: . Data da Entrevista:

Municipio onde ocorreu a pesquisa:

Grupo de interesse que respondeu ao

guestionario:

1. E afiliado a algum tipo de organizagdo produtiva? Sim ( ) N&o ( ).

Se sim, a qual entidade ?

2. Costuma participar de reunides pertinentes aos problemas que afligem a atividade na
regiao? Sim ( ) Nao ( ).

Se sim, que tipo de reunido ?

3. Existem acdes conjuntas dentro da comunidade produtora de café que visando a
promocao da atividade local?

4. A comunidade produtora de café recebe algum tipo de incentivo para melhorar sua
organizacao produtiva por parte dos governos, municipal, estadual e federal? Sim ( )
N&o ( ).

Se sim, descreva quais ?

5. Existe algum tipo de capacitacdo para os produtores rurais de café na regido entre as
esferas municipal, estadual e federal? Sim ( ) N&o ( ).

Se sim, quais capacitacdes ?

6. Existe algum tipo de esfor¢o para desenvolver atividade visando a cooperacao entre 0s
produtores de café na regido? Sim () Nao ( ).

Se sim, quais esforgos ?

7. Nos ultimos anos érgdos como cooperativa, associacdo de produtores, sindicato rural
apresentaram algum tipo de interrupcdo em sua atividade? Sim () Nao ( ).

Se tiver ocorrido interrupcao, descreva o] tipo
?
8. Qual o grau de escolaridade do Sr/Sra.?

Fundamental Incompleto ( ) Fundamental Completo ( ) Ensino Médio Incompleto ( )

Ensino Médio Completo ( ) Superior Incompleto () Superior Completo ( ) Pés



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Graduado ( ) Em qual

area?

A cooperativa de café desenvolve algum tipo de treinamento para os cooperados?
Sim ( )Néao ( )

Se sim, quais ?

O Sindicato rural desenvolve algum tipo de treinamento para os afiliados a entidade?
Sim ( ) Néao ( ).

Se sim, quais ?

A Associacdo de produtores desenvolve algum tipo de treinamento para os produtores
associados? Sim () N&ao ( ).

Se sim, quais ?

A secretaria de Agricultura do municipio desenvolve algum tipo de treinamento para os
produtores rurais de café? Sim () N&o ( ).

Se sim, quais ?

Existe relacdo de confianca entre os produtores dentro desta organizacdo produtiva?
Em qual grau? Baixo ( ) Médio ( ) Alto ( ).

Justifique sua opc¢dao ?

E possivel notar que existe de forma intangivel uma atmosfera de confianca,

cooperacdo, senso de pertencimento ao universo produtivo local?

Descreva sua percepcao dos maiores entraves que afligem a cultura do café na regido.

Existe a presenca de lideres locais que buscam fomentar o desenvolvimento
socioecondmico do municipio pensando de forma coletiva?
Sim () Néao ( ).

Se sim, explique sua resposta

17. Existe alguma colaboracdo de empresas néo oficiais de forma direta ou indireta, que

visem promover a melhoria de sua atividade produtiva?
Sim( )Nao( )

Justifique sua resposta




