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RESUMO

MOTIVADORES E NAO-MOTIVADORES DA PESQUISA
ACADEMICA: ESTUDO-PILOTO DE CONDICOES AMBIENTAIS EM
LABORTORIOS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE
FLUMINENSE DARCY RIBEIRO - UENF

Luiz Claudio Tavares Silva

Neste trabalho s&o estudados os fatores que interferem no desenvolvimento das
pesquisas cientificas, tomando-se como ponto focal a universidade. A revisao
bibliografica revela a importancia do tema para a sociedade atual, quando as nacdes
buscam destacar-se na producéao cientifica, que proporciona competitividade. Neste
contexto, sdo observados conflitos entre pesquisa bésica e pesquisa aplicada, que
apesar disto, ndo devem ser vistas como substitutivas uma da outra. Nao foram
encontrados, na literatura pesquisada, estudos que tomem como unidade de
pesquisa 0 proprio professor-pesquisador. Avaliando seu nivel de percepcdo dos
fatores interferentes na pesquisa, foi proposto o seguinte problema: Em que grau se
apresentam os diferentes fatores interferentes no processo de articulacdo das
pesquisas cientificas em diferentes centros/laboratérios da UENF e quais as
diferencas perceptivas dos pesquisadores envolvidos? O estudo realizado pode ser
classificado como uma pesquisa descritiva e utiliza um método hipotético-dedutivo.
O levantamento realizado com auxilio de um questionario, composto sobretudo de
questdes fechadas, utilizando escalas Likert de sete pontos, configura uma amostra
nao-probabilistica. Dai ter-se apenas um estudo-piloto. Apesar de apresentar uma
amostragem por conveniéncia, os resultados encontrados indicam que apesar de
cada centro possuir objetivos, processos, politicas, contetdos e principalmente
pessoas diferentes, ndo € possivel afirmar se possuem fatores interferentes
distintos. Além disso, ha indicios de que determinados fatores (fomentadores e
inibidores), segundo a percepcao de todos os centros, devem ser desconsiderados.
O nucleo da representacdo social da comunidade cientifica estudada esta voltado
para relacdes interpessoais. Ndo foram encontrados indicios de diferenca entre os
grupos de pesquisadores com bolsa PQ e sem bolsa PQ. A consisténcia interna do
formulério foi testada obtendo-se um Alfa de Cronbach entre 7,4 e 8,2. Foram
realizadas analises com teste ndo-paramétrico de soma de classificacbes de
Wilcoxon e Fator de Inflagdo da Variancia. O trabalho contribui para uma lacuna
encontrada na literatura estudada, propondo uma metodologia quantitativa para
avaliar ambientes académicos onde se desenvolvem pesquisas. Sao analisados
fatores ja identificados por outros autores e dentre eles destacam-se alguns que
merecem maior atencao.

Palavras-chave: universidade, conhecimento, inovagdo, ambiente de pesquisa,
desenvolvimento regional, transferéncia de tecnologia, triplice hélice, motivacao.



ABSTRACT

MOTIVATORS AND NON-MOTIVATORS OF ACADEMIC RESEARCH:
PILOT STUDY OF ENVIRONMENTAL CONDITIONS IN
LABORATORIES OF THE UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE
FLUMINENSE DARCY RIBEIRO - UENF

Luiz Claudio Tavares Silva

This work studied the factors that interfere with the development of scientific
research, taking as a focal point of the university. The literature review reveals the
importance of the theme for today's society, when nations seek to stand out from the
scientific literature, which provides competitive. In this context, observed conflicts
between basic research and applied research, which nevertheless should not be
seen as a substitute of another. Was not found in the literature reviewed, studies that
take the researcher himself as a research unit. Assessing your level of awareness of
the factors interfering in the research, proposed the following problem: To what
extent are the various interfering factors present in the process of coordination of
scientific research in different UENF centers/laboratories and what perceptual
differences of the researchers involved? The study can be classified as a descriptive
and uses a hypothetical deductive. The survey conducted with the aid of a
questionnaire, consisting mainly of closed questions using seven-point Likert scales,
sets up a non-probability sample. Hence it is only a pilot study. Despite presenting a
convenience sampling, the results indicate that although each center has goals,
processes, policies, content, and mostly different people, it is not possible to state
whether they have different interfering factors. In addition, there are indications that
certain factors (promoters and inhibitors), according to the perception of all places,
should be disregarded. The core of the social representation of the scientific
community under study is focused on interpersonal relationships. There were no
indications of differences between groups of researchers with and without purse PQ.
The internal consistency of form was tested resulting in a Cronbach's alpha between
7.4 and 8.2. Analysis were performed with the nonparametric Wilcoxon sum of
ratings and Variance Inflation Factor. The work contributes to the gap found in the
literature studied, proposing a quantitative methodology to evaluate academic
environments where they develop research. We analyzed factors already identified
by other authors, and among them are some highlights that deserve more attention.

Keywords: university, knowledge, innovation, research environment, regional
development, technology transfer, triple helix, motivation.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

Ao contrario das economias industriais, que precisam de trabalhadores para
as maquinas, a sociedade do conhecimento é baseada na aprendizagem e precisa
de trabalhadores para tarefas relacionadas ao conhecimento. Para tanto, uma
cultura de inovacdo continua, depende da capacidade dos trabalhadores se
manterem aprendendo (HARGREAVES, 2004, p. 34).

Paises de todo o mundo tém se mobilizado atualmente, com o intuito de
canalizarem seus esforcos cientificos para a inovacéo tecnolégica com o objetivo de
alavancarem suas economias. Por este motivo, a universidade se tornou,
reconhecidamente, uma das instituicbes mais importantes da sociedade
contemporanea, segundo Melo (2005, p. 2).

Assim, para Kunz (2003, p. 35) ndo se pode ignorar a tendéncia
internacional de as universidades assumirem progressiva responsabilidade em
relagdo a pesquisa voltada para finalidades aplicadas. Entretanto, isto pode
acarretar mudancas profundas, tanto nas formas de produzir ciéncia, quanto na sua
transferéncia e aplicacao.

Apesar desta tendéncia, e do fato desta realidade ndo poder ser ignorada, a
pesquisa béasica precisa continuar tendo seu espaco. Ela ndo pode ser deixada de
lado em detrimento de um capitalismo académico.

Faz-se necessaria uma analise das condicbes académicas, empresariais e
governamentais (em termos de projetos e programas de incentivo), com o objetivo
de verificar possiveis falhas no processo de geracao, retencdo e aplicacdo do
conhecimento. Pois mesmo que as universidades estejam devidamente capacitadas
e estruturadas para a geracdo do conhecimento; que as empresas estejam
assumindo estruturas cada vez mais dindmicas e propicias a criatividade e

consequentemente a inovacgao; e 0s governos atuando cada vez mais com projetos
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e programas de incentivo ao desenvolvimento, faz-se mister a harmonizacao entre
estas trés esferas para a que haja uma utilizacdo sustentavel do conhecimento.
Assim, torna-se importante a analise das condi¢cdes ambientais académicas,
empresariais e governamentais, bem como de seu dinamismo e harmonia, com o
intuito de detectar os principais fatores que interferem ou podem vir a interferir no

grande processo de inovacao que vai da geragéo a aplicacdo do conhecimento.

1.1Delimitacdo do Tema e Definicdo do Problema de Pesquisa

Vé-se como de grande importdncia o tema “Transferéncia do
Conhecimento”, como panoramica para um estudo aprofundado e pontual que sera
levado a cabo. Pontualmente, sera estudado o problema dos fatores que interferem
positiva ou negativamente no desenvolvimento das pesquisas. Tais fatores, por sua
vez, podem interferir nas relacdes de transmissdo dos resultados de pesquisas
(geradas pela comunidade académica) para 0s agentes empresariais, propulsores
da economia.

A problematica em questdo é condicionada por caracteristicas encontradas
no ambiente de investigacdo académica, que fomentam ou inibem o
desenvolvimento das pesquisas; suas bases e seus objetivos. Torna-se importante
entdo avaliar o ambiente, além das caracteristicas das pesquisas nos diferentes
centros estudados.

Ha no Brasil, escassez de trabalhos voltados especificamente para a analise

do ambiente de pesquisa académico, em universidades publicas, tomando como

unidade de pesquisa 0 professor-pesquisador. Bozeman e Gaughan (2007, p. 695)

dizem que ha poucos estudos sobre a relacdo universidade-industria com foco no
pesquisador académico individual, em oposicdo as analises institucionais. Tais
estudos sdo fundamentais diante da nova perspectiva em que se apresentam as
universidades, pois ndo ha transferéncia sem geracdo de conhecimento. Diante
disso, torna-se indispensavel a anélise da forma como se produz ciéncia e para que

fins estao voltados.
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Tanto a pesquisa basica quanto a aplicada, sdo fundamentais para o
desenvolvimento de um pais. Entretanto, devem ser cultivadas sob diretrizes
distintas em um ambiente de producdo; com formas de gestdo especifica. Da
mesma forma, laboratérios de alta tecnologia devem ter seus resultados avaliados
de forma diferente em relacdo a laboratorios que trabalham, sobretudo, com
pesquisa basica.

O tema investigado pode ser analisado no ambito das universidades,
organizacbes ou governo. Para este estudo especificamente, 0 assunto sera
abordado apenas no recinto das primeiras e buscara discriminar diferencas entre
seus ambientes de pesquisa. Além disto, verificar4 se ha diferenca significativa de
percepgao entre as categorias de pesquisadores envolvidos nos trabalhos.

Ainda com o intuito de restringir o tema, o objeto de pesquisa sera os
“fatores que fomentam e os fatores que inibem a pesquisa académica”, levando ao
seguinte problema de pesquisa: Em que grau se apresentam os diferentes
fatores interferentes no processo de articulacdo das pesquisas cientificas em
diferentes departamentos (centros no caso da UENF) de uma universidade
publica e quais as diferencas perceptivas dos pesquisadores envolvidos?

A figura 1.1 contém no grande circulo negro o ambiente de pesquisa
académico. Este ambiente revela em si fatores que interferem na producéo cientifica
(pequenos poligonos brancos), capazes ainda de afetar a transferéncia do
conhecimento (setas em fuga ao redor do nucleo). Neste ambiente de pesquisa
académico, existente dentro da universidade (compreendido pela faixa branca onde
se vé as setas), encontram-se o0s laboratérios, centros ou departamentos de
pesquisa. Tais nucleos funcionam como engrenagens na producdo do
conhecimento. Apesar de possuirem um eixo proprio, devem se programar para
atender os objetivos gerais da universidade. Pode-se observar ainda, a existéncia de
relacbes duplas e triplas entre universidade, empresa e governo, mergulhados no

meio social.
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MEIO SOCIAL

AMBIENTE DE
PESQUISA A
ACADEMICO

GOVERNO EMPRESA

Figura 1.1 — Triplice Hélice 3 com foco na Universidade
Fonte: adaptado de Etzkowitz & Leydesdorff (2000)

1.2Justificativa do Problema de Pesquisa

[...] a sociedade do conhecimento € uma sociedade de aprendizagem. O
sucesso econdmico e uma cultura de inovagdo continua dependem da
capacidade dos trabalhadores de se manter aprendendo acerca de si
préprios e uns com o0s outros. Uma economia do conhecimento néo
funciona a partir da forca das maquinas, mas a partir da forca do cérebro, do
poder de pensar, aprender e inovar. As economias industriais precisam de
trabalhadores para as maquinas; a economia do conhecimento precisa de
trabalhadores para o conhecimento. (HARGREAVES, 2004, p. 34).

A Declaracdo de Bolonha (19 de Junho de 1999) — que resultou do
denominado Processo de Bolonha — é um documento conjunto assinado,
inicialmente, pelos Ministros da Educacdo de 29 paises europeus®, reunidos na

cidade italiana de Bolonha.

! Albania, Alemanha, Andorra, Austria, Bélgica [comunidades flamenga e francéfona], Bésnia e
Herzegovina, Bulgaria, Chipre, Crodcia, Dinamarca, Eslovdquia, Eslovénia, Espanha, Estdnia, Finlandia, Franga,
Grécia, Hungria, Islandia, Irlanda, Itdlia, Letdnia, Lituania, Liechtenstein, Luxemburgo, Maceddnia, Malta,
Noruega, Paises Baixos, Poldnia, Portugal, Roménia, Russia, Sérvia e Montenegro, Suécia, Suica, Turquia, Reino
Unido e Republica Checa, Ucrania, Vaticano
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A declaracdo marca uma mudanca em relacdo as politicas vinculadas ao
ensino superior dos paises envolvidos e procura estabelecer uma Area Europeia de
Ensino Superior a partir do comprometimento dos paises signatarios em promover
reformas de seus sistemas de ensino.

A declaracéo reconhece a importancia da educacao para o desenvolvimento
sustentavel de sociedades tolerantes e democraticas.

Embora a Declaracdo de Bolonha n&o seja um tratado, os governos dos
paises signatarios comprometem-se a reorganizar os sistemas de ensino superior
dos seus paises de acordo com os principios dela constantes.

Segundo Erichsen (2007), no Comunicado de Praga de maio de 2001, ficou
acordado entre 33 ministros responsaveis pelo ensino superior, que o Espaco
Europeu de Ensino Superior deveria ser criado até 2010. A estrutura dos estudos e
conclusdo proposta pelo tratado foi caracterizada por dois ciclos principais: 0s
sistemas de garantia de qualidade, com o papel de garantir qualidade e melhor
comparabilidade de qualificagcbes e a ampliacdo do sistema de desenvolvimento e
garantia de padrdes de qualidade. Segundo este autor, ha uma énfase na qualidade
da educacéao de nivel superior e da pesquisa, como sendo um fator determinante da
atratividade e competitividade internacional.

Para Melo (2005, p. 2),

A Universidade €, reconhecidamente, uma das instituicbes mais importantes
da sociedade contemporanea, principalmente quando se consideram as

exigéncias das economias globalizadas e o processo de inovagédo e
mudancas continuas nas organizacfes e na sociedade.

Neste mundo globalizado, onde se observa cada dia mais a necessidade de
compartilhamento do conhecimento para que o mesmo ganhe status e valor; onde
as tecnologias da informacéo tornam esse nivel de compartiihamento cada dia
maior, vé-se uma necessidade crescente de inovacdo por parte das organizacdes,
como fator de competitividade. Tal fator encontra-se diretamente ligado ao Capital
Intelectual da prépria organizacdo ou de instituicbes, que incluidas no campo
cientifico, transferem seus resultados com o intuito de proporcionarem beneficios

diretos e indiretos para a sociedade.
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Assim, 0 mais importante é observar que para que haja inovacao, faz-se
mister a transferéncia e/ou o compartilhamento do conhecimento.
Segundo Ford (2006, p.1),
Pensava-se ser a necessidade a mae da invencdo. Por qué? Porque nos
faz querer inovar - ou de fato, precise inovar. Porém, a maioria de nés ja
esta motivado. Como trabalhadores na Era do Conhecimento, n6s amamos
inovar, certo? O que nés precisamos é de um ambiente onde inovacéo surja

naturalmente, onde ndo haja nenhum bloco antinatural ao nosso desejo
para criar.

Neste sentido, tanto universidades quanto empresas devem possuir um
ambiente propicio ao desenvolvimento de pesquisas para uma consequente
inovacao.

O conhecimento deve ser observado e analisado em sua geracao, retencéo
e aplicacdo. Segundo Rodriguez (2008), ha paises que, tipicamente, tém a
capacidade de gerar novos conhecimentos, mas nao possuem as outras dimensdes
suficientemente desenvolvidas de forma a permitir a retencdo e a aplicacado deste
conhecimento, que acaba sendo utilizado por outros paises.

Segundo Melo (2005, p. 6-7),

Transferir conhecimento para a sociedade tem sido a pratica mais rotineira
da universidade desde sua criacdo na Idade Média. Formar recursos
humanos, para atender as necessidades da Igreja e do Estado, certifica que
ela foi criada especialmente para atender as demandas estruturais e sociais
vigentes a época. [...] A expansdo da ideia de transferir conhecimentos
cientificos e tecnolégicos para a sociedade, em especial para o segmento
empresarial, vem se consolidar a partir do desenvolvimento da industria
bélica nos EUA, nos meados do século XX, quando as universidades

contribuiram decisivamente para a supremacia desse pais perante outras
nacoes.

Tendo em vista que produtos de pesquisas tendem a materializar-se em
publicacdes ou patentes, o numero de artigos publicados pode ser considerado um
bom indicador da producéo cientifica de um pais. Isto reflete a capacidade do pais
em apropriar-se do conhecimento cientifico de que dispde. Um pais que produz
ciéncia, dificilmente n&o produz patentes. Neste ponto, o Brasil perde em muito para
outros paises que produzem menos artigos cientificos. Isto pode significar um
entrave para o pais na traducado de conhecimento em tecnologia. Os graficos 1.1,

1.2 e 1.3 revelam esta relacéo.
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Grafico 1.1 - Paises com maior niumero de artigos publicados em periddicos cientificos
indexados pela Thomson/ISI, 2009
Fonte: ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Enquanto em 2006 a publicacdo brasileira, para artigos indexados na

Thomson/ISI representava 1,92% da producdo mundial (152 posi¢do mundial), em

2009 esta participacdo passa para aproximadamente 2,6% entre 0s paises com

maior numero de publica¢des (132 posicdo mundial).
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Grafico 1.2 - Pedidos de patentes de invencéo depositados no escritdrio de marcas e patentes

dos Estados Unidos da América - paises selecionados, 2010

Fonte: ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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Observa-se que paises como Cingapura e Israel, que nem aparecem no

ranking de publicagcdes em 2009, depositaram mais patentes que o Brasil em 2010.
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Gréfico 1.3 - Brasil: Concessao de patentes pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), segundo origem do depositante, 1998-2008
Fonte: ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

A relacdo entre universidade e empresa deve ser aberta, propiciando uma
forma de aplicar o conhecimento por meio das empresas. Neste ponto, a existéncia
de Parques Tecnologicos, como instituicdes hibridas, em dada regido, cria em seu
bojo um ambiente propicio a transferéncia de informacéo e aos negocios.

A participacdo de nossos jovens cientistas contribui para a inovagéo
cientifica e tecnologica nas empresas. Isso expande o mercado de trabalho dos
doutores e melhora a competitividade brasileira interna e externamente.

Melo (2005), assevera ter muito mais vantagens que desvantagens o
envolvimento de pesquisadores e alunos num processo cooperativo. Dentre elas: o
aprendizado por meio da interacdo com o mundo empresarial real, percebendo
guestdes mais importantes da vida produtiva; viabilizacdo de projetos de pesquisa
com aportes de recursos; evita-se trabalhar com questdes hipotéticas que viciam o0s

cases; e proporcionam a aquisicdo de experiéncia por parte do professor.
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No entanto, para que este canal seja intermitente e crescente, deve haver
politicas publicas que Ihe deem respaldo e incentivo.
Segundo Craveiro (2006, p.2),
Formamos um contingente excelente de mao-de-obra qualificada, mas néo
temos condi¢cBes de absorvé-la condignamente, ao mesmo tempo em que

carecemos de uma tradicdo de criacdo tecnoldgica dentro de pequenas
empresas.

A propriedade intelectual consiste em toda expressao do intelecto humano,
em seus aspectos cientificos, tecnologicos, artisticos e literarios, podendo ser
protegida e transferida.

A transferéncia de tecnologia representa, assim, o repasse do direito de
exploracdo destas criacOes, aonde as universidades desempenham um papel
importante na passagem destas para as empresas, em condigcdes formais ou
informais.

[...] a instituicdo precisa estabelecer canais de comunicacdo mais efetivos
com empresas, a fim de disponibilizar os resultados de suas pesquisas.

Fala-se muito a respeito da producéo cientifica de prateleiras [...] (MELLO,
2005, p.13).

O grande propésito da transferéncia de tecnologia é a transformacédo do
conhecimento gerado em um produto comercializavel. Quanto mais relevante for a
aplicacdo desta tecnologia, maior sera o interesse desperto por ela.

Assim, devem ser observados e analisados, fatores que interferem na
producdo cientifica, sobretudo a producédo relevante para o contexto empresarial.
Fatores inibidores de desenvolvimento tecnoldgico devem ser buscados e
devidamente tratados, assim como, fatores fomentadores devem ser implementados
ou ampliados para que se atinjam os resultados desejados.

Dentre os resultados apresentados por Souza (2009) é possivel observar
uma analise na qual sao identificados fatores que fomentam e fatores que inibem o
processo de producéo cientifica fundamentado na pesquisa académica.

A proposta do presente trabalho, como a de analisar as interferéncias

negativas e positivas levantadas pela autora supracitada, atende as necessidades
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de construcdo de uma universidade empreendedora, que certamente buscara
atender sua terceira fungao.

Por meio de uma andlise para a melhoria e avaliacdo dos processos mais
relevantes de producdo cientifica nos laboratérios universitarios, sera possivel
contribuir significativamente para a construcdo de uma ferramenta auxiliar na gestao
estratégica da pesquisa universitaria. Como trabalhos decorrentes, ha espaco para
que esta ferramenta seja aprimorada, com 0 seu uso mais intenso, as condi¢des,
tamanho e foco de cada laboratério ou dominio de atuacao.

Assim, investigar os fatores interferentes, suas preponderancias nos
diferentes centros de pesquisa (no caso da UENF) e suas relagcdes com 0 processo
de transferéncia de tecnologia, tendo como foco o pesquisador, torna-se natural.

Para a engenharia de producdo o problema da aplicabilidade € vital, visto
gque a mesma preocupa-se com a criacdo e o melhoramento de produtos e
processos que possam gerar impactos de ordem econdémica.

Atualmente, os trabalhos desenvolvidos por estudiosos da area (e.g.,
STEEN e ENDERS, 2008), tém se preocupado com o terceiro papel da universidade,
sendo de extrema importancia para ela, fazer com que o conhecimento chegue até
as empresas que cuidarao de seu uso.

O modelo de inovagéo linear percebe a inovacdo como uma atividade da
industria que “apenas” utiliza o conhecimento cientifico fundamental das
universidades como um insumo para suas atividades inovativas.

A emergéncia da abordagem n&o-linear conduziu a uma nova visdo sobre o

papel — e expectativas — das universidades na sociedade. (STEEN e
ENDERS, 2008, p. 282).

A universidade possui a funcdo de promotora do desenvolvimento
econbmico; conhece esta verdade e por este motivo deve ela mesma se empenhar
em romper as barreiras do preconceito empresarial oriundo da falta de informacéao.
Assim, é funcdo da universidade, a melhoria de suas rela¢cdes com o setor produtivo.

A Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, Lei da Inovacado, auxilia neste
processo, mas nao € por si so capaz de gerar resultados significativos. Ela viabiliza,
autoriza, mas n&o executa. E estatica; e ndo dinamica.

Com os resultados deste trabalho busca-se identificar diferencas relevantes

no ambiente de pesquisa de cada centro da universidade (com foco no
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pesquisador), que interferem de forma distinta na producédo cientifica, dependendo
da area pesquisada, dos recursos disponiveis, do ambiente e da politica, entre
outros grupos de fatores. Da mesma forma, busca-se identificar fatores inibidores
que preponderam de forma comum. Essa informacgéo, sobre a interferéncia distinta
de um fator inibidor em diferentes laboratérios, proporcionara uma visdo mais
aprofundada e especifica do tema estudado por Souza (2009), contribuindo
significativamente para os estudos ja iniciados nesta area.

Do ponto de vista geral, o tema focaliza os fatores interferentes na pesquisa,
com o intuito de fomentar novas discussfes sobre a transferéncia de tecnologia. Do
ponto de vista da universidade, objetiva conscientizd-la de seu terceiro papel
verificando se suas politicas estdo adequadas para esta assuncao.

Ha ainda a possibilidade de propor modifica¢cdes (em uma dimenséao pratica)
diante do papel da transferéncia do conhecimento. Utilizando casos particulares que
envolvem este tao delicado liame entre universidade e empresa, propor solugdes,

fundamentadas no campo tedrico abarcado pelo tema.

1.30bjetivo geral

A partir dos trabalhos realizados por Souza (2009), identificando fatores que
interferem na producgédo do conhecimento e na transformagéao dele em impactos na
ordem econbmica (em uma universidade publica brasileira), traca-se o seguinte
objetivo geral:

e Identificar quais sdo os fatores fomentadores e quais os inibidores da

pesquisa que mais interferem no processo produtivo cientifico, buscando
identificar semelhancas entre os diferentes centros de pesquisa da UENF

em termos de percepcao destes fatores.
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1.40bjetivos especificos

¢ |dentificar as diferentes realidades de cada centro da UENF, comparando
estas realidades com suas percepcbes dos fatores interferentes no
desenvolvimento de pesquisas;

e |dentificar as semelhancas de percepcdo dos fatores interferentes por
parte de grupos especificos de pesquisadores (com bolsa de
produtividade e sem bolsa de produtividade); e

e identificar as caracteristicas da pesquisa e das publicacBes cientificas
produzidas nos programas de pés-graduacao da instituicdo (entre basica

e aplicada).

1.5Pressupostos

Constituindo-se o0s centros da universidade de laboratorios distintos, é
esperado que cada um deles apresente necessidades igualmente distintas e
conseguentemente, possuam objetivos, processos, politicas e contetdos diferentes;
desta forma: fatores inibidores e fomentadores desiguais.

Doravante, proceder-se-4 a uma concatenacdo de ideias que levara a
conclusdo da importancia de se estudar tais fatores, dando-lhes uma atencéo
especial, individualizada e segundo certos critérios, em busca das semelhancgas de

percepgao.

1.5.1 Pressuposto Fundamental

Como ja foi antecipado, cré-se que cada centro (departamento/laboratorio),
possuindo objetivos, processos, politicas, conteddos e principalmente pessoas
diferentes, possui fatores interferentes na pesquisa distintos. Entretanto, cré-se
ainda na existéncia de fatores interferentes semelhantes, que devem ser observados

como ponto para o qual os esfor¢os iniciais de melhoria serédo canalizados.
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Tais fatores sdo consequéncia das politicas adotadas por cada centro; de

seus processos especificos presentes; dos tipos e custos de equipamentos

necessarios ao trabalho; de seus temas estudados e principalmente da atuacédo de

Seus componentes.

1.5.2 Pressupostos Secundarios

1.5.2.1.

1.5.2.2.

1.5.2.3.

1.5.2.4.

1.5.2.5.

1.5.2.6.

1.5.2.7.

Outros pressupostos também podem ser apresentados, a saber:

Apenas a auséncia dos fatores inibidores ndo garante resultados
significativos em pesquisa. E necessaria a existéncia de fatores
fomentadores, que sendo verdadeiramente motivadores vado além da
higienizacdo do ambiente.

O baixo grau de integracdo de determinados centros, interfere
negativamente nos resultados das pesquisas. O que quer dizer que, centros
com maior numero de interagfes obtém resultados mais significativos;

Sobretudo, da falta de uma personalidade participativa, integradora e
dindmica de determinados individuos, advém resultados aquém do
desejado;

A presenca excessiva de alunos de areas do conhecimento muito distantes
do campo de atuagdo do centro/laboratorio diminuem os resultados de
pesquisa;

Pesquisadores que ndo possuem contatos pessoais com empresas geram
um nuamero maior de pesquisas sem vinculagao direta com o mercado;

Pesquisadores com carga horaria maior em sala de aula tém menor
desempenho, tendo como reflexo disto a reducdo das publicacdes e
patentes e um consequente menor resultado em pesquisas. Logicamente,
trata-se aqui dos professores que se dedicam efetivamente ao ensino.

A atuacgéo da universidade diverge dos interesses dos centros e também da
proposta erigida em seu regimento. Ha desalinhamento de objetivos. Neste
caso, convém resaltar que alinhamento (Goal Alignment) ndo significa
igualdade de objetivos ou padronizacdo, mas especificamente
complementaridade, coeréncia, consisténcia.



CAPITULO 2

REVISAO DA LITERATURA

2.1Definicdo de Tecnologia e Inovacgéo

Toda tecnologia é conhecimento mas nem todo conhecimento € tecnologia.
A tecnologia pode ser considerada um pacote de conhecimentos organizados de
diferentes formas, advindos de diversas fontes, onde foram adotados diferentes
métodos, como um meio de se atingir fins desejados. Neste contexto, pode-se
considerar inovacao tecnoldgica como a implementacdo de alguma mudanca em
dada tecnologia, com aceitagédo por parte do mercado. Uma “invengao efetivamente
incorporada aos sistemas produtivos.” (BARBIERI, 2004, p.42-45).

Comumente confunde-se tecnologia com ciéncia aplicada. No entanto, esta
constitui-se apenas uma ponte entre ciéncia basica e tecnologia. Outro grande erro é
confundir verdade com eficiéncia. A ciéncia comprova a veracidade de suas
hipoteses por meio de testes, entretanto, estes testes ndo garantem que uma
verdade seja eficiente. Ela precisa, assim, passar por outros testes para que isto
seja comprovado. (BARBIERI, 2004, p.42).

Ha duas abordagens propostas por Hatzichronoglou (1997) para definir o
nivel de uma tecnologia, ambas, variando entre Alta, Média-Alta, Média, Média-Baixa
e Baixa. Uma delas tem como foco o setor e outra o produto, sendo esta ultima, mais
detalhada e eficiente para comparagdes internacionais. A abordagem do produto
complementa a abordagem setorial e ambas tém suas deficiéncias na hora de
quantificar o nivel de tecnologia. Ao mesmo tempo, ambas culminam na geracédo de
listas de setores dentro de faixas de classificacao.

Apesar de poder variar entre Alta e Baixa Tecnologia, a abordagem do
produto identifica apenas os setores de Alta Tecnologia. Nas demais, pelo menos
para o nivel de agregacdo utilizado, ndo séo identificados setores.
(HATZICHRONOGLOU, 1997, p.7).
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Quanto mais intensa € a atividade de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
maior a intensidade desta tecnologia, apesar de haver outros fatores que
desempenham um papel significativo, 0 que torna as listagens apresentadas pela
OECD? limitadas. Como exemplo destes outros fatores pode-se citar: “pessoal
cientifico e técnico, a tecnologia incorporada em patentes, licencas e know-how
estratégico, a cooperacao técnica entre as empresas, a rapida obsolescéncia dos
conhecimentos disponiveis, o0 retorno rapido de equipamentos, etc.”
(HATZICHRONOGLOU, 1997, p.8-9).

Uma segunda observacdo, que merece atencao, € a de que as classes de
intensidade tecnoldgica sdo baseadas em fluxos de dados e ndo em acdes. O
resultado disto € uma visao preconceituosa com alguns setores e paises. Casos em
que o volume de neg6cios aumenta a producdo mais rapidamente (quando ha
crescimento da demanda ou intensificacdo do marketing) em relacdo a atividade de
Pesquisa e Desenvolvimento. (HATZICHRONOGLOU, 1997, p.8-9).

No texto atual, no qual a globalizacdo cria um mercado mundial, a inovacao
nao deve ser confundida com “novidade”. CYSNE (2007, p. 59) defende a ideia de
que a inovacgao pode ser vista como “algum produto ou processo que esta sendo
colocado para uso pela primeira vez em uma organizagdo ou em um sistema, néo
importando se é uma tecnologia nova ou velha.” A partir desta definicdo cometer-se-

ia o erro de classificar “qualquer coisa como inovacao”.

Uma inovagédo é a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizacdo do local de trabalho ou nas relacdes externas. (MANUAL DE
OSLO, 2005, p. 55).

Ainda segundo a terceira edicdo do Manual de Oslo (2005), uma inovacao
de produto é definida como sendo “a introdu¢cdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos

previstos” (p. 57); uma inovagao de processo € “a implementacdo de um método de

2 . . . . . e . o~
Organisation for Economic Co-operation and Development - A missdo da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico é promover politicas que melhorem o desenvolvimento econémico
e bem-estar das pessoas ao redor do mundo.
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producado ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado” (p. 58); a inovagao
de marketing consiste na “implementacdo de um novo método de marketing com
mudancas significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promoc¢&o ou ha fixacdo de precos” (p. 59); e
inovacdo organizacional “a implementacdo de um novo método organizacional nas
praticas de negocios da empresa, ha organizacdo do seu local de trabalho ou em
suas relacdes externas” (p. 61).

Sobretudo no conceito de inovagao organizacional, vé-se a importancia da
arquitetura empresarial das instituicbes de pesquisa e desenvolvimento.

Nelles e Vorley (2010) enfatizam a utilizacdo da metafora arquitetura
empresarial e afirmam que a aplicacdo de seus conceitos podem auxiliar na
compreensao deste novo ambiente, bem como favorecer a implantacédo do terceiro
papel das universidades.

A arquitetura empresarial consiste em cinco elementos: estruturas,
estratégias, sistemas, lideranca e cultura; pode ser definida como um conjunto de
fatores internos que orientam uma organizacdo para a inovacdo. O conceito de
arquitetura empresarial enfatiza o formato institucional que permite o bom
funcionamento da estrutura.

Os cinco elementos deste conceito apoiam-se mutuamente, e a auséncia de
um deles contribui para uma fragueza na implantacdo da terceira missdo. (NELLES
E VORLEY, 2010).

O Quadro 2.1 resume o significado de cada elemento na estrutura da

instituicdo de pesquisa, na visao de Nelles e Vorley (2010).

Estruturas Escritorios ou departamentos envolvidos na troca de conhecimentos
(parques tecnoldgicos, incubadoras, servicos de conexdo com a
industria, servicos de educagdo continuada e desenvolvimento
profissional, programas gerenciados de forma colaborativa.

Estratégias Descrita em planos corporativos, normalmente sdo constituidas por
uma lista de objetivos e prescricdes sobre como estes devem ser
atingidos. As estratégias devem ser especificas para cada contexto
institucional.

QUADRO 2.1 - ARQUITETURA EMPRESARIAL (continua)
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Sistemas Constituem-se de redes de comunicacéo e coordenacéo e descrevem
as normas de interacd@o entre pesquisadores e estruturas empresariais,
além de relagbes entre ensino, pesquisa e atividades empresariais.
Sao determinantes na forma como a informacgéo é transmitida entre os
envolvidos na troca de conhecimento, facam eles parte de estruturas
distintas ou sejam elementos da mesma arquitetura empresarial.
Lideranca Iniciativa de individuos fortes, como membros do corpo docente, dando
exemplos para os outros; podendo pressionar os administradores e
influenciarem a cultura organizacional.

Cultura Reflete o desenho institucional e as atitudes dos individuos,
determinando comportamentos coletivos. Podem ser dificeis de alterar
ou superar quando estabelecidas.

QUADRO 2.1 - ARQUITETURA EMPRESARIAL (conclus&o)
Fonte: Do autor, baseado em Nelles e Vorley (2010)

2.2Contexto de Inovacao Atual

No Censo da Educacao Superior de 2008, realizado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o numero de
Instituicbes de Ensino Superior diminuiu em 29 instituicdes (2.281 para 2.252) em
relacdo a 2007. Contrariando tendéncias anteriores, o numero de cursos de
graduagéo presencial aumentou em 1.231 (5,2%). Apenas as IES estaduais nao
registraram crescimento em relacdo a 2007. Houve também um aumento de 7,3%
(cerca de 319 mil) vagas ofertadas em graduacéo presencial e a distancia.

Apesar do crescente numero de cursos e vagas, faz-se necessaria uma
andlise das condi¢cbes académicas, empresariais e governamentais (em termos de
projetos e programas de incentivo), com o objetivo de verificar possiveis falhas no
processo de geracao, retencdo e aplicacdo do conhecimento. Pois mesmo que as
universidades estejam devidamente capacitadas e estruturadas para a geracdo do
conhecimento; que as empresas estejam assumindo estruturas cada vez mais
dindmicas e propicias a criatividade e consequentemente a inovagao; e 0s governos
atuando cada vez mais com projetos e programas de incentivo ao desenvolvimento,
faz-se mister a harmonizagao entre estas trés esferas para que haja uma utilizagcéo
sustentavel do conhecimento.

Assim, torna-se Iimportante a analise das condicbes académicas,

empresariais e governamentais, bem como de seu dinamismo e harmonia, com o
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intuito de detectar as principais falhas que tém ou podem vir a provocar entraves no

grande processo de inovacao que vai da geragéo a aplicacdo do conhecimento.

2.3Modelos Dinamicos de Inovacao

2.3.1 Modelo da Triplice Hélice

A Triplice Hélice consiste em um modelo espiral de inovacdo onde cada
hélice representa um campo institucional independente que promove relacdes

diversas com os demais, promovendo um fluxo dindmico de conhecimento.

A abordagem da Triplice Hélice situa a dindmica da inovacdo num contexto
em evolugdo, onde novas e complexas relacdes se estabelecem entre as
trés esferas institucionais (hélices) universidade, industria e governo,
relagbes estas derivadas de transformacdes internas em cada hélice, das
influéncias de cada hélice sobre as demais, da criacdo de novas redes
surgidas da interagdo entre as trés hélices; e do efeito recursivo dessas
redes tanto nas espirais de onde elas emergem como na sociedade como
um todo. (MELLO, 2004, p.2).

Em uma primeira fase, a Triplice Hélice |, na figura 2.1, as trés esferas sao
definidas em nivel institucional (universidade, industria e governo). A interacdo
transversal entre as fronteiras € mediada pelas organiza¢gbes por meio de a ligacéo
industrial, transferéncia de tecnologia, e escritorios de patentes. O governo dirige as

relagbes entre empresa e universidade.

Governo

Universidade

Figura 2.1 — Modelo estatico das relagdes entre universidades, indUstria e governo
Fonte: Etzkowitz & Leydesdorff (2000)



32

Em sua segunda fase (figura 2.2), Triplice Hélice Il, as hélices estdo
definidas como sistemas de comunicacao diferentes, que consistem na operacao de
mercados, inovacdes tecnoldgicas, e do controle nas interfaces. As interfaces entre
estas fungBes diferentes operam em um modo distribuido que produz formas novas

de comunicacéo.

Universidade

Figura 2.2 — Modelo “laissez-faire” das relagdes entre universidades, industria e governo
Fonte: Etzkowitz & Leydesdorff (2000)

Triplice Hélice | é amplamente visto como um modelo falido de
desenvolvimento. Com pouco espago para "bottom up" de iniciativas, a
inovagdo foi desencorajada e néo incentivada. Triplice Hélice Il implica em
uma politica laissez-faire, hoje em dia também defendida como terapia de
choque para reduzir o papel do Estado na Triplice Hélice I.

De uma forma ou de outra, a maioria dos paises e regides estao atualmente
a tentar conseguir alguma forma de Triplice Hélice Illl. (ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 2000, p.3).

Na Triplice Hélice 11l (Figura 2.3) as esferas institucionais da universidade,
indUstria e governo, além de desempenharem suas funcfes tradicionais, assumem
as funcdes dos outros. Nesta fase, as empresas estando no centro das interagoes,

determinam a velocidade e a dire¢do do processo de inovacgao.
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Redes Tri-laterais e
Organizagdes Hibridas

Universidade

Governo Empresa

Figura 2.3 — Triplice Hélice 3: Modelo das relagcdes entre universidades, indUstria e governo
Fonte: Etzkowitz & Leydesdorff (2000)

O modelo é recursivo, uma vez que Triplice Hélice Il tende a produzir um
nacleo interno de sobreposi¢cdes de comunicacdo entre as instituicbes da Triplice
Hélice |, que pode ser institucionalizado a um maior ou menor grau.

As diferentes versbes da Triplice Hélice postulam diferentes tipos de
cruzamentos entre as esferas institucionais, com implica¢des significativas na teoria
e na pratica. O modelo Triplice Hélice ndo é formulado no nivel do fenbmeno a ser
explicado, mas como um modelo para ajudar na explicacdo (ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 1998).

2.3.2 Modelo de Inovacao Aberta

A concepcédo de inovacdo aberta surgiu no inicio do século XXl com Henry
William Chesbrough. Ela contrasta com a inovacdo fechada. Nela, a filosofia do
controle sobre todo o processo de inovagcdo como chave para 0 sucesso é
suplantada pela filosofia da troca de ideias e conhecimento com o ambiente externo
a empresa (CARVALHO, 2009).
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Figura 2.4 — A paisagem do conhecimento no paradigma da inovag¢&o aberta.
Fonte: Do autor, baseado em Chesbrough (2006).

O modelo apresentado na Figura 2.4 pode ser entendido como um ambiente
onde as fronteiras empresariais encontram-se permeaveis a ideias externas a
organizacgao, viabilizadas por meio de licenciamentos. “Dessa forma, [...] uma
organizacdo comercializa ndo sé suas préprias ideias, mas também as de outras
empresas.” (CARVALHO, 2009). As bases tecnoldgicas, da mesma forma, podem
surgir de fontes externas ou internas. O licenciamento promove novos produtos para
o mercado novo/atual de outras organizacdes enquanto uma maior mobilidade do

capital humano torna-se uma fonte cada vez mais competitiva de ideias.
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O cenéario do conhecimento no qual uma organizacdo se encontra faz
diferenca no momento de decidir pela criacdo de um nucleo de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) interno.

Atualmente, ha4 abundancia de conhecimento em praticamente todas as
areas sendo proliferadas por meio de bases de dados publicas, revistas e artigos
on-line, de forma gratuita ou a baixo custo. A riqgueza do conhecimento que antes
estava inacessivel, com as novas tecnologias da informacao rompem-se as barreiras
de tempo e espaco, tornando um processo demorado e caro em rapido e barato.
(CHESBROUGH, 2006).

Na visdo de Chesbrough (2002) apud Carvalho (2009), o paradigma da
inovagao aberta preconiza:

e Atrair e reter conhecimento e expertise de individuos externos a
nossa organizacao, visto que nem todos os melhores talentos estéo
CON0SCO;

e P&D externos podem ser usados para gerar o valor significativo mas
€ necessario também investir em P&D internos como forma de
reivindicar uma parcela do mesmo. No paradigma da inovacéo
fechada, as fases de concepcéo, desenvolvimento e comercializacao
devem ocorrer internamente;

e Criar um bom modelo de negdcio baseado em ideias ja existentes
pode ser tdo vantajoso quanto introduzir uma inovagdo no mercado;
Isto significa que um bom modelo de negocio pode vencer as
melhores ideias;

e Promover compra e venda de propriedade intelectual sempre que isto
se torne vantajoso para nossa organizacdo. Na inovacao fechada o
pensamento € de reter a propriedade para que os competidores néo
lucrem com ela.

Vé-se entdo que a transferéncia de tecnologia deve ser observada como um

fator primordial no desempenho de organiza¢cdes em busca de valor.
Neste novo panorama, encontramos professores em suas universidades,
com profundos conhecimentos e cercados por alunos de graduagcdo como seus
aprendizes. Muitos professores e alunos de pos-graduacao estdo produzindo ciéncia

de alto nivel e claramente ansiosos para aplica-la a problemas de mercado. O papel
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destes pesquisadores internos tem se expandido para além da geracdo de
conhecimento; para sua intermediacdo. Antes, pesquisadores passavam seu tempo
gerando conhecimento apenas dentro de seus nudcleos. Hoje, eles também sao
concitados a transferir este conhecimento para fora destes nudcleos, tornando o
conhecimento externo tdo utii quanto o conhecimento interno, devendo ser
igualmente recompensado. (CHESBROUGH, 2006).

Com esta mudangca de paradigma, pesquisadores precisam ter seu
desempenho avaliado de forma diferente. Seu valor € aumentado quando séo
promovidas ligacdes entre suas investigacOes e as investigacdes e realizacdes de
outros. (CHESBROUGH, 2006). Para Maculan e Zouain (1999), relacbes de
intercAmbio sdo imprescindiveis para a expansao, diversificacdo e renovagdo da

base de conhecimento acumulado.

2.4Transferéncia de Tecnologia entre Empresas e Universidades

2.4.1 Transferéncia de Tecnologia

O processo de inovagédo tecnoldgica envolve uma gama de fases, passos e
atividades que véo se expandindo a partir da geragdo de novas ideias,
através de aplicacdes praticas bem sucedidas dessas mesmas ideias; a
transferéncia tecnoldgica entre organizacdes ou individuos € apenas uma
parte do processo, muito embora em algumas situacdes, seja sua parte
critica. (CYSNE, 2007, p. 59).

No contexto da pesquisa basica, a aplicacdo pode ser detectada quando
pesquisas sem objetivo pratico sdo associadas a outras, gerando novas pesquisas.
Sua transferéncia é feita no contexto da informalidade ou por meio de publicagbes
cientificas.

“‘Nas mais das vezes, a discussao sobre transferéncia de tecnologia esta
ainda a desejar por apresentar uma visdo predominantemente tecnolégica que nao
inclui alguns elementos componentes e/ou facilitadores da transferéncia” (CYSNE,
2007, p. 63). Dai a importancia de estudar aspectos inibidores e fomentadores da
transferéncia como a comunicacéao e as diferencas culturais e técnicas, por exemplo,

gue se encontram no ambiente de pesquisa académico.



37

2.4.2 O Terceiro Papel da Universidade e sua Relagdo com as Empresas no Brasil

As interacdes preconizadas pelo modelo da Triplice Hélice tornar-se-do cada
vez mais constantes, obrigando universidades e empresas a se abracarem em um
universo de troca, em beneficio e sob a tutela de seus paises.

Neste novo contexto, instituicbes de ensino superior tém passado por uma
“segunda revolugao”, na qual o desenvolvimento social e econémico é incorporado
como parte de sua missdo além de seu papel fundamental como geradoras de
conhecimento, tecnologia e formacdo de capital humano, como componente
fundamental do capital intelectual das empresas (capital estrutural + capital humano
+ capital dos clientes; capital intelectual = valor de mercado — valor patrimonial).

A primeira revolucdo ocorreu quando além do ensino, a pesquisa passou a
fazer parte do contexto académico e agora, a universidade esta assumindo um papel
de promotora do desenvolvimento econémico-social. Por este motivo, universidade
empreendedora.

Segundo Atkinson e Blanpied (2008), a segunda missédo da universidade é
algo recente, tendo seu inicio na Alemanha, inicio do século XIX, quando as
universidades comecaram a exigir de suas faculdades o exercicio da producao
cientifica juntamente com a difusdo do conhecimento. Houve entdo uma replicacéo
do modelo aleméo por parte das universidades americanas, entre 1950 e meados da
década de 70.

Alemanha, mais particularmente a Pruassia, foi o local da transformacao
radical tanto das universidades como instituicdes de ensino dedicado a
transmissdo de conhecimentos para lugares de investigacdo, bem, isto &,
instituicGes que se dedicam tanto a producdo quanto a transmissdo do
conhecimento. (ATKINSON e BLANPIED, 2008, p.32).

A terceira missao da universidade comeca a ser embrionada a partir da
segunda metade da década de 70 e se estende até os dias atuais. Universidades de
outros paises tém tentado copiar o0 modelo americano, mas na maioria das vezes
nao conseguem, ficando aquém.

Ford tomou medidas imediatas para restabelecer as relacfes entre ciéncia e
governo. [..] A Ford também solicitou ao seu vice-presidente, Nelson

Rockefeller, a convocacdo de duas organizacbes comités consultivos
ndo-governamentais para explorar as interacdes produtivas entre o mundo
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académico e empresarial. [...] Em 11 de maio de 1976, o Presidente Ford
aprovou a Lei da Politica Cientifica e Tecnolégica, Organizagdo e
Prioridades da Lei de 1976 [...] Talvez a mudanca mais significativa para as
universidades de pesquisa durante a década entre 1975 e 1985 foi uma
renovacao do seu apoio pelo setor privado. [...] Mais importante do que o
apoio industrial direto para a investigacao universitaria foram iniciativas
federais para promover a cooperacao cientifica entre as universidades e a
industria. Em 1978, a NSF iniciou um programa piloto para incentivar essa
cooperacao. (ATKINSON e BLANPIED, 2008, p.39-40).

Considerar atividades que vdo além do ensino e da pesquisa como de
natureza comercial e irrelevantes ainda € comum no meio académico.

Atividades empreendedoras podem ganhar forca com iniciativas como a da
Universidade Federal Fluminense (UFF) na instituicho do curso de
“‘Empreendedorismo e Inovacdo” com aprovagao pelo Conselho Universitario em
27/09/2006. Uma verdadeira assunc¢ao deste terceiro papel académico.

Este, vinculado a Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Turismo (concentrado no Departamento de Turismo), conta com o suporte do
Laboratério de Novas Tecnologias de Ensino (LANTE, 2009), inaugurado em 10 de
abril de 2007.

As premissas pedagogicas que orientam a formagcdo do curso estdo
alinhadas com parametros curriculares extraidos do Projeto Pedagdgico Institucional
da Universidade. Volta-se para a interdisciplinaridade e formacgéo de equipes, critica
e solucao de problemas. Amplia a janela figurada entre a teoria e a pratica, estimulo
a autonomia intelectual, e ainda para a ética profissional, promovendo uma
educacao continuada que traz grandes beneficios ao empreendedorismo no pais.

Apesar desta iniciativa, mostrar a inexisténcia de conflito entre
empreendedorismo, pesquisa e ensino, gerando inovacdo tecnoldgica e
consequente riqueza para a sociedade, resta saber se realmente est4d sendo
implementada sem distor¢des. Fato fundamental para o éxito.

Como consequéncia, cursos como este promovem um contato maior entre
teoria e pratica, oferecendo ferramentas (como o “plano de negdécio”) a estudantes e
empreendedores, como forma de tornarem factiveis suas realizagbes. A
consequéncia disto € o aumento na criagcdo de empresas solidas, que buscarao

incubadoras, financiamentos e venture capital.

® National Science Foundation
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A Lei 10.973 (BRASIL, 2004), que dispde sobre os incentivos a inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias,
também conhecida como “Lei de Inovagao”, merece nossa atencao neste trabalho.

Esta Lei estabelece “medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica
e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do pais” e organiza-se em
torno da constru¢cdo de um ambiente propicio a parcerias entre universidades,
empresas e institutos tecnoldgicos; do estimulo a participacdo de institutos de
ciéncia e tecnologia no processo de inovacéo; e do estimulo a inovacdo na empresa.
Trata ainda do estimulo ao inventor independente e dos fundos de investimento.

A Lei ainda prevé a priorizacao, nas regides menos desenvolvidas do Pais e
na Amazonia, de acdes que visem dotar a pesquisa e o sistema produtivo regional
de maiores recursos humanos e capacitacao tecnoldgica; atendimento a programas
e projetos de estimulo a inovacdo na industria de defesa nacional e que ampliem a
exploragcdo e o desenvolvimento da Zona EconOomica Exclusiva (ZEE) e da
Plataforma Continental; tratamento favorecido a empresas de pequeno porte;
tratamento preferencial, na aquisicdo de bens e servicos pelo Poder Publico, as
empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;
fomento a inovacdo na empresa, por parte da Unido, mediante a concessao de
incentivos fiscais com vistas na consecucéo dos objetivos estabelecidos nesta Lei.

Estabelece dispositivos legais para a incubacdo de empresas no espaco
publico com a possibilidade de compartihamento de equipamentos, recursos
humanos e infraestrutura e apresenta o instrumento da subvencéo para aporte de
recursos diretamente as empresas.

Busca facilitar a interacdo entre as universidades, setor produtivo e governo,

estimulando a inovagdo nas empresas, impactando na competitividade do pais.
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2.4.3 Conflitos de Interesse entre Universidade e Industria

E inegavel a importancia da pesquisa aplicada, para as nac¢ées. Entretanto,
nao se pode relegar os conflitos existentes entre os objetivos de mercado e 0s
objetivos académicos.

O contexto atual pode instigar as universidades a focarem radicalmente na
aplicacdo segundo as demandas do mercado. Entretanto, estas mudancas nao
devem ocorrer a custa das missdes fundamentais da universidade que sdo o0 ensino
e a pesquisa. Dai o surgimento natural de conflitos que podem comprometer o papel
da universidade.

Segundo WIPO (2007), essa € uma questdo controversa no Japdo e na
China, e estd sendo cuidadosamente observada pelos ministérios do governo. O
risco potencial € bem reconhecido na Tailandia e nas Filipinas apesar de ndo ser
vista como uma questao de peso.

Este conflito surge, geralmente, de uma competicdo entre obrigactes
publicas e interesses financeiros. Além disso, ha um potencial desvio das prioridades
de pesquisa para pesquisa aplicada, com o intuito de obtencdo imediata de
resultados financeiros. “Do ponto de vista econdbmico, pode-se dizer que uma
transferéncia de tecnologia que nao resulte em comercializacdo bem-sucedida é
considerada de pouco valor” (CYSNE, 2007, p. 59).

A confidencialidade € um dos grandes vildes desta histéria, sendo a
preocupacao particular de alguns paises asiaticos, segundo WIPO (2007). A
confidencialidade exigida pelas empresas afeta diretamente o livre fluxo de
informagdes entre pesquisadores que estdo trabalhando na pesquisa conjunta e
agueles que nédo estdo. Esta situacdo sufoca o ambiente de pesquisa tornando-o
contraproducente no contexto académico, a partir do momento que nao se pode
publicar resultados da pesquisa.

Um ponto importante para que esta relacdo ndo seja degenerativa é o
equilibrio entre a pesquisa basica e a atividade académica e a atividade com
interesse comercial. Esse é um consenso geral em universidades da Asia, segundo
WIPO (2007).
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O Art. 9° da Lei de Inovacdo prevé que a ICT (Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica) podera celebrar acordos de parceria para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e desenvolvimento de tecnologia,
produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas. Entretanto, as
universidades devem ter regras especificas para que um pesquisador faca uma
separacao entre atividades de pesquisa que atendam as prioridades da universidade
e atividades que objetivem resultados financeiros imediatos. Segundo WIPO (2007),
a regra dos 20%, largamente utilizada nas universidades americanas pode ser uma
boa medida de equilibrio. Segundo ela, os professores estdo autorizados a gastar
até 20% (um dia em uma semana) de sua carga horaria, fora da universidade.

Segundo WIPO (2007), algumas universidades asiaticas tomaram medidas
concretas para evitar conflitos de interesse. Um nimero potencial de situacdes foram
identificadas pela Universidade Nacional de Cingapura. Sdo elas: a) a exploracéo de
alunos como méo-de-obra barata; b) transmissao de informagdes privilegiadas para
a empresa; c¢) a mudanca de orientacdo de uma pesquisa para atender
necessidades especificas da empresa; d) utilizacdo de recursos da universidade
para atividades da empresa; e) compra de equipamentos da empresa na qual o
pesquisador tem um interesse; f) financiamento, por parte da empresa, de projetos
relacionados com a tecnologia licenciada.

Boas praticas de gestdo do conhecimento nas Universidades sao
fundamentais para a garantia ndo s6 da producdo como também da protecdo e
transferéncia do conhecimento. Desta forma, € fundamental que a Instituicdo de
Ensino Superior tenha um nucleo capaz de avaliar o potencial de inovacdo dos
resultados das pesquisas. Nao podemos esquecer que 0 estabelecimento de
objetivos, metas e indicadores de desempenho nio sdo suficientes. E necessario

ainda que haja controle.

O Ndcleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) de uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), exigido pela Lei de Inovagdo, possui entre suas
atribuicbes a da avaliacdo do potencial de inovacdo dos resultados de
pesquisa da instituicdo, visando sua protecdo e posterior comercializa¢éo
(MOREIRA e LOTUFO, 2008, p. 28).
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2.4.4 Promocdao da Inovacao Tecnoldgica nas Empresas Brasileiras

Assim como a Lei de Inovacéo, fazem parte do marco legal da inovacéo no
Brasil, a Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005, também conhecida como Lei do
Bem, que em seu capitulo Ill, artigos 17 a 26, consolida os incentivos fiscais a serem
usufruidos automaticamente por empresas que realizem pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacédo, por determinacdo da ja citada Lei 10.973.

Entretanto, tanto a Lei de Inovagado como a Lei do Bem e demais iniciativas
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, sdo apenas a viabilizacdo de um cenério. A
legislagéo apenas incentiva, mas nao determina o sucesso da nagao.

Segundo Wolffenbittel (2001) para que isso efetivamente ocorra, é
necessaria a adequada articulacdo das atividades de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnolédgico, desenvolvimento de produto e desenvolvimento
mercadoldgico, executadas pelos diversos agentes que integram e interagem no
sistema de ciéncia e tecnologia de uma nacéo. A sua atuacédo (do sistema como um
todo) deve ter como pressuposto que a competitividade de um pais repousa
fundamentalmente nas capacidades tecnologicas de suas empresas.

O modelo interativo da Triplice Hélice, contrastando com o modelo
tradicional de fluxo de conhecimento em sentido Unico, equilibra a participacdo dos
trés agentes (governo, universidade e empresa) e confirma a impossibilidade de
desenvolvimento sem a intensa relacao universidade/empresa.

Desta forma, ndo basta que a universidade garanta uma estrutura cientifico-
tecnoldgica de alto nivel se o setor produtivo permanece inerte em seu papel. Para
tanto, o governo brasileiro, vem investindo intensivamente em programas que visam
esta mobilizagdo por parte das empresas, colocando-as em contato direto com as
universidades, por meio dos incentivos fiscais supracitados.

Em seu Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (PACTI 2007-
2010), o Governo Federal, articulando seus principais atores, busca maior
governanca e articulagdo as acgbOes necessarias ao desenvolvimento e ao

fortalecimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no Pais.
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O PACTI, baseado em pesquisas e estudos de diversos paises, parte de
quatro premissas: (i) “existe uma forte correlacdo entre o grau de desenvolvimento
de um pais e seu esforco em C,T&l, expresso pelos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e pela dimensdo de sua comunidade de pesquisa”; (ii) “os
paises com economias desenvolvidas tém forte atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo nas empresas, financiadas por elas préprias e pelo
governo”; (iii) “alguns paises mudaram drasticamente seu padrdo de
desenvolvimento econ6mico por meio de politicas industriais articuladas com as
politicas de C,T&lI”; (iv) “o Brasil encontra-se em situagao ‘intermediaria’, no mundo,
em termos de capacidade produtiva e académica, mas dispde de ‘massa critica’ para
uma gradual aproximagao aos niveis tecnologicos das economias desenvolvidas”.

As Pesquisas de Inovacao Tecnolégica 2003-2005 e 2006-2008 (PINTEC,
2007; 2010) apresentam dados contundentes que justificam as iniciativas do
governo, consolidadas na “Lei de Inovagdo” e na “Lei do Bem”. Nos ultimos anos,
11,0% das empresas inovadoras de pequeno porte, 15,9% das de médio porte, e
29,3% das de grande porte recorreram a programas de financiamento a projetos de
inovacdo. Por outro lado, apenas 0,7% das empresas inovadoras da industria
utilizaram incentivos fiscais a P&D (PINTEC, 2007).

O relatério mostra que empresas do setor industrial brasileiro investem
pouco em P&D internos, concentrando seus esfor¢cos na compra de maquinas e
equipamentos (1,25% sobre o faturamento em 2006-2008) que caracteriza inovacao
do processo e nao utilizam de forma intensa os financiamentos publicos para a
realizacdo destas atividades (PINTEC, 2007; 2010).

Em 2003, o gasto total realizado com atividades inovativas representava
2,5% da receita liquida de vendas; em 2005, essa fracdo subiu para 2,8% e em 2008
caiu novamente para 2,5% (PINTEC, 2007; 2010). Dentre as atividades inovativas,
0S aumentos mais acentuados ocorreram em aquisicdes de outros conhecimentos
externos e na introducdo das inovacdes no mercado. Estes aumentos foram
respectivamente de 0,11%, e 0,04%, ficando estavel a atividade de treinamento em
0,05% (PINTEC, 2007).
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Assim, sdo justificAveis as iniciativas supracitadas com o intuito de criar
condicGes que acelerem a geracdo e absorcao de inovacdes tecnoldgicas por parte
das empresas, fazendo com que as mesmas agreguem valor a producdo e

aumentem sua competitividade no cenario mundial.

2.4.5 A Transferéncia Tecnoldgica como Referéncia para o Processo de Inovacao

Um dos principais desafios institucionais que o0s governos enfrentam nos
seus esfor¢cos para apoiar a atividade de inovacdo nas empresas é de facilitar o
processo de transferéncia de tecnologia de instituicdes de pesquisa para empresas.

Segundo Leydesdorff et al. (2002), o modelo linear de inovacdo proclama
gue a ciéncia é fundamental para as suas aplicacbes e que, portanto, apenas a
difusdo e aplicagdo do conhecimento cientifico podem ser estimulados. A unidade de
producdo do conhecimento € inicialmente uma caixa preta ndo sendo objeto de
politicas de C&T. Quando transferéncia de tecnologia € usada como referéncia para
0 processo de inovacdo, uma questdo sistémica pode ser desenvolvida. A inovacao
entdo passa a ser considerada como um operador em um processo de avaliagbes
mutuas das quais podem ser induzidos arranjos novos.

Na opinido de Leydesdorff et al (2002) em termos de responsabilidade
social, o resultado de interagfes entre as funcdes de viabilidade econémica, desafio
cientifico e tecnolégico, e da organizacdo politica ou de gestdo do processo de
inovacdo em nivel de um sistema global, devem ser legitimas. Universidades podem
assumir as funcdes no lugar de mercado, por exemplo, através da organizacéo de
parques tecnoldgicos e incubadoras; governo pode tomar a lideranca na
organizagdo de capital de risco, enquanto as industrias terceirizam cada vez mais a
producdo de conhecimento e controle nas arenas publicas.

A Lei de Inovacao abre caminho para a transferéncia formal da tecnologia
(patentes, licencas e acordos de royalties) e ainda para a transferéncia informal
baseada no contato entre pesquisadores e empresas. Ela permite, por exemplo, que

0 pesquisador publico tire licenca sem remuneracdo de até 3 anos consecutivos do
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poder publico, renovavel por mais 3, para constituir empresa com a finalidade de
desenvolver atividade empresarial relativa a inovacao, nos termos do Art. 15.

Segundo Grimpe e Fier (2003) tem-se identificado duas principais fontes de
motivacdo para os cientistas das universidades divulgarem suas pesquisas: 0
primeiro foi descrito como o reconhecimento dentro da comunidade académica,
alcancado através de publicacdes, patentes, apresentacdes, e de concessao de
bolsas de pesquisa. Em segundo lugar, os professores também podem ser
motivados pela oportunidade de adquirir recursos adicionais, 0 que resulta em
ganhos financeiros pessoais ou de financiamento disponivel para a acumulacédo de
capital fisico e humano na instituicao.

Muscio (2009) assevera que do ponto de vista das universidades, a
aplicabilidade da investigacdo a industria, e a colaboracdo com empresas ganhou
maior relevancia estratégica em termos de seu potencial como fontes de
financiamento. De forma geral, as universidades sado essencialmente motivadas a
colaborar com a industria, pela necessidade de levantar recursos adicionais
necessarios para financiar atividades de pesquisa. No entanto, os beneficios de
colaboracdes entre universidades e induUstria sdo reciprocos: assim como apoiar as
atividades das empresas tem efeitos positivos na pesquisa académica, na melhoria
do desempenho dos pesquisadores sem ser necessariamente prejudicial a carreira
dos académicos. Aléem disso, o desejo de explorar as descobertas cientificas no
contexto da industria e aplicar os resultados da investigacao de cenarios do mundo
real sdo fatores importantes para as universidades.

Considere-se entdo que ndo ha inovagdo sem transferéncia de tecnologia. A
transferéncia representa uma parceria entre estas instituicdes, tuteladas pelo
governo, com o objetivo Unico do desenvolvimento socioeconémico por meio do

aumento da competitividade mundial.

2.5Torre de Marfim ou Universidade Empreendedora?

Souza (2009), analisando a producdo e disseminacdo da informacéo

cientifica em uma Universidade Publica, identificou diversos fatores que interferem
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na producdo do conhecimento e na transformacdo dele em impactos na ordem
econdmica.

Estes fatores foram entdo reunidos em dois grandes grupos: o de fatores
fomentadores e o de fatores inibidores, conforme quadro 2.2:

FOMENTADORES

1-Existéncia de  parceria
empresas de grande porte

com

INIBIDORES

1- Pesquisa sem objetividade (pesquisas sem retorno de
aplicacdo para a sociedade)

2-Troca de conhecimento com outras
instituicdes.

2- Faltam recursos humanos (alunos e pesquisadores
gue se dediguem a pesquisa)

3-Dedicacdes exclusivas dos

professores a Instituicdo.

3-Burocracia em excesso (reunibes em excesso,
atividades extras gue geram muito tempo).

4-Laboratérios bem equipados.

4-Poucos subsidios financeiros de empresas privadas.

5- Boa vontade dos pesquisadores.

5-Espaco fisico inadequado (grande distancia fisica entre
0s laboratérios)

6-Subsidios do governo.

6-Falta de conhecimentos na area de gestdo na
formacao dos pesquisadores.

7-0 prazer de trabalhar.

7-Relacdes pessoais e a visdo caodtica do trabalho que
possuem certos pesquisadores.

8-Eficiéncia da interdisciplinaridade do
proprio centro.

8-A falta de pesquisadores com uma lideranca ja
formada.

9-NUmero de bolsas suficiente.

9-A relacéo precéria com laboratdrios de outros centros.

10-Boa dosagem das aulas

10-Dificuldade de obter parcerias com empresas

11-Ambiente de trabalho favoravel.

11-Cobranga da CAPES em publicar, dificultando o
desenvolvimento das pesquisas.

12- Numero de horas de aulas em sala de aula.

13-Ineficiéncia para tratar com materiais defeituosos do
laboratdrio.

14-Insuficiéncia no nimero de bolsas

15-Repeticbes de metodologia de artigos.

16-Encontros cientificos internos insuficientes

17-Falta de mecanismos de estimulo as pesquisas

18-A distancia fisica entre os centros.

19- A dificuldade para requerer direitos de propriedade
intelectual.

QUADRO 2.2 — SINTESE DOS DADOS COLETADOS
Fonte: Souza, 2009, p.104

A primeira vista, pode parecer que toda a universidade sofre a interferéncia
dos mesmos fatores, porém, uma andlise mais acurada demonstra que cada centro

pode possuir fatores de interferéncia distintos.
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Analisando as principais falas dos entrevistados, € possivel observar
expectativas diferentes em relacdo a melhoria das atividades; e apesar do
levantamento dos fatores ser algo fundamental, € importante que se identifiquem
suas origens com a medicdo de suas intensidades em cada centro; suas relagdes
com as atividades destes; e as relagdes que estabelecem entre si.

Observando o quadro 2.2 pode-se verificar ainda que determinados fatores
estdo presentes em ambos o0s lados (em destaque). Aparecem como fatores
inibidores e fomentadores ao mesmo tempo. Deste fato, pode-se depreender que: a)
0S pesquisadores em cada centro possuem opinides muito distintas a ponto de
identificarem o mesmo fator como inibidor e fomentador; b) cada centro possui

fatores fomentadores e inibidores distintos e em graus diferentes.

2.6 Fatores inibidores e fatores fomentadores ndao séo opostos, mas sim,
complementares

A motivacdo, segundo Robbins (2006), € o processo responsavel pela
intensidade, direcéo e persisténcia dos esforcos de uma pessoa para o alcance de
uma determinada meta; € uma interacdo entre individuo e situacédo, nao podendo ser
considerada um traco pessoal, visto que leva a crer que alguns individuos a teriam e
outros nao; assim, haveria individuos eternamente preguicosos. O que ndo é uma
verdade.

Neste ponto, é importante ressaltar trés grandes teorias antigas da
motivacdo que, apesar de nao terem sido devidamente validadas, tornando-se
guestionaveis nos tempos hodiernos, serviram de base para as teorias modernas e
também para este trabalho.

Entre estas teorias antigas ha tracos de profunda conexdo e
complementaridade, como sera visto.

Para Abraham Maslow (Robbins, 2006), dentro de cada ser humano existe
uma hierarquia de cinco categorias de necessidades, sendo elas: fisiolégica,

seguranca, social, estima e auto-realizacdo. Nesta ordem, do nivel mais baixo para o
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mais alto. Os niveis mais altos s6 podem ser atingidos com a satisfacdo dos mais
baixos. Destaque-se aqui, a categorizacao proposta por Maslow em 5 niveis.

Ha ainda um ponto importante nesta teoria, que coaduna com diversas
outras; o das necessidades de nivel mais alto serem satisfeitas internamente,
enguanto as de nivel mais baixo sédo satisfeitas externamente. A partir deste ponto,
pode-se concluir que ha fatores internos e externos a interferirem diretamente na
motivacao para a producao.

E de se esperar entdo que se tenham acdes praticas voltadas para a
fomentacdo ou inibicdo desses fatores de acordo com sua orientagcdo para a
motivacao.

Douglas McGregor (Robbins, 2006) apresenta uma visao dual (negativa e
positiva) do ser humano, chamadas Teorias X e Y. Em sua visdo negativa (Teoria X),
McGregor considera que o individuo ndo gosta de trabalhar por sua propria
natureza, que o leva entdo a uma posi¢do de preguica inata. Conforme ja se péde
concluir, € algo refutavel, visto que se encontra em diversas culturas e ambientes,
individuos extremamente dispostos ao trabalho sem qualquer acdo de fatores
externos. Mas, em sua Vvisdo positiva, a Teoria Y, considera que o individuo pode
achar o trabalho algo tdo natural quanto descansar ou se divertir.

Cabe destacar nesta teoria que individuos comprometidos com os objetivos
demonstrardo auto-orientacdo e autocontrole. Destaque-se ainda que a capacidade
de tomar decisfes inovadoras pode ser encontrada em qualquer pessoa.

Fazendo uma conexédo entre a visdo de Maslow e McGregor, tem-se que a
Teoria X considera que as necessidades de nivel mais baixo predominam no
individuo, enquanto a Teoria Y considera predominantes as necessidades de nivel
mais elevado. Considerando-se que a Teoria X € por si sO refutavel, tome-se para
conclusdes futuras que o individuo é motivado mais por suas necessidades de nivel
elevado que por suas necessidades de nivel baixo.

Herzberg (1987), em sua teoria da higiene-motivacao (teoria de dois fatores),
investigou “o que as pessoas desejam do trabalho”, baseado na ideia de que esta
relacdo € basica e que esta atitude determina seus sucesso ou fracasso. E € com
base nesta teoria que se encontra a principal justificativa para que os estudos dos
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fatores fomentadores e inibidores sejam separados, concentrando-se apenas no
segundo grupo. Esta teoria, apesar de suas limitacGes, também serve de horizonte
de seguro para um agrupamento dos inibidores da pesquisa.

Herzberg (1987) mostra que ha uma distincdo e independéncia entre o0s
fatores capazes de produzir satisfacdo e motivacdo no trabalho. O oposto da
satisfacdo € nenhuma satisfacdo (ao invés de insatisfacdo), enquanto o oposto de
insatisfacdo € nenhuma insatisfacédo (ao invés de satisfacdo).

[...] os fatores capazes de produzir satisfacdo (e motivacdo) no trabalho séo

independentes e distintos dos fatores que conduzem a insatisfacdo no
trabalho. (HERZBERG, 1987, p. 9).

Assim, segundo este autor, h& fatores higiénicos e fatores motivadores. Os
fatores higiénicos sao aqueles sem os quais haverd insatisfacdo (o que néo garante
a satisfacdo). Ja os fatores motivadores, sdo os reais contribuintes da satisfacdo no
trabalho.

Herzberg (1987) apresenta como fatores motivadores, a realizagdo, o
reconhecimento, o proprio trabalho, a responsabilidade, o progresso e o
desenvolvimento. Dai podemos concluir, em conexdo com as demais teorias antigas,
gue sao fatores de nivel mais alto e internos.

Por outro lado, apresenta, como fatores inibidores, a politica e administracéo
da organizagdo, a supervisdo, as relagcbes com o supervisor, as condi¢cdes de
trabalho, o salario, as relagbes com os pares, a vida pessoal, as relagbes com
subordinados, a situacdo e a seguranca. Observe-se a externalidade dos mesmos.

Conclui-se entdo, que fatores inibidores e fatores fomentadores atuam de
forma distinta, no ambiente de pesquisa. Dai o motivo para que se dé neste trabalho,
uma atencéo especial aos fatores que inibem a pesquisa, sem se deixar de lado os
fatores que a fomentam, pois sem eles a mesma nao pode atingir seu resultado

maximo®”.

4 . . s . .pe -~ . .
Considere-se aqui como resultado maximo, o fruto da utilizacao eficiente de todos os recursos
disponiveis, sem se deixar de lado a eficacia dos processos, métodos e modelos utilizados.



CAPITULO 3

METODOLOGIA

3.1Classificacao da Pesquisa

Segundo Gil (2002), uma pesquisa pode ser classificada de acordo com seu
objetivo geral. Desta forma, o presente trabalho pode ser qualificado como uma
pesquisa descritiva.

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das

caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagbes entre variaveis. (GIL, 2002, p. 42).

O objetivo geral deste trabalho consiste em identificar quais sdo os fatores

fomentadores e quais sé&o os inibidores da pesquisa que devem ter sua solucéo

priorizada por parte da instituicho em cada centro de pesquisa, com foco no

pesquisador.

Os trechos do objetivo geral, destacados acima, justificam sua classificagéo
apresentada no primeiro paragrafo deste item. Destacam-se nesta classificacao, as
que tém o objetivo de estudar as caracteristicas de um grupo, como € 0 caso.

Vé-se ainda dentre os objetivos especificos, a intencdo de identificar as
diferentes realidades de cada centro de pesquisa da universidade, comparando
estas realidades com suas percepcdes dos fatores interferentes no desenvolvimento
de pesquisas; identificar diferencas de percepcao dos fatores interferentes por parte
de grupos especificos de pesquisadores; identificar os niveis de cada fator em

centros especificos da institui¢éo.

3.2Método de Abordagem

Este trabalho de pesquisa se inicia pela percepcdo de uma lacuna nos

conhecimentos. A partir desta, sdo formulados pressupostos e, pelo processo de
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inferéncia dedutiva, testa-se a predicdo da ocorréncia dos fenbmenos abrangidos
por eles. Assim sendo, o método de abordagem pode ser classificado como
hipotético-dedutivo, na classificacdo de Marconi e Lakatos (2006).

3.3Métodos de Procedimento

Segundo Gil (2002), uma pesquisa também pode ser classificada com base
em seu delineamento, que € o tracado conceitual e operativo da pesquisa. Como ja
foi visto também, de acordo com Marconi e Lakatos (2006), os Métodos pressupdem
uma atitude concreta em relagédo ao fendbmeno e sdo mais especificos.

O delineamento refere-se ao planejamento da pesquisa em sua dimensao
mais ampla, envolvendo tanto a diagramacao quanto a previsdo de analise
e interpretacdo de coleta de dados. Entre outros aspectos, o delineamento

considera 0 ambiente em que séo coletados os dados e as forma de
controle das variaveis envolvidas. (GIL, 2002, p. 43).

Ha dois grandes grupos de pesquisas classificados por seu delineamento;
aqueles que utilizam fontes de papel e aqueles cujos dados sao fornecidos por
pessoas. Em assim sendo, a pesquisa proposta, sera enquadrada no segundo
grupo, recebendo a classificacdo de “levantamento”, que caracteriza-se pela
interrogacéo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.

O levantamento apresenta como vantagens, o “conhecimento direto da
realidade”, economia, rapidez e quantificagcdo; e como desvantagens, a énfase
apenas nos aspectos perceptivos, a limitada apreensédo do processo de mudanca e
pouca profundidade no estudo da estrutura e dos processos sociais.

Sendo assim, o método de procedimento adotado para esta pesquisa € o

levantamento.

3.4Técnicas

A técnica corresponde a parte pratica de coleta de dados, consistindo em um
conjunto de processos de que se serve uma ciéncia; consiste também na habilidade
para usar normas na obtencdo de propositos. Os dados podem ser coletados de

forma direta ou indireta.
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No caso da pesquisa em questdo, os dados foram coletados por meio de
observacéo direta extensiva e se utilizou de questionario.

O questionario foi composto por questdes fechadas e abertas. Das questbes
fechadas, merecem destaque as que envolveram a avaliacdo de percepcdo dos
pesquisadores sobre fatores que fomentam ou inibem as pesquisas.

Das questfes abertas, merece destague a que conteve a expresséao indutora
utilizada no Teste de Evocacao de Palavras (TEP).

O teste de evocacao de palavras € um método de coleta de dados por meio
do qual o pesquisador solicita aos sujeitos da pesquisa que mencionem,
oralmente ou por escrito, um determinado nimero de palavras relacionadas
a uma expressao indutora. (VERGARA, 2006, p. 243).

Objetivo do TEP é permitir a identificacdo de elementos relacionados ao
objeto da pesquisa que poderiam ser perdidos nas analises dos conteddos
discursivos formais e auxiliar o pesquisador na confirmacdo de consisténcia das
respostas.

O TEP possibilita ainda, segundo Vergara (2006, p. 244), “a analise
combinada de um dado de natureza coletiva: a frequéncia de evocacdes; e um dado

de natureza individualizada: a ordem de evocagao” das palavras.

3.5Agrupamento dos Fatores Inibidores para fins de Estudo

Utilizando os fatores enunciados no quadro 2.2, deve-se fazer, antes da
apresentacao de detalhes da metodologia, 0 agrupamento de tais fatores para fins
de estudo. O objetivo é reunir os diversos fatores, de forma ldgica, facilitando sua
compreensao para posterior relacionamento entre variaveis.

Esta reunido dos fatores segue critérios subjetivos e serve apenas para
organizacao das ideias.

Convém ressaltar, que este agrupamento ndo é absoluto, visto que pode
haver uma intensa relagdo entre os mesmos. Por exemplo: o fator “grande distancia
fisica entre os laboratérios” pode interferir diretamente na integracdo dos mesmos,

apesar de ser um fator fisico-estrutural, originado das politicas da universidade.
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Como o objetivo deste trabalho ndo € o de verificar a inter-relacdo dos
fatores, opta-se por formar os grupos de acordo com impactos mais diretos na
producéo cientifica, separados em higienizadores (fatores inibidores) e motivadores
(fatores fomentadores).

Esta separacdo em higienizadores e motivadores tem como base a “teoria

de dois fatores” de Herzberg (1987), ja abordada neste trabalho.

| — Higienizadores (Fatores Inibidores da Pesquisa)

A) Fatores ligados a Pessoas e Integracéao
e Poucos subsidios financeiros de empresas privadas;
e A relagdo precaria com laboratorios de outros centros;

e Relacdes pessoais e a visdo caotica do trabalho que possuem certos
pesquisadores;

e Falta de dedicagéo a pesquisa;

e Falta de conhecimentos na area de gestao na formacéo dos
pesquisadores;

e A falta de pesquisadores com uma lideranca ja formada,;
e A distancia fisica entre os centros/laboratérios; e

e Espaco fisico inadequado (grande distancia fisica entre os laboratorios).

B) Objetivos, Processos e Politicas Internos

e Pesquisa sem objetividade (pesquisas sem retorno de aplicacao para a
sociedade);

e Repeticdes de metodologia de artigos;
e Falta de mecanismos de estimulo as pesquisas;
e Adificuldade para requerer direitos de propriedade intelectual;

e Ineficiéncia para tratar com materiais defeituosos do laboratério;
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e Encontros cientificos internos insuficientes;

e Burocracia em excesso (reunides em excesso, atividades extras que
geram muito tempo).

C) Objetivos, Processos e Politicas Externos

e Cobranca da CAPES em publicar, dificultando o desenvolvimento das
pesquisas;

Il - Motivadores (Fatores Fomentadores da Pesquisa)

A) Fatores ligados a Pessoas e Integracéao
e Parcerias com empresas de grande porte;
e Troca de conhecimento com outras instituicoes;
e Eficiéncia da interdisciplinaridade do préprio centro;
e O prazer de trabalhar;

e Boa vontade dos pesquisadores;

B) Objetivos, Processos e Politicas Internos
e Ambiente de trabalho favoréavel;
e Laboratérios bem equipados;

e Boa dosagem das aulas.

C) Objetivos, Processos e Politicas Externos
e Subsidios do governo;
e Dedicac¢Oes exclusivas dos professores a Instituicao;

e Numero de bolsas suficiente.



55

3.60peracionalizacdo dos conceitos e variaveis

Segundo Gil (1991), muitos conceitos ou variaveis utilizados nos
levantamentos sociais ndo sdo empiricos, ou seja, referem-se a fatos ou fenémenos
que nao sao facilmente observaveis e mensuraveis.

Dai a necessidade de conceituar as variaveis envolvidas no problema,
buscando identificar suas dimensdes para entdo encontrar indicadores concretos
para serem mensurados.

Segundo Levine et al. (2000, p. 12), “independentemente do nivel de
medicdo de nossas variaveis, definicbes operacionais sdo necessarias para se obter

a resposta apropriada ou alcancar o produto apropriado”.

Uma definicdo operacional fornece um significado para um conceito ou
variavel que pode ser comunicado a outros individuos. E algo que tem o
mesmo significado ontem, hoje e amanhd para todos os individuos.
(LEVINE, BERENSON e STEPHAN, 2000, p. 12).

O quadro 3.1 apresenta a descricdo das variaveis enunciadas nos

pressupostos fundamental e secundarios.

Pressuposto Fundamental

Tipo Variavel Definicdo Operacional

Objetivos, processos, contetdos estudados e pessoas

X Caracteristicas do Ambiente o .
gue compdem o centro de pesquisa.

Fatores que fomentam ou limitam o desenvolvimento
das pesquisas em um centro.

Pressupostos Secundarios

Y Fatores Interferentes na Pesquisa

Tipo Variavel Definicdo Operacional
Capacidade de um centro interagir e permitir interacéo
X1 Interatividade de outros centros e universidades; Variavel associada

a politicas, processos e objetivos do centro.
Personalidade dos pesquisadores, suas habilidades;
X2 Componente Humano Interatividade, dinamismo, cooperatividade; Variavel
associada as pessoas envolvidas na pesquisa.
Formacdo dos alunos envolvidos na pesquisa;
X3 Formacéo dos alunos sobretudo, sua area de graduacdo e experiéncia
profissional.

QUADRO 3.1 - VARIAVEIS (continua)
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Pressupostos Secundarios

Tipo Variavel Definicdo Operacional

Rede de relacionamentos empresariais dos

X4 Relacdo com o mercado . .
pesquisadores;

Xs Carga horaria como docente Numero de horas aplicadas em sala de aula;

Nivel de desenvolvimento das pesquisas, seu grau de
Y, Resultados das pesquisas importancia, nimero de publicacBes e potencial para
geracao de patentes.

Xs Foco da Universidade Politicas, interesses e objetivos da universidade
Y, Foco do Centro de Pesquisa Politicas, interesses e objetivos dos centros
QUADRO 3.1 - VARIAVEIS (concluséo)

Legenda: X = independente; Y = dependente
3.7Modelo de Pesquisa
A relacéo causal entre as variaveis independentes e as dependentes devera

ser assimétrica do tipo probabilistica ou estocastica;

Observe na figura 3.1 o diagrama de relagédo destas variaveis.
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Figura 3.1 — Modelo de Pesquisa



57

O pressuposto fundamental trata da relacdo entre as caracteristicas do
ambiente de pesquisa (X) e os fatores inibidores da pesquisa neste ambiente (Y).
Trata-se de uma relacdo de dependéncia da variavel Y em relacéo a variavel X. Isto
significa que os fatores interferentes na pesquisa séo afetados pelo ambiente onde
se desenrolam as atividades. Desta forma, havera fatores interferentes diferentes em
cada ambiente; ou, no minimo, graus de interferéncia diferentes de cada fator
(inibidor ou fomentador).

Em uma observacdo mais detalhada, enunciada nos pressupostos
secundarios, observa-se a existéncia, neste ambiente de pesquisa, de diversas
variaveis, que interferem diretamente nos resultados das pesquisas (X1.6). Assim, 0s
resultados das pesquisas (variavel Y;), sdo dependentes dos fatores interferentes
(X1.6), sendo afetados por estas.

Em um terceiro plano, ainda dentro dos pressupostos secundarios,
observa-se as variaveis Xgs € Y», sendo respectivamente os focos da universidade e
dos centros de pesquisa. Apesar dos direcionamentos dados a universidade
afetarem os direcionamentos de cada centro, 0S mesmos encontram-se
desalinhados. O foco da universidade deveria ser o mesmo dos centros. O objetivo
de toda a instituicdo deve ser um sé e cada centro terd seus proprios, baseadas
naquilo que é esperado deles. Porém deve haver alinhamento entre objetivos dos

centros e da instituicdo para que o foco seja um so.

3.8Delimitagcdo do Universo e Amostragem

3.8.1 Caracterizacao do Universo Pesquisado

A Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro nasceu as
portas da Constituicdo Federal de 1988 (primeira ConstituicAo apds a Ditadura),
guando uma mobilizacdo da sociedade organizada conseguiu incluir na Constituicao
Estadual de 1989 uma emenda popular prevendo sua criacao.

Em 1990 o entdo governador Moreira Franco aprovou a lei que autorizava o
Executivo a criar a primeira Universidade Publica do interior do Estado do Rio. Fato
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consumado em 1991 pelo Decreto 16.357 com a criacdo e aprovacdo de seu
Estatuto.

Com a posse de Leonel Brizola em 1991 tem-se inicio a implantacdo da
UENF, com delegacao desta funcdo ao professor Darcy Ribeiro, que concebeu seu
modelo baseado em um grande desafio pessoal: o de fazer desta universidade seu
melhor projeto. Este novo modelo contrastava com outros modelos vigentes na
época, substituindo os departamentos por laboratérios tematicos e multidisciplinares
como célula da vida académica.

Por este motivo, o presente trabalho fala de Centros, ao invés de
Departamentos, como ndcleo que congrega varios Laboratorios Tematicos. Assim,
na Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, os laboratorios se
organizam em setores especificos, que se identificam com linhas de pesquisa, sendo
coordenados por um Centro.

Neste breve relato, dois pontos merecem destaque: o fato da instituicdo ser
extremamente jovem e o de possuir um modelo diferente de grande parte das
universidades do pais. Além disso, a UENF foi a primeira universidade brasileira
onde todos os professores tém doutorado. Estas informacfes sdo preciosas para
gue os resultados deste trabalho sejam observados com especificidade. "A énfase
na pesquisa e na pés-graduacdo, sem paralelo na histéria da universidade brasileira,
faz da UENF uma universidade para formar cientistas.” (UENF, 2012).

Pode-se observar no Quadro 3.2 como a instituicdo pesquisada é dividida.

CENTROS LABORATORIOS OBJETIVOS
e Laboratério de Quimica e o ‘“Integrar o estudo da estrutura
Funcdes de Proteinas e das principais macromoléculas
Peptideos (LQFPP); a formacéo de complexos e

diferentes tipos celulares
através de técnicas biofisicas,
bioquimicas e imunoldgicas”.

e Laboratério de Fisiologia e
Bioquimica de Microorganismos

(LFBM);
B_Ce_n}ro_de e Laboratério de Biologia Celular
>lociencias e e Tecidual (LBCT);
Biotecnologia -
CBB e Laboratério de Biologia do

Reconhecer (LBR);

e Laborat6rio de Biotecnologia
(LBT);

e Laboratério de Ciéncias
Ambientais (LCA);

QUADRO 3.2 — ESTRUTURA DA INSTITUICAO PESQUISADA (continua)
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CENTROS LABORATORIOS OBJETIVOS
Laboratério de Estudo da Ensino e pesquisa do fenbmeno
Educacédo e Linguagem (LEEL); do conhecimento em geral e
dos processos cognitivos em
Laboratério de Estudo da seus aspectos psiquicos e
Sociedade Civil e do Estado neurais.
(LESCE);
Ensino e pesquisa do fendmeno
Laboratério de Cognigédo e da linguagem em geral e dos
Linguagem (LCL); processos linguisticos humanos
em suas multiplas
Laboratério de Estudo do manifestagdes.
C(i:éer? éirgsdde o Espaco Antrépico (LEEA);

Homem — CCH Ensino e pesquisa voltafios a
estabelecer as correlagfes e
interacdes entre os fendmenos
cognitivos e os linguisticos.
Ensino e pesquisa em
epistemologia, filosofia da
mente, filosofia da linguagem,
fenomenologia, hermenéutica,
semibtica, analise do discurso e
neuropsicologia.

Laboratério de Ciéncias Fisicas Exercer atividades da area do
(LCFIS); conhecimento cientifico-
tecnolégico.

Laboratdrio de Ciéncias
Matematicas (LCMAT);
Laboratdrio de Ciéncias
Quimicas (LCQUI);
Laboratério de Engenharia Civil
(LECIV);

Centro de Laboratério de Engenharia de

Ciénciae Exploracéo de Petréleo

Tecnologia - (LENEP);
CCT

Laboratério de Engenharia de
Producéo (LEPROD);

Laboratério de Materiais
Avancados (LAMAV);

Laboratério de Melhoramento
Genético Vegetal (LMGV);

Laboratério de Meteorologia
(LAMET).

QUADRO 3.2 — ESTRUTURA DA INSTITUICAO PESQUISADA

(continua)
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Tecnologias

CCTA

CENTROS LABORATORIOS OBJETIVOS
e Laboratério de Fitotecnia (LFIT); e Ensino, pesquisa e extensdo em
diversas areas relacionadas a
e Laboratério de Engenharia producdo animal e vegetal e
Agricola (LEAG); tem suas atividades
direcionadas ao
e Laboratorio de Tecnologia de desenvolvimento dos sistemas
Alimentos (LTA); produtivos agropecuarios
regionais, estadual e nacional.
e Laboratério de Zootecnia e
Nutrigdo Animal (LZNA);
C(;:i%rr]wt(:ioagee e Laboratério de Melhoramento

Agropecuarias —

Genético Vegetal (LMGV);

e Laboratério de Sanidade Animal
(LSA);

e Laboratério de Solos (LSOL);
e Laboratoério de Reproducéo e
Melhoramento Genético Animal

(LRMGA);

e Laboratério de Entomologia e
Fitopatologia (LEF).

QUADRO 3.2 - ESTRUTURA DA INSTITUICAO PESQUISADA (concluséo)
Fonte: Souza, 2009, p. 78-79

N&o foram encontradas informacfes sobre os laboratérios: Laboratério de

Meteorologia (CCT), Laboratorio de Fitotecnia (CCTA) e Laboratério de Cognicéo e

Linguagem (CCH) no site da instituicdo (www.uenf.br).

O LSA possui um corpo técnico que nao foi incluido na pesquisa.

3.8.2 Definicao da Populagéo-Alvo

A populagdo-alvo estudada constitui-se de todos os pesquisadores da

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), ligados aos

programas de

pés-graduacdo (mestrado e doutorado). Para identificacdo desta, foi

utilizado o seguinte procedimento:

1.

Identificacdo, por meio do portal da instituicdo na internet, de todos os
programas de pés-graduacdo e suas respectivas paginas. A pagina
da Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo foi utilizada como referéncia para
este fim;

Identificacdo, na pagina de cada programa, dos pesquisadores
integrantes de cada centro e de cada laboratério.
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Convém ressaltar que se havia algum pesquisador cujo nome néo vigorava
nas listas apresentadas no site da instituicdo o mesmo néo foi incluido na pesquisa.
Considerou-se ainda, de antemao, que a pagina do programa estava atualizada.

A partir desta identificacdo foram levantados os seguintes dados a respeito
de cada pesquisador: Centro de Pesquisa ao qual esta vinculado, Laboratério no
qual esté lotado, e-mail (na falta deste, o telefone), hyperlink do Curriculo Lattes e se
é Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

Estes dados foram langados em uma planilha que continha ainda um campo
de observacéo. A finalidade deste campo foi registrar possiveis inconsisténcias nos
dados dos pesquisadores ou qualquer outro fator que pudesse afetar negativamente
0 processo de amostragem.

Importante destacar que a tabela de dados foi ordenada por Centro de
Pesquisa e Laboratorio, respectivamente. Foi verificado ainda se algum pesquisador
havia sido langcado em duplicidade.

Os informantes cujas informagdes de contato ndo constavam no site da

universidade ou no Curriculo Lattes, foram excluidos da pesquisa.

3.8.3 Técnica de Amostragem

Optou-se por uma amostragem nao-probabilistica por conveniéncia dada a
dificuldade para obter as respostas, que viria de dois pontos cruciais: tempo e
acesso aos informantes selecionados para uma amostra estratificada.

E preciso observar que o proposito deste trabalho é estabelecer um
estudo-piloto quantitativo de fatores interferentes no ambiente de pesquisa. Sendo
assim, uma amostra por conveniéncia € aceitavel. Este tipo de amostragem pode ser
usada para grupos de foco, questionarios de teste preliminar ou estudos-piloto
(como no nosso caso). Segundo Malhotra (2006, p.326) “as amostras por
conveniéncia ndo séo representativas de qualquer populacdo definivel”. Assim, ndo
faz sentido, teoricamente, fazer generalizag6es sobre qualquer populacdo a partir

dela. Apesar disso, grandes pesquisas utilizam esta técnica.
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3.8.4 Composicado da Amostra e Execucao

Para selecdo da amostra foi utilizado o seguinte procedimento:

e Todos os informantes foram abordados via e-mail, sendo concitados a
preencher o formulario de pesquisa no que foi considerado o primeiro
contato;

¢ Os informantes que responderam ao questionario foram devidamente
registrados como sucesso. Os demais receberam um segundo e-mail
com um novo formulario, neste que foi considerado o segundo
contato;

e A um terceiro contato foram levados os que néo responderam ao
segundo contato. Os informantes foram devidamente registrados e
assim ficou constituida a amostra.
Foram excluidos do processo todos os que declararam nao desejar
participar da pesquisa.
Neste processo a auto-selecdo do pesquisador pode ser considerada uma

potencial tendenciosidade.

3.9Sobre o Instrumento de Coleta

A elaboracdo do instrumento de coleta de dados levou em consideracdo
pesquisas ja realizadas envolvendo o tema.

O questionario contém uma introducdo com o intuito de sensibilizar o
entrevistado para a importancia do tema e as razdes que determinaram a realizacao
da pesquisa, além de instru¢des de preenchimento e um pequeno glossario.

Para sua elaboracao, foram tomados os seguintes cuidados metodolégicos,
segundo Gil (1991, p. 91-92):

a) as questdes devem ser preferencialmente fechadas, mas com
alternativas suficientemente exaustivas para abrigar a ampla gama de
respostas possiveis;

b) devem ser incluidas apenas as perguntas relacionadas ao problema
proposto;

¢) ndo devem ser incluidas perguntas cujas respostas possam ser obtidas
de forma mais precisa por outros procedimentos;
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d) deve-se levar em conta as implicacbes da pergunta com o0s
procedimentos de tabulacdo e anélise dos dados;

e) devem ser evitadas perguntas que penetrem na intimidade das pessoas;
f) as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa;
g) deve-se levar em consideracdo o sistema de referéncia do entrevistado,
bem como o seu nivel de informacéo;

h) a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretacdo, ndo deve sugerir
respostas e devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez.

i)Iniciar com perguntas mais simples e finalizado com as mais complexas;

j) as perguntas devem ser dispersadas sempre que houver possibilidade de
“contagio”;

k) convém evitar as perguntas que provoquem respostas defensivas,
estereotipadas ou socialmente indesejaveis, que acabam por encobrir sua
real percepc¢éo acerca do fato;

[) tendem a provocar respostas de fuga;

m) cuidados especiais devem ser tomados em relacdo - apresentacao
gréfica do questionario, tendo em vista facilitar seu preenchimento;

O questionario foi elaborado e aplicado de forma eletrénica, com a utilizacéo
do software Adobe LiveCycle Designer ES 8.2. Visto que a toda comunidade
cientifica a ser pesquisada possui 0S meios necessarios para responder o
guestionario, esta alternativa torna-se economicamente viavel e tecnicamente
rapida. Para tanto foi criada uma tabela para armazenamento das informacdes
pertinentes ao universo a ser pesquisado.

Os questionarios foram encaminhados via e-mail para cada pesquisado, que
teve uma data limite para respondé-lo. Quando o respondente ndo retornava no
tempo estipulado, fazia-se contato direto com 0 mesmo na tentativa de identificar as
dificuldades em preenché-lo. O estimulo ao preenchimento foi um fator importante
nesta tarefa.

Nos casos em que 0 pesquisado ndo conseguia preencher o formulario
eletrébnico ou envia-lo, um formulério impresso idéntico era encaminhado para ele
pessoalmente.

Um contato pessoal com pessoas influentes (chefes de laboratério, diretores,
liderancas) foi feito antes do encaminhamento de qualquer questionario, a fim de
identificar possiveis barreiras.

Apos o preenchimento, cada pesquisado encaminhou o formulario

preenchido a um e-mail criado especificamente para este fim.
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3.10 Pré-Teste

Nesta fase, foram selecionados, intencionalmente, 12 informantes
(MALHOTRA, 2006, p.308) do Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT) da populacéo-

alvo.

Qualquer que seja o instrumento, 0 primeiro passo nesta etapa consiste em
selecionar individuos pertencentes ao grupo que se pretende estudar. Seu
namero pode ser bastante restrito: entre 10 e 20, independentemente da
guantidade de elementos que compdem a amostra a ser pesquisada. (GIL,
1991, p.95).

O CCT foi alvo do pré-teste por questdes de tempo. Entretanto, deve ser
considerado que o ideal seria a escolha de informantes com caracteristicas mais
heterogéneas (de centros de pesquisa diferentes). Isto possibilitaria angulos ainda
mais distintos de visdo sobre o formulério.

O pre-teste foi aplicado em apenas 1 etapa, com o intuito de identificar e
eliminar problemas potenciais no instrumento escolhido.

Dos 12 selecionados, 4 informantes dispostos a colaborar foram
acompanhados durante o preenchimento do formulério. Estes foram propositalmente
escolhidos por sua experiéncia com escalas, estatisticas e metodologia cientifica.

Em 2 dos casos, o0 questionario de pré-teste foi entregue ao entrevistado e o
tempo de resposta cronometrado. Durante o preenchimento, foi solicitado que o
pesquisado “pensasse em voz alta” ao dar as respostas, em uma fase chamada
Andlise Protocolar. Ao final, foi implementada uma fase de Interrogatorio, na qual o
colaborador foi questionado quanto as dificuldades encontradas no preenchimento
do mesmo. Foi solicitado ainda que o pesquisado descrevesse 0 significado de cada
pergunta e explicasse cada resposta.

E preciso destacar que o indice de respostas nesta fase foi de 25% em um
primeiro contato, com tempo médio de resposta (aproximado) de 5 dias; e de 25%

em um segundo contato, com tempo médio de resposta (aproximado) de 1 dia.
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TABELA 3.1 - DESEMPENHO DA PESQUISA POR CONTATO

12 Contato 22 Contato Total
Contatos 12 8 12
Recusas declaradas 1 0 -
Recusas nao declaradas 7 6 -
Errro de envio/recebimento 1 0 -
Sucessos 3 2 5
Sucessos (%) 25% 25% 42%
Tempo Médio de Respostas Positivas (em dias) 4,80 0,50 -

Na tabela de controle 3.1 sdo representados os resultados dos dois contatos
feitos antes da desisténcia. Ambos foram realizados nas mesmas condi¢cdes
estabelecidas para a pesquisa para efeito de testes de instrumentos (formulario
eletrénico e e-mail).

A linha contatos representa o numero de informantes por contato. Os
informantes do segundo contato s&o o resultado do total de informantes do primeiro
contato menos o total de sucessos do primeiro contato. Considere-se o nimero de
sucessos como o numero de formularios retornados preenchidos.

Recusas declaradas sao aquelas em que o0 pesquisado recusou-se a

participar e as recusas ndo declaradas sao as que o pesquisado nédo respondeu ao

e-mail.

Os erros de envio/recebimento foram contados considerando problemas no

envio ou recebimento como: e-mail invalido, caixa cheia, bloqueio de servidor, entre
outros.

Os resultados dos 5 pesquisados concluintes foram analisados e o
instrumento passou por uma reedicdo, quando entdao foram feitas as correcdes
devidas.

Os dados do pré-teste nao foram utilizados nos resultados finais do trabalho.
Os colaboradores que participaram desta fase podem ter também participado da
pesquisa, respondendo ao formuléario atualizado.

O quadro 3.3 apresenta as falhas encontradas no formulario e suas
alteracgOes justificadas.
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Questao | Tipo da Alteragao Original Modificada Observagoes
1.6 Estrutura - Mestrado - Mestrado Foram detectados
(mudanca da - Doutorado - Doutorado casos em que ndo ha
escala) - Ambos - Ambos orientagdo de alunos
- NA (N&o se Aplica) em nivel de mestrado
e doutorado pelo
fato do laboratério
ndo ter programa de
pés-graduagdo.
1.7e1.8 Estrutura - Nenhum -NA
(mudanca da -Um - Um por vez
escala) - Dois - Dois simult.
-Trés - Trés simult.
- Quatro - Quatro simult.
- Cinco - Cinco simult.
- Cinco ou mais - Mais de cinco
simultaneamente
3.0 Estrutura - Inclusdo da opgdo
(mudanca da NA (N&o se aplica) a
escala) todas as questoes;
- Inclusdo do
cabegalho do item 3
nas paginas
seguintes.
3.1 Formulagdo da Parcerias A existéncia de
Pergunta empresariais parcerias
fomentam o empresariais fomenta
desenvolvimento de o desenvolvimento
pesquisas. de pesquisas.
33 Formulagdo da Ser dedicado Ser dedicado
Pergunta exclusivamente a exclusivamente a
instituicdo fomenta o | uma instituicao
desenvolvimento das | fomenta o
pesquisas. desenvolvimento das
pesquisas.
3.5 Formulagdo da A boa vontade dos A boa vontade dos
Pergunta pesquisadores do pesquisadores do seu
laboratério fomenta laboratdrio fomenta
o desenvolvimento o desenvolvimento
das pesquisas. das pesquisas.
3.9 Formulagdo da Um numero de bolsas | Um nimero de bolsas
Pergunta suficiente fomenta o | de pesquisa
desenvolvimento das | suficiente fomenta o
pesquisas. desenvolvimento das
pesquisas.
3.10 Formulagdo da Uma boa dosagem Uma boa dosagem do

Pergunta

das aulas fomenta o
desenvolvimento das
pesquisas.

tempo em sala de
aula fomenta o
desenvolvimento das
pesquisas.

QUADRO 3.3 — ANALISE DO FORMULARIO APOS O PRE-TESTE

(continua)
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Questao | Tipo da Alteragao Original Modificada Observagoes
3.11 Formulagdo da Um bom ambiente de | Um bom ambiente de | Foi detectada a falha
Pergunta trabalho fomenta o trabalho (fisico e gue esclarece o que
desenvolvimento das | social) fomenta o dever ser avaliado no
pesquisas. desenvolvimento das | ambiente.
pesquisas. Entretanto, o
formulario final foi
gerado sem esta
alteragao.
3.13 Formulagdo da A falta de recursos A escassez de
Pergunta humanos inibe o recursos humanos
desenvolvimento das | inibe o
pesquisas. desenvolvimento das
pesquisas.
3.15 Formulagdo da Poucos subsidios A escassez de Além de um
Pergunta financeiros de subsidios financeiros | problema de
empresas privadas de empresas privadas | concordancia verbal,
inibem o inibe o a expressao “poucos
desenvolvimento das | desenvolvimento das | subsidios” foi
pesquisas. pesquisas. substituida pela
expressao “a escassez
de subsidios”
delimitando melhor a
questado.
3.16 Formulagdo da A grande distancia Uma grande distancia | A intencdo foi tornar
Pergunta fisica entre os fisica entre os a questdo mais clara
laboratorios inibe o Laboratdrios, em um | sobre o que se esta
desenvolvimento das | Centro de Pesquisa, tentando avaliar.
pesquisas. inibe o
desenvolvimento das
pesquisas.
3.18 Formulagdo da RelagGes pessoais RelagBes pessoais O uso da expressdo
Pergunta inibem o (ndo-profissionais) “relagGes pessoais”
desenvolvimento das | inibem o causou duvida.
pesquisas. desenvolvimento das | Entretanto, o
pesquisas. formulario final foi
gerado sem esta
alteracao.
3.23 Formulagdo da O numero de horas Um grande nimero

Pergunta

de aula (em sala de
aula) inibe o
desenvolvimento das
pesquisas.

de horas de aula (em
sala de aula) inibe o
desenvolvimento das
pesquisas.

QUADRO 3.3 — ANALISE DO FORMULARIO APOS O PRE-TESTE

(continuacédo)
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Questao | Tipo da Alteragao Original Modificada Observagoes
3.24 Formulagdo da A ineficiéncia para A ineficiéncia para Erro grave na
Pergunta tratar materiais tratar materiais formulagdo da
defeituosos no defeituosos do guestdo. A intengdo
laboratério inibe o laboratério inibe o ndo é saber sobre a
desenvolvimento das | desenvolvimento das | “ineficiéncia para
pesquisas. pesquisas. tratar materiais no
laboratério” mas sim
sobre a “ineficiéncia
para tratar materiais
do laboratério”.
3.25 Formulagdo da Um numero de bolsas | Um nimero de bolsas | O objetivo da
Pergunta insuficiente inibe o de pesquisa alteracao foi
desenvolvimento das | insuficiente inibe o especificar o tipo de
pesquisas. desenvolvimento das | bolsa que esta sendo
pesquisas. avaliada.
3.26 Formulagdo da A repeti¢do da A possibilidade de Uso incorreto da
Pergunta metodologia de publicar mais de um expressao
artigos inibe o artigo fazendo “metodologia de
desenvolvimento das | pequenas alteracGes, | artigos”. Ndo houve
pesquisas. mantendo-se as compreensao por
mesmas conclusdes, parte do
inibe o respondente.
desenvolvimento das | Entretanto, o
pesquisas. formulario final foi
gerado sem esta
alteracdo.
3.27 Formulagdo da Um ndamero A auséncia de A intencdo foi a de
Pergunta insuficiente de encontros cientificos | dar mais clareza a
encontros cientificos | voltados ao publico afirmativa além de
internos inibe o interno da instituicdo | delimita-la.
desenvolvimento das | inibe o
pesquisas. desenvolvimento das
pesquisas.
3.28 Estrutura A falta de Esta questdo foi
(eliminagdo da mecanismos de excluida por ser
questdo) estimulo a pesquisa redundante em
inibe o relacdo ao tema
desenvolvimento das deste trabalho.
pesquisas. Houve renumeragdo
dos subitens a partir
deste ponto.
3.29 Formulagdo da A distancia fisica Uma grande distancia | A intengdo foi a de

Pergunta

entre centros de
pesquisa inibe o
desenvolvimento das
pesquisas.

fisica entre os
Centros de Pesquisa
inibe o
desenvolvimento das
pesquisas.

dar mais clareza a
afirmativa além de
delimita-la.

QUADRO 3.3 — ANALISE DO FORMULARIO APOS O PRE-TESTE

(continuagéo)
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Questao | Tipo da Alteragao Original Modificada Observagoes
4.0 Informacses Houve ainclusdo de
Adicionais informacdes
adicionais dando
esclarecimento sobre
a forma de responder
as questdes deste
grupo.
Houve ainda a
inclusdo das opgoes
“N3o se aplica” (NA)
e “Ndo me sinto em
condigGes de avaliar”
(SC) em todos os
itens.
A estrutura visual da
questdo também foi
modificada para
facilitar o
entendimento.
4.4 Formulagdo da Condigdes dos Condigdes Fisicas dos | O objetivo foi
Pergunta Laboratérios Laboratdrios especificar melhor o
item.
4.10 Formulagdo da Recursos Humanos Recursos Humanos O objetivo foi
Pergunta disponiveis especificar melhor o
item.
411 Formulagdo da Nivel de Nivel de O objetivo foi
Pergunta aplicabilidade das aplicabilidade especificar melhor o
pesquisas em um "direta" das item.
contexto social pesquisas a um
contexto social
4.12 Formulagdo da Quantidade de Bolsas | Quantidade de Bolsas | O objetivo foi
Pergunta de Pesquisa especificar melhor o
item.
4.15 Formulagdo da Mecanismos internos | Mecanismos internos | O objetivo foi
Pergunta de estimulo a de estimulo a especificar melhor o
pesquisa pesquisa (originados item.
dentro da instituicdo)
4.16 Formulagdo da Eventos Cientificos Participacdo em O objetivo foi
Pergunta Eventos Cientificos especificar melhor o
item.
4.18 Formulagdo da Tratamento de Tratamento de O objetivo foi
Pergunta materiais defeituosos | materiais defeituosos | especificar melhor o
(o que se faz com item.
equipamentos sem
condicBes de uso)
5.3 Formulagdo da Quantas destas Quantas destas O objetivo foi

Pergunta

empresas privadas
sdo da regido?

empresas privadas
sdo da regido Norte
ou Noroeste do
Estado do Rio de
Janeiro?

especificar melhor o
item.

QUADRO 3.3 — ANALISE DO FORMULARIO APOS O PRE-TESTE

(continuacédo)
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Questdo | Tipo da Alteragdo Original Modificada Observagoes
6.3 Estrutura e Em geral, qual é o seu | Em geral, qual é o seu | A questdo passou a
Formulagdo da foco durante a foco durante a admitir marcagdo
Pergunta execucdo dos execucdo dos multipla.
projetos? projetos? (vocé pode
marcar mais de uma
opc¢do)
7.4 Formulagdo da De onde partem as De onde parte a A intengdo foi a de
Pergunta ideias que dao maioria das ideias dar mais clareza a
origem a novas que ddo origem a pergunta além de
pesquisas? novas pesquisas? delimita-la.
7.5 Estrutura Qual a intensidade da Esta questdo foi
(eliminagdo da tecnologia excluida por ser
questdo) desenvolvida por seu ineficaz. Nao é capaz
laboratdrio? de avaliar o que estd
proposto.
7.6 Estrutura - Sim -1 (Nenhum) A escala era pobre
(mudanca da - Nao -2 demais.
escala) -3 Houve modificacdo
-4 na escala como
-5 objetivo de captar
-6 com maior precisao a
-7 (Amplo) opinido do
respondente.
7.7 Formulagdo da Vocé possui alguma Vocé possui alguma A intengdo foi a de
Pergunta formacdo em gestdo? | formagdo académica | dar mais clareza a
ou técnica em pergunta além de
gestdo? delimita-la.
7.8 Formulagdo da Em seu laboratédrio Em seu laboratdrio A intencdo foi a de
Pergunta ha algum ha algum dar mais clareza a
direcionamento das direcionamento das pergunta além de
pesquisas por meio pesquisas por meio delimita-la.
de regras, diretrizes de regras, diretrizes
ou normas? ou normas_(meios
formais)?

QUADRO 3.3 — ANALISE DO FORMULARIO APOS O PRE-TESTE

(conclusdo)

Além das modificacdes apresentadas na tabela, foram feitos os seguintes

ajustes:

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

A definicdo de tecnologia foi reformulada e referenciada.

constavam no corpo da carta de apresentacao (e-mail);

No fim do formulério foram inseridas as instrucbes de envio que

A forma de envio foi aprimorada com a inclusdo de dois botées: um

para impressdao do formulario e outro para envio. As modificacbes
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foram introduzidas apés a deteccdo de perdas de dados em casos
do pré-teste. O botdo enviar torna o processo mais intuitivo e pratico;

3.10.4. Houve ampliacdo na compatibilidade do formulario. Inicialmente ele
era compativel com versdes iguais ou posteriores a 8.1 (a mais
recente é a X). Apés a revisao, ele se tornou compativel com leitores
a partir da versao 6.0;

3.10.5. Foi detectada a possibilidade do usuério utilizar leitores de pdf que
ndo permitem salvamento apés a edicdo do formulario, bem como a
abertura diretamente no navegador (por meio do Google Docs, por
exemplo). Situacées como esta ocasionaram perda de dados apés
preenchimento. Para evitar o transtorno advindo da perda dos
dados, gerando frustracdo o respondente, foi inserida uma
mensagem, em vermelho, acima do quadro de apresentacéo,
solicitando que o usuério faca um teste de salvamento antes de
prosseguir;

3.10.6. As definicbes para High-Tech e Low-Tech foram removidas, visto
gue ndo € possivel para o respondente (segundo trabalhos da
OECD) especificar se a tecnologia desenvolvida por seu laboratério
€ Alta ou Baixa. N&o foram encontradas definicbes gerais
cientificamente estruturadas para os niveis de tecnologia que
pudessem levar os pesquisados deste estudo a uma classificacao
pessoal consistente. Assim, com base nesta dificuldade, a questéao
7.5 foi retirada do questionario por ser considerada incapaz de
guantificar o nivel da tecnologia com exatidao (vede apéndice A). O
conceito exige parametros precisos. Uma classificacdo pessoal por
parte do respondente nao traria qualquer valor ao trabalho.

3.11 Procedimentos da Coleta de Dados

Para a coleta de dados foram utilizados formuléarios eletrdnicos gerados pelo
software Adobe LiveCycle Designer ES 8.2. A fim de evitar erros de amostragem, 0s
mesmo foram identificados, tendo sido gerado um formuléario para cada respondente
(MALHOTRA, 2006, p. 340).

A fase de coleta de dados teve inicio com a elaboracdo de uma planilha para
controle de remessa nos mesmos moldes do pré-teste e a geracdo dos formularios

eletrénicos individuais. Nesta planilha foram registradas as datas de resposta e por
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ela foram feitos os controles utilizados no reenvio de formulario e visita ao
pesquisado.

Os formularios foram encaminhados via e-mail. Quando o0 pesquisa
reportava alguma dificuldade para preencher ou enviar o formulario, 0 mesmo era
entregue pessoalmente em sua sala, na forma impressa. As datas de entrega do
formulério ao pesquisado foram registradas no Controle de Remessa.

Foi dado ao respondente um prazo inicial de 7 dias para resposta. Quando
respondia e devolvia o formulario via e-mail neste prazo, fazia-se um registro de
entrega no Controle de Remessa.

Quando néao respondia no primeiro prazo, o pesquisado recebia um novo e-
mail dando maior énfase a importancia da pesquisa e confirmando se ndo havia
descartado o formulario. Caso tivesse descartado o primeiro e-mail, uma nova copia
do formulario original era fornecida. O respondente passava entdo a ter mais 7 dias
para resposta (segundo prazo). Quando respondia no segundo prazo e devolvia o
formulario via e-mail, fazia-se um registro de entrega no Controle de Remessa.

Quando nao respondia no segundo prazo, considerava-se a recusa.

Havia a possibilidade do pesquisado declarar que ndo desejava participar da
pesquisa. Essa opgdo estava explicita no e-mail que acompanhava o formulério
(vede apéndice B).

A figura 3.2 descreve a fase de coleta de dados.
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Figura 3.2 — Fluxograma da fase de coleta de dados




CAPITULO 4

RESULTADOS DA COLETA DE DADOS

Este capitulo trata dos detalhes envolvidos na coleta de dados. Nele séo
apresentados detalhes importantes sobre a constituicdo da amostra e resultados do

processo de coleta que interferem diretamente na andlise.

4.1Dados da Coleta

Deve ser considerado a principio, que por questdes de custo e tempo, 0s
dados sobre o universo pesquisado foram retirados do site da universidade.
Considerou-se desta forma, que as informacbOes prestadas eram corretas e
atualizadas. Apesar disto, algumas informacdes estavam claramente omitidas. A
maioria dos centros informa o e-mail de contato do pesquisador. Laboratérios que
nao possuiam esta informacao foram incluidos na pesquisa mas nao puderam ser
acessados.

O Laboratdrio de Sanidade Animal (CCTA) possui um corpo técnico que néo
foi incluido na pesquisa; e ndo foram encontradas informagdes sobre os seguintes
laboratorios: Laboratorios de Meteorologia (CCT), Laboratério de Fitotecnia (CCTA)
e Laboratorio de Cognicdo e Linguagem (CCH). A tabela 4.1 contém um resumo

destas informacdes.



TABELA 4.1 - DISTRIBUICAO DA AMOSTRA POR CENTRO DE PESQUISA

Universo Amostra

_ % 3

Centros de Pesquisa - % _§ = g

o = e o o

[ o a [ a

w | @ o

@ @

1 Centro de Biociéncias e Biotecnologia— CBB 62 49 20 11 6
A Lab. de Quimica e Funcdes de Proteinas e Peptideos - LQFPP 7 7 4 1 1
B Laboratdrio de Fisiologia e Bioquimica de Microorganismos - LFBM 5 2 0 0
C Laboratorio de Biologia Celular e Tecidual — LBCT 14 14 4 5 2
D Laboratério de Biologia do Reconhecer — LBR 2 1 1
E Laboratério de Biotecnologia — LBT 9 9 3 3 1
F Laboratorio de Ciéncias Ambientais — LCA 20 5 1 1
2 Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuarias — CCTA 86 73 20 11 2
A Laboratdrio de Fitotecnia — LFIT 0 0 0 0 0
B Laboratério de Engenharia Agricola — LEAG 10 10 4 2 1
C Laboratério de Tecnologia de Alimentos — LTA 8 8 0 2 0
D Laboratério de Zootecnia e Nutricdo Animal — LZNA 13 10 4 1 0
E Laboratério de Melhoramento Genético Vegetal — LMGV 9 9 8 1 1
F Laboratdrio de Sanidade Animal — LSA 18 18 2 1 0
G Laboratério de Solos — LSOL 11 11 0 2 0
H Laboratério de Reprod. e Melhoramento Genético Animal - LRMGA 8 0 2 0
| Laboratorio de Entomologia e Fitopatologia — LEF 10 2 0 0
3 Centro de Ciéncias do Homem — CCH 33 21 4 3 0
A Laboratério de Estudo da Educacao e Linguagem — LEEL 19 16 1 3 0
B Laboratério de Estudo da Sociedade Civil e do Estado - LESCE 0 0 0
C Laboratdrio de Cognigéo e Linguagem — LCL 0 0 0
D Laboratério de Estudo do Espaco Antropico — LEEA 3 0 0
4 Centro de Ciéncia e Tecnologia— CCT 108 | 71 20 11 1
A Laboratdrio de Ciéncias Fisicas- LCFIS 15 0 3 0 0
B Laboratdrio de Ciéncias Matematicas — LCMAT 19 13 0 2 0
C Laborat6rio de Ciéncias Quimicas — LCQUI 18 18 3 2 0
D Laboratério de Engenharia Civil — LECIV 14 14 6 3 1
E Laboratério de Engenharia de Exploracéo de Petroleo - LENEP 14 14 0 2 0
F Laboratério de Engenharia de Produgdo — LEPROD 11 11 1 2 0
G Laboratério de Materiais Avangados — LAMAV 16 0 7 0 0
H Laboratorio de Meteorologia (Centro nao Identificado) 0 0 0 0 0
Total 289 | 214 | 64 36 9
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O quadro 4.1 apresenta o tempo de resposta classificado por contato.
Considere-se como tempo de resposta 0 os retornos positivos no mesmo dia do
envio do formulario.

Pdde-se observar que o tempo de resposta ao primeiro contato estabelecido
levou em média 7 dias; o segundo aproximadamente 1 dia; e o terceiro foi
praticamente imediato.

Convém resaltar que o CCH e o CCT foram os unicos Centros de Pesquisa
em que chefes de laboratério foram contatados pessoalmente. Apesar disto, ndo
apresentaram resultados expressivos. Este fato pode indicar a ineficacia de um
contato pessoal por parte de um pesquisador externo. O CBB obteve um indice
respostas de 22%; o CCT de 16%; o CCTA de 15%; e o CCH de 14%.

P Tem .
Cacsn | Gamete | Laomo | Remoss | cont |0 SN
R74 CBB LBCT 0 19 Nao
R72 CCT LECIV 0 1¢ Sim
R170 CCTA LEAG 0 1¢ Nao
R14 CCTA LSOL 0 19 Nao
R107 CCT LEPROD 2 1¢ Nao
R2 CCT LENEP 3 19 Nao
R204 CBB LBT 6 1¢ Nao
R13 CBB LCA 7 19 Sim
R16 CCT LEPROD 12 19 Nao
R23 CCT LENEP 14 1¢ Nao
R80 CCT LCQul 21 19 Nao
R172 CBB LBCT 0 29 Sim
R113 CBB LQFPP 0 20 Sim
R119 CCT LCMAT 0 29 Nao
R95 CCT LCQUI 0 29 Nao
R85 CCT LECIV 0 20 Nao
R111 CCTA LMGV 0 29 Sim
R70 CCTA LSA 0 20 Nao
R206 CCTA LTA 0 29 Nao
R93 CCTA LZNA 0 20 Nao
R43 CBB LBCT 1 20 Nao

QUADRO 4.1 - TEMPO DE RESPOSTA (continua)
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- Tempo de .
e | Gaete | oo | Rempoa | comao | 20N
R37 CCH LEEL 1 29 Nao
R19 CCTA LRMGA 1 29 Nao
R46 CCTA LSOL 1 29 Nado
R21 CCT LCMAT 6 29 Nao
R192 CCH LEEL 7 29 Nao
R69 CBB LBCT 0 32 Sim
R157 CBB LBCT 0 32 Nao
R17 CBB LBR 0 39 Sim
R11 CBB LBT 0 32 Nao
R65 CBB LBT 0 39 Sim
R6 CCT LECIV 0 39 Nao
R167 CCTA LEAG 0 39 Sim
R189 CCTA LTA 0 39 Nao
R84 CCH LEEL 1 32 Nao
R186 CCTA LRMGA 3 39 Nao
QUADRO 4.1 - TEMPO DE RESPOSTA (conclusdo)

A tabela 4.2 traz o resultado da coleta, separado por contato realizado.

Foram detectados 289 informantes, sendo que destes, apenas 214 tinham
suas informacdes de contato via e-mail apresentadas no site da universidade.

O total informantes do contato seguinte € sempre igual ao anterior menos as
Respostas, Recusas declaradas e Formularios incompletos. Considere-se como
Respostas, os formularios preenchidos e entregues sem erros e completos (0
sucesso).

Sao apresentadas como “Outros Casos” as situagdes onde houve resposta,
0 pesquisado pediu prazo, mas nao retornou. Além das situacdes nas quais o e-mail

reportou algum tipo de erro, impossibilitando a entrega do formulario.

TABELA 4.2 - RESULTADOS POR CONTATO

1° Contato | 2° Contato | 3° Contato Total
Contatos 214 198 177 289
Recusas declaradas 4 3 0 7
Recusas nao declaradas 195 158 163 163
Respostas 11 15 10 36
Formuldrios incompletos 1 3 1 5
Outros Casos 3 22 4 -
Sucessos (%) 5% 8% 6% 12%
Tempo Médio de Respostas Positivas 7,08 1,28 0,36 -




78

4.2Validacgao do instrumento

A validacdo de um instrumento deve ser observada como condicdo minima
para a que se atinja exceléncia nos resultados, garantindo que o instrumento seja
adequado para medir as variaveis apresentadas no modelo. Em suma, verificar em
que grau o instrumento mede aquilo que deveria medir. A validacdo pode ser
realizada pela analise individual de um grupo de especialistas, que observardo a
construcdo do instrumento e dos critérios que o orientam (OXMAM e CLARKE,1999,
BARREIRA, 2007).

A validacédo do instrumento foi realizada por meio de uma analise de sua
estrutura e adequacéo ao objeto que se pretendia medir. Para tanto foi levada em
consideracdo a analise de 4 professores especialistas em pontos especificos e
criticos do questionario. Os itens avaliados foram adequacéo das escalas, impactos
da aplicacdo em meio eletrénico e estrutura, possibilidades estatisticas e adequacao
do questionario ao problema de pesquisa.

Além desta analise de validade, que ocasionou diversas alteracbes na
estrutura do instrumento de medicdo, foram feitos testes de confiabilidade e
consisténcia interna. Que sao utilizados em grande parte para validar o instrumento,
visto que na literatura ainda ndo ha um formalismo mateméatico que diga se uma
escala é valida ou ndo (HORA, MONTEIRO e ARICA, 2010).

Para analise de confiabilidade, foi utilizado o teste Alfa de Cronbach. O teste
Alfa € uma medida de confiabilidade que, através da analise do perfil das respostas
dadas pelos informantes, mede a correlacdo entre respostas em um questionario.

Para utilizacdo do Alfa de Cronbach (equagcdo 4.1) sdo necessarios 0s
seguintes pressupostos:

* O guestionario deve estar agrupado por dimensdes (grupos de

guestdes que tratem de um mesmo aspecto);

* A amostra a qual o questionario foi aplicado deve ser significativa e
heterogénea,

* A escala ja deve ter sido validada.

O teste foi realizado com as dimensdes 3 e 4 do questionario e apresentou 0s

resultados exibidos nas tabelas 4.3 e 4.4:



a = Alfa de Cronbach
k = numero de itens da dimensao avaliada

v; = variéncia de cada item

v, = variéncia total

TABELA 4.3 - TESTE
ALFA (DIMENSAO 3)

Estatistica Descritiva
(Dimenséo 3)

k-1

a=—"|1-

XV

VUt

] onde,

TABELA 4.4 - TESTE
ALFA (DIMENSAO 4A)

Estatistica Descritiva
(Dimensé&o 4A)
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TABELA 4.5 -TESTE
ALFA (DIMENSAO 4A)

Estatistica Descritiva
(Dimenséo 4A)

Item N | Variancia
ltem4-1A | 18 1,787
ltem4-2A | 18 1,543
Item4-3A 18 2,237
Item4-4A 18 2,523
Item4-5A 18 3,609
Item4-6A 18 1,342
Item4-7A 18 1,130
Item4-8A 18 3,342
Item4-9A 18 1,475

Item4-10A | 18 2,580
ltem4-11A 18 2,197
Item4-12A | 18 1,178
Item4-13A | 18 2,752
Iltem4-14A 18 2,752
Iltem4-15A 18 2,593
Iltem4-16A 18 1,086
Iltem4-17A 18 1,393
Iltem4-18A 18 3,311
Soma 38,829
Soma da
Dimensao 18 128,764
4A

Item N | Variancia
ltem4-1B | 18 1,742
ltem4-2B | 18 2,079
Item4-3B 18 2,936
ltem4-4B 18 4,286
Item4-5B 18 3,552
Iltem4-6B 18 3,711
ltem4-7B 18 1,837
Item4-8B 18 3,114
Iltem4-9B 18 2,283
Item4-10B | 18 3,244
Item4-11B 18 2,218
Iltem4-12B | 18 2,486
Iltem4-13B | 18 3,361
Item4-14B 18 2,130
Item4-15B 18 2,479
Item4-16B 18 2,768
Item4-17B 18 2,057
Item4-18B 18 3,114

Soma 49,397
Soma da
Dimenséo 18 215,149
4A

Iltem N Variancia
ltem3-1 36 7,621
Item3-2 36 0,457
Item3-3 36 2,447
Item3-4 36 0,250
Item3-5 36 1,587
Item3-6 36 0,599
Item3-7 36 0,250
Item3-8 36 1,800
Item3-9 36 1,006
Item3-10 | 36 2,114
Iltem3-11 | 36 0,942
Iltem3-12 | 36 4,428
Iltem3-13 | 36 3,235
Iltem3-14 | 36 1,621
ltem3-15 36 3,578
ltem3-16 | 36 4,340
ltem3-17 | 36 3,568
ltem3-18 | 36 1,736
ltem3-19 | 36 0,886
ltem3-20 | 36 1,507
ltem3-21 | 36 4,218
ltem3-22 | 36 4,314
ltem3-23 | 36 2,835
ltem3-24 | 36 4,778
ltem3-25 | 36 2,663
ltem3-26 | 36 4,406
Iltem3-27 | 36 3,606
Iltem3-28 | 36 4,797
Iltem3-29 | 36 6,171

Soma 81,763
Soma da
Dimensédo | 36 349,856

3
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Alfa para a dimenséo 3:

_ k Zvi]_ 29 [ 81,763
k-1 vt 29-1 349,856

] = 0,793664 4.2

Alfa para a dimenséao 4A:

a=[1-20 =22 g - B8] g 739531 4.3
k-1 Vi 18-1 128,764
Alfa para a dimenséo 4B:
=212 = 221 - 22— 815725 4.4
k-1 Vi 18-1 215,149

O valor encontrado para alfa pode ser considerado aceitavel (equagdes 4.2,
4.3 e 4.4). Assim, considera-se confiavel o instrumento, que por sua vez proporciona
medidas estaveis e consistentes.

Com ja foi relatado, foram coletadas amostras em trés momentos diferentes.
Em um primeiro, segundo e terceiro contato. Cabe entdo a seguinte pergunta: estas
amostras podem ser consideradas como vindo de uma mesma populacdo? Se os
dados levantados neste trabalho fossem probabilisticos, seria importante identificar
esta condicdo. Entretanto, esta analise ndo sera realizada, visto que os dados sao

nao-probabilisticos, limitando a analise.



CAPITULO 5

ANALISE DE DADOS

Este capitulo trata da analise dos dados coletados. Nele sdo apresentados

os resultados da pesquisa e suas conclusbes com o objetivo de responder ao
problema de pesquisa proposto.

5.1Caracterizacdo da Amostra

Com o objetivo de caracterizacdo da amostra, sdo apresentados os graficos
a sequir.

O gréfico 5.1 contém a proporcdo de cada centro de pesquisa dentro da
amostra.

40,0%"

30,0%]

20,0%

Percentual

10,0%

0,0%—

CCH cct
Nucleo de Pesquisa

Grafico 5.1 — Distribuicdo da amostra por centro de pesquisa.

Esperava-se obter uma amostra heterogenia apesar do viés provocado pela

auto-selecdo do respondente. O que se observa no gréfico 5.2 €& que
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aproximadamente 30% da amostra foi composta por informantes do CBB, CCT e
CCTA. Enquanto era encontrado no universo uma proporgéao de 21%, 37% e 30%
respectivamente. O CCH representou 8% da amostra, enquanto no universo
representava uma proporcéo de 11%. Isto significa que apenas o CCTA manteve na
amostra sua representatividade do universo. O CBB teve uma representatividade
acima, enquanto CCT e CCH ficaram abaixo.

E o importante ressaltar que o CCT € o centro de origem desta pesquisa, de
onde se esperava uma maior representatividade. Por outro lado, o CCH foi o centro
onde o contato com chefes de laboratorio foi maior. Apesar disso, sua
representatividade na amostra foi menor que a esperada.

A tabela 5.1 e o gréfico 5.2 apresentam a diferenca entre a

representatividade no universo e na amostra.

TABELA 5.1 - REPRESENTATIVIDADE AMOSTRAL DOS CENTROS
DE PESQUISA EM RELACAO AO UNIVERSO

Centro Universo (%) Amostra (%) Diferenca (%)
CBB 21,45 30,56 9,10
CCTA 29,76 30,56 0,80
CCH 11,42 8,33 -3,09
CCT 37,37 30,56 -6,81
40
35
30 —
25 —
20 - — EUniverso
15 | [ Amostra
10 - —
5 . I
0 n 1
CBB CCTA CCH CcCcT

Gréfico 5.2 — Representatividade amostral dos centros de pesquisa em
relacdo ao universo.



82

5.2 Estatisticas Descritivas e Inferéncias

Sdo apresentadas nesta etapa, estatisticas descritivas de algumas
dimensdes da pesquisa.

A tabela 5.2 apresenta uma andlise dos itens do grupo 3. O objetivo deste
grupo foi observar o nivel de concordancia sobre os fatores interferentes
apresentados por Souza (2009). O quadro 5.1 relaciona os fatores e seus efeitos

esperados, enquanto as tabela 5.3 e 5.4 apresentam a média de concordancia por

centro de pesquisa e coeficientes de variacgao.

Item Fator Efeito Item Fator Efeito
Existéncia de parcerias Distancia entre os
3.1 . Fomenta 3.16 laboratérios do centro de Inibe
empresariais X
pesquisa
32 Troca de experiéncias com Fomenta 317 Falta de conhef:lmentos de Inibe
outras instituicdes gestédo
3.3 Dedicagéo exclusiva Fomenta 3.18 Relacionamento pessoal Inibe
L . Falta de pesquisadores com .
34 Laboratdrio bem equipado Fomenta 3.19 espirito de lideranca Inibe
Relagdo precéaria com
35 Boa vontade de outros Fomenta 3.20 laboratérios de outros Inibe
pesquisadores
centros
3.6 Subsidios do governo Fomenta 3.21 lelc_uldade em obter Inibe
parcerias com empresas
3.7 Prazer em trabalhar Fomenta 3.22 Exigéncia de publicagdo da Inibe
CAPES
3.8 Eficiente Interdisciplinaridade Fomenta 3.23 Grande quantidade de Inibe
horas/aula
Bolsas de pesquisa Ineficiéncia para tratar .
3.9 o Fomenta 3.24 - . Inibe
suficientes materiais defeituosos
3.10 Tempo em sala de aula Fomenta 3.25 Bolgas d_e_pesqwsa Inibe
insuficientes
3.11 Bom ambiente de trabalho Fomenta 3.26 Repeticdo da metodologla Inibe
de artigos
312 Fglta de result.a(:ios. Inibe 397 Ausenqlg de .encontros Inibe
socialmente aplicaveis cientificos internos

QUADRO 5.1 - FATORES INTERFERENTES E EFEITOS ESPERADOS

(continua)
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ltem Fator Efeito Item Fator Efeito
313 Escassez de recursos Inibe 3.28 Grande distancia en_tre 0s Inibe
humanos centros de pesquisa

Dificuldades para requerer

direitos de prop. Intelec. Inibe

3.14 Excesso de burocracia Inibe 3.29

315 Escas;ez de §ub5|d|os Inibe i i )
financeiros

QUADRO 5.1 - FATORES INTERFERENTES E EFEITOS ESPERADOS  (concluséo)

Importante destacar na tabela 5.2 os estatisticos de assimetria e curtose.
Onde 0,15<|As|<1, tem-se assimetria considerada moderada; onde |As|>1, uma
assimetria forte. Além disso, onde C = 0,263 tem-se uma curva mesocurtica; onde
C < 0,263 tem-se uma curva leptocurtica; e onde C > 0,263, uma curva platicurtica.
Este resultado expressa uma auséncia de normalidade nos dados apresentados,

limitando o uso de estatisticos para inferéncia.

TABELA 5.2 — DESCRICAO DA AMOSTRA

N | Amp. | Min. | Max. |Soma Média Desv. P.| Var. Assimetria Curtose

Estat. | Estat. | Estat. | Estat. | Estat. | Estat. |E. Padr.| Estat. | Estat. | Estat. | E. Padr. | Estat. | E. Padr.
Iltem 3.1 36 7 0 7| 147 4,08 0,460 2,761| 7,621 -0,721 0,393 -1,298 0,768
Item 3.2 36 2 5 7| 228 6,33 0,113 0,676| 0,457 -0,522 0,393| -0,678 0,768
Item 3.3 36 5 2 7| 205 5,69 0,261 1,564| 2,447|-1,071 0,393| 0,096 0,768
Item 3.4 36 2 5 7| 243 6,75 0,083 0,500| 0,250( -1,906 0,393| 3,076 0,768
Iltem 3.5 36 5 2 7] 220 6,11 0,210 1,260| 1,587| -1,582 0,393| 2,411 0,768
Iltem 3.6 36 2 5 7| 235 6,53 0,129 0,774| 0,599| -1,272 0,393| -0,033 0,768
Iltem 3.7 36 2 5 7| 243 6,75 0,083 0,500| 0,250( -1,906 0,393| 3,076 0,768
Iltem 3.8 36 5 2 7] 210 5,83 0,224 1,342| 1,800 -1,107 0,393| 0,814 0,768
Iltem 3.9 36 4 3 7] 226 6,28 0,167 1,003| 1,006| -1,502 0,393| 2,123 0,768
Item 3.10 36 6 1 7] 192 5,33 0,242 1,454| 2,114| -0,977 0,393| 1,222 0,768
Iltem 3.11 36 4 3 7| 233 6,47 0,162 0,971| 0,942 -2,101 0,393| 4,332 0,768
Item 3.12 36 7 0 7| 107 2,97 0,351 2,104| 4,428| 0,604 0,393 -1,083 0,768
Item 3.13 36 7 0 7| 206 5,72 0,300 1,799| 3,235| -2,022 0,393| 4,203 0,768
Item 3.14 36 7 0 7| 231 6,42 0,212 1,273| 1,621| -3,935 0,393|18,791 0,768
Item 3.15 36 7 0 7| 154 4,28 0,315 1,892| 3,578| -1,123 0,393| 0,384 0,768
Iltem 3.16 36 7 0 7| 146 4,06 0,347 2,083| 4,340( -0,339 0,393| -0,999 0,768
ltem 3.17 36 7 0 7| 164 4,56 0,315 1,889| 3,568| -0,926 0,393| -0,015 0,768
Iltem 3.18 36 5 2 7| 183 5,08 0,220 1,317| 1,736| -0,638 0,393| 0,266 0,768
Iltem 3.19 36 4 3 7] 198 5,50 0,157 0,941| 0,886| -0,980 0,393| 1,275 0,768
Iltem 3.20 36 5 2 7| 195 5,42 0,205 1,228| 1,507| -0,679 0,393| 0,670 0,768
Iltem 3.21 36 7 0 7| 155 4,31 0,342 2,054| 4,218|-0,878 0,393| -0,250 0,768
Item 3.22 36 6 1 7] 114 3,17 0,346 2,077| 4,314| 0,494 0,393 -1,341 0,768
Item 3.23 36 6 1 7] 190 5,28 0,281 1,684| 2,835| -0,884 0,393 -0,005 0,768
Item 3.24 36 7 0 7] 190 5,28 0,364 2,186| 4,778 -1,576 0,393| 1,594 0,768

(continua)
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N | Amp. | Min. | Max. |Soma Média Desv. P.| Var. Assimetria Curtose
Estat. | Estat. | Estat. | Estat. | Estat.| Estat. | E.Padr.| Estat. | Estat. | Estat. | E. Padr. | Estat. | E. Padr.
Iltem 3.25 36 6 1 7] 190 5,28 0,272 1,632| 2,663| -1,353 0,393| 1,968 0,768
Item 3.26 36 7 0 7| 100 2,78 0,350 2,099| 4,406| 0,488 0,393| -0,860 0,768
Item 3.27 36 6 1 7| 152 4,22 0,317 1,899| 3,606( -0,179 0,393 -1,130 0,768
Item 3.28 36 7 0 7| 146 4,06 0,365 2,190| 4,797| -0,524 0,393| -0,921 0,768
Item 3.29 36 7 0 7| 108 3,00 0,414 2,484| 6,171| 0,154 0,393 -1,533 0,768
(conclusao)
TABELA 5.3 - FATORES FOMENTADORES
Fator Fomentador

Item 31|32 (33|34 |35|36]|37]38]38]310(3.11

o Média |3,55|6,55|6,45|6,91|6,00|7,00|6,91|6,18|6,36 | 5,45 | 6,27

8 Amp. 6,00 | 2,00 | 5,00 | 1,00 | 4,00 | 0,00 | 1,00 | 2,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00

D.Pad. |2,84]|0,69|1,51/0,30|1,41]0,00|0,30{0,87|1,29]|1,57|1,35

- Média |0,00]6,33 5,00 |6,33|6,33|6,00|6,33|6,67|6,33|5,00]| 7,00

8 Amp. 0,00 (1,00 5,00 (1,00 |2,00]|2,00]2,00]1,00]1,00]2,00]0,00

D. Pad. | 0,00 (0,58 |2,65|0,58]|1,15[1,00|1,15|0,58|0,58 | 1,00 | 0,00

= Média |4,73|6,55|5,45|6,64|6,09 |6,18|6,73 5,09 | 6,00 (5,55 | 6,36

8 Amp. 7,00 11,00 | 4,00|2,00|2,00]|2,00]1,00|4,00] 3,00 | 3,00 | 3,00

D.Pad. |2,45|052(1,44|0,67]0,94|0,87[0,47[1,45(1,00[1,13[0,92

<« | Média |5,09|591|5,36|6,82|6,18 | 6,55 |6,73 6,00 | 6,45 | 5,09 | 6,64

5 Amp. 7,00]2,00 | 4,00]|1,00|5,002,00]1,00|5,00]2,00|6,00 | 2,00

© D. Pad. | 2,39/0,70]1,36 | 0,40 1,54 |0,82| 0,47 |1,55|0,82|1,81 | 0,67

O coeficiente de variagdo mede a disperséo relativa dos dados e aponta sua

7z

homogeneidade. Sua vantagem € caracterizar a dispersdo dos dados relativa a

média. Quanto menor o valor, mais homogéneo o conjunto de dados se revela.

TABELA 5.4 — MEDIAS E COEFICIENTES DE VARIACAO DE
SUPOSTOS FOMENTADORES, POR CENTRO DE PESQUISA

CBB CCH CCT CCTA
Média CV Média CV Média CV Média CV
3.1 3,55| 0,8014 0,00 - 4,73 | 0,5189 5,09 | 0,4686
3.2 6,55 | 0,1050 6,33 | 0,0912 6,55| 0,0798 5,91 0,1186
3.3 6,45 | 0,2336 5,00 | 0,5292 5,45 0,2639 5,36 | 0,2539
3.4 6,91 | 0,0436 6,33 | 0,0912 6,64 | 0,1016 6,82 | 0,0593
35 6,00 | 0,2357 6,33 | 0,1823 6,09 | 0,1550 6,18 | 0,2487
3.6 7,00 | 0,0000 6,00 | 0,1667 6,18 | 0,1414 6,55| 0,1253
3.7 6,91 | 0,0436 6,33 | 0,1823 6,73 | 0,0694 6,73 | 0,0694
3.8 6,18 | 0,1414 6,67 | 0,0866 5,09 | 0,2840 6,00 | 0,2582
3.9 6,36 | 0,2021 6,33 | 0,0912 6,00 | 0,1667 6,45] 0,1271
3.10 5,45 | 0,2883 5,00 | 0,2000 5,55 | 0,2034 5,09 | 0,3563
3.11 6,27 | 0,2150 7,00 | 0,0000 6,36 | 0,1453 6,64 | 0,1016

Os gréficos 5.3 a 5.6, a seguir, apresentam os resultados das questbes 3.1 a

3.11, onde foram analisados fatores considerados fomentadores. Observa-se que o
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nivel de concordancia dos informantes foi alto quando analisados a média e o

desvio-padrao dos resultados.

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

W Média

Amp.

31 32 33 34 35 36 3.7 38 39 3.103.11

m D. Pad.

Grafico 5.3 — Nivel de concordancia sobre fomentadores no CBB.

No CBB ha fortes indicios de que os itens 3.4 (laboratério bem equipado),

3.6 (subsidios do governo) e 3.7 (prazer em trabalhar) sejam percebidos como

fomentadores de pesquisa. Enquanto o

item 3.1 (existéncia de parcerias

empresariais) apresenta grande variabilidade de respostas e uma média que

representa discordancia.

De forma geral, pode-se considerar que, com excecdo do item 3.1

(existéncia de parcerias empresariais),

h&4 evidéncias de que os fatores

apresentados por Souza (2009) sédo fortemente percebidos como fomentadores

pelos membros deste centro de pesquisas.

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

B Média
Amp.
m D. Pad.

3.1 3.2 33 3.

D

3.5 3.6 3.7 3.8 39 3.103.11

Grafico 5.4 — Nivel de concordancia sobre fomentadores no CCH.
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No CCH o item 3.1 (existéncia de parcerias empresariais) pode ndo se
aplicar ao contexto das pesquisas. Ha ainda fortes indicios de que os itens 3.2 (troca
de experiéncias com outras instituicbes), 3.4 (laboratério bem equipado), 3.8
(eficiente interdisciplinaridade) e 3.9 (bolsas de pesquisa suficientes) sejam
percebidos como fomentadores de pesquisa. Enquanto o item 3.3 (dedicagao
exclusiva) apresenta grande variabilidade de respostas embora sua média
represente concordancia.

De forma geral, pode-se considerar que, com excecdo dos itens 3.4
(laboratério bem equipado) e 3.10 (tempo em sala de aula), ha evidéncias de que os
fatores apresentados por Souza (2009) s&o fortemente percebidos como
fomentadores pelos membros deste centros de pesquisas.

7,00

6,00

5,00

4,00 m Média

3,00 Amp.

m D. Pad.
2,00

1,00

0,00

31 32 33 34 35 36 37 38 39 310 3.11

Grafico 5.5 — Nivel de concordancia sobre fomentadores no CCT.

No CCT ha fortes indicios de que os itens 3.2 (troca de experiéncias com
outras instituicdes), 3.4 (laboratorio bem equipado), 3.7 (prazer em trabalhar) e 3.11
(bom ambiente de trabalho) sejam percebidos como fomentadores de pesquisa.
Enquanto o item 3.1 (existéncia de parcerias empresariais) apresenta maxima
variabilidade de respostas com uma concordancia moderada e os itens 3.3
(dedicacdo exclusiva) e 3.8 (eficiente interdisciplinaridade) apresentam alta
variabilidade.
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De forma geral, pode-se considerar que, com excecdo do item 3.1
(existéncia de parcerias empresariais), ha evidéncias de que os fatores
apresentados por Souza (2009) sao percebidos como fomentadores pelos membros

deste centro de pesquisas.

7,00

6,00 —

5,00 -

4,00 - W Média
3,00 - Amp.
m D. Pad.
2,00 -

1,00 - -

0,00 -
31 32 33 34 35 36 37 38 39 310 311

Gréafico 5.6 — Nivel de concordancia sobre fomentadores no CCTA.

No CCTA ha evidéncias de que os itens 3.1 (existéncia de parcerias
empresariais) e 3.10 (tempo em sala de aula) podem nédo ser percebidos como
fomentadores de pesquisas. Destacam-se neste centro como claramente
perceptiveis como fomentadores de pesquisa os itens 3.4 (laboratorio bem
equipado), 3.6 (subsidios do governo), 3.7 (prazer em trabalhar), 3.9 (bolsas de
pesquisa suficientes) e 3.11 (bom ambiente de trabalho). Os itens 3.3 (dedicagao
exclusiva), 3.5 (boa vontade de outros pesquisadores) e 3.8 (eficiente
interdisciplinaridade) apresentam alta variabilidade de respostas.

De forma geral, pode-se considerar que, com excecdo dos itens 3.1
(existéncia de parcerias empresariais) e 3.10 (tempo em sala de aula), ha evidéncias
de que os fatores apresentados por Souza (2009) sao percebidos como
fomentadores pelos membros deste centro de pesquisas.

O quadro 5.2 apresenta um resumo da anadlise. Considerando-se que 0s
dados levantados nao constituem uma amostra significativa, pode-se verificar
indicios de que os itens 3.1 (existéncia de parcerias empresariais) e 3.10 (tempo em

sala de aula) devem ser desconsiderados como fomentadores de pesquisas. O item
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3.4 (laboratério bem equipado) foi fortemente apontado como fomentador em todos

0S centros e deve ser mantido.

QUADRO 5.2 - PARECER SOBRE OS FOMENTADORES

Item Descricéo Andlise de Indicios
3.1 Existéncia de parcerias empresariais Desconsiderar
3.2 Troca de experiéncias com outras instituicdes Manter
3.3 Dedicacéo exclusiva Manter
3.4 Laboratério bem equipado Manter
3.5 Boa vontade de outros pesquisadores Manter
3.6 Subsidios do governo Manter

3.7 Prazer em trabalhar Manter

3.8 Eficiente Interdisciplinaridade Manter
3.9 Bolsas de pesquisa suficientes Manter
3.10 Tempo em sala de aula Desconsiderar
3.11 Bom ambiente de trabalho Manter

Em se tratando de fatores inibidores (tabela 5.5 e gréfico 5.7), no CBB ha

evidéncias de que os

itens 3.14 (excesso de burocracia),

3.19 (falta de

pesquisadores com espirito de lideranca) e 3.24 (ineficiéncia para tratar materiais

defeituosos) sao percebidos como inibidores de pesquisas. O item 3.13 (escassez

de recursos humanos) apesar de possuir uma média 6,00 na escala, apresenta

grande variabilidade nas respostas, 0 que ndo permite afirmar haver evidéncias de

gue este fator seja percebido como inibidor.

TABELA 5.5 - FATORES INIBIDORES

Fator Inibidor

ltem |3.12]3.13|3.14|3.15|3.16|3.17|3.18 | 3.19|3.20 | 3.21 | 3.22 | 3.23 | 3.24 | 3.25 | 3.26 | 3.27 | 3.28 | 3.29
, | Média | 1,55|6,00]655)355291|4,73]500)582]527|391|245|545]6,18|527|2,91|4,09 | 4,45 2,73
@ | Amp. | 2,00|4,00|2,00]6,00|4,00]|5,00]5,00]|200]4,00|700]600|5,00]200]6,00] 6,00 ]6,00] 6,00 ] 600

D.Pad. | 0,82]1,41]082|211]1,58|1,74|1,55|0,75| 1,10 | 2,34| 1,92 | 1,92]| 0,87 | 1,74 | 2,26 | 1,81 | 1,92 | 2,61
- | Média | 4,67|6,00]633)5,33]4,67]533]500]600]567]|500]| 267|467 | 233533500 | 4,67 | 3,67 2,00
g [Amp. |3,00{2,00]1,00]1,00]1,00{1,00]000]0,00]1,00{200]400]1,00] 700100200 ]4,00] 600|600

D. Pad. | 1,53 1,00 0,58 0,58 | 0,58 | 0,58 | 0,00 | 0,00 | 0,58 | 1,00 | 2,08 | 0,58 | 4,04 | 0,58 | 1,00 | 2,31 | 3,21 | 3,46
_ | Média |3,55|582|5091|4824,82|4,27]491|555]|536|491|382|500]4,55|4,73]291|4,36]4,18 3,09
9 [Amp. | 7,00 7,00 7,00] 5,00 6,00 | 6,00 | 4,00 3,00]3,00] 6,00 6,00 6,00 | 7,00 6,00] 7,00] 6,00 7,00 | 7,00

D. Pad. | 2,46 | 2,04 | 2,07 | 1,40 | 1,89 | 1,90 | 1,22 | 0,82 | 0,92 | 1,58 | 2,14 | 1,95 | 2,38 | 1,56 | 2,51 | 1,80 | 2,27 | 2,43
« |Média | 336527682418 4,27 | 4,45|536 | 500555391336 555|591 582|191 4,09] 364|345
5 |Amp. | 6,00]7,00]1,00]7,00]700]|700]5,00]3,00|5,00] 7,00 | 5,00 |5,00] 4,00 | 6,00 | 4,00 6,00 | 7,00 | 7,00
© b pad. | 216 | 2.15| 0,40| 2,18 | 2,61 | 2,34 | 143 | 1,18 | 1,75| 2,39 | 2,20 | 1,44 | 158 | 1,78 | 1.22] 2,21 | 2,34 | 242

De forma geral, os itens avaliados pelo CBB apresentam grande

variabilidade e baixa média. Isto nos da evidéncias de que a maior parte dos itens

avaliados ndo é percebida como inibidor. A alta variabilidade significa que pode
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haver grande divergéncia sobre o nivel de concordancia dos itens avaliados como

inibidores. Altas amplitudes também podem significar a presenca de algum outlier, o

gue nao significa, necessariamente, uma inconsisténcia.

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00 -

3.123.133.143.153.16 3.17 3.18 3.19 3.20 3.21 3.22 3.23 3.24 3.25 3.26 3.27 3.28 3.29
B Média Amp. mD. Pad.

Grafico 5.7 — Nivel de concordancia sobre inibidores no CBB.

No CCH as médias da maior parte dos itens € expressiva (tabela 5.5 e

grafico 5.8). Com excecéo dos itens 3.22 (exigéncia de publicacdo da CAPES), 3.24

(ineficiéncia para tratar materiais defeituosos), 3.28 (grande distancia entre os

centros de pesquisa) e 3.29 (dificuldades para requerer direitos de propriedade

intelectual) identifica-se baixa variabilidade e desvio-padrdo nas respostas. Os

resultados parecem expressar diferencas consideraveis entre os centros de
pesquisa CBB e CCH.

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

3.123.133.143.153.163.1

~N

3.183.193.203.213.223.233.243.253.26 3.27 3.28 3.29
B Média Amp. mD. Pad.

Gréfico 5.8 — Nivel de concordancia sobre inibidores no CCH.
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A média de respostas do CCT reflete uma percepcédo semelhante dos itens

3.12 a 3.29 como inibidores da pesquisa (tabela 5.5 e grafico 5.9).

7,00

6,00 +— —— —— — -

5,00 +— — — _

4,00 +—

B
3,00 - ..
2,00 -
AN
SO L U R U O U O O

3.12 3.13 3.14 3.15 3.16 3.17 3.18 3.19 3.20 3.21 3.22 3.23 3.24 3.25 3.26 3.27 3.28 3.29

B Média Amp. mD. Pad.

Grafico 5.9 — Nivel de concordancia sobre inibidores no CCT.

Apesar disto, as variabilidades s&o altas, assim como os desvios-padréo,
revelando niveis de percepcao muito distintos. Dentre os itens avaliados por este
centro, destaque-se o item 3.19 (falta de pesquisadores com espirito de lideranca)
apresentando menor razao entre desvio-padrdo e média. Este dado demonstra um
nivel de concordéancia consideravel sobre seu carater inibidor. Tal condicdo também
pode ser observada nos centros CBB e CCH.

Destaque-se nos resultados apresentados pelo CCTA (tabela 5.5 e grafico
5.10), o fator 3.14 (excesso de burocracia) com maior concordancia e menor
variabilidade nas respostas, com um consequente menor Coeficiente de Variagao

apresentado na tabela 5.6. Este resultado é semelhante no CBB e também no CCH.
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fatores analisados serem ou néo percebidos como inibidores (quadro 5.3).

Gréfico 5.10 — Nivel de concordancia sobre inibidores no CCTA.

TABELA 5.6 — MEDIAS E COEFICIENTES DE VARIACAO DE

SUPOSTOS INIBIDORES, POR CENTRO DE PESQUISA

CBB CCH CCT CCTA
Média CV Média CV Média CV Média CV
3.12 1,55 | 0,5307 4,67 | 0,3273 3,55 | 0,6951 3,36 | 0,6414
3.13 6,00 | 0,2357 6,00 | 0,1667 5,82 | 0,3507 5,27 | 0,4076
3.14 6,55 | 0,1253 6,33 | 0,0912 5,91 | 0,3506 6,82 | 0,0593
3.15 3,55 | 0,5965 5,33 ] 0,1083 4,82 | 0,2908 4,18 | 0,5219
3.16 2,91 | 0,5425 4,67 | 0,1237 4,82 | 0,3918 4,271 0,6111
3.17 4,73 | 0,3675 5,33 | 0,1083 4,27 | 0,4452 4,45 | 0,5252
3.18 5,00 | 0,3098 5,00 | 0,0000 4,91 | 0,2487 5,36 | 0,2672
3.19 5,82 | 0,1290 6,00 | 0,0000 5,55 | 0,1479 5,00 | 0,2366
3.20 5,27 | 0,2093 5,67 | 0,1019 5,36 | 0,1723 5,55] 0,3161
3.21 3,91 | 0,5994 5,00 | 0,2000 4,91 0,3215 3,91 | 0,6103
3.22 2,45 0,7808 2,67 | 0,7806 3,82 | 0,5595 3,36 | 0,6550
3.23 5,45 0,3513 4,67 | 0,1237 5,00 | 0,3899 5,55 | 0,2596
3.24 6,18 | 0,1414 2,33| 1,7321 4,55 | 0,5240 591 0,2671
3.25 5,27 | 0,3295 5,33 | 0,1083 4,73 | 0,3290 5,82 | 0,3057
3.26 2,91 0,7756 5,00 | 0,2000 2,91 0,8622 1,91 | 0,6396
3.27 4,09 ] 0,4434 4,67 | 0,4949 4,36 | 0,4134 4,09 | 0,5406
3.28 4,451 0,4302 3,67 | 0,8767 4,18 | 0,5434 3,64 | 0,6423
3.29 2,73 | 0,9574 2,00 | 1,7321 3,09 | 0,7852 3,45 | 0,7015

Em resumo, a seguinte

andlise reflete a

percepcdo de indicios sobre os



Item Descrigéo Analise de Indicios
3.12 | Falta de resultados socialmente aplicaveis Sem indicios
3.13 | Escassez de recursos humanos Sem indicios
3.14 | Excesso de burocracia Manter
3.15 | Escassez de subsidios financeiros Sem indicios
3.16 | Distancia entre os laboratérios do centro Sem indicios
3.17 | Falta de conhecimentos de gestdo Sem indicios
3.18 | Relacionamento pessoal Manter
3.19 | Falta de pesquisadores com espirito de lideranga Manter
3.20 | Relagdo precdria com laboratdrios de outros centros Manter
3.21 | Dificuldade em obter parcerias com empresas Sem indicios
3.22 | Exigéncia de publicagdo da CAPES Sem indicios
3.23 | Grande quantidade de horas/aula Sem indicios
3.24 | Ineficiéncia para tratar materiais defeituosos Sem indicios
3.25 | Bolsas de pesquisa insuficientes Sem indicios
3.26 | Repeti¢do da metodologia de artigos Sem indicios
3.27 | Auséncia de encontros cientificos internos Sem indicios
3.28 | Grande distancia entre os centros de pesquisa Sem indicios
3.29 | Dificuldades para requerer direitos de prop. Intelec. Sem indicios

QUADRO 5.3 - PARECER SOBRE OS INIBIDORES
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O grupo 4 do formulario de pesquisa propde a analise dos fatores do quadro

5.4 entre motivador e ndo-motivador e entre desmotivador e ndo-desmotivador.

Item Descricéo

4.1 Parcerias Empresariais

4.2 Troca de experiéncia com outras institui¢des
4.3 Dedicacdo exclusiva

4.4 Condicoes fisicas dos laboratodrios

4.5 Distancia fisica entre os centros de pesquisa
4.6 Subsidios financeiros

4.7 Interdisciplinaridade

4.8 Burocracia

4.9 Presenca de uma lideranca no laboratério
4.10 | Recursos humanos disponiveis

4.10 | Recursos humanos disponiveis

QUADRO 5.4 - FATORES ANALISADOS

(continua)
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Item Descricéo

4.11 | Nivel de aplicabilidade "direta" das pesquisas a um contexto social

4.12 | Quantidade das bolsas de pesquisa

4.13 | Exigéncias da CAPES em publicar resultados

4.14 | Tempo em sala de aula

4.15 | Mecanismos internos de estimulo a pesquisa

4.16 | Participacdo em eventos cientificos

4.17 | Dificuldade em requerer direitos de propriedade intelectual

4,18 | Tratamento de materiais defeituosos
QUADRO 5.4 - FATORES ANALISADOS (concluséo)

As tabelas 5.7 e 5.8 apresentam um resumo dos resultados da amostra para
a avaliacao dos itens do quadro 5.4 entre motivador e ndo-motivador (tabela 5.7) e
desmotivador e ndo-desmotivador (tabela 5.8).

Os dados estédo separados por centro de pesquisa, onde a média representa
o resultado médio da resposta, em uma escala variando de -3 a 3. As colunas % NA
e % SC apresentam respectivamente, o percentual de individuos que considerou o
item inaplicavel em seu contexto (NA) e o percentual de individuos que nao se

considerou em condic¢des de avaliar o fator (SC).

TABELA 5.7 —= RESUMO DA ANALISE DOS FATORES
ENTRE MOTIVADOR E NAO-MOTIVADOR (continua)

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9

Média 1,8333 | 2,8182 | 2,9091 | 2,8182 | -1,0909 | 3,0000 | 2,0000 | -1,9091 | 1,7000
CBB % NA 0,3636 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
% SC 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
Média 2,0000 | 3,0000 | 1,6667 | 2,5000 | -0,5000 | 2,6667 | 3,0000 | -2,0000 | 2,0000
CCH % NA 0,6667 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
% SC 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Média 2,3750 | 2,6667 | 2,0000 | 2,2222 | -0,2000 | 2,5556 | 2,1111 | -1,7500 | 2,2000
ccr % NA 0,2727 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,1818 | 0,0909 | 0,1818 | 0,0909
% SC 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000
Média 2,2500 | 1,8182 | 1,8182 | 1,9091 | 0,1818 | 2,2727 | 2,3636 | -1,4000 | 2,2222

CCTA % NA 0,2727 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1818
% SC 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000
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ENTRE MOTIVADOR E NAO-MOTIVADOR
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(concluséo)

410 | 411 | 412 | 413 4.14 415 | 4.16 4.17 4.18

Média | 2,3636 | 2,0000 | 2,5455 | 1,7273 | -0,8182 | 2,4545 | 2,7273 | -0,1667 | -1,3636

CBB | o9 NA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,4545 | 0,0000
% SC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Média | 2,6667 | 2,0000 | 2,6667 | 1,3333 | 0,5000 | 1,6667 | 3,0000 -2,0000

CCH | 9 NA | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,6667
% SC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Média | 2,3333 | 1,6250 | 1,7273 | 1,4000 | 0,2727 | 1,5000 | 1,7273 | -1,0000 | -0,5714

CCT | % NA | 0,1818 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1818 | 0,2727
% SC | 0,0000 | 0,1818 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,1818 | 0,0909

Média | 1,0909 | 1,6667 | 2,4545 | 0,4000 | 0,0000 | 1,6000 | 2,3636 | -1,0000 | -1,8571

CCTA| o NA | 0,0000 | 0,1818 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2727 | 0,1818
% SC | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,1818

Convém destacar na tabela 5.7,

gue 100% dos individuos no CCH

consideraram que o fator 4.17 (falta de conhecimento de gestao) nao se aplica a seu

contexto, 0 que parece consistente.

Outro destaque deve ser dado ao fato de que entre aproximadamente 27% e

67% dos pesquisados consideraram que o item 4.1 (parcerias empresariais) ndo é

aplicavel ao seu contexto. O item 4.1 est& relacionado com parcerias empresariais.

O que pode denotar baixa inovacao organizacional ou uma tendéncia a inovagao

fechada.

Os itens 4.8, 4.17 e 4.18 sédo percebidos em todos os centros como

nao-motivadores.

TABELA 5.8 - RESUMO DA ANALISE DOS FATORES

ENTRE DESMOTIVADOR E NAO-DESMOTIVADOR (continua)
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9
Média | -1,1667 | -2,1818 | -1,4545 | -1,0909 | 0,4545 | -1,2727 | -1,4545 | 1,6364 | -1,3000
cBB %NA | 0,3636 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
% SC 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909
Média | -2,0000 | -3,0000 | -2,5000 | -3,0000 | 3,0000 | -2,5000 | -3,0000 | 1,5000 | -2,5000
CCH %NA | 0,6667 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
% SC 0,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
Média | -2,0000 | -2,0000 | -1,1111 | 0,0000 | -0,8889 | -0,3750 | -1,6250 | 1,3750 | -1,0000
ccT %NA | 0,2727 | 0,1818 | 0,1818 | 0,1818 | 0,1818 | 0,2727 | 0,1818 | 0,1818 | 0,1818
% SC 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000
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TABELA 5.8 - RESUMO DA AN:&LISE DOS FATORES
ENTRE DESMOTIVADOR E NAO-DESMOTIVADOR (concluséo)

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 4.9

Média -2,0000 | -1,8889 | -1,5556 | -1,0000 | 0,5000 | -1,3333 | -1,5556 | 2,2000 | -1,5714

CCTA % NA 0,3636 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2727
% SC 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909

4.10 4.11 4.12 4.13 4.14 4.15 4.16 4.17 4.18

Média -1,8182 | -1,3636 | -1,3636 | -1,1818 | 1,2727 | -1,2727 | -1,5455 | -1,3333 | 1,3636
CBB % NA 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,4545 | 0,0000
% SC 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

Média -3,0000 | -2,0000 | -2,0000 | -2,5000 | -1,5000 | -1,5000 | -3,0000 - 2,0000

CCH % NA 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3333 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,6667

% SC 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,0000 | 0,0000
Média -1,8750 | -1,5000 | -1,0000 | -0,4444 | -0,3000 | -0,4444 | -1,5556 | 0,7143 | 1,5714
ccr % NA 0,2727 | 0,1818 | 0,0909 | 0,1818 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,1818 | 0,2727
% SC 0,0000 | 0,0909 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,1818 | 0,0909
Média 0,1000 | -1,5000 | -1,3000 | -0,3000 | 0,6667 | -0,6667 | -1,5000 | 0,4286 | 2,0000
CCTA % NA 0,0000 | 0,1818 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0000 | 0,2727 | 0,1818
% SC 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,0909 | 0,1818

Na tabela 5.8, destaque-se que os itens 4.8 e 4.18 sdo considerados
desmotivadores por todos os centros. O item 4.14 parece provocar controversias.

Os graficos 5.11 a 5.14, resumem os dados das tabelas 5.11 e 5.12.
Resultados positivos demonstram motivagdo ou desmotivacdo enquanto resultados

negativos expressam nao-motivagéo ou nao-desmotivagao.
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Grafico 5.11 — Percepc¢ao dos fatores no CBB.
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Grafico 5.12 — Percepc¢do dos fatores no CCH.
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Grafico 5.13 — Percepc¢ao dos fatores no CCT.
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Gréfico 5.14 — Percepcéo dos fatores no CCTA.
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As analises a seguir dizem respeito a produtividade e arquitetura
empresarial. Nelas sdo comparados dois grupos de pesquisadores, sendo estes
pesquisadores com bolsa de produtividade em pesquisa CNPq e sem bolsa de
produtividade em pesquisa. A bolsa de produtividade em pesquisa (PQ) € destinada
a pesquisadores “[...] que se destaquem entre seus pares, valorizando sua producao
cientifica segundo critérios normativos, estabelecidos pelo CNPq, e especificos,
pelos Comités de Assessoramento (CAs) do CNPq.” (CNPQ, 2011).

O gréfico 5.15 contém o nivel de participacdo de empresas privadas nas
pesquisas. Parece ndo haver diferenca significativa entre pesquisadores com bolsa
de produtividade e sem bolsa produtividade na realizacdo de pesquisas com

participacdo de empresas privadas.

100%
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Total M Com bolsa produtividade B Sem bolsa produtividade

Grafico 5.15 — Pesquisa com participacdo de empresas privadas.

Alem disso, em uma analise por centros de pesquisa, buscou-se identificar
guantas destas parcerias entre universidade e empresas tiveram investimento
privado. O grafico 5.16 revela que em geral, em aproximadamente 50% dos casos,
todas as parcerias estabelecidas resultaram em investimento financeiro das
empresas. Convém ressaltar que no CCH apenas um informante declarou ter

estabelecido parceria com uma empresa privada e esta néo investiu financeiramente
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no projeto. No CCT, aproximadamente 70% dos informantes declarou que entre
seus ultimos 5 projetos, todos aqueles que tiveram participagdo de empresas

privadas, receberam investimento financeiro destas.
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CBB CCH CCT CCTA TODOS
mN3o| 40,00% | 100,00% | 28,57% | 50,00% | 42,86%
Sim | 60,00% 0,00% 71,43% | 50,00% | 57,14%

Gréfico 5.16 — Parcerias com investimento privado.

O gréfico 5.17 apresenta a percepcao dos informantes sobre o nivel de

colaboracéo entre universidade e empresas, que parece satisfatorio (x = 4,33).
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Gréfico 5.17 — Nivel de colaboracéo universidade-empresa.
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Os dados da tabela 5.9 apresentam o nimero de publicacdes relacionadas a
cada projeto de pesquisa, realizadas por cada pesquisador, com bolsa PQ e sem

bolsa PQ.

TABELA 5.9 — NUMERO DE PUBLICAGOES DE
PESQUISADORES COM PQ E SEM PQ

Bolsa Produtividade em Pesquisa (PQ)

N&o Sim
Id Publicagdes Id Publicacbes
R107 3 R167 2
R11 1 R111 3
R14 1 R113 3
R157 3 R13 2
R16 2 R17 1
R186 1 R170 4
R189 2 R172 1
R19 1 R204 2
R192 1 R206 2
R2 1 R65 1
R21 1 R69 2
R23 2 R72 2
R37 3 R74 2
R6 2 R95 2
R70 2
R80 0
R84 4
R85 2
R93 3
R119 2
R46 2
R43 2
Média | 1,863636364 | Média | 2,071428571
Variancia | 0,885281385 | Variancia | 0,686813187

Visto que os dados apresentados provém de uma amostra pequena e que
nao se pode partir do pressuposto que 0s mesmos, em cada grupo, sao extraidos de
populacdes normalmente distribuidas, é aconselhavel a utilizacdo de procedimentos
nao-paramétricos.

Para testar as medianas das duas populacdes, sera utilizado o teste de
soma de classificacdes de Wilcoxon. Em condigcdes de nado-normalidade dos

dados, este teste demonstra-se tdo eficaz quanto sua contrapartida paramétrica: o
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teste t de Student. Além disso, Wilcoxon aceita dados do tipo ordinal o que néo
acontece com o Student (SIEGEL e CASTELLAN, 2006; LEVINE, BERENSON e
STEPHAN, 2000).

Entretanto, € importante que nao seja ignorado o fato do processo de
amostragem ser considerado até entdo intencional. Apesar disto, a analise foi feita
com o intuito de encontrar indicios de semelhancga entre os dois grupos.

Os resultados do teste séo apresentados na tabela 5.10:

TABELA 5.10 - RESULTADOS DO TESTE WILCOXON

Informacéo Valor

W 173
P-valor 0,519611590

Hip6tese Nula (mu) 0

(Pseudo) Mediana 0,000020901

Intervalo de Confianca 95%
Limite Inferior -0,000037230
Limite Superior 0,999945453

Com um o=0,05, os dados revelam indicios de que nao ha diferenca
significativa entre o numero de publicagcdes por projeto entre pesquisadores com
bolsa PQ e sem bolsa PQ.

O gréfico 5.18 apresenta o foco dos pesquisadores durante a execug¢ao dos
projetos. Nele € possivel observar a tendéncia de pesquisadores com bolsa PQ
focarem mais em publicacfes; os sem bolsa PQ parecem focar mais em aplicacéo.
E importante lembrar que a amostra é formada por 36 informantes, sendo 14 destes,
pesquisadores com bolsa PQ e 22 sem bolsa PQ. Ha outros subconjuntos de opc¢des

que nao foram apresentados no grafico.
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Gréfico 5.18 — Foco.

Os dados da tabela 5.11 apresentam o julgamento dos informantes sobre o

que € mais importante em um projeto: publicacdo ou aplicacdo. Para esta avaliacdo

foi utilizada uma escala likert de 7 pontos, onde 1 significava importancia absoluta

para publicacéo; e 7, importancia absoluta para aplicacao.

TABELA 5.11 — IMPORTANCIA ENTRE PUBLICACAO E APLICACAO

(continua)
Bolsa Produtividade em Pesquisa
N&o Sim
d Publiqagég ou d Publiqaqég ou
Aplicacéo Aplicacéo
R107 4 R167 4
R11 7 R111 4
R14 3 R113 1
R157 4 R13 4
R16 4 R17 4
R186 5 R170 4
R189 4 R172 2
R19 4 R204 2
R192 1 R206 7
R2 1 R65 4
R21 4 R69 4
R23 3 R72 4
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TABELA 5.11 — IMPORTANCIA ENTRE PUBLICACAO E APLICACAO
(concluséo)

Bolsa Produtividade em Pesquisa

N&o Sim
Id Public_:a(;ég ou Id Public_:a(;ég) ou
Aplicacéo Aplicacdo
R37 2 R74 1
R6 6 R95 1
R70 3
R80 7
R84 5
R85 7
R93 7
R119 4
R46 6
R43 3
Média 4,272727273 Média 3,285714286
Variancia | 3,350649351 | Variancia | 2,835164835

A média desta avaliacdo aponta para uma igualdade de importancia entre
aplicacdo e publicacdo (x = 3,89). Apesar disto, pesquisadores com bolsa de
produtividade parecem tender a publicar mais do que visar a aplicagdo das
pesquisas.

Os resultados do teste séo apresentados na tabela 5.12:

TABELA 5.12 — RESULTADOS DO TESTE WILCOXON

Informacéo Valor

W 112
P-valor 0,1604811549

Hip6tese Nula (mu) 0

(Pseudo) Mediana -0,9999586832

Intervalo de Confianca 95%
Limite Inferior -2,0000093382
Limite Superior 0,0000199227

Com um o=0,05, os dados revelam indicios de que n&o ha diferenca
significativa entre a percepcdo de pesquisadores com bolsa produtividade e sem

bolsa produtividade para este item.
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Uma analise da arquitetura empresarial dos centros revelou que ha
pesquisadores com algum tipo de formacdo em gestdo em todos eles (grafico 5.19).
O CCH, como esperado, foi o que apresentou maior percentual de informantes com
formacdo em gestdo. Este fato € positivo. Entretanto, se for observado o nivel de
conhecimento em gestdo dos informantes (grafico 5.20), a realidade retrata niveis
muito baixos. Estes niveis podem tornar a criacdo de incubadoras e a formacéo de

spin-offs menos eficiente.
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90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
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CBB CCH CCcT CCTA Total
B N3o| 90,91% | 33,33% | 72,73% | 72,73% | 75,00%
mSim | 9,09% 66,67% | 27,27% | 27,27% | 25,00%

Grafico 5.19 — Conhecimentos em gestéo.
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Grafico 5.20 — Nivel de conhecimentos em gestéao.



105

E possivel ainda que um pequeno nimero de iniciativas voltadas para um
estreitamento da relacdo universidade x industria possa afetar a forma como os
pesquisadores dao origem a novas pesquisas. O gréafico 5.21 revela que, segundo
os informantes, a maior parte das ideias para novas pesquisas parte de publicacdes
cientificas. Nele é possivel observar uma timida participacdo das empresas como

fonte indutora de pesquisas.
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0,00% - — - . .
Publicagbes Eventos Empresas Patentes Outra

Gréfico 5.21 — Fonte de ideias.

Apenas 36% dos informantes percebe uma lideranca em seu laboratorio. E
entre estes, parece ndo haver consenso sobre quem exerce esta fungéo. E possivel
que esta percepcdo seja mais uma questdo de empatia e admiracdo do que
propriamente lideranca. Ao mesmo tempo, apenas 17% dos informantes revela que
em seu laboratério ha algum direcionamento formal das pesquisas por meio de
regras, diretrizes ou normas.

Dentre os 36 informantes, 6 afirmaram ter em seu laboratorio um
direcionamento formal das pesquisas. Entre estes 6, 5 percebem uma lideranca em

seu laboratério. Ainda dentre estes 6 informantes, 4 dizem que estas diretrizes estéo
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alinhadas com os objetivos da instituicdo como um todo; 1 afirma que ndo e 1 ndo se

sentiu em condigdes de opinar.

5.30 problema da multicolinearidade

Sabe-se que é desejavel a existéncia de alta correlacdo entre as variaveis
independentes e a variavel dependente em um modelo. Em contrapartida, altas
correlacdes entre as variaveis independentes torna dificil a separacdo de seus
efeitos individuais. A avaliagdo da multicolinearidade deve ser vista, entdo, como
uma questao-chave na interpretacao da variavel estatistica de regressao. (HAIR et.
al., 2005).

Estatisticas paramétricas dependem fortemente da suposicdo de que os
dados da amostra estejam distribuidos de acordo com uma distribuicdo especifica,
além de apresentarem diversas restricbes. Desta forma, para medir a correlacao
entre as variaveis independentes do modelo, foi utilizado o Coeficiente de
Correlacdo de Spearman; uma estatistica ndo-paramétrica, bivariada, alternativa ao
Coeficiente de Correlacao de Pearson.

Os resultados da correlacdo sdo apresentados na matriz dos apéndices D e

Na matriz, sdo destacados em negrito, os valores de p maiores que 0,30,
exceto 0s que representam a comparacdo de uma varidvel com ela mesma. As
correlagbes mais altas ndo chegam a atingir um p=0,60. Apesar disto, mesmo com
niveis baixos de correlagdo (0,30 ou proximos deste valor), a auséncia de
colinearidade n&o pode ser garantida.

Para estimar o grau em que cada variavel independente é explicada pelas
demais, foi utilizado o R? (tolerancia). A partir dele foi encontrado seu inverso; o
Fator de Inflacdo da Variancia (VIF). A toler&ncia encontrada € determinada por uma
regressdo linear de cada variavel independente em relagdo as demais. Os
apéndices F, G H, | apresentam os resultados do teste de multicolinearidade. Os
VIFs maiores de 10 estédo destacados, pois apontam problemas.

E possivel observar que os itens 3.3 (dedicacéo exclusiva), 3.5 (boa vontade
de outros pesquisadores), 3.6 (subsidios do governo), 3.7 (prazer em trabalhar), 3.9
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(bolsas de pesquisa suficientes) e 3.25 (bolsas de pesquisa insuficientes)
apresentam varios pontos de colinearidade com outras variaveis, em nivel
significativo. Entretanto, este trabalho néo se propde a implementar acdes corretivas
para a multicolinearidade. Restringe-se a apenas identificar os pontos onde o
modelo precisa ser melhor trabalhado, visto que nosso objetivo ndo € o de
interpretar os coeficientes de regressao.

As opcdes no tratamento deste problema, em trabalhos que visem observar
0s impactos destas variaveis independentes na variavel dependente sdo o0s
seguintes na visdo de Hair et. al. (2005): Omitir variaveis independentes altamente
correlacionadas e inserir outras variaveis independentes no modelo; utilizar o modelo
apenas para previsdo sem tentar interpretar seus coeficientes de regressao; tentar
compreender a relacdo entre cada variavel independente e a dependente utilizando

correlagBes simples; ou entdo, usar um método de analise mais sofisticado.

5.4Teste de Evocacdao de Palavras

O Teste de Evocacéo de Palavras, utilizado neste trabalho, tem por base a
Teoria das Representagdes Sociais, que “pode ser considerada como uma forma
sociologica de Psicologia Social.” (ALEXANDRE, 2004, p. 124).

Antes de tudo é preciso seja feita a distin¢cdo entre representacdes coletivas
e representacgdes sociais.

Representacfes coletivas sdo transmitidas lentamente por geracfes. Sao
ligadas a cultura e amplamente distribuidas, duradouras e tradicionais. Por outro
lado, as representacdes sociais, sdo passageiras. Tém curto periodo de vida como
0os modismos. Espalham-se rapidamente e séo tipicas de culturas modernas. Para
Moscovici, a representacdo social € “uma modalidade de conhecimento particular
que tem por funcdo a elaboracdo de comportamentos e a comunicacdo entre 0s
individuos”, “um conjunto de conceitos, frases e explica¢des originadas na vida diaria
durante o curso das comunicagdes interpessoais” (MOSCOVICI, 1978,1981 apud
ALEXANDRE, 2004, p. 124). Os Elementos cognitivos sdo a expressao destas

formas de conhecimento.
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A linguagem tem um papel importante nas representacdes sociais, a partir
do momento que tipifica as experiéncias. Por meio dela, o individuo expressa suas
experiéncias, que sdo categorizadas (por meio da linguagem), através da construcao
de campos semanticos.

Para Sousa (2007, p. 40), as ideias das representacdes sociais, tém sido
muito Uteis para avaliar o comprometimento no trabalho.

O desenvolvimento semantico abrange uma dimensao quantitativa e uma
qualitativa. A primeira se refere a forca de associacdo e aumenta de acordo com a
experiéncia e a idade. A segunda se refere ao tipo de associacdo estabelecida
(categorica ou temética). Uma associacdo categorica diz respeito a uma relacdo de
pertencimento a uma mesma categoria semantica enquanto a associacao tematica
estabelece relagbes funcionais ou contextuais entre termos (SALLES,
HOLDERBAUM e MACHADO, 2009, p. 58-59).

Na etapa final do questionario, 0os sujeitos da pesquisa foram expostos a
seguinte expresséao indutora: “Meu ambiente de pesquisa é...”.

Seguindo a orientacdo basica de ndo impor aos informantes a representacéo
social do desenvolvedor da pesquisa, aos informantes foram dadas as seguintes
orientagOes: Escreva nos espacos reservados, as primeiras 4 palavras que lhe
vierem a mente, apos ler a expressdo; nao escolha as palavras, simplesmente
enumere as primeiras 4 palavras que lhe vierem a mente apdés a leitura da
expresséo; antes de comegar, tente esvaziar sua mente e concentre-se na leitura da
expressao indutora.

Isto permitiu 0 acesso aos conteudos cognitivos dos informantes de maneira
espontanea. (SOUSA, 2007, p.40).

O quadro 5.5 apresenta o conjunto de palavras obtidas pelo método de

associacao livre.

Evoc. em 1° Lugar Evoc. em 2° Lugar \ Evoc. em 3° Lugar \ Evoc. em 4° Lugar
Agradéavel Burocrético Adequado Livre
Insuficiente Desafiador Pequeno Duro
Estimulante Interessante Agradavel Amigével
Deficitario Falho Inapropriado Desatualizado
Satisfatério Esvaziado - Bom
QUADRO 5.5 - CONJUNTO DE PALAVRAS OBTIDAS PELO (continua)

METODO DE ASSOCIAGAO LIVRE
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Evoc. em 1° Lugar

Evoc. em 2° Lugar

Evoc. em 3° Lugar

Evoc. em 4° Lugar

convivéncia-com-
alguns-poucos-colegas

Bem-equipado Agradavel Dinamico Competitivo

Confortavel Relativamente- Bem-frequentado Académico
harmonioso

Excessivamente Corporativista Desleal Soberbo

competitivo

Competitivo Desgastante Desafiador Desigual

Favoravel Bem-equipado Com-falhas-na- Pouco-interativo

infraestrutura

Satisfatorio Realizado-em-espaco- | Quente-e-insalubre Isolado-do-resto-do-
insuficiente mundo

Bacana Desafiador Merece-cuidados Segue-firme

Promissor Desafiador Agradavel Batalhador

Alegre Aberto-a-quem-precisar | Motivador-pela-boa- Mesquinho-por-causa-

de-alguns-colegas

Desorganizado Agitado Alegre -

Individual Saudavel Limitado N&o-competitivo
Adequado Desafiador Individual Pegueno

Bom Produtivo Pode-melhorar Precisa-de-reforma
Agradavel Incentivador Crescimento Importante
Saudavel Coletivo Harmonioso -

Razoavel Motivador Poderia-ser-melhor Falta-coeséo

Precisa-melhorar

Faltam-equipamentos

Falta-de-pessoal

Falta-de-
reconhecimento

espago

Precario-a-regular Organizado Sem-espaco Sem-técnicos
Insuficiente Limitado Desunido Desafiador
Produtivo Motivador Enriguecedor Desafiador
Divertido Cheio-de-alunos Criativo Quente
Moderno Saudavel Bom Prazeroso
Laboratorial Agronémico Interface-Constinente- Excelente
oceano
Otimo Acolhedor Privado Confortavel
Prejudicado Colaborador Reclaméo Fenix
Interessante Desafiador Empolgante Um-espetaculo
Precério Mal-cuidado Deficiente Triste
Organizado Focado Alegre Participativo
Ruim Asfixiante Dividido Vazio
Individualista Gratificante Dificil Burocrético
Tranquilo Necessidade-de-maior- | Agradavel Estudantes-agregados

QUADRO 5.5 - CONJUNTO DE PALAVRAS OBTIDAS PELO

METODO DE ASSOCIACAO LIVRE

(concluséo)

O trabalho resultou em 141 palavras que foram categorizadas na tabela

5.13.
TABELA 5.13 - CONJUNTO DE PALAVRAS CATEGORIZADAS (continua)
Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia Somaté6rio Ordem
. de de de de P
Categorias . < = = das média de
evocagao evocagao evocagao evocagao frequéncias evocagao
1°lugar 2° lugar 3° lugar 4° lugar

Precério 6 3 4 3 16 2,25

Desafiador 0 5 1 2 8 2,63

Individualista 2 0 3 3 8 2,88

Agradavel 2 1 3 0 6 2,17
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TABELA 5.13 - CONJUNTO DE PALAVRAS CATEGORIZADAS (continua)

Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia | Frequéncia Somatério Ordem

Categorias de . de . de . de . das média de

evocacao evocagao evocagao evocagao frequéncias evocagio

1°lugar 2° lugar 3° lugar 4° lugar

Alegre 2 0 2 0 4 2,00
Estimulante 1 1 2 0 4 2,25
Bom 1 0 1 1 3 2,67
Duro 0 1 1 1 3 3,00
Excelente 1 0 0 2 3 3,00
Inapropriado 0 0 2 1 3 3,33
Motivador 0 2 1 0 3 2,33
Razoavel 1 0 2 0 3 2,33
Saudavel 1 2 0 0 3 1,67
Académico 0 1 0 1 2 3,00
Adequado 1 0 1 0 2 2,00
Burocratico 0 1 0 1 2 3,00
Colaborativo 0 2 0 0 2 2,00
Competitivo 1 0 0 1 2 2,50
Confortavel 1 0 0 1 2 2,50
Deficitario 1 0 1 0 2 2,00
Desleal 1 0 1 0 2 2,00
Harmonioso 0 1 1 0 2 2,50
Interessante 1 1 0 0 2 1,50
Limitado 0 1 1 0 2 2,50
Mal-cuidado 0 1 1 0 2 2,50
Organizado 1 1 0 0 2 1,50
Produtivo 1 1 0 0 2 1,50
Satisfatorio 2 0 0 0 2 1,00
Suficiente 1 1 0 0 2 1,50
Total 28 26 28 17 99 66,00

Optou-se por desprezar as categorias cuja frequéncia foi unitaria, sendo
submetidas a analise um numero de 29. As de maior frequéncia foram Precario (16),
Desafiador (8), Individualista (8), Agradavel (6), Alegre (4), Estimulante (4).

A ordem média de evocagdo de cada categoria € obtida por meio do calculo
a seguir (equacao 5.1) (VERGARA, 2006):

(F1x1)+(F2x2)+(F3x3)+(F4x4)
2 F

51
Onde,

F1 = soma das frequéncias de evocac¢do em primeiro lugar

F2 = soma das frequéncias de evocacdo em segundo lugar

F3 = soma das frequéncias de evocacdo em terceiro lugar

F4 = soma das frequéncias de evocacdo em quarto lugar

>F = somatério das frequéncias de evocacéo de cada categoria
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A frequéncia média de evocacédo é obtida da seguinte forma (equacédo 5.2):
somatorio das frequéncias de evocagéao dividido pelo numero de categorias listadas
(exceto as desprezadas por insignificancia).

2 _341 5.2
29

Ainda segundo Vergara (2006), a média das ordens médias de evocacéao é
obtida pela divisdo do resultado total das ordens médias de evocacéo pelo numero

de categorias listadas (equacéao 5.3).

%6 _ 228

5.3
29

O quadro 5.6 apresenta os resultados do teste, onde o quadrante superior
esquerdo apresenta as evocagOes de maior frequéncia e mais prontamente
realizadas. O quadrante superior direito, as evoca¢cdes de maior frequéncia e mais
tardiamente realizadas. As evocacbes de menor frequéncia e mais prontamente
realizadas sé&o apresentadas no quadrante inferior esquerdo, enquanto as de menor

frequéncia e mais tardiamente realizadas aparecem no quadrante inferior direito.

Eixo Vertical
Frequéncia de evocacdo (3,41)
(valores maiores que a frequéncia média de
evocacdo estdo alocados na parte superior)

Precario, Agradavel,

) Desafiador, Individualista
Alegre, Estimulante

Eixo Horizontal

Ordem média de
evocagao (2,28)

(valores menores que
a média estao
alocados ao lado
esquerdo)

Saudavel, Adequado,
Colaborativo, Deficitario,
Desleal, Interessante,
Organizado, Produtivo,
Satisfatorio, Suficiente

Bom, Duro, Excelente,
Inapropriado, Motivador,
Razoavel, Académico,
Burocratico,
Competitivo,
Confortavel,
Harmonioso, Limitado,
Mal-cuidado

QUADRO 5.6 — RESULTADOS DO TESTE DE EVOCACAO DE PALAVRAS
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Importante destacar que quando € solicitado ao respondente que informe as
4 primeiras palavras que lhe vém a mente, sdo gerados indices menos confidveis da
forca de associagao. Isto ocorre porque se corre o risco de interferéncia entre as
associacfes sobsequentes. A primeira resposta em termos de associacao livre,
fornece indices mais confiaveis (SALLES, HOLDERBAUM e MACHADO, 2009, p.
59, SALLES et.al. 2008, p. 363).

Nesta analise, optou-se por agregar as respostas a questao aberta do item
8.2 do formulario de pesquisa. O conteudo ajudou na compreensdo de algumas
palavras e sua consequente alocagao nas categorias adequadas.

Os resultados apontam um nucleo central da representacao social composto
pelos termos precéario, agradavel, alegre e estimulante. Em comparagdo com a
questdo aberta, pOde-se perceber um descontentamento com a estrutura dos
laboratorios de pesquisa. Entretanto, a analise aponta para um ambiente desafiador
e estimulante onde as relagdes interpessoais interferem de forma incisiva.

O prazer de ser pesquisador parece transcender as dificuldades impostas

pelo plano estrutural.



CAPITULO 6

CONCLUSAO

Este capitulo trata da conclusdo do trabalho. Nele sdo apresentadas as

conclusdes finais, contribui¢des, limitacdes e sugestbes para trabalhos futuros.

6.1Concluséo

Apesar de todos os dados quantitativos apresentados, esta pesquisa resulta
em um horizonte ainda muito nebuloso em termos de ambiente de producédo
cientifica académico. Entretanto, oferece novas perspectivas no ambito deste
assunto.

O problema de pesquisa proposto visava avaliar o grau em que se
apresentam os diferentes fatores interferentes no processo de articulagdo das
pesquisas cientificas, em diferentes centros de uma universidade publica, e quais as
diferencas perceptivas dos pesquisadores envolvidos.

Foram avaliadas ndo s6 dimens@es perceptivas, como também de nivel de
atividade, relacdo universidade-industria e na arquitetura empresarial. De forma
geral, em todas as analises, ndo foram observados indicios da existéncia de
diferencas entre os centros de pesquisa. Isto significa que apesar de cada centro
possuir objetivos, processos, politicas, conteddos e principalmente pessoas
diferentes, ndo € possivel afirmar se possuem fatores interferentes distintos.

Além disso, ha indicios de que determinados fatores (fomentadores e
inibidores), segundo a percepcédo de todos os Centros, devem ser desconsiderados.
Os quadros 5.2 e 5.3 resumem estes resultados.

De forma geral, a observacdo dos informantes parece apontar para a
existéncia de parcerias empresariais e 0 tempo em sala de aula como fatores
nao-interferentes. Por este motivo, recomenda-se uma analise detalhada para uma
possivel exclusdo destes fatores dentre os itens fomentadores em pesquisas do

género.



114

Ainda segundo a visdo dos informantes, o excesso de burocracia, o
relacionamento pessoal, a falta de pesquisadores com espirito de lideranca e a
relacdo precaria com laboratérios de outros centros sao fatores que devem ser
mantidos entre os itens observados como inibidores.

Os indicios apresentados nos paragrafos anteriores apresentam
convergéncia com os resultados encontrados no TEP. O nlcleo da representacéo
social da comunidade cientifica estudada est& voltado para rela¢des interpessoais.
Estas relagdes por sua vez interferem de forma incisiva no desempenho da fungéo.
Em um ambiente onde o prazer de ser pesquisador parece transcender as
dificuldades impostas pelo plano estrutural, € esperado que fatores como lideranca,
burocracia e relacionamentos pessoais e profissionais aparecam em destaque, como
motivadores ou simplesmente higienizadores.

O grupo 4 do questionario levou aos resumos apresentados nos quadro 6.1

a6.4.
CBB

ltem | Fator ' Avaliacdo  Ascendéncia
4.1 Parcerias empresariais M/ND M
4.2 Troca de experiéncia com outras instituicdes M/ND M
4.3 Dedicacgéo exclusiva M/ND M
4.4 Condicbes fisicas dos laboratorios M/ND M
4.5 Distancia fisica entre os centros de pesquisa NM/D NM
4.6 Subsidios financeiros M/ND M
4.7 Interdisciplinaridade M/ND M
4.8 Burocracia NM/D NM
4.9 Presenca de lideranca no laboratério M/ND M
4.10 Recursos humanos disponiveis M/ND M
4.11 Nivel de aplicabilidade das pesquisas M/ND M
4.12 Quantidade de bolsas de pesquisa M/ND M
4.13 Exigéncias da CAPES em publicar resultados M/ND M
4.14 Tempo em sala de aula NM/D D
4.15 Mecanismos internos de estimulo a pesquisa M/ND M
4.16 Participacdo em eventos cientificos M/ND M
4.17 | Dific. em requerer direitos de propriedade intelectual NM/ND ND
4.18 Tratamento de materiais defeituosos NM/D -

QUADRO 6.1 — ANALISE DOS FATORES DO GRUPO 4 PELO CBB
Legenda: M — motivador / NM — ndo-motivador / D — desmotivador / ND — ndo-desmotivador

Os quadros 6.1 a 6.4 apresentam uma analise dos dados exibidos nos
graficos 5.11 a 5.14. Neles € possivel observar a percepcdo dos informantes sobre

os fatores em andlise, classificando-os como motivador/nao-motivador e
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desmotivador/ndo-desmotivador. Além disso, verifica-se a predominancia, dado que

um fator pode ser motivador e ndo-desmotivador ao mesmo tempo, por exemplo.

CCH

ltem | Fator  Avaliagdo  Ascendéncia
4.1 Parcerias empresariais M/ND -
4.2 Troca de experiéncia com outras instituicdes M/ND -
4.3 Dedicacéo exclusiva M/ND ND
4.4 Condicbes fisicas dos laboratorios M/ND ND
4.5 Distancia fisica entre 0s centros de pesquisa NM/D D
4.6 Subsidios financeiros M/ND M
4.7 Interdisciplinaridade M/ND -
4.8 Burocracia NM/D NM
4.9 Presenca de lideranca no laboratério M/ND ND
4.10 Recursos humanos disponiveis M/ND ND
4.11 Nivel de aplicabilidade das pesquisas M/ND -
4.12 Quantidade de bolsas de pesquisa M/ND M
4.13 Exigéncias da CAPES em publicar resultados M/ND ND
4.14 Tempo em sala de aula M/ND ND
4.15 Mecanismos internos de estimulo a pesquisa M/ND M
4.16 Participacdo em eventos cientificos M/ND -
4.17 | Dific. em requerer direitos de propriedade intelectual - -
4.18 Tratamento de materiais defeituosos NM/D -

QUADRO 6.2 — ANALISE DOS FATORES DO GRUPO 4 PELO CCH
Legenda: M — motivador / NM — ndo-motivador / D — desmotivador / ND — ndo-desmotivador

 Avaliacdo  Ascendéncia

4.1 Parcerias empresariais M/ND M
4.2 Troca de experiéncia com outras instituicdes M/ND M
4.3 Dedicacdo exclusiva M/ND M
4.4 Condic0es fisicas dos laboratorios M M
4.5 Distancia fisica entre os centros de pesquisa NM/ND ND
4.6 Subsidios financeiros M/ND M
4.7 Interdisciplinaridade M/ND M
4.8 Burocracia NM/D NM
4.9 Presenca de lideranca no laboratério M/ND M
4.10 Recursos humanos disponiveis M/ND M
4.11 Nivel de aplicabilidade das pesquisas M/ND M
4.12 Quantidade de bolsas de pesquisa M/ND M
4.13 Exigéncias da CAPES em publicar resultados M/ND M
4.14 Tempo em sala de aula M/ND -
4.15 Mecanismos internos de estimulo a pesquisa M/ND M
4.16 Participacdo em eventos cientificos M/ND M
4.17 | Dific. em requerer direitos de propriedade intelectual NM/D D
4.18 Tratamento de materiais defeituosos NM/D NM

QUADRO 6.3 — ANALISE DOS FATORES DO GRUPO 4 PELO CCT
Legenda: M — motivador / NM — ndo-motivador / D — desmotivador / ND — ndo-desmotivador
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CCTA

ltem | Fator  Avaliagdo  Ascendéncia
4.1 Parcerias empresariais M/ND M
4.2 Troca de experiéncia com outras instituicées M/ND -
4.3 Dedicacdo exclusiva M/ND M
4.4 Condic0es fisicas dos laboratorios M/ND M
4.5 Distancia fisica entre os centros de pesquisa M/D D
4.6 Subsidios financeiros M/ND M
4.7 Interdisciplinaridade M/ND M
4.8 Burocracia NM/D D
4.9 Presenca de lideranca no laboratério M/ND M
4.10 Recursos humanos disponiveis M/D D
4.11 Nivel de aplicabilidade das pesquisas M/ND M
4.12 Quantidade de bolsas de pesquisa M/ND M
4.13 Exigéncias da CAPES em publicar resultados M/ND M
4.14 Tempo em sala de aula D D
4.15 Mecanismos internos de estimulo a pesquisa M/ND M
4.16 Participacdo em eventos cientificos M/ND M
4.17 | Dific. em requerer direitos de propriedade intelectual NM/D NM
4.18 Tratamento de materiais defeituosos NM/D D

QUADRO 6.4 — ANALISE DOS FATORES DO GRUPO 4 PELO CCTA
Legenda: M — motivador / NM — ndo-motivador / D — desmotivador / ND — ndo-desmotivador

Ndo foram encontrados indicios de diferenca entre os grupos de
pesquisadores com bolsa PQ e sem bolsa PQ.

Por fim, percebe-se a presenca de indicios que levam a crer que apenas a
auséncia dos fatores inibidores néo garante resultados significativos em pesquisa. E
necesséria a existéncia de fatores fomentadores, que sendo verdadeiramente
motivadores vao além da higienizacdo do ambiente. E estes séo os fatores para os
quais os esforcos de mudanca devem se direcionar a principio.

O baixo grau de integracdo de determinados centros parece nao interferir
negativamente nos resultados das pesquisas, entretanto pode funcionar como
motivador. O que quer dizer que, centros com maior numero de interacdes podem vir
a obter resultados mais significativos.

N&o foram feitas andalises do impacto das variaveis independentes sobre a
dependente (produtividade). Apesar disto, percebe-se que a falta de uma
personalidade participativa, integradora e dindmica de determinados individuos pode
impactar no ndcleo da representacao social e no desempenho das atividades.

N&o foi possivel confirmar se pesquisadores que nao possuem contatos
pessoais com empresas geram um numero maior de pesquisas sem vinculagado

direta com o mercado. Entretanto, este fato pode estar relacionado com a origem
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das ideias. Grande parte dos pesquisadores iniciam seus projetos de pesquisa
baseados em publicacbes. Ao mesmo tempo, pouco mais de 40% dos informantes
declarou que nenhuma de suas Ultimas 5 pesquisas teve participacdo de empresas
privadas (grafico 5.15).

O numero de horas dedicadas ao ensino apresenta indicios de que possui
um efeito desmotivador. Entretanto, ndo foi possivel confirmar se pesquisadores com
carga horaria maior em sala de aula tém menor desempenho, tendo como reflexo
disto a reducado das publicacbes e patentes e um consequente menor resultado em
pesquisas.

A atuacdo da universidade parece divergir dos interesses dos centros e
também da proposta erigida em seu regimento. Apenas 17% dos informantes revela
haver direcionamento formal das pesquisas no laboratério ao qual esta vinculado.
Pode estar havendo um desalinhamento de objetivos. Neste caso, convém resaltar
gue alinhamento (Goal Alignment) n&o significa igualdade de objetivos ou
padronizacdo, mas especificamente complementaridade, coeréncia, consisténcia.

Visto que patentes e publicacbes podem ser considerados bons indicadores
de desempenho, é preciso estimular o patenteamento nos centros de pesquisa que
possuem este potencial, criando facilitadores neste processo. Os graficos 5.18 e

5.21 podem indicar que o patenteamento esta sendo pouco visado.

6.2Contribuicdes

N&o foram encontrados trabalhos que analisassem de forma tdo pontual e
guantitativa o ambiente de pesquisa académico, sobretudo tomando o
professor-pesquisador como unidade avaliativa.

Neste aspecto, este trabalho propde uma metodologia quantitativa para
avaliar ambientes académicos onde se desenvolvem pesquisas.

Sédo analisados fatores ja identificados por outros autores e dentre eles

destacam-se alguns que merecem maior atencéao.
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6.3Limitacdes

Apesar de todos os dados quantitativos apresentados, esta pesquisa resulta
em um horizonte ainda muito nebuloso em termos de ambiente de producédo
cientifico-académico. Entretanto, oferece novas perspectivas no ambito deste
assunto.

Foram utilizados estatisticos ndo-paramétricos como uma forma de evitar a
suposicdo de distribuicdo normal da populacdo. Apesar disto, a amostragem né&o
pode ser considerada probabilistica.

N&o houve diferenciacdo do “tempo de casa” de cada pesquisado. Faltou um

campo que informasse isso.

6.4 Sugestdes para trabalhos futuros

Espera-se que este trabalho seja apenas mais uma etapa em busca de
resultados conclusivos sobre fatores interferentes em ambientes de producéo
cientifico-académicos. Assim, sugere-se 0s seguintes prosseguimentos:

e Com dados relevantes é possivel fazer uma analise de clusters para
agrupar adequadamente os fatores. Desta forma sera possivel
descobrir quais fatores sdo motivadores, desmotivadores,
nao-motivadores e ndo-desmotivadores;

e Verificar quais fatores devem ser mantidos no modelo e quais devem
ser expurgados do mesmo;

e Verificar se niveis altos de formacdo ou conhecimento em gestao
afetam positivamente os resultados de incubadoras;

e Verificar se um maior contato com empresas privadas reflete na
origem das ideias para novas pesquisas;

e Verificar se a presenca de lideres interfere no direcionamento formal
das pesquisas por meio de regras, diretrizes ou normas; e ainda, se
tais diretrizes contribuem para o desempenho das pesquisas;

e Verificar os impactos das varidveis independentes sobre a
dependente por meio de regressao linear.
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APENDICE A - FORMULARIO

A2
Q 2\ . 3 .
ol Pesquisa Fomentadores e Inibidores
HSEJEEE Mestrando: Luiz Claudio Tavares Silva {LEPROD/UENF)
Norte Fluminense Darcy Ribeiro Orientador: Prof. D.Sc. Manuel Antonio Molina Palma (LEPROD/UENF)

Este formulario é editavel em qualquer aplicativo Adobe Acrobat Reader a partir da versao 6.0.
Caso seu aplicativo ndo seja o Acrobat, faga um teste de salvamento dos dados antes de comecar.

Carissimo Professor D.Sc.,

A presente pesquisa, que constitui a base de minha dissertagao, visa avaliar o Ambiente de Pesquisa Académico. Seu objetivo
é verificar em que grau se apresentam os diferentes fatores interferentes no processo de desenvolvimento de pesquisas
cientificas. Serdo avaliados os diferentes departamentos desta universidade publica e quais as diferencas perceptivas dos
pesquisadores envolvidos.
Para tanto, conto com sua indispensavel colaboragdo, respondendo criteriosamente o questionario abaixo.
Informo ainda que em nenhuma hipétese os formularios da pesquisa serdo analisados por terceiros e que apesar da
necessidade metodolégica de rastreamento dos mesmos, informagées individuais ndo sdo o foco desta pesquisa.
Conto com sua inestimavel participacdo.
Grato,
Luiz Claudio Tavares Silva
Mestrando em Engenharia de Producao
LEPROD/UENF

L.

Antes de comegar a responder o questionario, entenda alguns termos que vocé encontrara na pesquisa:

Tecnologia - Pacote de conhecimentos organizados de diferentes ( \
formas, advindos de diversas fontes, onde foram adotados diferentes

métodos, como um meio de se atingir fins desejados. (BARBIERI, 2004, p.42-45) Pesquisa (Grande Area)

Pesquisa Basica - "[.]consiste em trabalhos experimentais ou teéricos
iniciados principalmente para obter novos conhecimentos sobre os
fundamentos dos fendmenos e fatos observaveis, sem ter em vista qualquer
aplicacao ou utilizagao particular." (MANUAL FRACATI, 2002, p.30). . .

g AR ¢ PO Linha de Pesquisa

Pesquisa Aplicada - "[.]consiste também em trabalhos originais
realizados para adquirir novos conhecimentos; no entanto, esta dirigida
fundamentalmente para um objetivo pratico especifico." (MANUAL FRASCATI,
2002, p.30).

Projetos de Pesquisa ~

Pesquisa de Desenvolvimento - "[.Jconsiste em trabalhos
sistematicos baseados nos conhecimentos existentes obtidos pela \ /
investigacao e/ou pela experiéncia pratica, e dirige-se a producao de novos ) ’ - K
materiais, produtos ou dispositivos, 4 instalagio de novos processos, sistemas Motivador € o oposto de Nao-Motivador.
e servicos, ou a melhoria substandal dos ja existentes." (MANUAL FRASCATI, Desmotivador € o oposto de Nao-Desmotivador.
kzooz, p.30). Motivador nao € o oposto de Desmotivador. A

1 - Identificagao

~

1.1 -Selecione o laboratério ao qual esta diretamente vinculado

Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuarias - CCTA Centro de Ciéncia e Tecnologia - CCT

[[] Laboratério de Fitotecnia - LFIT [] Laboratério de Ciéncias Fisicas- LCFIS

[ Laboratério de Engenharia Agricola - LEAG [] Laboratério de Ciéncias Mateméticas - LCMAT

[] Laboratério de Tecnologia de Alimentos - LTA [[] Laboratério de Ciéncias Quimicas - LCQUI

[_] Laboratdrio de Zootecnia e Nutri¢io Animal - LZNA [[] Laboratério de Engenharia Civil - LECIV

[] Laboratério de Melhoramento Genético Vegetal - LMGY [[] Laboratério de Engenharia de Exploragio de Petréleo - LENEP
[] Laboratério de Sanidade Animal - LSA [[] Laboratério de Engenharia de Producao - LEPROD

[] Laboratério de Solos - LSOL ] Laboratério de Materiais Avancados - LAMAY

Lab. de Reprodugao e Melhoramento Genético Animal - LRMGA
[ Laboratério de Entomologia e Fitopatologia - LEF

Centrode Ciéncias do Homem - CCH Centro de Biociéncias e Biotecnologia - CBB

[[] Laboratério de Estudo da Educagio e Linguagem - LEEL [] Lab. de Quimica e Fungées de Proteinas e Peptideos - LQFPP

|| Laboratdrio de Estudo da Sociedade Civile do Estado - LESCE [] Laboratério de Fisiologia e Bioguimica de Microorganismos - LFBM
|| Laboratério de Cognigao e Linguagem - LCL [[] Laboratério de Biologia Celular e Tecidual - LBCT

[ ] Laboratério de Estudo do Espago Antrdpico - LEEA [] Laboratério de Biologia do Reconhecer - LBR

[[] Laboratério de Biotecnologia - LBT
[] Laboratério de Ciéncias Ambientais - LCA
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1.2-Sexo [ |Masculino [ |Feminino

1.3 -1dade:
1.4 - E Bolsista de Produtividade em Pesquisado CNPq? [ |Sim [INé&o
1.5 - Que tipo de vinculo possui com a instituigao? [ Efetivo ["]Contratado

1.6 - Em que niveis vocé orienta projetos de pesquisa? [IMestrado [ |Doutorado [ JAmbos [ ]NA (Nio se Aplica)

1.7 - Em média, quantos projetos de pesquisa, em nivel de mestrado, vocé orienta simultaneamente?

[CIJNA  [[JUmporvez [ ]Doissimultaneamente [ ]Tréssimult. [ |Quatrosimult. [ |Cincosimult. [ _]Mais de cinco simult.

1.8 - Em médi tos projetos de pesquisa, em nivel de doutorado, vocé orienta simultaneamente?

r 4

\\D NA [JUmporvez [ ]Doissimultaneamente [ ]Tréssimult. [JQuatro simult. [ ]Cincosimult. [ ] Mais de cinco simult.

126

J

2 - Caracterizagao das Pesquisas

2.1 - Quantos dos projetos de pesquisa realizados por vocé nos ultimos 5 anos, nesta instituicao, podem ser classificados como
"Pesquisa Basica"?

[INenhum 11 projeto []2 projetos []3 projetos []4 projetos []5 projetos
[]6 projetos [17 projetos ["]8 projetos []9 projetos []10 projetos [IMaisde 10

2.2 - Quantos dos projetos de pesquisa realizados por vocé nos ultimos 5 anos, nesta instituicao, podem ser classificados como
"Pesquisa Aplicada"?

["INenhum [ 11 projeto []2 projetos []3 projetos []4 projetos []5 projetos
[]6 projetos 17 projetos ["]8 projetos []9 projetos []10 projetos [IMaisde 10

2.3 - Quantos dos projetos de pesquisa realizados por vocé nos ultimos 5 anos, nesta instituicao, podem ser classificados como
"Pesquisa de Desenvolvimento"?

[“INenhum 11 projeto ]2 projetos [13 projetos ["14 projetos 15 projetos
[16 projetos 17 projetos ["]8 projetos []9 projetos []10 projetos [IMaisde 10

/

3 - Fatores Interferentes no Desenvolvimento das Pesquisas

/

~

Na Discord Nao Concord
a'o ¢ Discordo 18€0rdo | niscordo | concordo | Concordo oncorde | o ncordo
aplicaao em grande em grande
Totalmente em parte nem em parte Totalmente
meu caso parte » parte
discordo
3.1 - A existéncia de parcerias empresariais O O O O O O O O
fomentam o desenvolvimento de pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.2 - A possibilidade de trocar experiéncias
com outras institui¢oes fomenta o Ll U Ll Ll U U U U
. N NA 1 2 3 4 5 6 7
desenvolvimento de pesquisas.
3.3 - Ser dedicado exclusivamente a uma
institui¢ao fomenta o desenvolvimento das U U U U U U U U
: NA 1 2 3 4 5 6 7
pesquisas.
3.4 - Um laboratério bem equipado fomenta 0O 0 O 0 O O O 0
o desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.5 - A boavontade dos pesquisadores do
seu laboratorio fomenta o desenvolvimento L] U U U U U U Ul
% NA 1 2 3 4 s 6 7
das pesquisas.
3.6 - Subsidios do governo fomentam o O O O O O O O O
desenvolvimento de pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.7 - O prazer de trabalhar fomenta o 0 0 0 0O O O 0 0
desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.8 - Uma eficiente interdisciplinaridade
interna do laboratério fomenta o L] L] L] L] L] L] L] L]
" N NA 1 2 3 4 5 6 7
desenvolvimento das pesquisas.
3.9 -Um numero de bolsas de pesquisa
suficiente fomenta o desenvolvimento das L] U U U U U U U
p NA 1 2 3 4 5 6 7
pesquisas.
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Na Discord Haa Concord
aose Discordo 1scordo | piscordo | concordo | Concordo ONCOro | 6 ncordo
aplicaao em grande em grande
Totalmente em parte nem em parte Totalmente
meu caso parte - parte
discordo
3.10 - Uma boa dosagem do tempo em sala
deaulaf ta o desenvolvi to das 0 U U U U U U Ul
. NA 1 2 3 4 5 6 7
pesquisas.
3.11 - Um bom ambiente de trabalho 0 0 0 O O 0 0 0
fomenta o desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.12 - Pesquisas sem retorno de aplicagao
para asociedade inibem o desenvolvimento E U U U U U U U
N 1 2 3 4 5 6 7
de novas pesquisas.
3.13 - A escassez de recursos humanos inibe 0 O O O O O O O
o desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.14 - Burocracia em excessoinibe o 0 0 0 0 O O 0 0
desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.15 - A escassez de subsidios financeiros de
empresas privadasinibe o desenvolvimento [] L] L] L] L] U] L] L]
N NA 1 2 3 4 5 6 7
das pesquisas.
3.16 - Uma grande distancia fisica entre os
Laboratérios, em um Centro de Pesquisa, L U U U U U U U
o . 4 NA 1 2 3 4 5 6 7
inibe o desenvolvimento das pesquisas.
3.17 - A falta de conhecimentos de gestao
por parte dos pesquisadores inibe o L] 0l Ll L L] tl 0l Ll
o N NA 1 2 3 4 5 6 7
desenvolvimento das pesquisas.
3.18 - Relagoes pessoais inibem o 0 0 0 0 O 0 0 0
desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.19 - A falta de pesquisadores com espirito
i ihi i [ O O i [ [ O O
deliderangainibe o d?senvolwmento das T - = 5 7 = = =
pesquisas.
3.20 - Arelagao precaria com Laboratorios
de outros Centros inibe o desenvolvimento L] U U U U U U U
X NA 1 2 3 4 s 6 7
das pesquisas.
3.21 - A dificuldade de obter parcerias com
ini i [ O O O (I (I O O
empresas inibe o des‘envolwmento das T 7 = 5 1 5 o =
pesquisas.
3.22 - A exigéncia da CAPES em publicar
resultados inibe o desenvolvimento das Ll Ul U U U U U U
. NA 1 2 3 4 5 6 7
pesquisas.
3.23 - Um grande numero de horas de aula
(em sala de aula) inibe o desenvolvimento L] U Ul U U U U Ul
. NA 1 2 3 4 5 6 7
das pesquisas.
3.24 - Aineficiéncia para tratar materiais
defeituosos do laboratério inibe o L U U U U 0 U U
. N NA 1 2 3 4 s 6 7
desenvolvimento das pesquisas.
3.25 - Um nimero de bolsas de pesquisa
insuficiente inibe o desenvolvimento das L] g Ll U L U Ul U
, NA 1 2 3 4 5 6 7
pesquisas.
3.26 - Arepeticao da metodologia de artigos 0 0 0 0 O O 0 0
inibe o desenvolvimento das pesquisas. NA 1 2 3 4 5 6 7
3.27 - A auséncia de encontros cientificos
voltados ao publico interno dainstituigao r|1:A‘ U Ll L U] U U Ul
e ” " 1 2 3 4 5 6 7
inibe o desenvolvimento das pesquisas.
3.28 - Uma grande distancia fisica entre os
Centros de Pesquisainibe o L] Ul U U U U U U
. N NA 1 2 3 4 s 6 7
desenvolvimento das pesquisas.
3.29 - A dificuldade para requerer direitos
de propriedade intelectual inibe o L] ] L] L] L] L] L] L]
" 5 NA 1 2 3 4 5 6 7
desenvolvimento das pesquisas.

Ty

A
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4 - Ambiente de Pesquisa
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Analise os itens a seguir, utilizando as duas escalas propostas (Entre "Motivador" e "Nao-Motivador” e entre "Desmotivador” e "Nao-Desmotivador”) em

12 etapa: Este item (Subsidios Financeiros, por exemplo) se aplica @ minha realidade? Caso o item nao faga parte de seu contexto de pesquisas, responda "Nao se aplical

22 etapa: Este item, é capaz de me motivar (independente de sua intensidade). Qual é o meu nivel de concordéancia com esta afirmag¢édo?
Uma marcagdo nivel 3 significa que vocé "concorda totalmente” que o item avaliado é motivador para as pesquisas; uma marcacao nivel -3 significa que vocé "discordal
totalmente" que o item avaliado é motivador para as pesquisas; uma marcag¢do nivel 0 significa que vocé "ndo concorda, nem discorda" que o item avaliado é motivado

32 etapa: Este item, é capaz de me desmotivar (independente de sua intensidade). Qual é o meu nivel de concordancia com esta afirmagao?
Uma marcagao nivel 3 significa que vocé "concorda totalmente" que o item avaliado é desmotivador para as pesquisas; uma marcagao nivel -3 significa que vocé
"discorda totalmente" que o item avaliado é desmotivador para as pesquisas; uma marcacao nivel 0 significa que vocé "ndo concorda, nem discorda” que o item

Lembre-se que a avaliagdo deve ser feita em relagdo as suas préprias experiéncias.
Caso sinta-se confuso ou incapaz de avaliar um determinado item, responda "Ndo me sinto em condi¢6es de avaliar" (SQ.

relagao ao Desenvolvimento de Pesquisas no seu laboratério.

Ao avaliar cada item, pense da seguinte forma:

ao meu caso” (NA).

para as pesquisas.

avaliado é desmotivador para as pesquisas.

4.1 - Parcerias Empresariais

[INao se aplica ao meu caso [[]Nao me sinto em condigées de avaliar
Nao é ] ] [ ] I 1 i E
Motivador 3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [[IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é ] ] ] U 1] Ol | E
Desmotivador -3 -2 <l 0 1 2 3 Desmotivador
4.2 - Troca de experiéncia com outras Instituicoes
[“INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigdes de avaliar
Naoé (] (] O] [l [ Ul ] E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[[IN&o se aplica ao meu caso [CINao me sinto em condigoes de avaliar
Nao é [] (] L] [l ] Ll L] E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
4.3 - Dedicacgao exclusiva
[INao se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Néo é O O L] U U O [ ] E
Motivador 3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso ["INao me sinto em condigdes de avaliar
Nao é O 1] | U 1] 0 [] E
Desmotivador -3 2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
4.4 - Condi¢oes Fisicas dos Laboratérios
[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigoes de avaliar
Nao é [ ] O [ ] O] ] O] E
Motivador 3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [[IN&o me sinto em condigoes de avaliar
Nao é O L] [ U] [ Ol L] E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
4.5 - Distancia fisica entre os Centros de Pesquisa
[“INao se aplica ao meu caso ["INao me sinto em condigdes de avaliar
Nao é O ] L] 1 [ Ll ] E
Motivador 3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[[INao se aplica ao meu caso ["INao me sinto em condigdes de avaliar
Nao é l U | [l Ol Ll ] E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
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4.6 - Subsidios Financeiros

["IN&o se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigoes de avaliar
Naoé O OJ O ] ] Ol O E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
["INao se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é [] O O ] I Ol O E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

4.7 - Interdisciplinaridade

["INao se aplica ao meu caso [[JN@o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é ] ] [l ] I 1 O] E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [[IN&o me sinto em condigoes de avaliar
Nao é O O O ] O O O E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

4.8 - Burocracia

[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigées de avaliar
Nao é [ ] O O ] O (] O E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [[IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é [ ] O 0 L] U [l O E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

4.9 - Presenga de uma lideranga no laboratério

[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigées de avaliar
Nao é [] ] ] U ] [ O E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é O O L] U [ O [ ] E
Desmotivador -3 -2 -1 [ 1 2 3 Desmotivador

4.10 - Recursos Humanos disponiveis

[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigoes de avaliar
Nao é ] ] O U [l Il [ E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[[INao se aplica ao meu caso ["INao me sinto em condigdes de avaliar
Nao & 0 O 0 U U [ ] [ ] E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

4.11 - Nivel de aplicabilidade "direta" das pesquisas a um contexto social

[INao se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigbes de avaliar
Nao é O O [ U U O O E
Motivador 3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigdes de avaliar
Nao é O O L] U U O O E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
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4.12 - Quantidade de Bolsas de Pesquisa

[INao se aplica ao meu caso [INao me sinto em condi¢oes de avaliar
Nao é U UJ ] L L] U [ E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
["IN&o se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigoes de avaliar
Nao é [ ] O ] O [ Ll ] E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
4.13 - Exigéncias da CAPES em publicar resultados
["INao se aplica ao meu caso ["INao me sinto em condigoes de avaliar
Naoé (] ] U] 1 [ [ | ] E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
["IN&o se aplica ao meu caso [IN&o me sinto em condig¢oes de avaliar
Naoé (] (] O] 1 [ Ll 1 E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

Nao é
Motivador

Nao é

Desmotivador

4.14 - Tempo em sala de Aula

[“INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigdes de avaliar

] (] O] ] L] L] [ E

-3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[“IN&o se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigoes de avaliar

(] (] L] [l ] Ll ] E

-3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

4.15-

Nao é
Motivador

Nao é
Desmotivador

Mecanismos internos de estimulo a pesquisa (originados dentro da instituigao)

[“INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigdes de avaliar

[] (] L] 1 [ Ll ] E

3 2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [CINao me sinto em condigoes de avaliar

(] O Ol [l || Ll O] E

-3 -2 -1 [] 1 2 3 Desmotivador

Nao é
Motivador

Nao é
Desmotivador

4.16 - Participagao em Eventos Cientificos

[“INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigées de avaliar

[] [ L] [l Ol L] ] E

3 2 -1 0 1 2 3 Motivador
[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigées de avaliar

L] O L] O] O] L] [ E

3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

Nao é
Motivador

Nao é
Desmotivador

4.17 - Dificuldade em requerer direitos de propriedade intelectual

[[INao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigdes de avaliar

(] (] L] [l || Ol ] E

3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
[CINao se aplica ao meu caso [[INao me sinto em condigées de avaliar

0 O ] I 1] [ U] E

-3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador
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4.18 - Tratamento de materiais defeituosos (o que se faz com equipamentos sem condi¢oes de uso)

["INao se aplica ao meu caso ["IN@o me sinto em condigoes de avaliar

Nao é U U ] L L] U [ E
Motivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Motivador
["IN&o se aplica ao meu caso ["IN&o me sinto em condigoes de avaliar
Nao é [ ] [ 0] 1 [ 1] Ll 1 E
Desmotivador -3 -2 -1 0 1 2 3 Desmotivador

-

A

5 - Relagao Universidade-Industria

5.1 - Entre as ultimas 5 pesquisas desenvolvidas por vocé, quantas tiveram participacao de empresas privadas?

["]Nenhuma [JUma []Duas [Trés []Quatro [ICinco

Caso a resposta tenha sido "Nenhuma", ndo responda os itens 5.2,5.3,5.4,5.5 e 5.6.

5.2 - Entre as Gltimas 5 pesquisas desenvolvidas por vocé, quantas receberam financiamento de empresas privadas?

["INenhuma [JUma [ ]Duas [JTrés []Quatro [TJCinco

5.3 - Quantas destas empresas privadas sao daregiao Norte ou Noroeste do Estado do Rio de Janeiro?

[INenhuma [JUma [JDuas [Trés [JQuatro [CJcinco [] Mais de cinco
5.4 - Inicialmente, de que forma foi estabelecida esta relagao?

[JFormalmente [JInformalmente

5.5 - De que lado partiu ainiciativa?

[JUniversidade [JInddstria []Outro envolvido

5.6 - Qual foi o nivel de colaboragao estabelecido entre as partes envolvidas?

| U U 0

Néo houve colaborag¢do 0
1 2 3 4 5 6

g Méaxima colaboracao

\

6 - Resultados

6.1 - Em média, quantas publica¢oes relacionadas a cada projeto de pesquisa sao feitas por vocé?

[INenhuma [JUma []Duas [res [JQuatro

6.2 - Em média, quantas patentes relacionadas a cada projeto de pesquisa desenvolvida por vocé sao depositadas no INPI?

[INenhuma [JUma [ ]Duas [JTres [JQuatro

6.3 - Em geral, qual é o seu foco durante a execugao dos projetos? (vocé pode marcar mais de uma opgao)

[]N&o tenho foco ["1Busco Publicacées [ ] Busco Aplicacio ["]Busco Patentear

6.4 - O que vocé julga mais importante nos projetos?

O O

Publicagdo O
1 2 3

=[]

g Aplicagdo

[ ] Mais de quatro

[]Mais de quatro

["] Atender resultados exigidos em contrato

/
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7 - Arquitetura Empresarial

7.1-Ha alguma lideranga em seu laboratério? 7.2 - Em caso afirmativo, diga onome do lider

[Jsim [IN&o
7.3 - Em seu laboratério, como vocé caracteriza os projetos de pesquisa (quanto ao carater)?
Bésica O O O O] ] O] O Aplicada
3 -2 -1 [ 1 2 3

7.4 - De onde parte a maioria das idéias que dao origem a novas pesquisas?

[]Publicagées Cientificas [T]Eventos Cietificos []Empresas ["]Banco de Patentes [Joutra

7.5 -Vocé possui conhecimentos de gestao?

Nenhum conhecimento l;l l;' El g 9 l; l;l Amplo conhecimento

7.6 -Vocé possui alguma formagao académica ou técnica em gestao?

[Jsim [INso

7.7 - Em seu laboratério ha algum direcionamento das pesquisas por meio de regras, diretrizes ou normas (meios formais)?

[]sim [IN&o

7.8 - Em caso afirmativo, vocé considera que este direcionamento esta alinhado com os objetivos da Instituigao como um todo?

[Jsim [INao [ ]N&o conheco os objetivos da Instituicio [ IN&o me sinto em condicées de opinar

A

8 - Representacao Social

Escreva nos espacos reservados, as primeiras 4 palavras que lhe vierem & mente, apés ler a expressao "Meu ambiente de pesquisa é...".
Nao escolha as palavras. Simplesmente enumere as primeiras 4 palavras que lhe vierem a mente apés ler a expressao.
Antes de comegar, tente esvaziar sua mente e concentrar-se na leitura da expressao indutora.

8.1 Meu ambiente de pesquisa é...
12 palavra: 22palavra:
3apalavra: 42 palavra:

8.2 - Vocé se sente motivado a trabalhar? Por qué?

Por garantia, vocé pode imprimir o arquivo preenchido antes de fecha-lo ou envia-lo.

Imprimir Formuldrio

Enviar Formulério

Caso néo tenha conseguido enviar utilizando o bot&o acima, basta adicionar este arquivo como anexo a uma mensagem
de texto e encaminhé-la para luizctsilva@uenf.br
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APENDICE B — E-MAIL DE CONTATO

Luiz Claudio Tavares Silva

Importante: Nao deixe de colaborar. | Nao & spam ou virus.

Esta Pesquisa é muito
importante para todos nés.
Nao deixe de colaborar.

ull E ey
Carissimo Professor,

Meu nome & Luiz Claudio Tavares Silva. Sou mestrando em Engenharia de Produgéo da UENF,
orientado pelo Professor D.Sc. Manuel Antonio Molina Palma.

Minha dissertagdo tratara dos fatores que fomentam e inibem a pesquisa académica. Terei
como unidade de pesquisa os professores-pesquisadores da UENF. Para tanto, conto com sua
participagao, visto que sem ela nao serei capaz de concluir meu trabalho.

E importante ressaltar que uma das maiores dificuldades para tomar o professor-pesquisador
como unidade de pesquisa em um trabalho como este, &€ a boa-vontade. Entretanto, considero
que somente este elemento seja capaz de apresentar diversos dos fatores interferentes no
desenvolvimento das pesquisas.

Conto com sua colaboragao.

Garanto a vocé, total sigilo das informagdes prestadas além de colocar a sua disposicio todos
os resultados do trabalho; ressalvados os casos em quem o fomecimento das informagdes
possa levar a identificagio dos pesquisados.

Caso nao queira colaborar com a pesquisa, em hipotese alguma, basta responder a este e-mail
dizendo: "Nao quero participar da pesquisa”.

Conto com sua preciosa colaboragéo.
Grato,

Luiz Claudio Tavares Silva
Mestrando - Engenharia de Producgdo

Laboratério de Engenharia de Produgdo - CCT
Telefone para contato: (22) 9811-9064
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APENDICE E - MATRIZ DE CORRELACAO DE SPEARMAN PARA O

N

~

GRUPO 3 (CONTINUAGAO)
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APENDICE F — TESTE DE MULTICOLINEARIDADE PARA O GRUPO
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3 (ITENS 3.1 A 3.8)

Variaveis Dependentes
ltem 3.1 Item 3.2 | Item 3.3 \ Item 3.4 \ Item 3.5 \ tem 3.6 Item 3.7 Item 3.8
RR/VIF R® VIF R2 VIF R® VIF R* VIF/R® VIF R’| VIF R® VIF

0,09 JFEREY 0,09 JEENE) 0,06 [FERE 0,10 W 1561 BN 1552 P 1576

0,08 E¥XIA 0,08 EFXIN 0,19 14,20

0,05 icK:['R 0,05

0,08 ERY@ 0,08
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APENDICE G — TESTE DE MULTICOLINEARIDADE PARA O GRUPO
3 (ITENS 3.9 A 3.15)

Variaveis Dependentes
Iltem 3.9 Item O|ltem 3.11 Item 3.12 Item 3.13 Item 3.14 Item 3.15
R VIF RR VIF R2. VIF R®. VIF R®° VIE R® VIF

0,06 ERst) ‘ 0,10 - 0,09 10,90‘ 0,13

3,06 | 300
1060 [T 1211 IR 1021 XY 1620

0,06 [FTX 0,05 19,81 10,72 P 1850 12,77

0,08 ¥X:XY 0,09 13,34 X 0,10 |
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APENDICE H - TESTE DE MULTICOLINEARIDADE PARA O GRUPO
3 (ITENS 3.16 A 3.22)

Variaveis Independentes

Variaveis Independentes

Item 3.16

RZ

VIF

Item 3.17

RZ

VIF

Varidveis Dependentes

Item 3.18

RZ

VIF

Item 3.19 Item 3.20

R?> VIF R?

VIF

Item 3.21

RZ

VIF

Item 3.22

RZ

VIF

0,06 [N 0,08

, ‘ (FT] 10,36 11,72
(Xord 15,49 WP 0.0 o64] 007 [FERD
0,06 [EN&S 10,74 | 17,75 17,81
0,08 Y 12,76 | RE
0,24 0,20 4,84
11,19 11,52
021| 479|021| 489|018| 547|0418| 564|018| 542|018| 566|018| 565
012| 833|013| 748|0412| 843|0412| 861|011| 876|015| 664|011| 8383
017| 584|017| 576|018| 573|0418| 561|017| 581|021| 487|019| 519
06| 6,19|022| 446|017 582|016| 620|017 581|018 553|016 6,14
012| 810|012| 818|012 8,09|013| 750[014| 7,03|025| 399|013 7,70
013| 7,98|012| 865|012| 868|012| 867|012| 860|012| 825|012| 873
018| 566|016| 631|020| 512|016| 617|017 | 589|016 6,23
05| 6,60 016| 625|014| 7,36|014| 7,07]|014| 7,36|015| 6,87
049| 2,06|057| 1,75 051| 1,98|049| 203|049 206|049 2,04
0,33 299|027 368|028 354 028| 353|028| 356|028| 353
018| 556|0418| 546|018| 561]018| 544 0,26| 381]|0722| 451
0,10 | 9,60 0,100,10 (lo¥yd 0,10 994|015| 6,88 011| 9,32
029| 347|031 328|029 349|030 3,36|036| 279|031 3,19
0,13| 7,86|011| 9,06/011| 916|012 816|011 935|011 888[011| 9,34
02| 805|012| 824|012 819|012| 824|014| 714|017 588|012| 8,13
0,050,050,05 19,89 o3
0,36 | 280|035| 282|036| 281|041| 241|042| 237|036| 276|038| 267
024| 424|018| 558|018| 550|019 518[019| 535|019 528[018| 544
025| 401|021 481|022 456|021 473]/021| 473|021| 476[023| 437
019| 521]017| 595|016| 614|017 | 608|028| 357|025| 4,06|018| 554
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APENDICE | - TESTE DE MULTICOLINEARIDADE PARA O GRUPO 3
(ITENS 3.23 A 3.29)

0
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c
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Variaveis Independentes

Item 3.23

RZ

VIF

Item 3.24

RZ

VIF

Varidveis Dependentes

Item 3.25

RZ

VIF

Item 3.26

RZ

VIF

Item 3.27

RZ

VIF

ltem 3.28

RZ

VIF

Item 3.29

RZ

VIF

0,08 pkeyiyy 0,19

d 1440 IR 1550 14,86 QX 14,34

0,06

16,36

0,05

18,44

0,10

0,08 vy 0,11

16,12 \ 15,25

1022 [ 1053

0,07
,05

13,52
18,75
11,78

10,73

[ 0,05 |

0,05 0,07 0,05

036 | 2,76/036| 282|0,38| 2,66 037| 2,71(037| 2,74|036| 281
025| 405]0,18| 553|018| 556|019| 5,34 0,18| 542|0,19| 5,37
021| 477]1024| 415|021 | 468|022| 4,64|021| 4,67 0,21| 4,80
0,17| 6,00)018| 554|017| 6,01)016| 6,10|0,17| 592|0,16| 6,14




