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RESUMO

Politica Publica de Formacéo Continuada de professores. Um estudo de caso na

modalidade de ensino a distancia no Estado do Rio de Janeiro.

As exigéncias sociais ressaltam a formagdo continuada dos professores para atender a
qualidade na educacéo e a democratizagdo da sociedade. Nesse sentido, a educagdo a distancia
se fortalece como modalidade de ensino visando expandir o aperfeicoamento docente. O
trabalho tem como objetivo analisar a formagédo continuada de professores a distancia,
considerando o aperfeicoamento profissional e a mediacdo tecnologica e tendo como base 0
curso de atualizacdo promovido pela Fundagdo CECIERJ — Centro de Ciéncias e Educagédo
Superior do Estado do Rio de Janeiro, area de Educacdo & Ciéncias, ano de 2009. A
metodologia integra a representatividade dos dados quantitativos a pesquisa qualitativa,
utilizando questionarios e entrevistas semiestruturadas, por email e presenciais. Os eixos de
andlise envolvem o interesse dos professores pelo aperfeicoamento, a relagdo com os saberes
docentes e a referéncia da escola na capacitacdo a distancia. As transformagdes requerem
professores capacitados para refletir sobre os problemas educacionais, tendo em vista a
mel horia da aprendizagem dos alunos. Os resultados do estudo sugerem que as tecnologias da
informacdo e da comunicagdo se constituem como recursos favoraveis para a capacitacdo
profissional, devendo os professores utilizé-las como estratégia pedagdgica significativa e
transformadora. Os desafios se relacionam com a necessidade de integrar instituicéo
formadora, coordenadorias de ensino e unidades escolares, com o proposito de estimular os
professores & capacitacdo e a readlizagdo de experiéncias educativas para mudar a reaidade
escolar.

Palavras-chave: exigéncias sociais - formagao continuada de professores — tecnologias da
informagdo e da comunicagdo — mudancas ha escola.



ABSTRACT

Public Policy of teachers continuouslearning: A case study of distance education in Rio

de Janeiro State.

Social demands highlight the teachers ‘ continuous learning to achieve the quality of
education and democratization of society. In this sense, distance education is strengthened as
a means of improving education in order to expand the teaching. The study aims to analyze
the teachers ‘distance continuous learning, based on the professional and technological
mediation, using as basis the refresher course sponsored by the Foundation CECIERJ , in
Education & Science areas, in 2009. The methodology integrates the representation of
quantitative data to qualitative research, using questionnaires and interviews, email and face.
The axes of anaysis involves the teachers ‘motivation to learn more and the relation among
continuous learning and teachers ‘knowledge and teaching at school . The changes require
reflective teachers, aiming a the identification of educational problems and strategies to
improve student learning. The study points that information technology and communication
resources are constituted as favorable for the dissemination and training, teachers should use
them as a pedagogical strategy meaningful and transformative. The challenges pointed out
that distance continuous learning should integrate institution, coordinating education and
school units, in order to encourage teachers to conduct training and educational experiences
aimed at changes in the school.

Key words: social demands — teachers ‘ continuous learning — technology and communication
resources — school changes
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INTRODUCAO

A necessidade de uma politica global de formacdo e valorizacdo dos professores,
contemplando de forma articulada e prioritéria a formac&o inicial e continuada, vem fazendo
parte do debate em torno dos propositos de qualidade na educacéo e de democratizacéo da
sociedade. Como aponta Freitas (2007) trata-se de uma politica de valorizagdo do magistério
como profissdo, tendo como pardmetro orientador o compromisso socia dos educadores com
as necessi dades educativas do povo brasileiro e com a qualidade histérica da escola.

O Plano Naciona de Educagéo — PNE (BRASIL, 2001, p. 73) — aponta como um dos
objetivos centrais a melhoria da qualidade do ensino, que apenas podera ser acancada se for
promovida a valorizacdo do magistério. No atendimento da qualidade, a valorizagdo deve ser
feita de maneira global, implicando, simultaneamente, a formagdo inicial, as condicbes de
trabalho, salario e carreira e a formagéo continuada. O PNE reconhece as dificuldades nas
condicoes de trabalho e saléarios e entende que milhares de professores atuantes na educacdo
basica necessitam de atualizacdo profissional para continuarem a exercer suas funcdes
docentes.

O propésito de analisar a formagdo continuada de professores, na modalidade de
educacdo a distancia, deu-se a partir do reconhecimento de que o aperfeicoamento
profissional € condicéo relevante para o atendimento das novas exigéncias da sociedade. As
inovagdes no processo produtivo e 0s novos valores sociais apontam para a necessidade de
atualizagcdo permanente do educador, a fim de que o mesmo adote uma postura mais ampla e
reflexiva com relagdo as mudancas culturais e tecnoldgicas. Nesse contexto, a educacéo a
distancia tem se fortalecido como estratégia de formacao dos professores da educacéo bésica,
tendo em vista a possibilidade de expandir em curto espago de tempo a qualificagdo e
valorizacdo profissional dos docentes.

Diante dessas consideracoes, esse trabalho tem como objetivo fazer uma anadise da
formacdo continuada de professores na modalidade de educacéo a distancia, considerando o

aperfeicoamento profissional e a mediagdo tecnoldgica. Nesse aspecto torna-se importante



13

refletir sobre a formagéo continuada, tendo em vista o interesse dos professores para a
capacitacéo, a relacdo com os saberes docentes, a socializagdo e representagdo do
conhecimento adquirido na prética docente. Os eixos de analise se relacionam com o interesse
dos professores considerando o ciclo de vida profissional, a valorizacdo dos saberes docentes
e areferéncia da escola naformagao continuada a distancia.

A pesquisa tem como base a Fundagdo CECIERJ, Centro de Ciéncias do Rio de
Janeiro, visto que seus cursos se voltam, prioritariamente, para os professores do Estado do
Rio de Janeiro, sendo delimitada a érea de Educacdo & Ciéncias, uma vez que esse campo de
estudo estd presente nas estratégias de formagdo continuada desde a década de 1950. Os
cursos de atualizagdo nesta area de conhecimento voltados para os contelidos especificos e
especialmente para a didatica tem sido objeto de analise desde esse periodo, em decorréncia
das diferentes propostas de ensino visando atender aos padrdes de desenvolvimento
econdémico, cientifico e tecnolégico (MARANDINO, 1997). Neste estudo, participam
professores que cursaram a extensdo CECIERJ, no ano de 2009, possibilitando a obtencdo de
dados recentes e atualizados.

A dissertacdo foi estruturada em cinco capitulos, sendo que o primeiro traz uma
discussdo sobre as transformagdes sociais que impactaram a educagdo e impulsionaram a
necessidade de atualizagdo permanente dos educadores. O contexto de mudangas interfere na
identidade e na profissionalizacdo dos docentes, suscitando uma avaliagcdo dos reflexos que se
apresentam na pratica pedagdgica e uma andlise das propostas de formacéo de professores.

O segundo capitulo trata dos pressupostos tedricos para repensar a concepcao
“cléssica’ de formac&o continuada, tendo em vista a necessidade de um processo que articule
aperfeicoamento individual e pratica coletiva, visando a transformagdo do ato educativo.
Nesse sentido, sdo apresentadas as tendéncias e abordagens de formagao continuada que vem
sendo implementadas na atualidade.

O terceiro capitulo aborda a relacdo estabel ecida entre tecnologias da informacéo e da
comunicagdo ((TICs) e trabalho docente. Nesse sentido sdo apresentadas algumas
consideragdes sobre a formacdo continuada, na modalidade de educacéo a distancia, tendo em
vista a quaificagdo dos professores para 0 atendimento das exigéncias socias.
Complementando o estudo, apresenta-se um breve histérico da Fundagdo CECIERJ com as
principaisiniciativas voltadas para a qualificagéo dos professores.

No quarto capitulo procura-se descrever o percurso da pesquisa, considerando 0s
procedimentos metodologicos para a coleta de dados, a luz dos pressupostos teoricos, 0

agrupamento para andliise e as principais dificuldades encontradas. Na exposi¢cdo da
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metodologia utilizada na pesguisa, descreve-se o levantamento realizado junto a Coordenacéo
do Curso de Extensdo de Educagdo em Ciéncias - Fundacdo CECIERJ, visando uma andise
exploratdria do campo e os procedimentos para coleta de dados através de questionarios por
email e entrevistas presenciais e por email. Posteriormente, descreve-se como os dados foram
agrupados para interpretacéo e finalmente, procura-se apresentar as dificuldades encontradas
na investigacéo, com algumas consideractes sobre 0 uso das tecnologias da informacéo na
pesquisa cientifica.

O quinto capitulo apresenta 0 curso de extensdo promovido pela Fundacéo CECIERJ e
a andlise dos dados coletados por meio da aplicacdo de questionérios e entrevistas junto aos
participantes do curso na area de Educagdo & Ciéncias, no ano de 2009. O estudo contempla
0 interesse dos professores para o aperfeicoamento profissional, a valorizacdo dos saberes e
experiéncia docente e arelacdo com a pratica escolar naformacdo continuada a distancia.

Considerando os desafios educacionais relacionados com as transformagdes da
sociedade, acredita-se que 0 presente estudo possa contribuir para uma reflexdo das politicas
de formacao continuada de professores, na modalidade de educacdo a distancia, tendo em
vista a relevancia do papel assumido pelo professor no atendimento da qualidade na educacéo

einsercao social das camadas populares.



1. AS DISCUSSOES CONTEMPORANEAS SOBRE A FORMACAO E O
TRABALHO DOCENTE

O estudo das politicas de formagdo continuada de professores, orientadas pelas
necessidades de formagdo integra da infancia e da juventude, requer uma avaliagdo das
transformacbes sociais que impactaram a educagdo e uma apreciacdo dos reflexos

manifestados na identidade e na profissionalizacdo dos docentes.

11 Astransformagoes sociais e os impactos na educagao

A globalizagdo da economia e as inovagOes introduzidas pelas tecnologias da
informacdo e da comunicagdo (TICs) vém provocando mudancas na esfera publica e
governamental, nas relagdes sociais e em todo setor produtivo. Nesse contexto, as TICs
desempenharam um papel decisivo, facilitando o aparecimento de um capitalismo flexivel e
rejuvenescido e desencadeando novas formas de organizacdo econémica, politica e socid,
com impactos consideraveis na educacao’.

As transformagdes na esfera publica se manifestam com a crise na legitimidade do
poder estatal e no exercicio da democracia politica. A legitimidade do Estado passa a ser
guestionada quando suas promessas fundamentais de “bem estar” socia ndo sdo cumpridas
pelo Estado Providéncia. Acrescentase que a internacionalizacdo da economia e a
globalizacdo do capital fragilizam a manifestacdo popular e as diferentes possibilidades de
representacéo social (CASTELLS, 2003).

As atitudes e os comportamentos no interior dos grupos sociais séo afetados pela crise
da autoridade patriarcal, pela redefinicdo do conceito de familia e das relagdes de género e

sexuaidade. A autoridade patriarcal € contestada, na maior parte do mundo, sob variadas

! Segundo Saviani (2002) a educacdio que tenderia, sobre a base do avanco tecnolégico, a0 méximo de
desenvolvimento das potencialidades dos individuos foi colocada, inversamente, sob determinacéo direta das
condicdes de funcionamento do mercado capitalista (SAVIANI, 2002).
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formas e niveis de intensidade e as relacdes em familia sdo ateradas pelo impacto econdémico
e pelos movimentos feministas e de liberdade sexual. Com as mudancgas, os padrdes e as
formas de sociabilidade passam a ser produzidos na experiéncia real da relacéo e néo ditados
por model os de comportamento (CASTELLS, 2003).

As relagdes no setor produtivo também sofrem alteracdo, considerando a necessidade
de atualizagdo constante de maquinédrios e mao de obra, visando atender demandas de
consumo cada vez mais diversificadas. Além disso, a competitividade da economia
globalizada e informacional passa a requerer uma jornada de trabalho flexivel e uma
variedade de relacOes trabalhistas, incluindo atividades por conta propria e subcontratacoes.
Essa flexibilidade e a rotatividade das contratagdes acabam por propiciar a individualizagéo
dos trabalhadores e a dificuldade para a mobilizagcéo coletiva em torno das condicdes de
trabal ho.

Neste esquema produtivo, a méo de obra passa a ser valorizada, principa mente, pelo
nivel educacional dos trabalhadores e pela capacidade de adquirir conhecimentos
incorporados a informagéo. No atual modelo de producédo, as pessoas instruidas, estando no
ambiente organizacional adequado, podem reprogramar-se para exercer tarefas com alto nivel
de complexidade. Por outro lado, as pessoas que ndo se qualificam, permanentemente, tém
dificuldade para reprogramarem-se e acabam assumindo funcgdes, que se restringem ao
recebimento e execugdo de sinais sem nenhuma forma de control e da atividade produtiva.

A educacdo ou instrucdo (de forma distinta do internamento de criangcas e
estudantes em ingtituicbes) € o processo pelo qual as pessoas, isto € 0s
trabalhadores, adquirem a capacidade para uma redefinicdo constante das
especialidades necess&rias a determinada tarefa e para 0 acesso a fontes de
aprendizagem dessas qualificacbes especializadas (CASTELLS, 2003, p. 464).

O processo de mudancas, ao mesmo tempo em que traz beneficios & humanidade pelo
crescente avanco cientifico e tecnologico, se torna fator de exclusdo socia bastante
significativo. O sistemareal de produgdo ndo garante a plena inser¢cdo na vida produtiva, visto
que os limites estruturais do capitalismo inviabilizam a possibilidade de se compatibilizar
desenvolvimento técnico e insercéo de todas as pessoas ho mercado de trabalho. Embora no
conjunto todos os trabalhadores sejam necessarios a0 sistema produtivo, 0os que podem ser
substituidos por magquinas ou operarios mais convenientes a classe empresarial se tornam
dispensaveis pela organizacdo da producéo.

Falando de forma resumida, no quadro dos atuais modelos de organizagéo social, o
sistema de producdo baseado no uso intensivo de conhecimentos s pode assegurar
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condicOes de plena realizagdo pessoal a uma minoria de trabalhadores. Para
minoria haveria garantias de seguranca no emprego em troca de uma disposi¢éo
completa a reconverter-se e a identificar-se com as exigéncias da empresa. Mas,
para alcancar isso seria preciso criar condi¢des de forte inseguranca no restante da
forca de trabalho (TEDESCO, 2001, p. 19).

As inovagtes introduzidas, principalmente, pelas TICs afetam a estrutura econdomica e
interferem na estrutura de interesses presente nas relagdes sociais. A acumulagéo da
informacdo, a velocidade da transmissdo e a utilizagdo simultanea de recursos midiaticos
modificam conceitos de tempo e espago, com ateracbes nos modelos econdmicos e nas
manifestagdes da conduta humana. O enorme potencial das tecnologias modifica as
caracteristicas e a imagem dos objetos, o cardter smbdlico das representacdes e as relacdes
dentro das comunidades. Novas atitudes e objetos de desgo, ditados pela cultura
informacional, passam a influenciar as mentes e 0 comportamento das pessoas.

Nessa sociedade repleta de transformagdes, o campo da educacdo se torna referéncia
para debates envolvendo o poder da informagédo e a valorizagdo, producdo e distribuicéo do
conhecimento. No contexto, a escola como instituicdo historica, visando a aprendizagem
cognitiva, passa a ser repensada como agéncia transmissora de informagéo e como I6cus de
andlises criticas considerando o papel da educac&o e dos educadores.

Do ponto de vista politico-social, as discussdes contemporaneas se relacionam com a
legitimidade dos diversos lugares onde se produz saberes e a selecéo dos mais significativos
para 0 exercicio da cidadania e para o desenvolvimento do individuo, enquanto pessoa
humana. Na atualidade, a escola ndo detém o monopdlio na transmissdo do saber,
concorrendo com diversas insténcias e recursos midiaticos propondo a formacéo pessoal,
profissional e participativa. Nesse sentido, as questOes referentes a acessibilidade e a
significagdo socia da informagdo demonstram que as potencididades do sistema
informacional tém riscos e fragilidades a serem consideradas pela esfera educacional.
Segundo Tedesco:

Isso significa que os educadores, os cientistas, os intelectuais e todos agueles que
se acham envolvidos na producdo e na distribuicio de conhecimentos
desempenham um papel muito importante tanto na geracdo de conflitos como em

sua solucéo (TEDESCO, 2001, p. 20).
As fragilidades do sistema informacional se relacionam, entre outros aspectos, com a
variedade de conhecimentos e a enorme capacidade de acUmulo e processamento da
informacdo. Esse processo, quando levado ao extremo, revela a necessidade de se evitar 0

distanciamento definitivo entre conhecimento e pensamento, provocando nas pessoas uma
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auséncia de compreensdo e uma dificuldade para expor o procedimento das agdes. Dessa
maneira, a execucdo das operagdes se torna mecanica, com pouca subjetividade e mecanismos
de controle. O conhecimento processua utilizado na realizagéo de determinada tarefa, quando
separado dos atributos do pensamento, torna os seres humanos com pouca capacidade
reflexiva e bastante dependentes dos artefatos tecnol 6gicos (TEDESCO, 2001).

No que se refere aos contetidos da educagdo, numa perspectiva desenvolvimentista e
pluraistica, as reflexdes vao além da definicdo das capacidades operacionals necessarias ao
mundo do trabalho e retomam as atitudes e concepgdes de homem e de sociedade que se
desgatransmitir. Nesse sentido, o valor da aprendizagem escolar se encontra nos significados
da cultura e da ciéncia mediados pela tecnologia, ressaltando as questfes filosdficas que

envolvem arelacéo docente.

A reflexdo filosofica volta, portanto, ater importancia. N&o se trata, obviamente, de
uma reflexdo puramente metafisica, desigada dos aspectos operacionais. Ao
contrério, trata-se de colocar as analises técnicas e operacionais no quadro global de
uma concepcao que dé sentido a nossas agdes (TEDESCO, 2001, p. 23).

No cenario permeado pelo avanco cientifico e tecnol dgico surge a necessidade de uma
reavaliacdo do papel da educacdo e da escola, de maneira que os sistemas de ensino
possi bilitem desenvolvimento econémico atrelado a equidade social. Nesse contexto, a énfase
no desenvolvimento integral da personalidade remete consideracOes sobre os modelos de
organizacdo e gestéo das atividades educativas. Para Tedesco (2001) os melhores resultados
institucionais ndo estdo associados ao carater publico ou privado das instituicdes escolares,
mas as possibilidades de articulagéo e coesdo de esforcos, interna e externamente, a partir das
redes educativas’.

O conceito de redes educativas ndo aparece, como nas décadas de 1960 e 1970, como
alternativas a instituicdo de ensino. Na atualidade, as redes educativas visam institucionalizar
0 contato e o intercambio entre educadores e institui¢coes escolares, de maneira que se possa
articular a autonomia dos estabelecimentos com a necess&ia coesdo entre eles. A
implementagdo do sistema de redes educativas envolve a dimensdo tecnoldgica,
compreendendo as infraestruturas que asseguram os fluxos da informacdo e a dimensdo
social, que compreende as relacbes entre individuos a partir das necessidades comuns e da

cultura educacional. Nesse sentido, as novas préticas de comunicagdo e intercambio entre as

? Rede educativa é o conceito que permite uma nova articulacdo entre a autonomia dos estabelecimentos
escolares e a necessaria coesdo entre eles a partir de projetos e necessidades comuns (TEDESCO, 2001).
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instituicdes de ensino envolvem a troca de informagdes e a implementacdo de infraestrutura
tecnol 6gica visando o melhor desempenho escolar.

O novo paradigma produtivo, as mudancgas nas relacbes de trabalho e a cultura
informacional tém suscitado uma série de medidas reformadoras. No campo da educacéo, as
reformas preconizam uma formac&o gera de qualidade atrelada a capacitagdo profissional.
Nesse sentido, a escola se reafirma como instituicdo capaz de preparar os individuos para o
mundo do trabalho e para a cidadania critica.

Deve-se levar em consideracéo que no cenario de reformas uma boa parte das politicas
educacionais tém se vinculado, estritamente, ao progresso material e aos ditames do mercado.
Essas politicas buscaram atender as necessidades minimas de escolarizagdo, pautando os
objetivos de desempenho por resultados estatisticos, curriculos padronizados e medidas de
baixo custo operacional. Nesse contexto, grande parte das escolas, notadamente as publicas,
passou a contar com professores mal remunerados, sobrecarregados e desmotivados para a
capacitacao, resultando numa precariedade de ensino que afeta a qualificagéo dos jovens para
o trabalho e para 0 exercicio da cidadania(HARGREAVES, 2004).

Diante desse quadro devastador que desestrutura a educacdo e a escola, como
instituicdo social, tornam-se necessérias politicas educacionais, que preconizem a utilizagdo
do conhecimento para transformar a realidade social. Tais politicas envolvem valorizagdo
profissional, formacdo continua e melhoria nas condic¢des do trabalho escolar, de maneira que
0s professores possam gerar competéncias nos alunos, como fruto de sua propria aptidao e
criatividade. Para tanto, as instituicbes de ensino necessitam estimular a aprendizagem de
habilidades voltadas para o trabalho flexivel e criativo, sem perder de vista o espirito de
solidariedade e o bem comum, visando contrabalancar os efeitos mais destruidores ditados

pel os padrdes econdmicos.

Ensinar para a sociedade de conhecimento implica cultivar nos alunos capacidades
especiais e ndo apenas um qualquer tipo de aprendizagem. Estas incluem o
desenvolvimento nos alunos de profunda aprendizagem cognitiva, criatividade e
engenho; recurso ainvestigacao, trabalho integrado em redes e em equipes e busca
de formagdo profissional continua como professores; promoc¢do da resolucéo dos
problemas, assuncdo de riscos, confianca nos colegas de profissdo (quer estejam
proximos de nés e sempre de acordo conosco, quer ndo), capacidade de enfrentar a
mudanca e empenho em melhorar continuamente enquanto organizacdes
(HARGREAVES, p. 18, 2004).
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Os critérios mercadoldgicos proprios do neoliberalismo® aplicados & educacéo
receberam criticas procedentes, pois regularam as politicas educacionais pela reducéo de
custos e tornaram questdes politico-sociais dependentes da estrutura econémica. No entanto,
apesar da recusa em subordinar a educagéo e outras necessidades sociais a vertentes do
mercado, a andlise critica reconhece que uma politica sociamente significativa esta
relacionada com o desenvolvimento econdémico. Nesse aspecto, surgem discussoes a respeito
do conjunto de objetivos para a educacdo basica, de maneira que se possam compatibilizar os
critérios de produtividade e eficiéncia, com estratégias para a superacéo das desigualdades
sociais (LIBANEO, 2000).

O cardéter socio-histérico da educagdo demanda politicas publicas que vaorizem a
escola e o professor, de maneira que estes possam reconhecer o impacto das novas tecnologias
na sala de aula, gustando sua didética as realidades sociais. Nesse sentido, as escolas
necessitam contar com professores que tenham sblida cultura geral, capacidade de aprender a
aprender e habilidades comunicativas articuladas com as multimidias. Acrescenta-se que as
demandas sociais envolvendo o pensamento critico e o desenvolvimento de capacidades
cognitivas e operativas requerem a integracdo da cultura formal sistematizada com a cultura

resultante da experiéncia dos alunos. Segundo Libaneo, 2000:

Essa escola, concebida como espaco de sintese, estaria buscando atingir aqueles
objetivos mencionados anteriormente para uma educacdo basica de qualidade:
formacdo geral e preparacdo para 0 uso da tecnologia, desenvolvimento de
capacidades cognitivas e operativas, formacdo para o exercicio da cidadania critica,

formag&o ética (LIBANEO, p. 11, 2000).

Os desafios que envolvem a educacéo e os avangos cientificos e tecnoldgicos ainda
s80 muitos, visto que, na fase de transicdo para as novas tecnologias, os sistemas de ensino
ainda ndo vislumbraram com clareza, os efeitos da mudanca. O atendimento das novas
demandas depende de uma educacdo de qualidade, no entanto, as dificuldades de uma
sociedade confrontada pelas desigualdades sociais tém marcado, de maneira significativa, o

campo educacional e o trabalho dos educadores.

% Neoliberalismo é um ataque contra qualquer limitacdo aos mecanismos do mercado, denunciada como uma
ameaca letal aliberdade econdmica e politica (ANDERSON, 2003).
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12 A identidade e profissionaliza¢éo docente no contexto de mudancgas

As transformacdes no setor produtivo, no mercado de trabalho e nas referéncias que
norteilam a juventude se refletem na profissionalizacdo dos docentes e exigem repensar as
propostas para sua formacao. Nesse contexto, a identidade docente® assume relevancia, visto
gue a maneira como 0s professores se posicionam no mundo e no trabalho afeta suas
perspectivas com relagdo ao aperfeicoamento e a sua atuagao profissional.

Os professores, como seres sociais dinamicos, vao construindo valores, estruturando
crencas e adotando um modo proprio de ver o mundo e a profissdo. No processo, as
caracteristicas particulares, relacionadas com as motivagoes, interesses e perspectivas, iréo
distinguir os professores de outros profissionais, compondo sua identidade e determinando o
posicionamento no trabalho e no mundo social. “Ela define um modo de ser no mundo, num
dado momento, numa dada cultura, numa historia (GATTI, 1996, p. 86).

Na estrutura social, os docentes formam um grupo heterogéneo, apesar de
apresentarem como caracteristica comum, a dedicagdo ao ensino. O grupo docente apresenta
diferencas significativas derivadas do nivel socio-econdmico, expectativas quanto a profissao,
condicoes e relacbes no trabalho, niveis de formacéo e trgetdrias de vida e de carreira
profissional. Dentre as similaridades, a questdo de género se destaca, visto que a maioria dos
professores da educagdo basica é composta por mulheres. Diante das diferencas e
similaridades, os professores assumem uma identidade complexa manifestada no ambito
pessoal e social, com reflexos na formagcdo e no exercicio da profissdo. Com relacdo ao

processo de construcéo da identidade dos docentes, Gatti (1996) aponta:

Todas essas condicbes e contradicdes apontam para a necessidade de se
compreender com mais profundidade os contextos sociais, afetivos e culturais que
permeiam 0 exercicio do magistério na medida em que as suas motivacoes,
percepcdes e crencas, atitudes, valorizagBes relacionam-se diretamente com os
modos de envolvimento das professoras com seus alunos e com a tarefa pedagogica
(GATTI, 1996, p. 87).

A identidade docente e as particularidades da profissdo vao sendo construidas na
complexidade das relaghes sociais, sendo amparadas por vivéncias e vaores, que s&o

arquivados na memaria individual e social do professorado. Nesse aspecto, a percepcdo dos

* |dentidade docente é um processo evolutivo de interpretacdo de s mesmo e das experiéncias que se
harmonizam com os papéis desempenhados pelos professores, ao longo da vida profissional (GATTI, 1996).
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professores, a partir da vivéncia construida no &mbito familiar e comunitério, no seio de um
determinado segmento cultural e no cotidiano do trabalho, assume importancia. A abordagem
relacionada com a socializagdo possibilita a compreensdo dos professores, enquanto seres
humanos dotados de uma visdo de mundo, estabelecendo relacbes no ambiente de trabalho e
incorporando os modos de sentir, pensar e agir dos Seus grupos sociais.

A concepcdo socioldgica de identidade, apresentada por Dubar (1997), aponta que a
visdo dos individuos sobre s mesmos e a maneira como expressam suas subjetividades
trazem conflitos de ambito social. Essas contradiches permanentes e internas da propria
sociedade acabam fortalecendo a construcdo das identidades sociais e profissionais. A
identidade se torna o resultado das tensdes entre o agir instrumental e os processos de
comunicagdo, entre 0 societario e comunitério, entre o cultural e 0 econébmico e ndo apenas
como resultado do funcionamento psiquico e biografico dos individuos. Cada geracdo
desenvolve um processo de socidizagdo e uma identidade prépria, tendo como base as
categorias e posi¢cOes herdadas das geragOes precedentes e as interagdes presentes nas

instituicoes culturais e profissionais.

Deste ponto de vista, a identidade ndo é mais do que o resultado simultaneamente
estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biogréfico e
estrutural dos diversos processos de socializacdo que, em conjunto, constroem os
individuos e definem as instituices (DUBAR, 1997, p.105).

O processo de socializacdo desenrola-se nas esferas da producdo e nas diversas
relagdes sociais, considerando que nelas os individuos vao estabelecendo contradigbes de
cardter individual e universal. A constituicdo do individuo se edifica através do jogo de
interacOes presentes na realidade social, sendo que nesta 0s seres humanos se tornam capazes
de falar, agir e enriquecer os saberes transmitidos através dos recursos da linguagem e da
acdo. A cultura, como conjunto de saberes que identifica os sujeitos; a sociedade com os
preceitos normativos e hébitos legitimados e a personalidade, como conjunto de motivactes
que ativam a capacidade de falar e fazer do individuo estéo relacionados com os elementos
estruturais darealidade social (HABERMAS apud DUBAR, 1997).

No caso especifico dos professores, a identidade profissional se relaciona com as
experiéncias vivenciadas no cotidiano nas escolas, em conformidade com os aspectos
individuais decorrentes da situacdo social e econdmica e das questGes de género e raca. A

identidade vai sendo composta em meio a um conjunto de variaveis como a historia pessoal e
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familiar, as condigdes de trabalho e ocupacionais e as representacdes sobre 0 modo de ser e
agir dos professores, colocadas em circulagdo na esfera educacional e social.

As condicdes de trabalho e salérios exercem influéncia consideravel na maneira pela
qual os professores se identificam com a docéncia e com o exercicio da profissdo. Nas ultimas
duas décadas, 0 processo de pauperizacdo® e as contradicdes entre politicas educacionais e
préticas escolares afetam a luta pela profissionalizacao® e a identidade dos professores. Nesse
contexto, surgem diferentes concepgoes tedricas e diversos debates relacionados com a
profissionalizacdo e o posicionamento docente, tendo em vista o ambiente de trabalho e a
sociedade.

A profissionalizagdo, na versdo classica, tem por fundamento a existéncia de um
conhecimento especializado, de uma cultura técnica partilhada pelo grupo profissiona e a
regulamentacdo dos aspectos é€ticos e profissionais, visando a padronizacdo do exercicio
profissional. Nessa perspectiva, a profissionalizacdo implica boa colocagdo entre as carreiras
de prestigio e masculinizadas e relagbes formais com a comunidade, submetida ao
conhecimento técnico dos profissionais. Todos os estudos que reforcam essa concepcao
tedrica de profissionalizacdo apontam gue a docéncia ndo atende rigorosamente a todos esses
critérios, constituindo-se como uma atividade ndo profissional ou semiprofissional (GARCIA,;
HIPOLITO; VIEIRA, 2005).

A concepcdo de profissionalizacdo docente, como resultado do trabalho flexivel e
contextualizado, fundamenta-se por aspectos técnicos que vao sendo produzidos no ambiente
de colaboracéo existente no interior das unidades escolares. Através do didlogo e da parceria,
visando melhorar o trabalho pedagdgico, os docentes vao compondo os saberes que 0s
identificam enquanto profissionais da educagcdo. As fragilidades desse modelo de
profissionalizacdo se relacionam com a possivel imposicéo de procedimentos burocréticos,
que acabam inibindo a profissionalizacdo autdbnoma e autogestionaria. Além disso, existem
preocupacdes com relacdo a fraca participagdo da comunidade escolar e do isolamento dos
docentes de uma referida unidade, com relacéo a grupos profissionais de outras escolas. A
perspectiva do controle burocrético excessivo e o isolamento profissional acabam por
fragmentar o trabalho docente e 0 espirito de grupo. Apesar das fragilidades, essa perspectiva

de profissionalizagdo abre possibilidades para solucbes criativas nas unidades escolares,

® Pauperizacdo é 0 processo que provoca a degradacso do estatuto profissional, os rendimentos, o poder e a
autonomia dos docentes (NOVOA, 1997).

® Profissionalizacéo é o processo através do qual os trabalhadores aprimoram o seu estatuto, elevam os seus
rendimentos e aumentam o poder e autonomia profissional (NOVOA, 1997).



24

influenciando a formagdo da identidade docente a partir de préticas educativas flexivels e
situadas (GARCIA; HIPOLITO; VIEIRA, 2005).

Alguns debates envolvendo a profissionalizagcéo docente deixaram de focar o ambito
restrito da unidade escolar e se voltaram para a prética da docéncia, caracterizada por saberes
préprios rel acionados com a experiéncia do magistério. Essa perspectiva de profissionalizacéo
reforga a concepcdo de prética reflexiva, enfatizando a necessidade de uma analise critica da

realidade de trabalho e os caminhos para a sua transformagéo.

Essa perspectiva contribui muito para o questionamento do conhecimento como
saber académico ou como saber “cientifico”, permitindo uma visdo mais critica
avancada e pode gjudar também a conectar a reflexdo prética docente as agendas
sociais de emancipacéo e igualdade, permitindo a reflexdo pratica, uma reflexao
?Csifl).e critica, bem como pessoal e local (GARCIA; HIPOLITO; VIEIRA, 2005,

A construcdo da identidade docente, a partir da profissionalizacdo centrada na prética
reflexiva, considera as vivéncias e o trabalho escolar. Todavia, as reflexdes podem ser
equivocadas, acarretando visdes simplistas e reduzidas a respeito da realidade escolar. Nesse
aspecto, chama-se atencdo para o fato de que a profissionalizagdo docente vai sendo
empreendida, muitas vezes, em ambientes com condi¢es de trabalho inadequadas e que
podem acarretar a exaustéo profissional dos docentes.

Na realidade escolar, as atividades de interacdo e reflexdo pedagogica, o plang amento
coletivo, a utilizacdo das inovagOes tecnologicas introduzem uma maior complexidade no
trabalho docente. Essas demandas requerem uma reorganizacdo do trabalho docente, visto que
aintensificagéo das tarefas ou se estas estiverem colocadas em condigdes de tempo e espaco
pouco satisfatOrias provocam maior desgaste na salde dos trabahadores. (GARCIA,;
HIPOLITO; VIEIRA, 2005).

A profissionalizagdo, centrada na cultura colaborativa no interior das escolas e na
prética da docéncia, pode contribuir para a identidade dos docentes, quando o trabalho
pedagdgico estiver pautado por condigdes materiais e humanas apropriadas. Deve-se levar em
considerag&o que, o envolvimento dos docentes em torno de agdes coletivas voltadas para a
aplicacdo do conhecimento tedrico e profissiona torna-se essencial na resolugdo dos
problemas educacionais. As formas de trabalho pedagdgico coletivo possibilitam condicdes
favoravels para a abertura, flexibilidade e compromisso participativo de toda a comunidade

escolar.
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A melhoria da qualidade do ensino e o cumprimento da fungdo social da educacéo
envolvem a participagdo de toda comunidade escolar nos projetos pedagdgicos. Essas
propostas ndo mantém coeréncia com as concepcdes de profissionalizacdo que centralizam o
poder de decisdo e de competéncia apenas no profissional docente, sem considerar os diversos
agentes da agcdo educativa. Nesse sentido, a profissonalizagdo dos docentes necessita
considerar a sabedoria do profissional e 0 senso politico visando lidar com as realidades
culturais e sociais.

Os multiplos condicionamentos culturais e sociais que afetam o trabalho escolar, as
negociaces que fazem parte das histérias de vida dos professores e 0 imaginario acerca da
profissdo acabam interferindo na identidade docente. Esses fatores interagem com as
representacbes que os docentes fazem de s mesmos e de suas fungbes e marcam a
personalidade e a identificacdo dos docentes com seu trabalho. Como apontam Garcia,
Hipdlito, Vieira (2005)

As possibilidades de investigacdo das identidades docentes sdo mdltiplas, dada a
imensa variedade das condi¢es de formagdo e atuacdo profissional desses sujeitos,
a diversidade de artefatos culturais e discursivos envolvidos na producdo dessas
identidades e a complexidade dos fatores que interagem nos processos de
identificagdo dos docentes com seu trabalho (GARCIA; HIPOLITO; VIEIRA,
2005, p. 54).

Os desafios educacionais relacionados com as mudancas vertiginosas da sociedade
obrigam a reconsiderar o papel da escola e da educacéo. Nesse contexto, surgem fatores de
diversas magnitudes, relacionados com as condi¢des psicol dgicas e socials, que se refletem na
profissionalizacdo e na identidade dos professores. O aumento das contradices na funcéo
docente, tendo em vista a incerteza quanto aos objetivos da educacdo e a possivel
generalizacéo do julgamento socia contra o professor, acaba gerando tensdes e conflitos no
exercicio da docéncia. Além disso, as inadequadas condigdes de trabalho, o incremento da
violéncia nas escolas e 0 acumulo de exigéncias burocréticas provocam 0 esgotamento nos
professores.

As tensfes relacionadas com as condigbes fisicas e emocionais, que atingem o0s
professores, tém semelhanca com os dilemas que atingem a sociedade como um todo. O
descontentamento quanto a qualidade e as condicbes de trabalho acentuam a sensacdo de
ambiguidade e de impoténcia profissional diante das exigéncias educacionais. Para Martins &

Pereira (2002) a crise de identidade latente entre os membros do setor educaciona e a
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indefinicdo das fungbes da escola e do professor, também, contribuem para que a exaustéo
profissional setorne mais profunda.

O trabalho docente e os sentimentos com relacéo a profissdo tornam-se afetados pelas
circunstancias sociais de um dado momento histérico e a imagem socia dos professores
torna-se exposta a avaliagdes por parte dos individuos e da sociedade. Nesse sentido, percebe-
se que a identidade dos professores emerge de uma construcdo dinamica e mutével,

relacionada com o contexto historico do qual recebe influéncias culturais e sociais.

De acordo com a literatura revista neste estudo, concluimos que o carater dinamico
da profissdo docente sb tem razdo de ser na medida em que ela é considerada como
uma pratica social e é no contexto da sociedade concreta que devemos inserir a
funcdo socia e politica da educacdo escolar (MARTINS & PEREIRA, 2002, p.
122).

A andlise critica da realidade social fornece referéncias para a compreensdo da
profissdo docente, considerando-se que os desafios da educacdo escolar se intensificam com o
ritmo veloz das transformagdes contemporaneas. Os avangos no campo do conhecimento,
possibilitados pelas TICs, passam a exigir dos professores uma postura esclarecedora e critica,
tendo em vista o papel da informacdo e o desenvolvimento de competéncias requeridas pela
sociedade atual. Nesse aspecto, os estudos apontam que ainda existe um descompasso entre o
trabalho escolar e os avancos das tecnologias da informagdo, sendo necessario aos professores

atualizarem sua prética, de maneira a integrar os recursos tecnologicos a funcdo socia da
educacéo.

Perante essa dificuldade, a tarefa do professor consiste em trabalhar as informagdes
para gque sirvam de elo entre a sociedade de informagdo e os aunos, possibilitando-
Ihes o desenvolvimento da capacidade reflexiva e a aquisicdo da sabedoria, bem
como torné-los conhecedores nos elementos de sua situacdo para que tenham meios
de intervencdo na realidade, transformando-a com o intuito de ampliacdo da
liberdade de comunicacdo e de colaboracdo mUltua entre os seres humanos
(MARTINS & PEREIRA, 2002, p. 125).

A construcdo da identidade docente envolve o dominio das areas especificas de
conhecimento, associado as habilidades técnicas relacionadas com 0 mangjo da informacéo.
Ademais, a identidade profissional se constr6i mediante a mobilizacdo dos saberes da
experiéncia individual, enriquecidos com as préticas coletivas e os saberes pedagdgicos
necessarios ao exercicio da docéncia. Na andlise histérica da educagdo, os conhecimentos
especificos, 0s saberes da experiéncia e os saberes pedagogicos tém sido trabalhados de
maneira desarticulada e fragmentada, dificultando a identidade do grupo e o aprimoramento

profissional. A discusséo sobre 0os conhecimentos e a identidade docente envolve a pesguisa
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sobre a pratica escolar constituida como instrumento permanente de renovacdo profissional
(MARTINS & PEREIRA, 2002).

A construcdo da competéncia pedagdgica passa hecessariamente pela integracéo
mUtua e permanente dos conhecimentos especificos com os saberes relacionados com a
experiéncia e a formacdo didatica. Cada um desses saberes tem importancia e legitimidade,
sendo que a juncdo de todos se constitui como elemento fundamental na formagdo da
identidade profissional docente.

O aperfeicoamento profissional e o enriquecimento das habilidades e saberes docentes
estdo na base dos desafios relacionados com a qualidade na educagéo. O enfrentamento da
situacdo envolve uma politica efetiva de valorizagdo do magistério, contemplando de forma
articulada as condicdes de trabalho e salarios e aformacdo inicial e continuada. A importancia
da educacdo no contexto das transformagdes sociais e tecnolgicas enfatiza a necessidade da

formacao continuada dos professores, cujo estudo sera aprofundado no capitul o seguinte.



2. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: PERSCPECTIVAS
TEORICASE TENDENCIASATUAIS

As politicas de formacdo continuada de professores, tendo em vista a garantia da
educacdo de qualidade, se justificam pela necessidade de renovagdo dos conhecimentos e
experiéncias pedagdgicas para atender as transformacfes sociais. Nesse sentido, a formagéo
continuada dos professores, na perspectiva individual e coletiva, desempenha um papel
importante no incremento das propostas de aprendizagem inovadoras. Essas consideraces
suscitam uma andlise aprofundada da formac&o continuada de professores, no que se refere
aos pressupostos tedricos que fazem repensar a concepcdo “classica’ de aperfeicoamento

profissional e as abordagens que vém sendo implementadas na atualidade.

2.1. Per spectivas Tedricas que fazem repensar a concepcao “classica” de formacéo

continuada

Por formagdo continuada compreende-se toda e qualquer atividade posterior a
formacéo inicia, empreendida por professores que amejam o desenvolvimento profissional.
Diante das exigéncias sociais contemporaneas, a formagdo continuada envolve a perspectiva
pessoal, profissional e cidada dos professores, a partir de um processo global que articula
aperfeicoamento individual e pratica coletiva. Nesse sentido, as atividades sisteméticas de
formag&o continuada necessitam considerar a capacidade e os limites de transformagdo do ato
educativo e a importancia da relacdo entre o mundo exterior e o fazer pedagogico
(NASCIMENTO, 1998).

As multiplas dimensBes pessoais, profissionais e sociais, presentes no processo de
formagdo continuada, se entrelacam e adquirem sentido na agéo educativa. Deve-se levar em
consideracéo que a complexa realidade educacional torna a agdo pedagdgica dependente do
conhecimento que o professor tem de si proprio, articulada a permanente reavaliacdo do
contexto politico e das mudancas sociais. Além disso, a formacdo necessita valorizar o
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potencial criativo dos professores nas sSituagdes de ensino-aprendizagem, reforcando a
importancia da dimensdo pedagdgica na tarefa docente.

A concepcdo de que um projeto de formagdo de professores ndo pode visar
unicamente a aquisicdo de conhecimentos, mas também ao desenvolvimento do
professor quanto ao conhecimento de si préprio e da realidade, implicando
necessariamente uma acéo prolongada, baseada numa reflexdo continua e reflexiva
sobre todas as questfes que atingem o trabalho pedag6gico (NASCIMENTO, 1998,
p. 78).

Para atender o aperfeicoamento dos professores, tém-se implementado uma série de
propostas, identificadas com a concepcdo “classica’’ de formacdo, tendo como base a
racionalidade cientifica do conhecimento e a técnica pedagdgica direcionada a grupos
docentes. Nessas propostas, a formagdo continuada acontece por intermédio de cursos de
aperfeicoamento e especializacbes oferecidos por instituicdes de formacéo e secretarias de
educacdo, em locais exteriores ao ambiente de trabalho dos professores. Esses cursos podem
ser promovidos em regime presencial, semipresencial ou totalmente a disténcia, combinando
diferentes estratégias, tais como videos, recursos audiovisuais, comunicacdo via Internet,
foruns de discussdo. Cumpre ressaltar que na perspectiva cléssica, a universidade e outros
espacos articulados a ela assumem o |6cus de aperfeicoamento privilegiado, considerando que

neles se processa o avanco cientifico e profissional.

Trata-se, portanto, de uma perspectiva onde se enfatiza a presenca nos espacos
considerados tradicionalmente como o Iécus de produgéo do conhecimento, onde
circulam as informagdes mais recentes, as novas tendéncias e buscas nas diferentes
areas o conhecimento (CANDAU, 1998, p. 53).

A formagdo continuada de professores, com o proposito de melhorar a qualidade da
educacdo, vem sendo enfatizada como processo continuo de construcdo e reconstrucdo de
conhecimento. Neste aspecto, deve surge a preocupacdo com a dicotomiateorial praticae com
a demasiada valorizac8o do conhecimento cientifico em detrimento dos saberes préticos dos
docentes. Ademais, torna-se importante a reflexdo sobre os aspectos psicossociais e as
dimensdes politicas e ideol 6gicas que interferem naidentidade e no trabalho dos docentes.

As diversas abordagens e os diferentes modelos de formagcdo continuada séo
idealizados com caracteristicas proprias, mas na prética apresentam interfaces uns com 0s
outros. Deve-se considerar que, apesar dos aspectos em comum, sempre haverd uma

" Na perspectiva “classica’ a énfase é posta na “reciclagem” dos professores e como o préprio nome indica,
“reciclar” significa “refazer o ciclo”, voltar as ingtituicbes de formagdo e atualizar o conhecimento adquirido
anteriormente (CANDAU, 1998).
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perspectiva dominante que ira caracterizar a formagdo e agregar os principios formadores.
Nesse sentido, as iniciativas nas quais predomina a concepgdo “cléssica’ de formacéo
continuada suscitam uma série de problematizacdes tedricas, tendo em vista o ciclo de vida
dos professores, a valorizagdo dos saberes docentes e a escola como referéncia no processo
formativo (CANDAU, 1998).

211 Ociclodevidados professores

As problematizagtes sobre a formagédo continuada, considerando o ciclo de vida dos
professores’, se relacionam com a perspectiva da “carreira’ profissional. O conceito de
“carreird’ envolve a articulagdo das fases que os individuos atravessam dentro da mesma
profissdo, ou no exercicio de profissdes diferentes. Cumpre ressaltar que os individuos nem
sempre vivenciam todas as etapas e estas, por sua vez, podem se manifestar numa sequéncia

diferenciada

O desenvolvimento de uma carreira €, assim, Um Processo e nao uma série de
acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para outros, ha
patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de arranque, descontinuidades.
O fato de encontrarmos sequéncias-tipo ndo impede que muitas pessoas nunca
deixem de praticar a exploracdo, ou que nunca estabilizem ou que desestabilizem
por raz6es de ordem socioldgica (tomada de consciéncia, mudanca de interesses ou
de valores) ou exteriores (acidentes, alteracBes politicas, crise econdmica)
(HUBERMAN, 1992, p. 38).

Em se tratando do ciclo de vida dos professores, 0 estudo das etapas comporta uma
abordagem psicol gi ca e sociol dgica rel acionada com a dimensdo prética do trabalho, ou seja,
com o empreendimento e o exercicio da docéncia. Trata-se do estudo da trgjetéria em sala de
aula, considerando que esse percurso reflete as particularidades pessoais e profissionais dos
professores e as condicOes da docéncia. Nesse aspecto, 0 aumento das exigéncias sociais,
desvinculado de politicas publicas voltadas para a melhoria das condi¢bes de trabalho e
saarios, interffere no desempenho dos professores, no desenvolvimento da carreira
profissional e namotivacéo para o exercicio do magistério.

O estudo do ciclo de vida profissional, focado na docéncia e mais particularmente no

ensino secundario, demonstra que a relagdo entre idade cronol 6gica dos professores e fases do

8 Hubermann (1992) relata em seu livro: La vie des enseiggnants: evolution et bilan de une profession
(Neuchétel — Paris. Delachaux et Niestlé, 1989) sua ampla pesquisa realizada durante cinco anos, na qua faz
uma aproximagado entre as etapas do ciclo de vida profissional dos professores com o ciclo de vida do adulto
(HUBERMANN, 1992).
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magistério ndo apresenta uniformidade. De modo gerd, as fases profissionais dos docentes
envolvem uma relagdo dialética, compreendendo a “entrada na carreird’, a “estabilizagdo”, a
“diversificacdo”, a “serenidade’ e a fase do “desinvestimento” tipico do fina de carreira.
(HUBERMAN, 1992).

A “entrada na carreira’ compreende, normalmente, os trés primeiros anos de ensino,
sendo gque, normal mente, esse contato inicial com a sala de aula transcorre de maneira similar,
embora marcada por niveis motivacionais diferenciados. Essa fase compreende o estagio da
“sobrevivéncia’ profissional e “descoberta’ do significado e importancia do trabalho docente.
A “sobrevivéncia’ se caracteriza pela confrontacdo inicial com a situagéo de trabalho, com as
dificuldades da relacdo pedagdgica e o distanciamento entre os ideais profissionais e a
realidade encontrada no cotidiano escolar. Essas dificul dades sdo amenizadas pelo sentimento
da“descoberta’, caracterizado pelo entusiasmo com a experimentacdo e a responsabilidade do
exercicio profissional. “Com muita frequéncia, a literatura empirica indica que os dois
aspectos, o da sobrevivéncia e o da descoberta, sdo vividos em paralelo e é o segundo aspecto
gue permite aguentar o primeiro” (HUBERMAN, 1992, p. 39).

Os anos iniciais da carreira séo periodos fortemente marcados pela experiéncia vivida
nas escolas e aptiddo para a docéncia, empreendidas no plano individual. Nesse periodo de
descoberta, os professores, normalmente, tém pouca oportunidade para explorar o campo de
trabal ho, se tornando inibidos parainiciativas autbnomas e para um maior envolvimento com
o ambiente escolar. Dependendo do perfil profissional dos docentes e da dinamica
institucional, essas particularidades poder&o se prolongar por varios anos e comprometer
seriamente o desempenho dos professores.

A fase da “estabilizac80”, desenvolvida entre os quatro a seis anos do exercicio
profissional, esta relacionada com a escolha subjetiva dos docentes, tendo em vista o
comprometimento definitivo com a profissdo. No ensino, a “estabilizacdo” significa arelacdo
de pertencimento com a categoria profissional e a afirmagdo da identidade docente,
acompanhadas pelo sentimento de seguranga e descontragdo, considerando a crescente
competéncia pedagogica. Os professores passam a atuar com melhores recursos técnicos,
tornando a relacdo com a comunidade escolar permeada por limites mais precisos de
autoridade e tolerancia. A relagdo de respeito passa a ser construida nas vivéncias no
cotidiano e na consolidacdo e aperfeicoamento do trabalho pedagdgico. “Nesse sentido,
estabilizar significa acentuar seu grau de liberdade, as suas prerrogativas, o seu modo proprio
de funcionamento” (HUBERMAN, 1992, p. 40).
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Nessa etapa profissional, os professores, normamente, encontram um estilo proprio
para ensinar, sendo envolvidos por um sentimento confortavel que favorece a flexibilidade e
naturalidade para agir nas dificels situacbes docentes. Esse momento constitui uma etapa
decisiva, tendo em vista a consagracdo do magistério para o proprio docente, para o
reconhecimento pelos colegas mais experientes e gestores institucionais. Se antes da
“estabilizagdo” os professores tendem a certas restrigdes na diversificagdo do trabaho, apds
fase, eles buscam uma série de experiéncias profissionais diversificadas, dentro da
legalidade dos programas didaticos.

A fase da “diversificagcdo” na profissdo docente, compreendida entre os sete a vinte e
cinco anos de carreira, apresenta percursos individuais bastante diversos. De modo geral, os
docentes revelam uma tendéncia mais ativa para diversificar o material didatico, os modos de
avaliacdo e os métodos de gestdo das atividades docentes. Por outro lado, esse desgjo por
experiéncias novas conduz a umatomada de consciéncia dos entraves do sistema educacional,
estimulando a mobilizagdo em torno de mudangas na estrutura de ensino.

Na mesma ordem de idéias, as pessoas, uma vez estabilizadas, estdo em condicbes
de lancar o ataque as aberracdes do sistema. Os professores, nesta fase das suas
carreiras, seriam assm, 0s mas motivados, os mais dindmicos, 0os mais
empenhados nas equipas pedagdgicas ou nas comissdes de reforma (oficiais ou
“selvagens’) que surgem em vérias escolas (HUBERMAN, 1992, p. 42).

Na fase da “diversificacdo”, os professores, ja tendo vivenciado as primeiras
experiéncias profissionais, tendem a uma maior ousadia em termos pedagogicos e uma maior
seguranca decorrente da eficacia e competéncia profissional. Por outro lado, buscam a
inovacdo para ndo cair numa rotina que afasta 0 entusiasmo pelo magistério. Existem muitas
causas e caracteristicas para a “diversificacdo”, no entanto, a maioria dos professores ao
vivenciar essa fase passa a questionar, gradativamente, a carreira profissional e seus impactos
na vida pessoal. Para alguns professores a estabilidade e desgo por inovagdo vao dando lugar
a uma ligeira sensacdo de rotina, que nd compromete, em demasia, as atividades
pedagbgicas. Para outros professores, o0 desenvolvimento progressivo de atividades
corriqueiras propicia um conflito existencial que va interferindo, negativamente, no

desempenho profissional.

Visivelmente, trata-se de uma fase com muitas facetas, de tal modo que pretender
fazer-lhe corresponder uma definicdo redutora se torna dificil, se ndo mesmo
ilegitima. Para uns, € a monotonia da vida quotidiana em situacdo de sala de aula,
ano apos ano, que provoca o questionamento. Para outros, € muito provavelmente o
desencanto, subsequente aos fracassos das experiéncias ou das reformas estruturais
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em que as pessoas participaram energicamente, que desencadeia a “crise’
(HUBERMAN, 1992, p. 43).

Os momentos de crise na carreira docente, relacionados com a motivagdo para
exercicio da profissdo, ndo sdo percebidos da mesma maneira pelos professores. A falta de
motivacdo pode se manifestar em diversas fases da vida profissional e sofrer variagdes em
funcéo do sexo ou idade. Por outro lado, os pardmetros politicos e sociais, as condigdes de
trabalho nas instituicdes de ensino e as caracteristicas pessoais dos professores sao
condicionantes que interferem, de maneira decisiva, no desempenho e na motivacdo
profissional dos docentes.

Os professores, por volta dos vinte e cinco a trinta e cinco anos de exercicio
profissional, apds uma sequéncia de questionamentos, tendem a alcancar a fase da
“serenidade” manifestada por atitudes conservadoras e, agumas vezes, por um
distanciamento afetivo face aos alunos. A serenidade e o conservadorismo provém, muitas
vezes, da sensacdo de confiancga frente as situages em sala de aula e da menor sensibilidade a
avaliagdo dos colegas, dos aunos e da gestéo escolar. Muitas vezes, o distanciamento com 0s
alunos envolve a dimensdo sociologica relacionada com os conflitos de geracdes, que
dificultam o didogo e comprometem a boa convivéncia. As tendéncias centrais dessa etapa se
manifestam em muitos docentes, mas ndo na totalidade, mantendo relacdo com a historia
pessoal dos professores e com 0 meio educacional (HUBERMAN, 1992).

A “serenidade” profissional presente no ciclo da vida dos professores, normalmente,
vem acompanhada por processos de recuo e interiorizagao, caracteristicos do final da carreira.
Os docentes vao, progressivamente, se libertando do investimento na profissdo e passam a

consagrar mais tempo asi proprios e aos interesses externos a escola.

O periodo dito de “serenidade” enceta um processo de desinvestimento nos planos
pessoa e institucional, um recuo face as ambicdes e aos ideais presentes a partida.
A fase dita de “conservantismo” corresponde a uma discordancia face a evolucéo
de momento, conduzindo a uma certa marginalidade em rel acdo aos acontecimentos
maiores que perpassam a escola ou o sistema escolar (HUBERMAN, 1992, p. 46).

No final da carreira, os professores, normalmente, se afastam do dinamismo intenso da
vida profissional e pessoa e podem aceitar a evolugdo do tempo, de uma maneira positiva ou
negativa. Esse momento corresponde a fase do “desinvestimento” na profissdo, sendo
resultado de um processo favoravel ou conflituoso que, nesse caso, desencadeia o recuo a

qualquer proposta de renovagdo pedagogica. De modo geral, quando a integracdo das etapas
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profissionais se torna bem sucedida, os docentes vivenciam um “desinvestimento” sereno. Por
outro lado, quando as sequéncias pedagdgicas se tornam conflituosas, com desgjustes internos
e externos a personalidade do professor, 0 “desinvestimento” devera ser repleto de amarguras
e frustracOes. Todavia, a maior parte dos professores, que alcangou trinta e cinco a quarenta
anos de carreira, sente ter dado sua contribui¢éo para o magistério, se propondo a uma maior
dedicacéo a vida pessoa e familiar.

Os estudos sobre a carreira docente, a partir do ciclo de vida profissional, ndo propdem
uma sequéncia de fases predeterminada e invaridavel, tendo em vista o carater bioldgico e
psicologico dos professores. O tempo cronoldgico esta articulado a uma infinidade de
varidveis relacionadas com as condi¢cbes de vida e trabalho, o contexto histérico e as
interacOes sociais, que influenciam o fisico e o psiquismo do individuo. Por outro lado, ndo se
pode conceber uma determinada fase considerando a presenca dos mesmos fatores

condicionantes, visto que as etapas so sugestivas e teméticas, porém, flexiveis.

Torna-se, assim, muito dificil estudar o ciclo da vida profissional pretendendo
extrair dele perfis-tipo, sequéncias, fases ou determinantes de um desfecho feliz ou
infeliz. E particularmente arriscado integrar num mesmo grupo individuos que
parecem partilhar tragos em comum, mas cujos antecedentes ou meios sociais s&o
diferentes. Haveria, decididamente, zonas de intersegcdo entre individuos, mas
também zonas de diferencas, sem que a fronteira entre as duas zonas sgja nitida
(HUBERMAN, 1992, p. 54).

A carreira do professor de educagéo bésica, considerando as etapas profissionais,
apresenta algumas constantes que pouco tém se aterado no decorrer dos anos. A
interiorizacdo de condutas andlogas favorece o surgimento de semelhancas, que caracterizam
as etapas percorridas pel os docentes e a defini¢cdo dos papéis por ele ocupados. Desse modo, a
andlise do ciclo de vida profissiona propicia a identificacdo dos melhores momentos da
carreira, 0s piores anos e o0s problemas que interferem na motivacdo para a docéncia. Por
outro lado, os estudos apontam para a necessidade de se motivar os professores para a
formagdo continuada, em todas as fases profissionais, tendo em vista 0 melhor desempenho
no exercicio do magistério.

A organizacdo da vida escolar e o contexto socia interferem nas expectativas e na
maneira pela qual os docentes se posicionam diante da profissdo. Por outro lado, o
posicionamento dos professores ndo se limita a uma reacdo as forgas externas, visto que 0s
aspectos individuais, relacionados com a aptiddo e a competéncia pedaglgica, Sao

determinantes para a conduta profissional.
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No momento de significativas mudangas estruturais, a formagao continuada possibilita
o desenvolvimento equilibrado da carreira dos docentes, oferecendo capacitagdo para lidar
com as demandas atuais e empreender a funcéo socia da educacdo. Nesse aspecto, necessita
se valorizar os saberes docentes, ressaltando-se de maneira especial 0s saberes construidos no
ambiente escolar. A troca das experiéncias e a aprendizagem compartilhada se tornam
requisitos, de extrema importancia, naformacéo de professores da educagéo basica

2.1.2 A valorizacao dos saber es docentes

A aprendizagem de habilidades e conhecimentos novos esta na base de exigéncias da
cultura moderna. Nessa conjuntura, a producéo cientifica e a atividade educativa dialogam
entre si, sabendo-se que o carater cultural e epistemol 6gico dos saberes sociais e pedagdgicos
depende de uma renovacdo continua, considerando as diferentes tarefas cognitivas e as

variadas préticas sociais.

No quadro da modernidade ocidental, o extraordinario desenvolvimento
guantitativo e qualitativo dos saberes teria sido e seria ainda inconcebivel sem um
desenvolvimento correspondente dos recursos educativos e, notadamente, dos
corpos docentes e de formadores, capazes de assegurar, no centro dos sistemas de
educacdo, os processos de aprendizagem individuais e coletivos que estdo na base
da cultura moderna, intelectual e cientifica (TARDIF, LESSARD, LAY AGE, 1991,
p. 216)

Com o extraordinério desenvolvimento da ciéncia, a sistematizacéo e formalizagdo da
competéncia técnica e pedagogica se tornam imprescindivels, considerando-se que a tarefa
educativa torna-se cada vez mais atrelada a complexidade dos novos conhecimentos. Apesar
da importancia atribuida ao trabalho dos educadores, o trabalho cientifico se intensifica e
tende a se impor sociamente, enquanto que as atividades de formagéo e de educacdo tendem
a passar para um segundo plano. Nesse quadro marcado pelo avanco cientifico e precarizacdo
do trabalho docente, os educadores e seus saberes exercem uma funcdo estratégica ao
assegurar a aprendizagem do conhecimento e ainser¢do socia dos individuos.

A formagdo do educador envolve a valorizagdo dos saberes e a experiéncia docente,
visto que o professor utiliza seus conhecimentos para resolver as situagdes complexas no
ambito relacional e as deliberagbes necessarias a pratica educativa. A interacdo dos
pesquisadores dedicados a formacdo de professores e o cotidiano escolar favorece o
conhecimento dos saberes docentes e as atividades nas quais e€les sdo reelaborados e
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utilizados. O saber docente, composto por varios conhecimentos, vai sendo laborado,
revigorado e utilizado, em func&o dos limites e recursos inerentes as atividades educativas.

Na complexidade da atividade pedagdgica, os professores mobilizam conhecimentos
disciplinares, curriculos e métodos oficiais, formando competéncias profissionais e uma vasta
experiéncia relacionada com a atividade docente. Os conhecimentos disciplinares se
identificam com os saberes sociais provenientes dos diversos campos de conhecimento,
enquanto que o0s conhecimentos curriculares se embasam nos conteldos especificos
priorizados oficialmente. Além disso, as competéncias profissionais e os saberes da
experiéncia se apoiam nas doutrinas pedagdgicas e no trabalho cotidiano, se incorporando a
vivéncia individua e coletiva dos professores na forma de habilidades profissionais. A
dimensdo social e profissional do saber docente, formado a partir dos diversos saberes,

confere ao magistério o estatuto de atividade intelectual centrada na prética de ensino.

Essas multiplas articulagdes entre a prética docente e os saberes, fazem do(a)
professor(a) um grupo social e profissional cuja existéncia depende, em grande
parte, de sua capacidade em investir, em integrar e mobilizar tais saberes como
condicdo para sua pratica. A partir dai, dever-se-ia esperar, pelo menos na ética
tradicional da sociologia das profissdes, que esse(a)s professore(a)s buscassem se
impor, enquanto grupo social e categoria profissional, como uma das instancias de
definicdo e controle dos saberes efetivamente integrados a sua pratica (TARDIF,
LESSARD, LAYAGE, 1991, p. 221).

Na situacao de trabalho, os professores e 0s seus saberes ndo sdo entidades separadas,
ao contrario, eles evoluem e se transformam a partir da relacdo estabelecida entre os
conhecimentos universitarios e o contexto concreto da docéncia. A compreenséo da natureza e
das habilidades e competéncias dos professores, na pratica cotidiana e na formagdo
profissional, irdo fundamentar o estudo epistemol dgico dos saberes docentes. Nesse sentido, a
ciéncia da educacéo compreendendo e valorizando os saberes dos professores favorece a
renovagao e a efetividade da agdo educativa.

Essa hipbtese é forte, na medida em que ndo diz somente que os saberes
profissionais se referem ao trabalho, como uma teoria se refere a um objeto ou a
uma prética, mas vai mais longe, dizendo que os saberes profissionais sdo saberes
trabalhados, saberes laborados, incorporados no processo de trabalho docente, que
s0 tem sentido em relagéo as situagOes de trabalho e que é nessas situagdes que sio
construidos, modelados e utilizados de maneira significativa pelos trabalhadores
(TARDIF, 2000, p. 11).

Segundo a perspectiva epistemologica e ecologica, os saberes docentes sdo

considerados temporais, por se relacionarem com as histérias de vida particular e profissional
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dos professores. No inicio da carreira, 0os conhecimentos e representagbes anteriores
permanecem fortes e estéavels por algum tempo, influenciando nas escolhas e praticas
pedagdgicas desse periodo decisivo, marcado pela aguisicdo do sentimento de competéncia e
0 estabelecimento das rotinas de trabalho. A caracteristica da temporalidade também se
relaciona com o fato dos saberes docentes se desenvolverem ao longo da carreira profissional,
envolvendo préticas individuais e coletivas empreendidas no exercicio do magistério
(TARDIF, 2000).

Num segundo aspecto, os saberes docentes sdo variados e heterogéneos, porque
provém de diversas fontes relacionadas com a cultura pessoal e escolar dos professores e da
articulagdo entre os saberes universitérios, pedagdgicos e os resultantes da experiéncia
profissional. De outro modo, os saberes docentes sé0 heterogéneos porgue ndo formam um
repertorio unificado e imutavel, ao contrario envolvem muitas teorias, concepcdes e técnicas
gue se integram na atividade do trabalho. A natureza darelacéo entre os saberes docentes e 0s
professores ndo é tedrica ou conceitual, mas pragmatica, porque 0s saberes se constituem
COMO recursos concretos, integrados e utilizados no processo de trabalho. Nesse sentido, 0s
variados saberes dos professores estdo a servico da agdo educativa, na qual assumem
significado e utilidade (TARDIF, 2000).

Um terceiro conjunto de resultados empiricos aponta que os saberes docentes sdo
personalizados, por envolverem a subjetividade dos educadores em interacéo permanente com
as individualidades dos alunos. Nas atividades de interacdo humana como o magistério, a
personalidade dos atores, delineada pelos aspectos emocionais e culturais, se constitui como
elemento decisivo na mediacdo e na caracterizacdo do processo de aprendizagem. Ademais,
0s saberes docentes s0 situados, assumindo as caracteristicas proprias das condices de
trabalho, nas quais os professores elaboram e sociaizam o0s conhecimentos em funcéo das
atividades de ensino (TARDIF, 2000).

Na comunidade escolar, os professores se comportam como seres humanos, repletos
de vivéncias e particularidades préprias, interagindo com os fatores extrinsecos que afetam
todo o contexto escolar. Nesse sentido, os saberes docentes trazem as marcas dos educadores
e dos aspectos culturais e psicossociais presentes na atividade de trabalho. As mudancas
sociais afetam 0 componente emocional e profissiona pertinentes a cada professor, fazendo
suscitar questionamentos sobre a maneira de ensinar e os conhecimentos e saberes que se
efetivam na acéo educativa. O trabalho com os aunos emerge no professor, a necessidade do
conhecimento de si préprio, de suas proprias emocgdes e dos vaores que interferem nas

habilidades e conhecimentos da profisséo docente.
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Podemos resumir agora nossas palavras da seguinte maneira: uma perspectiva
epistemolégica e ecolégica do estudo do ensino e da formagdo para o ensino
permite conceber uma postura de pesquisa que leva ao estudo dos saberes docentes
tais como sdo mobilizados e construidos em situactes de trabalho. Os trabalhos
realizados de acordo com perspectiva mostram que os saberes docentes sd0
temporais, plurais e heterogéneos, personalizados e situados e que carregam as
marcas de seu objeto, que € o ser humano. (TARDIF, 2000, p. 18).

O investimento nos saberes docentes e na pratica profissional torna-se importante na
formacdo de professores, considerando que os aspectos humanos se constituem como
intervenientes do magistério. A maior aproximagdo dos programas de formagdo com o
contexto escolar suscita o questionamento critico sobre as concepcles e relagbes entre
conhecimentos universitérios e atuacdo dos professores na sala de aula. A sociadizagdo
estabel ecida no ambito da escola se constitui como estratégia fértil para debates envolvendo a
pluralidade dos saberes docentes e a sua importancia na articulagdo dos conhecimentos

cientificos com arealidade escolar.

N&o problematizada, nossa prépriarelagdo com os saberes adquire, com o passar do
tempo, a opacidade de um véu que turva nossa visdo e restringe nossa capacidade
de reacdo. Enfim, essa ilusdo faz que exista um abismo enorme entre nossas
“teorias professadas’ e nossas “teorias praticadas’: elaboramos teorias de ensino e
da aprendizagem que s0 sdo boas para os outros, para nossos alunos e para 0s
professores Entdo, se elas so boas para 0s outros e ndo para nds mesmos, talvez
iSs0 sgja a prova de que essas teorias na valem nada do ponto de vista da agéo
profissional, a comecar pelanossa (TARDIF, 2000, p. 21).

Os modelos de formagédo continuada, em sua maioria, sdo idealizados para projetar
conhecimentos a serem aplicados, posteriormente, no trabalho cotidiano. Nessa perspectiva,
ocorre um distanciamento entre o contelido da formacéo e os conhecimentos efetivados na
prética profissional. A maior aproximacdo dos pesquisadores universitarios com o cotidiano
das escolas possibilita 0 conhecimento do trabalho dos professores e a maneira pela qual eles
mobilizam os contelidos programéticos na agdo educativa. A interacdo entre a proposta de
formagdo continuada e o cotidiano de trabalho, valorizando os docentes e 0s seus saberes,
favorece a efetivacdo dos propésitos de qualidade na educacdo e a transformacdo da realidade

escolar.
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2.1.3 A escola como referéncia paraaformacdo continuada

Os debates envolvendo a qualidade da educagdo tém enfatizado, consideravelmente, a
formacédo inicial e continuada dos professores. No ambito dos discursos, ressalta-se que a
formacdo de professores deve assumir um forte componente pratico, centrado no estudo de
casos concretos e tendo como referéncia o trabalho na escola. A fungdo socia da educagédo
reforca a importancia de se qualificar o educador, de maneira que ele possa transformar o
trabalho escolar tornando-o coerente com as inovagfes contemporaneas e as propostas de
insercéo socia dos alunos.

A complexidade das relagdes produtivas e socials adverte que a formacéo deve estar
centrada no cotidiano da escola, favorecendo uma reflexdo coletiva a respeito dos dilemas e
desafios educacionais. Ndo se trata do simples fato de enfocar a escola, a préatica reflexiva do
professor presume a construcdo conjunta de esforcos, no sentido de identificar os problemas e
buscar as possibilidades de resolucéo, tendo sempre o cotidiano e a realidade escolar como
referéncia. “Nesse cotidiano, ele aprende, desaprende, reestrutura o aprendido, faz descobertas
e, portanto, € nesse |6cus que muitas vezes ele vai aprimorando a sua formagdo” (CANDAU,
1998, p. 57).

As propostas de formagado de professores estiveram marcadas, durante muito tempo,
pela separacéo entre 0 conhecimento e a prética pedagdgica e apesar dos avangos para superar
essa dicotomia, 0 processo continua permeado por referéncias externas e pouco integrado com
o dia-a-dia do trabalho docente. A formagao docente, investindo na andlise dos casos praticos
e na mobilizacdo dos contetidos cientificos e recursos pedagogicos, favorece as mudangas na
realidade escolar. Deve-se considerar que a mobilizagdo dos saberes tedricos e préticos
envolve uma capacitagdo continua, tendo em vista a necessidade de oferecer respostas aos

dilemas pessoais, sociais e culturais.

A formagdo de professores ganharia muito se organizando, preferentemente, em
torno de situagBes concretas, de insucesso escolar, de problemas escolares ou de
programas de a¢&o educativa. E seinspirasse junto dos futuros professores a mesma
obstinac&o e persisténcia que os médicos revelam na procura das melhores solucdes
para cada caso (NOVOA, 2009, p. 05)

Os estudos apontam que na prética escolar, torna-se impossivel separar as dimensdes
profissionais e pessoais dos docentes. As relacOes sociais e culturais que se estabelecem na

prética escolar levam a compreensdo da docéncia, a partir da interacdo permanente entre
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experiéncias pessoais e profissionais. Nesse sentido, o processo de formagdo deve propiciar
préticas de autoconhecimento, a fim de que a técnica e a cientificidade necessérias ao trabalho

docente se comuniguem com a dimensao pessoal e profissiona do professor.

Temos caminhado no sentido de uma melhor compreensdo do ensino como
profissio do humano e do relacional. As dificuldades levantadas pelos “novos
alunos’ (por aqueles que ndo querem aprender, por agueles que trazem novas
realidades sociais e culturais para dentro da escola) chamam a atencdo para a
dimensdo humana e relacional do ensino, para esse corpo-a-corpo diario a que os
professores estdo obrigados (NOVOA, 2009, p. 06).

As multiplas e complexas interacGes presentes na escola requerem uma formagdo de
professores que estimule parcerias no interior e no exterior do mundo profissional. A idéiada
escola como referéncia para a formagdo docente, integrando a capacitacdo com projetos
educativos no interior das instituicdes de ensino, possibilita a transformacéo da experiéncia
coletiva em praticas concretas de intervencdo. Ademais, o trabalho cooperativo e o diaogo,
envolvendo conflitos de valores e diferencas culturais presente, tornam-se importantes na
construcdo da ética e da identidade profissional docente. Nesse aspecto, 0 empreendimento de
projetos de pesquisa e inovagdo do ensino e aprendizagem elaborados por professores,
coordenadores e gestores das escolas se constitui como alternativa promissora, visando

atender os desafios da formagao pessoal e profissional.

Através dos movimentos pedagégicos ou das comunidades de prética, reforca-se
um sentimento de pertenca e de identidade profissional que é essencial para que os
professores se apropriem dos processos de mudanga e os transformem em préticas
concretas de intervencdo. E esta reflexdo coletiva que da sentido ao
desenvolvimento profissional dos professores (NOVOA, 2009, p. 08).

As propostas de formac&o de professores, normamente, partem do nivel macro do
sistema, com pouca atengdo no nivel restrito da sala de aula. Deve-se levar em consideragdo
que atarefa educaciona se concretiza com as préticas pedagogicas, efetivadas no contexto da
sala aula. Nesse aspecto, a formagao desempenha um papel importante ao incentivar projetos
educativos no interior das escolas. Os movimentos pedagdgicos favorecem para que as
escol as se constituam como ambientes de trabalho e de aprendizagem.

A formacdo continua é uma oportunidade para consolidar a construcdo humana e
social do projeto educativo, pautado pelo investimento das insténcias profissionais e
institucionals com a participagao ativa dos professores. No ambiente da escola, a participagao

a nivel individua e coletivo propicia aos professores uma margem de autonomia, visando a
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conducdo das decisdes estratégicas e das tarefas pedagdgicas. Independentemente dos
model os e praticas de formagdo continuada, torna-se necessario a comunicagdo entre escolas e
instituicdes de formacdo e entre os diversos atores presentes na instituicdo escolar. A
interacdo entre os atores envolvidos no processo de formagdo possibilita a elaboracdo de
experiéncias pedagdgicas, constituidas como instrumentos de aperfeicoamento profissiona e
oportunidades de mudanca na realidade das escolas.

As escolas sdo lugares da relacdo e da comunicacdo. Mas as escolas comunicam
mal com o exterior. Os professores explican ma o seu trabalho. As escolas
resistem a avaliacdo e a prestacdo de contas sobre o0 seu trabalho. E, sobretudo, ha
uma auséncia da voz dos professores nos debates publicos. E necessario aprender a
comunicar com o publico, a ter uma voz piblica, a conquistar a sociedade para o
trabalho educativo e comunicar paraforada escola (NOVOA, 2009, p. 08)

Na atualidade, a escola participa juntamente com outras instancias no processo de
transmissdo de informacdo e conhecimento. A diversidade de instituicbes dedicadas a
formacdo faz emergir a necessidade de contextuaizar a escola no seu lugar proprio,
valorizando a func&o especifica do trabalho escolar. Paratanto, as escol as necessitam acentuar
0 papel social dos professores reforcando sua presenca publica nas decisbes e politicas
educacionais. Esse proposito envolve a introducdo da dimensdo participativa na formacéo de
professores, reforcando a escola como espaco publico da educagéo e valorizando a prética
profissional reflexiva.

A reflex&o sobre os processos de mudanca, dificuldades e possibilidades da realidade
escolar se torna extremamente importante para a melhoria da qualidade na educagéo. Nesse
sentido, surgem reformas educativas que enfatizam a qualidade, mas, deixam lacunas quanto
aos tipos de conhecimento e de formagdo capazes de preparar 0s professores para a prética
reflexiva. As inadequagdes politicas propiciam uma crise de confianga nos professores, tendo
em vista o conflito permanente entre o saber escolar tradicional e o saber que resulta da
reflexdo sobre a acdo educativa.

As estratégias de ensino baseadas no saber escolar preconizam uma concepgdo de
conhecimento, categorizado, acertado, privilegiado, dominado pelo professor e sem admitir
quaisquer controvérsias ou reelaboracdes por parte dos aunos. As orientacOes partem das
insténcias de controle, impondo as ingtituicdes de ensino uma interpretacéo litera das
medidas determinadas por um sistema de prémios ou puni¢oes. Nesse aspecto, as reformas
educativas conservadoras propdem mudangas nas escolas e na comunidade escolar, a partir do

conhecimento cientifico, sem considerar a epistemologia proveniente da préatica profissional .
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Existe, primeiro de tudo, a nogéo de saber escolar, isto €, um tipo de conhecimento
que os professores S30 SUpPostos possir e transmitir aos alunos. E uma visio dos
saberes como fatos e teorias acabadas, como proposicdes estabelecidas na
sequéncia de pesguisas. O saber escolar € tido como certo, significando uma
profunda e quase mistica crenca em respostas exatas (SCHON, 1997, 81).

Outra visdo de ensino e de conhecimento reconhece os saberes tacitos e intuitivos dos
alunos, cabendo aos professores dar-lhes a devida atencéo e imprimir uma prética habilidosa
pautada pela reflexdo na agdo®. Para o reconhecimento dos saberes dos alunos, os professores
necessitam ser surpreendidos pelas proposi¢des individuais, observando seus significados e as

possiveis estratégias de representacao.

Esse tipo de professor esforca-se para ir ao encontro do aluno e entender o seu
proprio processo de conhecimento, agjudando-o a articular 0 seu conhecimento-na-
acdo com o saber escolar. Esse tipo de ensino € uma forma de reflexao-na-agéo que
exige do professor uma capacidade de individualizar, isto €, de prestar atengéo aum
aluno, mesmo numa turma de trinta, tendo a no¢&o do seu grau de compreensdo e
das suas dificuldades (SCHON, 1997, 82).

A reflexdo-na-agcdo favorece a compreensdo dos aspectos figurativos trazidos pelos
alunos, que muitas vezes se refletem nas incertezas e diferentes interpretagcbes com relacéo ao
saber escolar. Outrossim, a prética reflexiva envolve a andlise das rel acfes interpessoais e das
crises de autoridade que se estabelecem na interagdo entre professores e alunos. Nesse
aspecto, o professor reflexivo reconhece suas proprias confusdes e as dos aunos,
considerando que as respostas Unicas inibem o progresso da ciéncia e a construcdo da
aprendizagem significativa. No trabalho reflexivo, os professores necessitam acreditar em
suas proprias proposi¢oes, todavia, as confrontacdes estabel ecidas pelos alunos podem servir
de estimul o a pesquisa e a procura por um aprendizado permanente.

Na construcdo da prética reflexiva, os professores se deparam com a burocracia,
organizada em torno do saber escolar, regulamentos, unidades didaticas e niveis de ensino. Ha
de se considerar que a necessaria atencdo dada as proposi¢des dos aunos se conflita com o
sistema burocrético e regulador da escola, marcado pelos testes e escaas de tempo
pedagdgico. Nessa perspectiva, o desenvolvimento da pratica reflexiva deve estar integrado
ao contexto institucional, com possibilidade de tornar a escola o espaco de integracéo entre

saber cientifico privilegiado e a compreensdo espontanea dos alunos.

® Para Schon (1997) reflexdo na acdo é a reflexdo desenvolvida durante a acdo pedagdgica, envolvendo o
conhecimento que esta implicito na agéo (SCHON, 1997).
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As dificuldades para a prética reflexiva se refletem na formagdo docente, tendo em
vista a epistemol ogia dominante e o curriculo normativo desvinculado da aplicacéo prética. A
formagdo docente, incrementando a reflexéo na prépria agéo, necessita valorizar a articulacéo
dos contetidos tedricos com os projetos pedagogicos das escolas. Na atividade profissional, o
conhecimento cientifico interage com o0s saberes da experiéncia, possibilitando uma
perspectiva dialdgica e contextualizada, extremamente necessaria a0 bom desempenho
profissional. Nesse aspecto, a atencéo aos saberes da experiéncia e a valorizagdo da pessoa
dos professores, torna-se importante para que formagao possa dar sentido as suas histérias de

vida e ampliar sua motivagao para o trabalho reflexivo.

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autdbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformac@o participada. Estar em formagdo implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vista a
construgdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional
(NOVOA, 1997, p. 25).

O caréter interativo e dinamico do dialogo torna-se fator decisivo para a sociaizacéo
do conhecimento e a criagcdo dos valores que compdem a cultura profissional. A troca de
experiéncias e a partilha dos saberes propiciam a consolidacéo de espacos de formagdo mutua
e producdo de conhecimentos a partir dos proprios professores. Nesse sentido, observa-se que
a organizagdo das escolas, muitas vezes, ndo estimula o conhecimento profissional
compartilhado, dificultando a producdo de saberes reflexivos e pertinentes a prética
pedagdgica.

As praticas de formacdo continuada quando organizadas, exclusivamente, a nivel
individual podem reforcar o isolamento dos professores e dificultar as agdes pedagogicas de
cardter coletivo. Para a mudanca efetiva na realidade escolar, o aprimoramento profissional
dos professores necessita considerar a dimensdo individual e coletiva do trabalho docente. O
esforco coletivo naformagdo de professores mobiliza os diversos saberes tedricos, as variadas

experiéncias pedagogicas e a praticareflexiva aliada aintervencéo profissional.

A formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
guadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. |mporta valorizar
paradigmas de formac&o que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementacdo das politicas educativas
(NOVOA, 1997, p. 27)



Na pratica pedagdgica os problemas sdo multiplos, comportando situacGes
diferenciadas que requerem uma competéncia profissional especializada e experiencial. As
situacOes enfrentadas pel os professores no cotidiano escolar so caracterizadas por conflito de
valores que exigem respostas el aboradas a partir do aperfeicoamento interativo e democrético.

A articulagdo do processo de formagdo com a organizagdo das escolas favorece a
interacdo coletiva e a emergéncia de praticas reflexivas inovadoras. Deve-se atentar que a
formagdo caracteriza-se por um processo de construcdo humana e social, possibilitando aos
intervenientes uma relativa autonomia para conducdo dos seus proprios planos educativos.
Nesse aspecto, 0 incremento de politicas de formac&o inicial e continuada pode estimular a
prética reflexiva, considerando que a reflex&o envolve um esforgo pessoal e coletivo visando

uma nova cultura de atuacdo profissional.

2.2. Formacé&o Continua: tendéncias e abor dagens atuais

A necessidade de uma politica globa de valorizagdo dos profissionais da educagéo,
contemplando de forma articulada e prioritaria a formacgéo inicial, formacéo continuada e
condicoes de trabalho, salarios e carreira, faz parte dos debates educacionais desde a década
de 1980. Os acordos estabelecidos na Conferéncia dos Ministros da Educagcdo e de
Plangjamento Econémico ocorrido no México, no ano de 1979, na Conferéncia Mundia de
Educacéo para Todos, realizada na Tailandia em 1990 e na Conferéncia Mundia de Educagéo
para Todos, ocorridaem Nova Déli em 1993, resultaram, no Brasil, na elaboracéo da nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN 9.394/1996), do “Plano Decena de
Educagdo” e do “Plano Nacional de Educagdo”. Com essas iniciativas, torna-se reconhecida a
importancia dos professores da educacdo bésica e a necessidade do investimento na

profissionalizacdo e na carreira docente.

Falamos, portanto, de uma politica de valorizagdo do magistério como profissdo,
com o sentido de projeto de vida e futuro, enquanto percurso da existéncia, uma
carreira que deve necessariamente estruturar-se tendo como parémetro orientador o
compromisso social dos educadores com as necessidades educativas de nosso povo
e com aqualidade histérica da escola (FREITAS, 2007, p. 1205).



45

O desenvolvimento pleno das politicas de valorizagdo do magistério, orientado pelas
necessidades sociais de formagdo da infancia e juventude, envolve uma articulacdo da
formagdo de professores com as estratégias de investimentos destinados a educacéo e gestéo
escolar. Neste aspecto, torna-se imprescindivel o efetivo compromisso do Estado com a
educacdo publica, de maneira que as condices de trabalho pedagdgico e de infraestrutura
escolar possam oferecer suporte para a producdo do conhecimento e o pleno desenvolvimento
do trabalho educativo. Além disso, a formacédo para o magistério, tendo em vista a construcéo
da educacdo publica de qualidade, envolve a participacdo ativa dos professores e de suas

entidades representativas nas discussoes politicas educacionais.

A formacdo de base cientifica e técnica, em condicfes de igualdade para todos é
condicdo para forjar uma nova qualidade da formag&o dos educadores, que ndo se
reduz a “treinamento”, para lidar com os complexos processos de formagdo da
infancia e da juventude. Por esse motivo, uma politica promissora para a formagéo
inicial continuada dos educadores deve fundar-se em outras condi¢es, que
permeiam a participagdo ativa dos professores e de suas entidades nos processos de
definicdo de sua formagdo e nos rumos da educagdo plblica em nosso pais
(FREITAS, 2007, p. 1221)

A vaorizagdo do magistério, como imperativo para a educacdo de qualidade,
demanda politicas de formacdo continuada, de maneira que os professores possam estar
capacitados para 0 atendimento das exigéncias contemporaneas. Na atualidade ndo se concebe
mais uma oferta educacional pautada apenas pela formagéo inicial dos professores, visto que
as transformagdes sociais demandam, constantemente, a renovacéo dos conhecimentos e das
experiéncias pedagogicas. Nesse aspecto, a formagdo permanente dos professores, dentro da
perspectiva individual e coletiva, pode desempenhar um papel importante na capacitagcéo e
profissionalizagcdo do professorado e na organizagéo da escola, tendo em vista o incremento
de propostas inovadoras de aprendizagem.

Dentro do espirito de renovacdo do conhecimento e das préticas pedagdgicas, o estudo
sobre a formac&o continuada de professores, realizado pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC)
por encomenda da Fundacdo Victor Civita (FVC)™, revela abordagens de formagso
continuada empreendidas na atualidade que focam o professor, a nivel individua ou
centralizam o papel das equipes pedagdgicas. As abordagens centradas na figura do professor

se respaldam na necessidade de maior qualificagdo em termos éticos e politicos e de aquisi¢éo

19 A partir do estudo realizado pela Fundacdo Carlos Chagas, visando a melhoria da qualidade do ensino, a
Fundacdo Victor Civita (FVC) emitiu o Relatério de Formagdo Continuada (Junho/2011), considerando as actes
de formacdo continuada nos diversos estados e municipios brasileiros, as modalidades pelas quais sdo
implementadas e 0s processos de avaliagdo e monitoramento (FV C, 2001).



46

permanente de conhecimentos e habilidades profissionais, capazes de superar a precaria
formacdo inicial. Num outro aspecto, as abordagens centradas nas equipes pedagogicas
ressaltam a importancia da formagdo continuada controlada pelo coordenador pedagdgico e a
valorizacéo da escola como |6cus de comunidades colaborativas de formacéo e aprendizagem.
Essas abordagens, embora distintas, ndo sdo excludentes, pois todas se voltam para um
processo gradual e paulatino de formagdo, visando mudangas no professorado e na realidade

das escol as.

221 Abordagensdeformacao continuadas centradas na figura do professor

Dentre as abordagens, centradas na figura do professor, existem aguelas que
recomendam a formag&o continuada considerando, de maneira primordial, as razbes, o0s
objetivos e os sujeitos da formacao. Nesse aspecto a formagao docente procura trabalhar com
as dimensdes éticas, politicas e emocionais que interferem, juntamente com o conhecimento e
atécnica, no bom desempenho dos professores. A dimensdo ética passa a ser trabalhada, para
gue os professores reconhecam a importancia dos interesses e o bem estar dos alunos no
trabalho educativo. A dimensdo politica é enfatizada para que o professor fagca uma reflexéo
critica sobre s mesmo, sobre a profissdo e os dilemas sociais que interferem na educagdo. A
dimensdo emociona busca incentivar o sentimento de satisfacdo com o ato de ensinar, tendo
em vista a superacéo dos desafios e a perspectiva de inclusdo social dos alunos. Todas essas
dimensdes passam a ser tratadas em conjunto pela formagdo continuada, de maneira que a

atividade educacional sgja prazerosa para professores e alunos.

Efetivamente, tratar do desenvolvimento ético dos docentes é considerar que esse €
um aspecto vinculado ao posicionamento politico, que requer ndo apenas mais uma
reflexd@o, e ssim mais reflexdo critica sobre: a propria docéncia; as condi¢des sociais
em que atua; 0s contextos escolares; as consequéncias do ensino que se oferecem
aos alunos (FVC, 2011, p. 17).

Na formagdo continuada centrada no professor, outra abordagem, bastante difundida,
tem como objetivo suprir as deficiéncias da formagdo inicia dos docentes. Nesse aspecto,
considerase que a formagdo inicia insatisfatoria requer a necessidade de aprofundar,
sistemati camente, os contetidos disciplinares e as técnicas pedagdgicas trazidas pel os docentes
em sua bagagem académica. Essas propostas de formagdo tendem a ser uniformes, sem
considerar as especificidades dos professores e de seus locais de trabalho. Além disso, se
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direcionam tanto aos professores que acabaram de se formar, em raz&o da formagdo
deficitaria, como aos que ja estdo atuando, necessitados de atualizacdo continua visando

atender os crescentes avangos da ciéncia.

Nessa 6ética, 0 docente precisa passar por um processo de aprimoramento amplo,
gue atua como “remédio” para sanar os muitos problemas que a pobre, heterogénea
e superficial formagdo de base coloca para o0 ensino e para a educacéo das futuras
geracBes. Essa abordagem centra-se, sobretudo, nas caracteristicas que faltam aos
docentes e constitui, justamente por isso, 0 que se pode denominar de “abordagem
do déficit”. Quando se parte do principio de que a formagdo inicia foi insuficiente,
€ porque se acredita que as competéncias, as habilidades e os conhecimentos
imprescindiveis para o trabalho docente ndo foram trabalhadas — ou ndo foram
adequadamente apropriados-, 0 que priva o professor dos recursos necessarios para
exercer sua profissdo (FVC, 2011, p. 18).

Outra abordagem, focada na figura do professor, entende a formagdo continuada como
um empreendimento pessoal ligado ao percurso profissional do docente. Nesse aspecto, 0
aperfeicoamento, centrado nas diversas etapas da vida profissional, se constitui como
possibilidade promissora oferecendo habilidade profissional e motivacdo pessoal, nos
momentos de desorientagcdo causados por experiéncias regressivas, sentimentos de apatia ou
crises de identidade profissional. Conhecendo as fases da carreira profissional, a formagéo
continuada pode promover o desenvolvimento pessoa e profissional dos docentes, oferecendo
0 apoi0 necessario para que os professores possam lidar com as dificuldades de cada fase do

magistério.

Essa abordagem de formagdo continuada aposta na idéia de que conhecer os
estégios que compdem a carreira docente permite identificar as necessidades e
caréncias que os professores vivem. Ciente delas, a questdo €, portanto, delinear
formas personalizadas de apoio, capazes de auxiliar os docentes a enfrentarem
melhor as etapas da vida profissional (FVC, 2011, p. 19).

Todas as abordagens centradas na figura do professor entendem a formagéo
continuada como oportunidade de oferecer aperfeicoamento no plano profissional, mas
principalmente, no plano pessoal. Nesse aspecto, 0 processo formativo prioriza o desempenho
na sala de aula, incidindo nas caracteristicas pessoais dos professores, sem considerar o

sentimento de partilha e a cultura col etiva na prética docente.
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2.2.2  Abordagensdeformacao continuadas centradas nas equipes pedagdgicas

Uma abordagem de formaco bastante valorizada no momento atual, com centralidade
nas equipes pedagogicas, confere ao coordenador pedagdgico um papel central na articulacéo
das atividades formativas. Nesse aspecto, a formacédo continuada € empreendida no interior
das escolas, possibilitando a superacéo da dualidade entre teoria e prética e uma compreensao
ampliada do processo educativo. A escola sintetizando formagdo e prética possibilita o
desenvolvimento profissional dos professores, de maneira que eles possam modificar a si
proprios e a sua atuacdo pedagogica.

Deve-se levar em consideragcdo que no Brasil, o coordenador pedagdgico tem atuagéo
bastante abrangente, coordenando o trabalho pedagdgico da escola e intermediando as
atividades dos professores segundo as necessidades da realidade escolar. Nesse aspecto, a
formagdo continuada, tendo como base a articulagdo do coordenador pedagogico, requer a
devida organizacdo do tempo escolar, de maneira que se possa garantir a regularidade, a
contextualizagdo e a efetivacao das atividades col etivas de formagéo e aprendizagem.

No entanto, nas escolas brasileiras, essa concepcdo de formagdo continua do
docente — realizada nas escolas mediante a acdo do coordenador pedagdgico — tem
sido adotada nas politicas publicas de formacdo, observando atransferéncia, paraas
escolas, de partes substanciais do desenvolvimento profissional do professor.
Adicionalmente, nem sempre a acdo do coordenador pedagdgico é pautada pelas
necessidades e demandas da escola, uma vez que projetos e programas do governo
assumem cardter prioritario e a propria cultura docente resiste as propostas feitas
por ele (FVC, 2011, p. 24).

Nas situacbes em que o coordenador pedagOgico necessita assumir atividades
burocraticas que demandam muito tempo e rigor metodoldgico, perde a necessiria
independéncia para mobilizar os docentes, em torno de projetos coletivos e aprendizagem e
formagdo profissional. Ademais, para despertar o carater colaborativo dentro das unidades
escolares, 0 coordenador necessita possuir uma solida formagéo e experiéncia de ensino, nem
sempre presentes, tendo em vista a mobilizacgo de actes pedagdgicas e préticas de formagdo
com o corpo docente.

Outra abordagem, centrada nas equipes pedagdgicas, tem como foco o ambiente
colaborativo da escola considerada como I6cus da formacdo continua e permanente para 0s
professores. Para tanto, a participacdo dos professores torna-se imprescindivel na fase do
plangjamento, execucdo e avaliagdo dos resultados das agdes formativas. 1sso implica que a
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formagéo deve acontecer dentro do espaco escolar, considerando a necessidade da
organizacdo do tempo a fim de os professores possam se mobilizar e discutir, coletivamente,
as demandas escolares e as oportunidades de experiéncias de aprendizagem e inovacdo do

conhecimento.

Assim, em oposi¢do as tendéncias de formagdo continuada individualizadas, que se
centram na figura do professor, existem os modelos nos quais a formagéo
continuada é concebida sempre em termos coletivos, envolvendo uma série de
atividades em grupo. Essa perspectiva é denominada aqui de colaborativa. Nela, os
professores relnem-se para estudar, para fazer andlise curricular e propor
modificacbes nos conteldos trabalhados em cada ano e nivel, para elaborar e
realizar pesquisas e avaliagBes internas e assim por diante (FVC, 2011, p. 25).

Segundo essa vertente, a formacdo continuada ndo pode se restringir a0 ambito
pessoal, necessitando da parceria entre os docentes, visando a compreensdo das necessidades
do alunado e as mudangas pertinentes as escolas. Nesse sentido, as expectativas ndo sdo
facilmente realizévels, demandando alteracbes na mentalidade dos professores e nas relagdes
com gestores e atores presentes na instituicdo escolar. Os efeitos da formagao, no ambito das
escolas, desencadeiam outras demandas, que requerem o aperfeicoamento permanente para a
superacdo dos possiveis conflitos e a afericdo dos impactos na escola como um todo.

A formagdo continuada articulada pelo coordenador pedagdgico ou empreendida pelo
coletivo da escola, apesar de bastante enfatizada, se depara com alguns argumentos contrarios.
Estes apontam que bons projetos de aperfeicoamento ndo podem ser elaborados por atores
escolares, pois a imersdo no cotidiano dificulta o distanciamento necess&rio a precisdo das
necessidades e 0 delineamento das propostas de execucdo. Em contrapartida, as propostas de
formagéo, centradas apenas no professor, podem coibir propostas mais sistémicas que focam a
escola como um todo e abordam aspectos tdo importantes quanto as questdes pessoais dos
professores.

Os limites e problemas das abordagens da formagdo continuada concorrem para a
existéncia de propostas que combinam diversos enfoques. A crescente consciéncia do papel
renovador da formagéo continuada recomenda um estudo criterioso das diversas propostas,
considerando que a mudanca deve envolver a pessoa do professor em consonancia com a
realidade da escola. As diversas tendéncias de formagdo continuada, centradas na figura do
professor ou nas equipes pedagdgicas, buscam renovar o conhecimento dos professores e suas
préticas pedagodgicas. Dessa maneira, as propostas de aperfeicoamento do profissional docente
passam a valorizar a préatica reflexiva, no ambito individual e no coletivo das escolas, tendo

em vista os desafios manifestados no campo da educacdo e na realidade escolar.



3. AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO NA
ATUACAO E FORMACAO DOCENTE

No contexto de mudancas que vem afetando fortemente o campo da educacéo torna-se
importante uma andlise da relacdo estabelecida entre as TICs e a prética docente. Nesse
aspecto, merecem atencdo as politicas de formagéo continuada de professores, na modalidade
de educagdo a distancia, tendo em vista a qualificagdo necess&ria para o exercicio do

magistério.

3.1 Relacéo entre as tecnologias da informagdo e da comunicagdo e o trabalho

escolar

O entendimento da relacéo estabelecida entre tecnologias da informacdo e trabalho
escolar suscita uma breve andlise da cibercultura™ e de suas interagdes com o saber. O
ciberespaco™ comporta tecnologias intelectuais que ampliam e renovam a capacidade de
memorizacdo, imaginagdo, percepcdo e raciocinio complexo, desencadeando formas de
trabalho cada vez mais dinamicas e mutéveis. Nesse contexto a capacidade de conhecimento
dos seres humanos se torna ampliada, tendo em vista 0 expressivo acesso a informagéo e o
incremento das redlidades virtuais e mecanismos de simulagdo possibilitados pelos
dispositivos da computaco.

1 Cibercultura entendida como forma sociocultural que advém de uma relacdo de trocas entre a sociedade, a
cultura e as novas tecnologias dainformacdo (LEVY, 1999).

12 Ciberespaco é 0 espaco virtual para a comunicacdo disposto pelo meio de tecnologia, n&o necessitando da
presenca fisica do homem para constituir o relacionamento (LEVY, 1999).
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No ciberespago, 0s recursos tecnoldgicos intelectuais, principalmente as memorias
digitais, armazenam dados permanentes ou temporarios que passam a ser compartilhados por
vérias pessoas e podem ampliar o potencia de inteligéncia da espécie humana. O incremento
dessa rede informacional traz consequéncias para a educagao, pois através dela os saberes so
renovados constantemente e os perfis de competéncias véo se tornando cada vez mais
singulares, tendo em vista o atendimento de contextos abertos e ndo lineares.

Essas tecnol ogias intelectuai s favorecem:

- novas formas de acesso a informacgdo: navegacdo por hiperdocumentos, caca a
informacdo através de mecanismos de pesquisa, knowbots ou agentes de software,
exploracdo contextual através de mapas dinamicos de dados.

- novos estilos de raciocinio e conhecimento, tais como a simulagéo, verdadeira
industrializagdo da experiéncia do pensamento, que ndo advém nem da deducdo
|6gica nem da induc&o a partir da experiéncia (LEV'Y, 1999, p. 15)

O avanco tecnologico faz emergir diversos recursos de ensino, incluindo software
educativo, hipermidias, redes de comunicagéo interativas e outras tecnologias intelectuais que
ampliam a disseminacdo do saber. Esses recursos tecnol gicos propiciam 0 acesso aos saberes
e competéncias derivados das atividades sociais e profissionais, podendo enriquecer a
construgcdo da aprendizagem por parte dos alunos e o conhecimento escolarizado. Nesse
contexto, proclama-se um novo estilo docente, operacionalizando estratégias pedagogicas
personalizadas e col etivas favorecidas pel o sistema em rede.

Na rede informacional, os suportes de conhecimento e ferramentas digitais se
congtituem como recursos bastante favorévels, tendo em vista a transformacdo das
capacidades de memorizacdo e as potencialidades do calculo e do raciocinio. Dentre os
recursos tecnol 0gicos utilizados como estratégia pedagogica, a simulacéo ganha destaque por
propiciar 0 aumento da imaginagdo e inteligéncia artificial, utilizadas para a compreensdo de
diversos temas educativos. Deve-se levar em consideracéo que os dispositivos de simulagéo,
utilizando imagens interativas, transformam e ampliam a capacidade do pensamento, mas néo
substituem os raciocinios elaborados pela inteligéncia humana. Nesse aspecto, torna-se
importante que os educadores utilizem as tecnologias, de maneira seletiva e associada aos

tradicionais recursos pedagdgi cos.

Mesmo os especialistas (ou sistemas de bases de conhecimentos), tradicional mente
classificados na rubrica “inteligéncia artificial”, deveriam ser considerados como
técnicas de comunicacdo e de mobilizacdo répida dos saberes préticos nas
organizacbes e ndo como dublés de especiadlistas humanos. Tanto no plano
cognitivo como no da organizag&o do trabalho, a tecnologias intelectuais devem ser
pensadas em termos de articulagdo e de criac8o de sinergia e ndo de acordo com o
sistema de substituicio (LEVY, 1999, p. 165).
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Na escola, os recursos da simulacdo podem ampliar o nivel de reflex&o necessario a
pesquisa cientifica e a exploragdo rdpida de hipoteses utilizadas em determinadas questfes
educativas. N&o se trata de uma substituicdo das experiéncias ou afastamento da realidade, a
simulagdo possibilita um modo especia de conhecimento para enriquecer as estratégias

pedagdgicas, tendo em vista 0 ensino de qualidade e a aprendizagem significativa.

Se as novas técnicas de comunicagdo favorecem o funcionamento dos grupos
humanos em inteligéncia coletiva, devemos repetir que ndo o determinam
automaticamente. A defesa de poderes exclusivos, da rigidez institucional, da
inércia das mentalidades e das culturas pode, evidentemente, levar a usos sociais
das novas tecnologias, que sejam muito menos positivos de acordo com critérios
humanistas (LEVY, 1999, p. 167).

A interconexdo dos computadores e demais midias digitais tem efeitos expressivos
na infraestrutura da producdo e naformagdo de habitos culturais e sociais. A realidade virtual,
possibilitada pela mediacdo tecnologica, faz emergir novos atores na distribuicdo do
conhecimento e novas formas de aquisicao e gerenciamento do saber, causando impacto na
educacdo escolar e nas formas tradicionais de transmisséo do conhecimento. Nesse sentido, as
comunidades virtuais e as simulagdes interativas se tornam mediadores importantes para o
exercicio da memoaria individual e coletiva e para o treino do pensamento e habilidade da
comunicagdo entre os seres humanos. No entanto, posturas individualistas e imediatistas
podem conduzir 0 uso das TICs por critérios que ndo consideram o bem comum e a elevacéo
da espécie humana, cabendo a escola um papel importante na selecdo dos contetdos e
recursos tecnol 6gicos compativeis com a educacéo de qualidade e transformadora.

No contexto da sociedade informatizada, as TICs representam potencialidades e
enormes desafios para a escola, considerando que a educagdo escolar se desenvolve de
maneira artesanal e paraela aos avangos cientificos e tecnoldgicos. As inovagfes sociais
passam a requerer dos professores uma qualificagcdo para trabalhar com 0s recursos
tecnol 0gicos, de maneira que estes venham a contribuir para o processo de aprendizagem e a

mel horia na qualidade de vida dos individuos.

As exigéncias feitas a educacdo pela era da informacdo constituem-se também em
grandes e especificos desafios para os professores, que se encontram geralmente
despreparados para fazer uso das novas tecnologias com preocupacdo de reduzir as
desigualdades sociais e ampliar as oportunidades de emprego e realizac&o pessoal e
profissional (STAHL, 1998, p. 299).
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Essas exigéncias desafiadoras requerem um trabalho docente que nédo estga
submetido as estreitas possibilidades de mediacdo escolar, excluindo qualquer recurso
simbdlico mididtico e novas possibilidades de interpretacdo. No entanto, ndo basta,
simplesmente, transferir o processo de ensino-aprendizagem para uma nova tecnol ogia, dando
ares de modernidade & escola sem ateré-la profundamente. Para uma mudanca efetiva, as
escolas necessitam de recursos materiais adequados e professores dotados de solida formagéo

inicial, articulada com o aperfeicoamento permanente.

O reconhecimento de uma sociedade cada vez mais tecnoldgica deve ser
acompanhado da conscientizacdo da necessidade de incluir nos curricul os escolares
as habilidades para lidar com as novas tecnologias. No contexto de uma sociedade
tecnolégica, a educacdo exige uma abordagem diferente em que o componente
tecnol 6gico ndo pode ser ignorado (STAHL, 1998, p. 307).

Na sociedade tecnoldgica, os professores devem ser preparados para aceitar e usar as
inovagdes, desenvolvendo a articulagdo entre a teoria e pratica num trabalho cooperativo e
multidisciplinar. Ademais, a utilizacgo datecnologia deve vir acompanhada de uma percepcéo
clarado contexto econdémico e cultural, de maneira que os educadores atuem como agentes de
mudanca. Para tanto, torna-se necess&rio construir caminhos para que 0s professores
compreendam o impacto das TICs na comunicacdo humana e no trabalho escolar, se
apropriando das tecnologias de maneira critica e socialmente responsavel.

O desenvolvimento das formas de comunicagdo aconteceu de maneira gradativa e
sempre esteve associado a busca para se ampliar 0 nimero de pessoas a cangadas e melhorar a
qualidade técnica da informacdo. Nesse aspecto, a invencdo da escrita, a descoberta da
imprensa, a invencdo do radio, do telefone, do telégrafo e da televisdo foram marcos de
importancia, no que se refere a velocidade e a qualidade na comunicagdo de massa. Esses
feitos foram acompanhados pelo empenho das comunidades cientifica e militar, visando
fabricar méquinas capazes de processar grandes quantidades de dados com agilidade e
preci séo.

Do empreendimento cientifico, surgiram os primeiros computadores de grande porte,
restritos a um grupo minoritério da sociedade ligado a determinados segmentos do setor
produtivo. Essas maguinas de uso restrito foram, gradativamente, transformadas em
computadores pessoais e generalizadas aos demais segmentos, sem provocar transformactes
qualitativas na informac&o. Nesse contexto, 0s mecanismos e as possibilidades de utilizacgo
das tecnologias ndo interferiram, consideravelmente, na organizagdo do trabaho escolar
(MELLO, 2001).
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O distanciamento entre tecnologias da informagao e educacéo pode ser explicado pelo
fato dos avancos tecnol 6gicos, inicialmente, se limitarem a maior agilidade no processamento
de dados sem dlterar, significativamente, as estratégias de construcdo do conhecimento. No
inicio do século XXI, quando as imensas redes de conexdo, aém da maior rapidez na
distribuicdo do conhecimento, interferiram nos processos de construcdo e atribuicdo de
significado a informagdo, as mudancas tecnolOgicas se tornaram mais impactantes para 0s
sistemas de ensino.

A estrutura educacional, impactada pelas tecnol ogias da informagdo, passou a requerer
reformas nos sistemas de ensino e na organizacdo pedagdgica dos estabel ecimentos escolares.
A escola passou a pleitear melhor infraestrutura tecnolégica e, sobretudo, percebeu a
necessidade de se constituir como comunidade dedicada a construcéo de significados para a
aprendizagem. Nesse contexto, a escola passou a ter pela frente um enorme desafio
pedagdgico e ético, visando a construcdo de competéncias técnicas para acessar, processar e
aplicar as informagbes e competéncias cientificas e morais necessérias para a vida em
sociedade.

A escola esta mudando, devagar como € comum as grandes burocracias, mas com
uma direcdo claramente identificavel: preparar-se para oferecer um curriculo menos
enciclopédico, mais voltado para o desenvolvimento da capacidade de aprender.
Mas essa mudanca esta apenas no inicio (MELLO, 2001, p. 73).

A mudancga do paradigma tecnolégico se deu a partir da década de 1960, quando
foram viabilizadas as condi¢des capazes de integrar velocidade na transmissdo com poténcia e
exatiddo no processamento da informacdo. De inicio, surgiram aplicaces interligando
computadores por meio de um servidor central que recebia e direcionava a informacéo para
outras méquinas. Posteriormente, a tecnologia operada pelo cabo de fibra 6tica ou transmisséo
via satélite permitiu interligar todas as méaquinas, sem partir de um Unico elemento de
passagem. Essa informacdo interligada, por intermédio da rede mundial de computadores —
www ou world wide web — também chamada de internet, a0 mesmo tempo gue preserva a
individualidade na comunicagao, tende a penetrar no cotidiano das pessoas e interferir na sua
formagdo. Nesse processo, a informacdo pode ser conduzida de maneira séria ou leviana,
dependendo da maneira como o ser humano seleciona e atribui significado ao contelido da

comuni cago.
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Essa mudanca qualitativa provocada pelo novo paradigma € critica para a educacéo
e para a escola e representa um momento novo da histéria das relagdes desta com
0s meios de comunicacdo em geral. Os meios de comunicacdo de massa
convencionais, para ampliar sua capacidade de repetir e multiplicar um sem nimero
de vezes a palavra, a imagem, o som, o dado, e fazer chega-los a pontos de
recepcdo que se contam em milhGes, tiveram de descontextualizar o contelido,
desenraizar os sentidos de sua nascente original, que é a significacdo que lhe
emprestam a cogni¢do e o sentimento humano (MELLO, 2001, p. 77).

A escola, diante da mudanca de paradigma, passou a manter com 0S recursos da
informac&o uma relagdo complexa, caracterizada por uma adesdo irrestrita ou por uma atitude
de reservaou afastamento. A adesdo irrestrita atodo e qualquer aparato tecnol 6gico tem como
fundamento o resgate do sentido que o saber escolarizado parece estar perdendo, tendo em
vista a velocidade do fluxo da informag&o e o conhecimento em constante mutacg&o. Por outro
lado, a atitude de reserva frente a fluidez da informagéo tecnol dgica tem como fundamento o
carater territorialista e patrimonialista da escola, que fixa e hierarquiza os contelidos
disciplinares, de acordo com valores conservadores e tradicionais.

A complexidade se acentua, pois 0s avancos tecnoldgicos sdo mais rapidos que as
mudancas escolares. No momento em que 0 sistema escolar se organizava para lidar com o
conhecimento distribuido em massa, comegavam a surgir aplicacdes da comunicacdo virtual e
interativa que se configuram e reconfiguram permanentemente. Esses avancos sinalizam a
necessidade de interagcdo entre escola e tecnologias da informac&o, de maneira a superar as
limitagBes decorrentes da fragmentagdo da mediacdo escolar. Além disso, as potencialidades

darapidez e exatidao das TICs se tornam importantes para a democratizacdo do saber.

Do mesmo modo como as tecnologias desterritorializam e descontextualizam
conhecimento, é preciso utilizar seu potencial para uma reterritorializagdo e
recontextualizagdo, mas nédo voltando ao estagio anterior e sim buscando uma nova
ordem de convivéncia entre os sujeitos, 0s objetos que eles conhecem e as formas
de trocar e negociar seus sentidos. E isso sera possivel gracas aos recursos que as
proprias tecnologias criaram, gracas ao desenvolvimento das formas de
processamento mais seguras e exatas associadas as formas de transmissdo mais
rapidas e de maior cobertura (MELLO, 2001, p. 80).
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As controvérsias sobre 0 emprego das TICs no contexto da escola séo inimeras e com
caracteristicas bastante diversas. Nesse aspecto, existem posicionamentos apontando a cultura
tecnologica como subordinada e margina a cultura humanistica e outros apontando a
necessi dade de adesdo absoluta as tecnologias, por parte das instituicoes de ensino. No inicio
do século XX, prevaleciam posicionamentos apontando que os conhecimentos técnicos sobre
eletricidade ou telefonia deviam ser ministrados pelas escolas técnicas ou escolas de artes e
oficios, pois 0s mesmos ndo seriam relevantes para a formacdo da elite dirigente e
intelectualizada. Na atualidade, surgem argumentos que enfatizam a transformacéo radical na
escola a partir das TICs, considerando que o progresso tecnoldgico e as realidades virtuais se
constituem como aspectos essenciais para a sociedade.

A énfase colocada nas TICs visando a aquisi¢do de conhecimento vem acompanhada
por incertezas e insegurancas no cotidiano escolar. As insegurangas séo argumentadas pelo
fato das geragOes que idealizaram a escola e o trabalho escolar, tal como vem sendo realizado,
tém pouca afinidade com as midias digitais™. Esses posicionamentos ndo ponderam que as
técnicas da informacéo foram desenvolvidas em ambientes universitarios, por educadores com

elevado nivel de escolaridade.

Além disso, escola pode considerar-se em s mesma uma tecnologia, uma
combinagdo de aspectos técnicos e simbdlicos, ou também como a definia Foucaullt,
uma disposicdo tética e estratégica de espagos, objetos, idéias, organizada com
certas regularidades. Esta cheia de decisdes técnicas e de aparatos materiais e
mentais que organizam a acdo dos seres humanos e participou e participa da
visualidade de seu tempo, pode-se dizer que com grande protagonismo no século
XIX (DUSSEL, 2010, p. 01)

Num outro aspecto, as ponderagdes enfatizando o uso das tecnologias da informagdo
no trabalho escolar ndo deveriam considerar as midias digitais de maneira tdo determinista e
absoluta, visto que existem questdes politicas e sociais que interferem nos propositos
tecnol 6gicos e na pratica pedagogica. No universo da escola, 0s saberes e conhecimentos que
0s docentes acumulam nas vivéncias pessoais e profissionas interagem com 0S recursos
presentes nas situacdes de trabalho e se constituem como técnicas para processar 0 ensino-

aprendizagem.

Talvez a exposicdo principal que gostaria de fazer € que a escola deve ser pensada
como uma tecnologia ou instituicdo histrica com suas formas de organizagéo do
espaco e do tempo, com sua maneira de pensar e processar subjetividades, com

B Midia Digital entendida como o conjunto de veiculos e aparelhos de comunicacdo baseados em tecnologia
digital (LEVY, 1999)
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relacBes particulares com o saber, e entender a partir dessa historicidade como corre
o0 vinculo com uma forma moderna, ainda que ndo totalmente estranha, de interacdo
entre as pessoas e de relagdo com o conhecimento (DUSSEL, 2010, p. 04).

O modelo de educagdo escolar que propde uma adesdo absoluta as midias digitais
suprime o papel da docéncia e prevé a substituicdo da escola por uma rede informatizada.
Deve-se levar em consideracdo que o0 espaco Vvirtual propde a construcdo do conhecimento,
como uma simples troca de dados informativos, sem aentar para a contextualizacéo
significativa do saber e para a perspectiva transformadora da educagdo. Nesse contexto, o
apelo irrestrito a tecnologia ndo pressupde relacbes de controle no processo de aprendizagem,
prevalecendo um nivel de acessibilidade, que independe da mediagdo do professor e dos
saberes docentes. Por outro lado, a acessibilidade a informacdo pressupfe requisitos de
criatividade e disciplina que nem sempre foram desenvolvidos por toda a juventude.

Também se pressup8e que havera um fim da docéncia, que a escola serd substituida
por uma rede informética na qual ndo se transmitem conhecimentos e sim se
ensinem estratégias de busca da informagao. Presume-se que o importante é que 0s
estudantes consigam saber onde conseguir a informacdo na Internet. Estas acdes
certamente podem envolver habilidades cognitivas complexas, mas o que se
considera como conhecimento estd reduzido a levar e trazer informagdes, uma
informacdo que é produzida por outros, em outros lados, cuja funcdo ou cujo uso
ndo compete aos usudrios. Parece que esse levar e trazer ndo envolve relacdes de
autoridade nem hierarquias, que todos tém acesso igual e que ndo houve mediacdes

de saberes (adultos ou jovens, pouco importa) nesta interacdo (DUSSEL, 2010, p.
06).

A relagdo entre tecnologias da informacdo e trabalho escolar envolve uma
compreensdo, mais detalhada, das formas pelas quais se organiza a mediagcdo do saber. Nesse
aspecto, torna-se relevante a contraposicdo entre escola tradicional e a escola moderna
aderindo de maneira irrestrita as novas midias digitais. A escola tradicional enfatiza a autoria
individual na construgcéo do conhecimento, num contexto coletivo de aprendizagem pautado
por interacdes e reflexbes que se processam lentamente. Além disso, as novas midias
pressupdem a autoria coletiva do conhecimento informatizado, revelado de maneira rapida e

com auxilio dos recursos sensoriais e emocionais.

Em uma contraposicdo répida, poderiamos dizer que a escola moderna tem um
modo de operagdo com o saber que esta principal mente baseado na moderagéo, na
critica, na distdncia. Esta baseada em uma definicdo kantiana do sujeito do
conhecimento, que considera que, para conhecer 0 sujeito, deve partir de uma
disténcia critica e colocar em prética, certas invariaveis cognitivas, que sdo as que
garantem que ndo haja uma contaminagdo do conhecimento com o objeto de estudo
(DUSSEL, 2010, p.10).
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Considerando a questdo da acessibilidade e da participacéo, observa-se que a escola
tradicional trabalha com um conjunto de saberes académicos, considerando a autoria
personalizada da obra cientifica construida dentro de um contexto historico que explica seus
sentidos e a sua utilizagdo por parte dos aunos. Por outro lado, as midias digitais
disponibilizam um repertorio de saberes elaborados coletivamente e muitas vezes dentro do
anonimato e da incerteza quanto ao cardter cientifico. Para algumas pessoas, a autoria
individual das obras disponibilizadas pela rede torna-se uma questdo minimizada ou até
mesmo irrelevante.

Em se tratando dos aspectos emocionais € racionais, as novas midias propdem
momentos de intensidade emocional e espetaculos visuais, enquanto que o modelo tradicional
escolar se baseia na reflexdo intelectual e na moderacdo dos aspectos emocionais. Nesse
aspecto, 0s excessivos estimulos visuais ou auditivos detém pouco interesse pedagdgico e
podem concorrer para a distragdo dos alunos no processo de aprendizagem. As midias digitais
tém expedientes emotivos poderosos para articular sensagdes impactantes, mas, nem sempre
duradouras, enquanto que a escola tradicional trabalha com a solidez do conhecimento, mas

detém recursos precarios para atender a carga energética e emocional dos alunos.

Deve-se destacar que exposicdo do afetivo se relaciona a0 seu poder para
configura ou mobilizar a dimensdo de identidade. A implicacdo emocional joga
mais diretamente com a identificacdo, e nesse sentido € mais poderosa para
articular afiliagbes mais impactantes, embora ndo necessariamente mais duradouras
(DUSSEL, 2010, p.12).

As estratégias de simulagdo, utilizadas como recursos de aprendizagem, também se
constituem como aspectos de diferenciacdo entre o trabalho escolar tradicional e o midiatico.
O universo escolar utiliza a simulagdo para mostrar, ver e definir a realidade, de maneira
visua ou verbal, enquanto que as midias digitais vao além, possibilitando a manipulagdo do
objeto que representa a realidade no campo virtual. Nesse sentido, a medida que avangaram as
midias tecnologicas, oferecendo promessas de fidelidade e transparéncia em relagcéo a
realidade, as estratégias de simulagdo vém se tornando alvo de adverténcia, tendo em vista a
possibilidade de confusdo entre o real e o virtual.

Outro aspecto que diferencia a relacéo estabel ecida com o saber, dentro do contexto da
escola tradicional e no ambiente midiatico, se refere a questdo dos arquivos e contetidos
bibliograficos, constituidos como fontes de conhecimento e aprendizagem. A escola
tradicional propde uma relacdo com o saber mediada pelo professor e centralizada no
curriculo e no livro didético, estabelecendo limites bem precisos entre o saber ministrado

dentro e fora do contexto escolar. Por outro lado, a Internet disponibiliza uma gigantesca
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biblioteca e um repertério infindavel de cultura visual, suscitando a necessidade de critérios
de controle e de censura bastante rigorosos e dificels, visto que 0 uso e a circulacéo dos
arquivos sao facilmente disponibilizados.

As contraposicdes entre 0 universo tecnoldgico e universo da escola, considerando o
modo de operacionalizar o saber, demonstram o importante papel exercido pelo professor, de
Seu corpo, suavoz e sua escuta, utilizados para integrar conceitos, imagens e textos e preparar

os alunos parafazer uma apreensdo critica da realidade.

Talvez sgja ai, nesse espaco dos corpos, das vozes, da escuta, da agdo premeditada
de ensinar, que se encontra sua fortaleza maior nesta época. Frente a proliferacao
dos arquivos, frente aindividualizacdo das telas, frente ao reinado do eu, e também,
em tom mais otimista, frente ao desdobramento de energias criativas, e canais de
comunicacdo e de possibilidades de expresso, a escola pode continuar funcionando
como um ponto de encontro e de organizacdo desse mundo, ndo mais centrado nos
contelidos mais votados, pela pressdo das indUstrias culturais ou por fugazes climas
sociais, mas mediado por decisOes éticas e politicas com outros prazos e outros
alcances, com o olhar sobre os sujeitos, com uma idéia da sociedade humana néo
feita na medida do consumidor, e Sim como uma busca de um bem comum, de uma
justica e uma igualdade que déem lugar atodos (DUSSEL, 2010, p. 16).

Na relacdo entre TICs e trabalho escolar, deve-se considerar a importancia de uma
escolarizacdo mediada pelo conhecimento cientifico e pelos saberes docentes enriquecidos
por formas de representacéo tecnoldgica que, efetivamente, contribuam para o processo de
aprendizagem. As tecnologias da informagdo amplificam as habilidades humanas, gudando
os professores a obterem melhores resultados na agdo educativa. No entanto, o potencial dos
recursos tecnol 6gicos requer professores preparados com habilidades e competéncias voltadas

para uma educacdo transformadora.

3.2 A formacéo de professores na modalidade de educagdo a distancia

As mudancas tecnolégicas e culturais despertaram nas geragdes da atualidade
expectativas diferentes com relacdo aos estudos, tendo em vista a insercéo no trabaho e na
vida social. Para responder as necessidades dos alunos, os programas de formagdo de
professores, em diversos paises do mundo, tém buscado trabalhar com as TICs, visando

qualificar os docentes com as competéncias e habilidades requeridas pela sociedade. Todavia,
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0 ensino a distancia, no contexto geral da educacdo, suscita uma reflex&o considerando o
contexto filoséfico e afungdo social da educagéo.

Qualquer andlise consistente do ensino a distancia s € possivel a partir da
aceitacdo do duplo desafio de traté-lo a0 mesmo tempo como um objeto especifico,
mas também, como parte solidaria da educacéo, assumida em toda a sua dimensdo e
complexidade. E esta educacéo de que estamos falando ndo se define apenas como
o resultado ou produto das atividades de ensinar e aprender, ou muito menos se
conceitua a partir de “idéias que se engrenam entre si, independentemente dos
fatos’. Radicalmente, a educagao é fato. Segja como fendbmeno que ocorre na pessoa
gque se educa, seja como fendmeno que corre na sociedade em que as relactes
interpessoais se tornam estimulo facilitador do processo de educar-se realizado
pelas pessoas, a educagdo é acontecimento (LOBO NETO, 1991, p. 116).

A utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicagdo, criando novas
perspectivas para a formagdo dos professores, deve ser analisada em profundidade, af astando-
se da superficiaidade técnica e metodoldgica e detendo-se no sentido mais amplo da
educacdo. Nesse aspecto, a formagdo docente, mediada pelas TICs necessita considerar a
sociabilidade que se desenvolve na escola, favorecendo a reflex&o sobre as questdes politicas,
sociais e éticas que interferem na agdo educativa.

A educacdo, mediada pela tecnologia moderna, pelos registros de escrita ou
mecanismos de linguagem, necessita se configurar como relagdo interpessoal, fundamentada
por questOes politicas e sociais. Nesse aspecto, a educacdo, em qualquer modalidade de
ensino, ndo pode prescindir dos principios que preconizam a liberdade do educando e a
referéncia ética, fundamentais para o progresso individual e para o futuro histérico da
sociedade. Sintetizando, Lobo Neto (1991, p. 117), afirma: “o que se pretende firmar desde o
inicio € que o0 ensino adistancia é parte de um todo, do qual ndo pode ser isolado”.

Na sociedade brasileira, as acdes empreendidas pel os diversos segmentos, nem sempre
se caracterizam pelos principios da equidade social. Cumpre ressaltar que em qualquer
sociedade os diversos interesses se conflitam e 0 processo civilizatério vai sendo definido, a
partir do momento em que a gestéo dos interesses objetiva o atendimento do bem comum.
Nesse aspecto, torna-se imprescindivel que a educacéo cumpra sua funcéo social, visto que a
ampliacdo do nivel educacional da populagdo e a qudidade do ensino sdo fatores
condicionantes para a conquista e o exercicio da cidadania plena.

Ora, aeducacdo a distancia e estratégia que amplia o acesso a educagdo e, como tal,
pode e deve aprofundar o compromisso do projeto pedagdgico com o projeto
histérico, politico e social de uma nagdo. Para exercer esse papel, entretanto,
educacdo a distancia ndo pode ser concebida fora do projeto pedagégico e muito
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menos apresentada como um sucedaneo de segunda classe da educagdo presencial.
Por isso mesmo é que ndo se pode admitir a concepcdo errbnea, que vé a funcdo
social da educacdo a distancia, apenas, restrita a ampliacdo do nimero dos que tem
acesso a educacdo (LOBO NETO, 1991, p.124).

Na atualidade, a informatizacdo requer professores com autonomia intelectua e
habilidade tecnol 6gica para acessar e processar 0 conhecimento disponibilizado pelas redes de
informagdo, tendo em vista a dimensdo pedagogica do ato educativo. Nesse contexto, diversas
universidades e ingtituicdes ligadas a formagdo docente estdo integrando as TICs na
pedagogia universitaria e propondo cursos on line, desenvolvidos por intermédio da
videoconferéncia, teleconferéncia ou Internet. Tais programas desenvolvem ambientes de
aprendizagem, visando oferecer qualificagdo, na &rea especifica do conhecimento e

ferramentas tecnol 6gicas que podem enriquecer a préatica pedagdgica.

Postulamos assim que as novas tecnologias ndo podem mais ser consideradas,
como eram até agora, como aperfeicoamentos extrinsecos e instrumentais, cursos
destacados da pratica profissional didria. Pelo contrério, afirmamos que elas sao
capazes de trazer uma mudanga profunda a formagéo no meio pratico, assim como
no perfil de prética dos docentes em formacéo (KARSENTI, 2008, p. 182).

As alteragdes nos programas de formagdo inicial e continuada de professores se
baseiam no potencial das TICs, como ferramenta para disponibilizar conhecimento e como
estratégica pedagogica. Para exemplificar realidade, o Ministério da Educacdo de Quebec
(MEQ) iniciou um processo de reforma no ensino, a partir da década de 1990, convidando as
universidades docentes de Quebec a concederem um papel importante as T1Cs. Essa mudanga
na formac&o dos professores visava uma maior coeréncia entre pratica pedagdgica e as novas
realidades sociais e profissionais. A reforma da formagdo dos mestres™, empreendida pelo
MEQ, enfatiza a integracdo das TICs como estratégia de ensino, considerando que esses
recursos sdo utilizados, no geral, como especiaidade técnica e ndo como instrumento de
aplicacdo na didética e na pedagogia (KARSENTI, 2008).

Nesse aspecto, a literatura cientifica vem apontando que o nimero de professores
investindo na formagdo on line e utilizando as TICs nos planos de aula informatizados tem
aumentado. Apesar dos avangos, em termos de informatizagdo na formagéo e no trabaho
docente, o uso pedagégico das TICs ainda representa um grande desafio, visto que alguns

4 Com a reforma na formagdo dos mestres, todos os programas de formacdo inicial a0 ensino em Quebec, a
partir de 1995, tornaram obrigatério um curso sobre as TICs. Em 1997, o MEQ langou o Plano de I ntervencao:
as tecnologias da informacdo e da comunicacdo na educacdo, visando uma melhor preparacdo dos futuros
docentes paraaintegracéo das TICs no ensino (KARSENTI, 2008).
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cursos on line as utilizam como recurso da informagdo, sem atentar para os fundamentos
pedagdgicos. Num outro aspecto, as midias digitais muitas vezes sdo empregadas pelos
professores como apelo a modernidade, sem considerar o potencial didético visando a
mel horia dos problemas de aprendizagem e da qualidade do ensino. Para Karsenti o alto nivel
da tecnologia da informag&o n&o garante, por Sk mesmo, a qualidade e a pertinéncia educativa
(KARSENTI, 2008).

A proposta para integrar as TICs, nas universidades docentes de Quebec, considera a
necessidade de desenvolver o0 espirito critico dos professores, com relagdo as vantagens e 0s
limites da educag@o a distancia, tendo em vista a formagdo inicial e continuada. Nesse
aspecto, os professores precisam ser preparados para selecionar as informagdes socialmente
significativas e para integrar as ferramentas multimidias no trabalho empreendido em sala de
aula.

No Brasil, a educagdo a distancia reflete os diversos periodos da evolugdo tecnol dgica,
iniciando-se pel os recursos da correspondéncia, telefone, fax, radio e televisao. Nesse aspecto,
pode-se destacar 0s cursos por correspondéncia, implementados pelo Instituto Universal
Brasileiro e 0 Projeto Minerva, que utilizava o radio para difusdo de conhecimento, visando
atingir grande parte do territério nacional, com custo reduzido. Além disso, devem ser
ressaltados os programas do Sistema Nacional de Teleducaggo, inicialmente, formalizados por
correspondéncia e depois utilizando os recursos do radio, televisdo, videocassete e telefone.
Com o avanco tecnologico, o computador e a Internet foram sendo enfatizados como recursos
digitais, numa perspectiva de interacéo e construcdo colaborativa do conhecimento.

Na atualidade, o desenvolvimento das TICs representa a possibilidade de acessar,
selecionar e processar informagoes, tendo em vista o incremento de uma nova espacialidade e
padroes de comportamento condizentes com a cultura tecnolégica. A formagdo de wikis,
blogs, podcasts e redes sociais possibilitam a disseminacdo dos conteidos e o
compartilhamento de opinides, pensamentos e perspectivas, entre as pessoas que praticam
experiéncias on line. Dessa maneira, esses recursos tecnol 6gicos abrem tendéncias e fornecem
aplicativos baseados na web que estimulam o ensino a distancia.

Considerando os aspectos referentes a legislagdo, a educacdo a distancia (EAD) foi
instituida como modalidade de ensino pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN n° 9394), publicada em de 20 de dezembro de 1996. A LDBEN 9394/96 garantiu 0
incentivo do poder publico para a utilizagdo de canais de radiodifusdo, determinando que os

requisitos para a prestacdo dos exames e certificagdo dos cursos seriam determinados pela
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Unido. A referidalei dependia de regulamentos posteriores, visando credenciar as instituicoes
habilitadas a oferecer cursos a distancia e outras providéncias.

A LDBEN 9394/96 propde o desenvolvimento da educacéo a distancia, por intermédio
de iniciativas do poder publico. Para atender esse proposito, foram adotadas medidas visando
a introducéo de tecnologias avancadas no interior das escolas publicas de educacdo bésica,
através do Programa de Apoio Tecnoldgico a Escola e Programa Naciona de Informética na
Educagdo — PROINFO™ — (lancado entre 1995-1996) e o estabelecimento da estrutura
tecnologica, visando oferecer suporte educacional e formagdo a distancia aos professores no
interior das escolas (TV Escola, implementada em 1995). Esses programas, voltados para a

educacdo a distancia, visavam aprimorar o nivel educacional das camadas populares.

Os legidadores, por certo, entendiam ser o Brasil um pais semelhante & China, a
india, & Indonésia, etc., com deficiéncias enormes no seu aparelho escolar e que,
por isso, deveria receber influxos e empuxos de grande monta e de toda ordem,
inclusive por meio da educagdo adistancia (GIOLO, 2008, p. 1217).

A perspectiva de extensdo da educacdo a disténcia, a todos os niveis e modalidades de
ensino, se defrontou com as recomendagOes internacionais, especialmente com a Declaragdo
Mundia sobre a Educacéo para Todos, de Jontien, 1990, propondo a expansdo da rede escolar
da educacdo basica, notadamente do ensino fundamental. Essa consignacéo resultou na
criagd do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF), direcionando
recursos para aparelhar tecnicamente e expandir as escolas de ensino fundamental. Nesse
contexto, houve uma restricdo da EAD no nivel fundamental, mas modalidade de ensino
poderia ser utilizada amplamente no ensino médio, profissional e superior.

Na virada do século XX, a educacdo a disténcia comegou a acelerar sua trgjetoria,
sendo implementada, inicialmente, pelas universidades publicas e tendo como foco o ensino
superior, notadamente, a formagéo de professores para a educacdo basica. Esse propdsito
visava o cumprimento do artigo 87, inciso 1V da LDBEN que determina: “Até o fim da
Década da Educacéo, somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou
formandos por treinamento em servigo”. Nesse aspecto, o Plano Nacional de Educacéo (PNE)
de acance decenal, constituido na Lei n° 10.172, publicada em 09 de janeiro de 2001,
estabelece no artigo 87, no paragrafo 3°, inciso 11, a realizacdo de programas de capacitacdo

para todos os professores em exercicio, utilizando para isso, também, a educacdo a disténcia.

15 Através do PROINFO, implantado pela esfera federal, as escolas sdo equipadas com computadores, recursos digitais e
contelidos educacionais. Em contrapartida, Estados, Distrito Federal e Municipios devem garantir a estrutura adequada para
receber os laboratérios e capacitar os educadores para uso das maguinas e tecnologias (GIOLO, 2008).
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O PNE contempla item especiad de nimero 06 a Educacdo a distancia e Tecnologias
Educacionais, determinando as diretrizes, objetivos e metas para 0 ensino a distancia.

A expansdo acelerada de cursos a distancia, nas diversas areas de conhecimento,
partir de 2002, fez ressaltar a necessidade de maior atencdo com a questdo da qualidade.
Apesar dos esforgcos empreendidos pelas instituicdes de formagdo de professores, visando
melhorar o desempenho e a qualidade dos cursos on line, a modalidade da educacéo a
distancia necessita ser debatida, considerando a notdria expansdo descontextualizada dos

ambientes escolares e da pratica docente.

O movimento inicial da educacdo a distancia, de proporcionar formagéo regular e
continuada aos professores em exercicio (os professores leigos), € repleto de mérito
e, porque ndo dizer, de éxito. Ndo se pode falar 0 mesmo, entretanto, do que veio
depois, quando os cursos de formacdo de professores passaram a disputar os alunos
dos cursos presenciais, substituindo a sala de aula pela formagcdo em transito,
descolada dos espacos tradicionais de ensino-aprendizagem (GIOLO, 2008, p.
1225).

O Decreto-lei n° 5622 de 19 de dezembro de 2005 e o Decreto-lei 6303 de 12 de
dezembro de 2007, efetivamente, regulamentaram a educacéo a distancia como modalidade de
ensino, utilizando recursos didéticos sistematizados e amparados por diferentes suportes da
tecnologia da informagéo e da comunicagdo. Esses regulamentos estabelecem normas para a
educacdo a distancia e tratam, principa mente, do credenciamento de instituicdes para a oferta
da educacdo a distancia e autorizagao e reconhecimento de cursos, criados nessa modalidade
de ensino. No segundo mandato do presidente Lula da Silva (2007-2010), as medidas dos
governos anteriores foram ampliadas, no sentido de aprofundar os mecanismos de avaliacéo e
credenciamento das institui¢des de ensino superior a distancia e centralizar essa modalidade
de ensino, na formacéo de professores.

O Plano de Desenvolvimento da Educacgéo (PDE) — Decreto 6.094, de 24 de abril de
2007 -, conhecido na época como “Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) da Educacéo”,
consolidou a EAD como estratégia de formacdo de professores. Entre outras acdes o PDE
valorizou 0 magistério, criando o Fundo Naciona de Educacdo Bésica (FUNDEB), em
substituicdo ao Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental (FUNDEF), implantando
0 programa para apoiar a formagdo do professor da educacio bésica (PRODOCENCIA) e
ampliando a formagéo de professores pela EAD, com a criagdo da Universidade Aberta do
Brasil (UAB)™.

18 A Universidade Aberta do Brasil é um sistema integrado por universidades piblicas que oferece cursos e nivel
superior, na modalidade a distancia, para as camadas da populacdo que tém dificuldade de acesso a formacéo
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Assim é que temos o ponto alto da expansdo da EAD nas universidades publicas
brasileiras, com a criagdo em 2005, da Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Projeto do Ministério da Educagdo, no ambito do Forum das Estatais pela
Educacdo, tem como objetivo explicito a articulagdo e integracdo experimental de
um sistema nacional de educac8o superior na modalidade a distdncia e como
prioridade a formacéo de professores para a Educacéo Basica (OLIVEIRA, 2009, p.
8).

As politicas de formacdo de professores, empreendidas na década de 1990, se
restringiam a reforma da educacéo basica, sem considerar a discusséo do ensino superior. Por
outro lado, as politicas de formagdo docente, nos anos 2000, estdo fortemente relacionadas
com a reestruturagdo das universidades, notadamente, com a expansdo e organizacdo da
educacdo superior a distancia Nesse aspecto, a formacdo de professores encontra-se
articulada com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI)Y, com a expansdo da UAB e do Sistema Nacional de
Formacgdo de Professores, apoiados pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoa de

Nivel Superior (CAPES).

A ampliac8o e o fortalecimento da CAPES, ndo apenas assumindo a gestdo da
UAB, mas direcionado-se para a elaboracdo de politicas para a formagcdo de
professores, consolidou-se com a publicagdo do Decreto que institui a Politica
Nacional de Formagdo de Professores, publicado no Diério Oficia da Unido de 3
de janeiro de 2009, cuja finalidade explicita é organizar a formagdo inicial e
continuada dos profissionais do magistério para a educacdo basica, em regime de
colaboracdo entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios
(OLIVEIRA, 2009, p. 9).

A Politica Naciona de Formagdo de Professores, embora priorizando a modalidade de
ensino presencial, reconhece e confere destague ao ensino semipresencial e adistancia, tendo
em vista a expansdo da formagdo inicia e continuada dos professores. A perspectiva de
minimizar, em curto espaco de tempo, a falta de quaificacdo dos docentes, a necessidade de
recursos alocados pelo Estado para essa modalidade de ensino e a preocupagcdo com as
questdes pedagogicas sdo alguns dos desafios que norteiam a educagdo a distancia

As TICs foram desenvolvidas pelos seres humanos, tendo em vista o desenvolvimento

da comunicacdo e 0 maior dinamismo das relagbes sociais e produtivas. Nesse aspecto, as

universitaria. Atende ao publico em geral, porém a prioridade é dada aos professores que atuam na educacéo
basica (OLIVEIRA, 2009).

7 O REUNI tem como objetivo expandir, de forma significativa, as vagas para estudantes de graduacéo no
sistema federal de ensino superior. O programa tem como objetivo dotar as instituicdes federais de recursos para
ampliar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na educacdo superior (OLIVEIRA, 2009).
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TICs quando inseridas no espaco da educacéo e na formagdo dos professores, ampliam as
possibilidades de acesso ao conhecimento e a qualificacdo, indispensaveis a participacéo e
insercdo social dos individuos. Todavia, a formacdo de professores, na modalidade da
educacdo a disténcia, ndo pode se reduzir a mecanismos de transmissdo de conhecimentos e
certificacdo em grande escala. Torna-se fundamental privilegiar as tecnologias como
estratégias pedagogicas, abrindo novas possibilidades para a troca de experiéncias educativas

visando a transformacéo da escola e da realidade social.

3.3. Breve histérico da Fundacéo CECIERJ

O atual Centro de Ciéncias e Educacéo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro - Fundagdo CECIERJ — tem sua génese atrelada a criacdo, em 1965, do Centro de
Ciéncias da Guanabara - CECIGUA — objetivando melhorar o ensino na area de ciéncias. A
atuacdo do CECIGUA se voltava, prioritariamente, para a producéo de material didatico, se
inspirando nas correntes historico-filosoficas do ensino de ciéncias da época e no modelo de
desenvolvimento, ditado pel os padrdes americanos.

O Centro de Ciéncias da Guanabara passou por periodos de desenvolvimento e
retrocesso, em razéo da irregularidade dos financiamentos publicos. Na década de 1960, o
CECIGUA viveu momentos de gloria, ampliando o acervo didatico, instrumental e
bibliogréfico, a partir dos incentivos do Ministério da Educacdo (MEC) para a area de
ciéncias. Por ocasido da fusdo dos estados do Rio de Janeiro e Guanabara, no ano de 1974, o
CECIGUA foi transformado em Centro de Ciéncias — CECI - passando por um periodo de
estagnacd@o, atuando, apenas, no sentido de oferecer apoio aos Centros Integrados de
Educacdo Publica - CIEPs. No periodo de 1986/1990, o Centro de Ciéncias se desliga da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPERJ - e passa a fazer
parte da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Nessa época, 0 Centro de Ciéncias se transforma
em autarquia, com a denominagdo Centro de Ciéncias do Estado do Rio de Janeiro —
CECIERJ (MARANDINO, 1998).

Durante o periodo da implantagdo, o CECIERJ desenvolveu um projeto de formagéo
continuada, inspirado na pedagogia de Paulo Freire, trabalhando com a metodologia das
“estacOes geradoras’. A proposta foi discutida por vérios grupos de cientistas, de diversas

areas de conhecimento, buscando abranger os contelidos especificos das ciéncias da natureza
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e 0s aspectos culturais, politicos e ideol 6gicos, necesséarios para a preservacdo do individuo e
do meio ambiente e para aformacéo da cidadania.

Em linhas gerais, a proposta metodoldgica das “estacdes geradoras’ tinha o
propésito de articular o conhecimento cientifico especifico com questdes mais
amplas, de caréter social, econdmico e/ou cultural. A finalidade seriatrabalhar estes
conhecimentos de forma interdisciplinar, procurando ndo s contextualiza-los em
relacdo a redlidade, mas objetivando, com isso, a formacdo do cidaddo
(MARANDINO, 1998, p. 171).

A proposta de formagdo continuada, a partir das “estacdes geradoras’ foi sendo
sistematizada, durante os encontros na Academia Brasileira de Ciéncia, reunindo professores
da rede publica e profissionai s recentemente graduados nas areas cientificas. Esses encontros,
marcados pelo desafio da heterogeneidade considerando as diferentes especialidades dos
participantes e 0 confronto entre a experiéncia dos atuantes e as inovagOes dos
recémformados, se constituiram como a primeira experiéncia de formagdo continuada
empreendida pelo CECIERJ. Alguns participantes dessa primeira turma de formagéo
continuada foram designados para compor o quadro de pessoal do CECIERJ e posteriormente,
0 curso se estendeu aos professores de modo geral.

As bases educacionais da formagdo continuada, empreendida pelo CECIERJ nesta
época, preconizavam a valorizagdo da escola, como instituicdo de ensino e do professor, como
profissional indispensavel ao desenvolvimento socia. Nesse aspecto, o CECIERJ passou a
desenvolver os programas de “Educacdo para a Ciéncia’ e “Difusdo da Ciéncia’, oferecendo
apoio aos professores e estimulando criancas e jovens a se tornarem cidaddos, capazes de
utilizar a ciéncia e a tecnologia como formas de leitura e compreensdo do mundo
(MARANDINO, 1994).

O programa de formagdo continuada “Educacdo para a Ciéncia’ envolvia projetos
tais como: “Formas Alternativas de Substituicdo de Professores em Regime Intensivo”,
“Centro de Informatica na Educacéo”, “Educacdo Matemética’ e “Producdo de Material”,
desenvolvendo pesquisas na &ea de conhecimento e promovendo atividades para 0s
professores. O programa “Difusdo da Ciéncia’ incluia projetos tais como: “Clubes de
Ciéncia’, “Amigos do Mar”, “Amigos das Florestas’, “Amigos dos Rios’ e “Clubes de
Iniciagdo a Informatica Educativa’, trabalhando com estudantes oriundos, prioritariamente, da
escola publica, para estimular a consciéncia ecoldgica e o conhecimento da ciéncia, da
tecnologia e dainformética(MARANDINO, 1994).
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Ao longo dos anos, o CECIERJ foi ampliando seu leque de prestacéo de servigos,
oferecendo novas propostas de formagdo e apoio cientifico aos professores, notadamente, da
escola publica. Para tanto o CECIERJ se empenhou na busca por parcerias junto a Secretaria
Estadual de Educacdo, Secretarias Municipais de Educacdo e institui¢des tais como: Jardim
Botanico, MAST, UFRJ, UFRRJ, UFF, UERJ e outras (MARANDINO, 1994). .

As experiéncias de formagdo continuada “Educacéo para a Ciéncia’ e “Difusdo da
Ciéncia’ desenvolvidas nos diversos centros do CECIERJ, com o decorrer do tempo, foram
apresentando fragilidades. Os problemas se relacionam com a impossibilidade de
acompanhamento dos professores na prética cotidiana e o tempo reduzido dos cursos,
dificultando o aprofundamento tedrico-prético e a andlise dos resultados no trabaho do
professor. Apesar das dificuldades, os cursos incentivaram os professores ao aprofundamento
profissional, tendo em vista a modificacéo da prética docente.

A Lei Complementar de n° 103, de 18 de marco de 2002, transformou o Centro de
Ciéncias do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ) em Fundagdo Centro de Ciéncias e
Educacéo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro — Fundacdo CECIERJ — criada
com o objetivo socia de viabilizar educacéo superior a distancia e divulgacéo cientificaparaa
comunidade fluminense e oferecer formagdo continuada aos professores do ensino

fundamental, médio e superior.

A Fundacdo CECIERJ, através da triade cursos de graduacdo, extensdo e
divulgacdo cientifica, acredita que o investimento na formacdo de profissionais
competentes e autdbnomos é o caminho mais seguro e eficaz para a melhoria do
Sistema Publico de Educagdo Bésica do Estado (SALVADOR et all, p. 63, 2010).

Os cursos de graduacdo a distancia sdo realizados por intermédio de um acordo de
cooperacao técnica celebrado entre universidades publicas e o governo do Estado do Rio de
Janeiro. Esse acordo™ formalizado através do Consdrcio CEDERJ, em 27 de maio de 2010,
relne o governo do Estado do Rio de Janeiro, através da Fundacdo CECIERJ e as seis
universidades publicas sediadas no estado: Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro (UENF), Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO),
Universidade Federa Fluminense (UFF) e Universidade Federa Rural do Rio de Janeiro

(UFRRJ). O Consorcio CEDERJ objetiva contribuir para a interiorizacdo do ensino superior

18 Copia do documento em anexo.
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publico, gratuito e de qualidade no Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da oferta de
cursos de graduagdo a distancia

As atividades de divulgacdo cientifica da Fundacéo CECIERJ se propdem adifundir a
ciéncia e tecnologia para a populacéo fluminense, oferecendo um apoio para a formagdo
continuada dos professores. A divulgacéo cientifica abrange os projetos tais como: Lona da
Ciéncia, Caravana da Ciéncia, Pragca da Ciéncia, Jovens Taentos, Ver Ciéncia, Feira da
Ciéncia Tecnologia e Informacdo e o Museu Ciénciae Vida

A formacdo continuada de professores vem sendo desenvolvida por intermédio dos
cursos de extensdo, oferecidos a distancia ou de maneira semipresencial e tendo parte das
atividades realizadas na plataforma e-Learning Moodle™. Os cursos tém como objetivo
capacitar, prioritariamente, os professores da rede publica do Estado do Rio de Janeiro, tendo
em vista a melhoria do ensino e o enfrentamento das desigualdades sociais (SALVADOR et
all, 2010).

O departamento de extensdo, através da Revista de Educacéo Publica, do Portal Tecae
da Revista EAD em foco, coloca online vérios recursos didaticos na forma de gravuras,
ilustracBes, animacOes e textos cientificos, com o objetivo de contribuir com a formacéo
continuada dos professores. Nesses espacos virtuals, os educadores tém acesso livre e gratuito
a textos educativos e cientificos, minicursos, oficinas, foruns de discussdo, além de material
de suporte e recursos tecnol 4gicos, para serem utilizados em sala de aula.

O Centro de Ciéncias do Estado do Rio de Janeiro/Fundacdo CECIERJ tem procurado
ampliar as oportunidades pedagdgicas e ferramentas tecnoldgicas, tendo em vista o
oferecimento de cursos de extens&o aos professores. Com essas oportunidades de capacitacdo
on line, a Fundagdo CECIERJ procura contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e
promover aintegracdo entre a Fundacéo CECIERJ e a sociedade, na construcéo de um projeto
de enfrentamento das desigualdades sociais (SALVADOR et all, 2010).

19 plataforma elLearning Moodle permite a criacdo de paginas de disciplina, grupos de trabalho e estudo, féruns
de discussdo, comunidades de aprendizagem e outras atividades do ensino adistancia (SALVADOR et all, 2010)



4. O PERCURSO DA PESQUISA E DA INVESTIGACAO

Para estudar a formagdo continuada de professores, na modalidade a distancia, essa
pesquisa utiliza dados quantitativos e qualitativos analisados a luz das formulagdes tedricas.
Os indicadores quantitativos, expressos por meio de nimeros absolutos e proporcionais,
revelam as opinides, atitudes e comportamentos dos professores de maneira concisa e
direcionada. Num outro aspecto, as diferentes narrativas empreendidas pelos professores
possibilitam uma abordagem qualitativa, que complementa a visdo simplificada dos fatores
quantitativos. Procura-se com essa metodologia uma compreensdo mais ampla da formagéo
continuada de professores mediada pelas TICs.

4.1. Procedimentos metodol 6gicos utilizados par a a coleta de dados

Os procedimentos metodol6gicos desse estudo integram a representatividade dos
dados quantitativos a pesguisa qualitativa, de maneira a compreender as interaces e
diversidades do universo pesquisado e obter uma visdo mais holistica da realidade social.
Mais que uma técnica de coleta de dados, a investigacdo qualitativa possibilita 0 acesso a
realidade e a apreensdo das multiplas interpretacdes e significados que sdo atribuidos pelos
atores sociais. Com um questionamento mais voltado para 0s processos que as causas, mais
nas estratégias que nas varidveis, mais nas representactes que nas determinantes, a pesquisa
qualitativa leva aindagacéo da realidade vivida pelas popul agdes e dos lugares onde a relacéo

se concretiza

Atenta as especificidades socioculturais das clientelas e dos usuarios, a pesquisa
qualitativa forca a repensar o estudo das necessidades ndo mais segundo 0s
indicadores de medida, mas sim segundo as especificidades socioculturais dos
meios de vida (GROUL X, 2008, p. 98).

A coleta de dados quantitativos e qualitativos que fundamentaram esse trabaho se

desenvolveu por intermédio das seguintes técnicas/etapas:
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1° momento: pesquisa junto a Coordenagdo do Curso de Extensdo de Educacdo em
Ciéncias - Fundagdo CECIERJ, para promover uma andlise exploratéria do campo empirico e
obter informagdes a respeito dos professores que se inscreveram nos cursos de atualizacéo e
aperfeicoamento a distancia, nos trés trimestres de 2009. Esse trabalho visou criar condicoes
para estabel ecer 0s primeiros contatos com os participantes e iniciar a interagdo necessaria ao
desenvolvimento da pesquisa;

Com o proposito de analisar mais profundamente os cursos de extensdo foi realizado
um levantamento sistematico, junto a sede da Fundacdo CECIERJ — e entrevista junto a
coordenagdo da &rea de Educacéo & Ciéncias, visando colher dados da formac&o continuada a
disténcia, relativos as propostas dos cursos, a selecdo dos temas abordados e recursos
didaticos empregados. O levantamento foi complementado por consultas junto ao site da
Fundacéo CECIERJ - http://www.cederj.edu.br/extensao - a fim de conhecer a plataforma de
elLearning Moodle, os recursos instrucionais e o material didético utilizados na extensdo a
distancia.

2° momento: Contato, por email, com os professores que participaram dos cursos de
atualizacéo e aperfeicoamento, na area de Educacéo & Ciéncias, no intuito de convidalos a
participar da pesquisa através do preenchimento e devolugcdo do questionério enviado em
anexo. As perguntas do question&rio se relacionam com o perfil profissional de cada
participante e suas consideragdes a respeito da formacdo continuada a distancia. Cumpre
ressatar a criacdo de um email especifico para a redizagdo da pesguisa www.
pesqui sacederj @gmail.com.

3° momento: Entrevistas individuais semiestruturadas, por email e presenciais, com 0s
professores participantes da pesquisa, nas quais os entrevistados expuseram consideragcoes a
respeito do curso de atualizacdo e aperfeicoamento promovido pela Fundacdo CECIERJ, na
area de Educacdo & Ciéncias. Os relatos envolviam o interesse pela formagéo continuada a
distancia, a relacéo com o saber docente e a referéncia da escola na formagdo mediada pelas
TICs e na aplicacdo dos conhecimentos e recursos pedagdgi cos.

411 Levantamento de dados dos cursos de extensao - Fundacdo CECIERJ

Na primeira fase da pesquisa procurou-se estabelecer contatos com a Fundagdo
CECIERJ, por email e por telefone, buscando informagdes sobre a formacéo continuada a
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disténcia e dados rel ativos aos participantes do ano de 2009, na &rea de Educacdo & Ciéncias.
Esse processo néo transcorreu de maneira simples, ao contrério, foi permeado por resisténcias,
tendo em vista a falta de tempo dos colaboradores e a burocracia em torno do registro de
dados e informagoes.

Para conseguir a adeséo das pessoas solicitadas, procurou-se argumentar os propésitos
e a importancia da pesguisa tendo em vista 0 desenvolvimento da formagdo continuada a
distancia. No proposito de recrutar provaveis colaboradores, atuando junto a Fundagdo
CECIERJ, recorreu-se a lacos de amizade e a rede social. Juntamente com as indicaces de
pessoas amigas, buscou-se apelar para a autoridade de terceiros, detentores de credibilidade
junto a Fundagdo, visando conseguir a colaboracdo das pessoas indicadas. Por outro lado,
buscou-e estabelecer nos contatos atitudes de escuta e empatia com o propésito de criar
condicdes favoravels para a colaboracéo.

Apds inimeras tentativas de convencimento, foram obtidas as informagdes relativas
aos participantes, tais como nome, email e disciplinas nas quais haviam feito a inscricdo. Os
dados se relacionavam com as 180 pessoas inscritas nas seis disciplinas, desenvolvidas nos

trés trimestres de 2009. Abaixo estdo mencionadas as disciplinas oferecidas:

. Educacdo em Ciéncias: Aprendizagem Colaborativa.

. Avaliagdo Formativa.

. Concepcdes prévias: ponto de partida para a aprendizagem.
. Neurocognic¢do: o caminho do aprendizado.

. O conhecimento produzido pelo homem e aescola.

. Uso das tecnologias educacionais: o estudo do corpo humano por exemplo.

O levantamento junto a Fundacdo CECIERJ possibilitou o conhecimento de
determinados dados da instituicdo e a obtencdo de informagdes relativas ao desenvolvimento
dos cursos e sistema de avaliagéo e certificagdo. Essas informagdes obtidas por intermédio de
entrevista semiestruturada, com o atual coordenador da extensdo em Educacdo & Ciéncias,
foram complementadas com a aquisicdo de uma senha para acessar a plataforma elLearning

Moodle e os recursos instrucionais utilizados na capacitacéo CECIERJ.
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4.1.2 A aplicacdo dos questionarios aos participantes da pesquisa

Na segunda fase da pesquisa, foram enviados, por email, questionérios a 180 pessoas
inscritas nas disciplinas do curso de extensdo, promovido pela Fundacdo CECIERJ, area de
Educacéo & Ciéncias, no ano de 2009. A analise, com base quantitativa, foi realizada a partir
das respostas dos 56 participantes que se disponibilizaram a participar da pesquisa. A
representatividade dessa amostra ndo pode ser avaliada pela ndo disponibilizacdo do nimero
de professores concluintes.

As perguntas dos questionarios se relacionaram com o nivel de escolaridade e tempo
de formagao, idade e atuagdo profissional dos participantes. Procurou-se também, a percepcéo
dos participantes sobre a formagéo a distancia e a aplicagdo dos conhecimentos e das TICs na
prética pedagbgica. A tabulacdo dos dados coletados, com base no programa EXCEL, trouxe
importantes elementos para a compreensdo da problemética pesquisada, assim como
possibilitou o levantamento das principais questdes que foram abordadas nas entrevistas
individuais. Complementando, a andlise dos dados obtidos com a aplicacéo dos questionarios
propiciou a base das reflexdes sobre o aperfeicoamento a distancia (CECIERJ), que foi
aprofundada com os depoi mentos col etados por intermedio das entrevistas.

O recurso a0 email, na aplicagdo dos questionarios, representa as inovagoes
possibilitadas pelo incremento das TICs, no plano da investigagdo quantitativa e qualitativa
Na atualidade, complementando as técnicas de col eta de dados presenciais, a Internet passou a
representar um papel fundamental no campo investigativo. Os dispositivos do email,
conversas eletronicas, 0s programas de registro e andlise de dados se constituem como
recursos importantes para grupos de pesquisa e investigadores individuais. Esses
pesquisadores, trabalhando com expressivo nimero de dados ou desgando estabelecer
parametros e confluéncias de diversos informantes ou instrumentos de anadise, tém as TICs
como recursos de bastante valia e precisdo. Esses dispositivos de coleta e os programas de
registro e andise de dados apresentam inovagdo bastante significativa, em termos técnicos.
“Sendo esse tipo de tecnologia particularmente importante para projetos de larga escala,
também ndo o deixa de ser para muitos esforcos individuais, para 0s quais as capacidades de
muitos programas séo essenciais’(BOGDAN & BIKLEN, 1994, p. 43).

As institui¢des que formam docentes tém integrado as tecnologias da informagdo em
seu curriculo e desenvolvido a formagdo on line ou mesclando recursos presenciais e a

distancia. Por outro lado, tem aumentado, significativamente, a quantidade de pesguisas no



74

campo da educacdo, que utilizam os recursos das TICs para col eta de dados e andlise de dados
quantitativos e qualitativos. As consideracOes relativas ao emprego das TICs na pesquisa
social e a natureza do objeto pesquisado, ou sgja, formagdo continuada de professores a
distancia motivaram a utilizagdo dos recursos do email como parte dos instrumentos de coleta
de dados. Além dessas consideracfes, o recurso do email teve eficacia importante no
estabel ecimento dos contatos com pessoas de diversas localidades e auxiliou nas barreiras da
distancia e da escassez de tempo, que afligem a maior parte dos profissionais. Além disso, 0
recurso do correio eletrdbnico foi significativo para obtencdo dos contatos e dados

preliminares, que foram fundamentais para o desenvolvimento das entrevistas.

413 A realizagdo dasentrevistas

A andlise dos dados obtidos com a aplicacéo dos questionarios suscitou a hecessidade
de se pesquisar, mais detalhadamente, a motivacdo dos professores para a formagdo
continuada a disténcia, a relagdo do aperfeicoamento com o saber docente e a referéncia da
escola no processo de formagao e aplicacdo dos conhecimentos e recursos pedagdgi cos.

Com o propésito de realizar uma andlise mais aprofundada a respeito da formacao
continuada a distancia, tendo como base os cursos de extensdo na area de Educacdo &
Ciéncias — Fundacdo CECIERJ -, os 56 professores que responderam aos questionérios foram
convidados, por email, a participarem de entrevistas via internet e presenciais. O critério
estabelecido para as entrevistas presenciais se relacionou com o local de residéncia dos
participantes. As informagdes obtidas nas entrevistas por email foram registradas no
computador e as obtidas nas entrevistas presenciais foram registradas em diario de notas,
gravacaéo em audio.

A entrevista, utilizada nas pesquisas qualitativas, possibilita a compreensdo e o
conhecimento interno dos dilemas e das questdes enfrentadas pelos atores sociais. No que se
refere a formagdo continuada a disténcia, a entrevista se constitui como instrumento
privilegiado, visando acessar informagdes a respeito das diferentes maneiras de pensar e de
vivenciar o conhecimento adquirido e a mediacdo tecnoldgica da capacitagdo, na érea de
Educacéo & Ciéncias.

As condutas sociais ndo poderiam ser compreendidas, nem explicadas, fora das
perspectivas dos atores sociais. A entrevista seria, assim, indispensavel, ndo
somente como método para apreender a experiéncia dos outros, mas, igualmente,
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como instrumento que permite elucidar suas condutas, na medida em que estas s6
podem ser interpretadas, considerando-se a propria perspectiva dos atores, ou sgja,
0 sentido que eles mesmos conferem as suas agdes (POUPART, 1987, p. 217).

Diante do convite para participar das entrevistas, obteve-se a adesdo de 18
participantes, considerando-se que 13 foram entrevistados por email e 05 foram entrevistados
pessoalmente. Das 05 entrevistas presenciais, 03 aconteceram nas escolas onde 0s professores
atuam, 01 transcorreu nas dependéncias da UENF e a tltima no polo CECIERJ, localizado no
municipio onde reside o entrevistado. Optou-se pelo recurso a entrevista ndo dirigida ou
semiestruturada, tendo em vista a possibilidade de conferir ao entrevistado a maxima
liberdade paratratar o assunto abordado. Os entrevistados apresentaram seus posi cionamentos
a respeito dos temas abordados na entrevista, utilizando seus mecanismos de linguagem com
total liberdade.

Nas entrevistas por email, foram propostas algumas questbes, deixando o0s
entrevistados livres para expor 0s posicionamentos e fazer outras consideragdes gue julgassem
necessarias ou convenientes. Nas entrevistas presenciais, buscou-se apresentar agumas
questdes norteadoras, apenas, para facilitar as atitudes e intervencdes dos entrevistados. Os
tépicos foram apresentados, paul atinamente, abrindo oportunidades para a livre expressdo dos
pontos de vista dos entrevistados, tendo em vista o enriquecimento do material de andlise e do

conteddo da pesquisa.

4.2. O agrupamento ea andlise: preparando os dados para a inter pretacao

As categorias e subcategorias para a andlise dos depoimentos fornecidos pelos
entrevistados foram elaboradas no plang amento das entrevistas, tendo como ponto de partida
os temas abordados no questionario preliminar. As categorias foram contempladas em trés
€ X0s teméti cos:

1. Interesse dos professores para a formagdo continuada a distancia: a andlise considerou a
idade e 0 tempo de carreira dos participantes, associada as consideragdes dos professores.
Esses dados foram analisados segundo as referéncias tedricas de Huberman (1992),
considerando que as diversas fases da vida profissional interferem na motivacéo para a

docéncia e para a capacitacdo. Nesse estudo também foram valorizadas as referéncias de
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Tedesco (2001), considerando as transformagdes sociais e tecnol 6gicas impactando a escola e
exigindo dos educadores umaformagdo permanente.

2. Relacdo saberes docentes e formagdo continuada: a andlise considerou os diversos saberes
docentes, provenientes da formacdo académica e niveis de atuacdo e esferas de exercicio
profissional dialogando com os conhecimentos provenientes da formagdo continuada. Esses
dados foram analisados segundo as referéncias de Tardif (2000), considerando gque os saberes
docentes sdo plurais, heterogéneos e situados, adquirindo sentido na agdo educativa.

3. Referéncia da escola e aplicagdo dos conhecimentos e recursos pedagégicos. a anaise
considera o0 papel da escola na formagdo continuada e a aplicagdo dos conhecimentos e
recursos tecnoldgicos nas atividades pedagdgicas contextualizadas. Para essa andlise
consideraram-se as referéncias tedricas de Novoa (1997; 2009) apontando a formacdo
construida dentro da profissdo e as referéncias de Schon (1997) ressaltando a necessidade da
reflexdo na agdo educativa. Foram consideradas também as referéncias tedricas de Sthal
(1998), Lévy (1999) e Karsenti (2008), tendo em vista a relacéo entre TICs na formagéo e

atuacdo dos professores.

4.3. Dificuldades encontradas no per cur so da pesquisa e investigacao

Considera-se importante um breve relato sobre as principais dificuldades encontradas
nesse estudo. Segundo a ordem cronoldgica, a primeira dificuldade foi obter da Fundagéo
CECIERJ os dados relativos aos participantes, apesar do empenho de diversas pessoas
influentes dentro da instituicéo. Acredita-se que as dificuldades tenham sido motivadas pela
burocracia institucional, visto que em todos o0s contatos percebeu-se o interesse das pessoas
para colaborar e 0 reconhecimento da importancia do tema pesquisado. Os entraves
burocréticos se relacionam com o precario entrosamento entre os setores da Fundagéo,
dificultando 0 acesso aos arquivos e a obtencédo dos dados necessarios a pesquisa.

A segunda dificuldade € intrinseca a toda pesqguisa social, considerando a necessidade
de rigoroso empenho para se conseguir a adesdo e a colaboragdo dos atores. Nesse estudo,
foram necessarias vérias investidas aos docentes cursistas com o recurso do email, com o
propésito de argumentar a importancia da pesquisa. Nessa argumentacéo procurou-se mostrar

aimportancia daformacéo continuada, para maior valorizacéo e dignificacéo do magistério.
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Deve-se ressaltar, também, as dificuldades para se estabel ecer as categorias de analise,
tornando-se necessaria uma leitura minuciosa dos aspectos abordados no questionario e dos
relatos expressos nas entrevistas. Cumpre mencionar que, apés a leitura das entrevistas,
tornou-se necessaria a retomada de alguns dados junto aos questionérios, tendo em vista a
elaboracdo das categorias de andlise.

Deve-se levar em consideragdo a importancia dos recursos da Internet no
estabelecimento dos contatos, tendo em vista a distancia fisica entre entrevistadora,
entrevistados e a prépria Fundacdo CECIERJ. Na aplicagdo dos questionarios o recuso do
email foi extremamente favoravel, considerando o retorno imediato das respostas. No entanto,
para a redizacdo das entrevistas, por email, tornaram-se necessarias muitas tentativas para
levar os professores a participarem do estudo. Acredita-se que, apesar dos crescentes avangos
das TICs na educacdo, em temos de formacdo e pesquisa quantitativa, tém-se ainda alguns
entraves em termos de pesquisa qualitativa.

Para incentivar os participantes a exporem suas opinides e posicionamentos, nas
entrevistas semiestruturadas, fez-se necess&rio uma maior persuasdo, comparando-se aos
guestionamentos diretivos envolvendo respostas de multipla escolha. Nesse aspecto, ressalta-
se a importancia das entrevistas presencials, proporcionando o enriquecimento dos dados
obtidos por intermédio da aplicacdo dos questionarios e entrevistas por email.

Diante dessas consideragdes, cumpre destacar a importancia das TICS no percurso
dessainvestigacéo, tendo em vista a possibilidade de minimizar a distanciafisica estabelecida
entre os participantes da pesquisa. Além disso, 0 processo investigativo, utilizando os
recursos da Internet, contribuiu para uma melhor compreensdo do objeto da pesquisa,
abordando entre outros aspectos, o papel da mediacdo tecnoldgica na formacdo continuada
dos professores.

Considerando os aspectos favoraveis e desfavoraveis préoprios a toda pesquisa
cientifica, ressata-se que os recursos metodolégicos incluindo o levantamento sistematico
junto a Fundacdo CECIERJ, question&rios e entrevistas com os participantes do curso de
extensdo na area de Educacéo & Ciéncias, no ano de 2009, foram extremamente importantes
para a andise da formagdo continuada a distancia, tendo em vista o aperfeicoamento

profissional e a mediacéo tecnol 6gica.



5. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES A DISTANCIA: UM
ESTUDO CONSIDERANDO O APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL E A
MEDIACAO TECNOLOGICA

O estudo da formagdo continuada a distancia abrange uma breve apresentacdo da
extensdo promovida pela Fundagdo CECIERJ e a andlise dos dados coletados por meio da
aplicacdo de questiondrios e entrevistas, junto aos participantes do curso na area de Educacdo
& Ciéncias no ano de 2009. A andlise dos dados, a partir das referéncias tedricas designadas
no estudo, envolve a motivacdo dos participantes, a valorizagdo dos saberes docentes e a
referéncia da escola no processo de capacitagao.

5.1. A extensdo promovida pela Fundacdo CECIERJ

A breve andlise dos cursos de extensdo, promovidos pela Fundacdo CECIERJ, torna-
se importante para o estudo da formagdo continuada a disténcia. Os dados referentes ao
desenvolvimento dos cursos foram obtidos durante uma visita a Fundacdo CECIERJ. Nesse
encontro foi realizada uma entrevista semiestruturada, com o atual coordenador da extenséo
em Educagéo & Ciéncias e um levantamento das diretrizes e recursos instrucionais utilizados
na capacitacdo. Posteriormente, esses dados foram enriquecidos por informagdes
disponibilizadas no site da Fundacéo CECIERJ - http://www.cederj.edu.br/extensao.

511  Desenvolvimento dos cur sos de extensdo da Fundacéo CECIERJ

Os cursos de extensdo promovidos pela Fundagdo CECIERJ visam capacitar,
preferencialmente, os professores de escolas publicas do Estado do Rio de Janeiro. Havendo

disponibilidade de vagas, poder8o participar dos cursos 0s professores das escolas
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particulares, graduados que ndo esteam em exercicio e professores de outro Estado da
federacdo. Os candidatos deverdo ser graduados na area especifica ou formandos do Ultimo
ano.

Os cursos de extensdo sdo divulgados pelo site da Fundacdo CECIERJ, coordenadorias
regionais de ensino e escolas da rede publica. Essa capacitacdo envolve diversas areas de
conhecimento tais como: Antropologia, Arte e Comunicacdo, Biologia, Educagcdo Especial e
Inclusiva, Educacdo & Ciéncias, Fisica, Filosofia, Formacdo via Web, Geociéncias,
Informatica Educativa, Letras, Matemética, Pratica Docente e Quimica. Cada érea oferece
determinadas disciplinas, cujos temas, conteldos e atividades sdo programados pela
coordenagdo e um grupo de professores especializados. Dependendo da area de conhecimento
e da disciplina oferecida, as aulas e avaliagOes poderdo acontecer inteiramente a distancia ou
envolver alguns encontros presenciais. Caso sgjam determinados encontros presenciais, estes
se tornam obrigatdrios e ocorrem em locais, dias e horérios designados pela coordenacéo da
area

As inscricdes devem ser feitas por disciplina, abrangendo o pedido de inscricdo e o
preenchimento do curriculo. Essas tarefas sdo distintas e deveréo ser realizadas on line no
sistema académico da Fundacdo CECIERJ. A andlise dos curricul os torna-se importante para
verificar a adequacéo da formagdo académica e a relevancia da disciplina para a atuacéo
profissional dos candidatos. Cada area de conhecimento tem uma coordenacdo responsavel, a
guem compete a aprovacao do interessado para cursar a disciplina requerida. Nesse sentido
varios critérios sdo utilizados, destacando-se 0 historico do candidato nos cursos da Fundacéo
e 0 numero de vagas disponiveis. A andise do historico do candidato envolve a conclusdo das
disciplinas matriculadas, anteriormente, e a média de aprovacao obtida. Caso o candidato sgja
selecionado devera fazer a confirmagdo da inscricdo pela Internet e enviar a documentacéo
exigida pelo curso para a Fundacdo CECIERJ.

As datas das inscri¢des, resultado da selecdo, confirmacdo dainscri¢do, inicio do curso
e envio da documentagéo sdo divulgados com antecedéncia e constam do edital do curso,
juntamente com outras informagdes. Quando o candidato tem a inscricdo aceita, devera
confirmé-la, afim de receber por email os enderecos, o login e a senha de acesso ao ambiente
de aula da disciplina No ambiente da sala de aula, os cursistas tém acesso a0 material
didético envolvendo textos, atividades e avaliagdes, disponibilizados durante o periodo em

que adisciplinaestiver sendo oferecida.
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Figural
Ambiente de sala de aula.
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Fonte: http://extensao.cecierj.edu.br/sal adeaul a/course/view.php?id=296

Os cursos tém duracdo trimestral, sabendo-se que os candidatos professores poderéo
cursar no maximo duas disciplinas por trimestre e os graduandos poderéo cursar apenas uma
disciplina. A obtencdo dos certificados estd condicionada a participacdo em todas as
atividades e avaliagOes, considerando-se que pode haver abandono ou desisténcia dos cursos.
O abandono acontece quando o cursista apenas realiza a inscricdo e a confirmagdo na
disciplina, ndo realizando nenhuma das atividades sugeridas ao longo do curso. A desisténcia
acontece quando o cursista faz pelo menos 10% das atividades, com um nivel minimo de
gualidade, mas ndo conclui as demais exigidas pelo curso. Segundo o coordenador do curso
de atualizacdo, &ea de Educacdo & Ciéncias, a Fundagdo mantém um histérico do
desempenho dos alunos e no caso de trés abandonos, o cursista ficainabilitado para frequentar
qgualquer disciplina oferecida nos proximos trimestres. No caso de desisténcia, podem ser
analisados os casos particulares, sabendo-se que a participagdo e o bom desempenho séo
requisitos bastante val orizados no processo de sel ecéo, tendo em vista a crescente demanda.

A dinamica do ensino a distancia envolve autonomia e disciplina, considerando-se que
no caso da Fundacdo CECIERJ cada disciplina oferecida tem carga horéria de trinta horas,
ocupando no minimo trinta horas de estudo distribuidas em onze semanas ou um trimestre. A
carga horaria de estudo corresponde a trés horas semanais, aproximadamente e se destina a

leitura do conteldo, aprofundamento da aprendizagem com pesquisas nos enderecos
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eletrénicos indicados, contato com o tutor para tirar dividas, participacdo em salas de
interacdo e foruns de discussio e resolucdo das atividades e avaliagdes propostas.

A Fundagdo CECIERJ, além dos cursos de extensdo, disponibiliza o espago virtua da
Revista Educacdo Publica, onde os professores encontram estratégias pedagogicas, ambientes
de conversacdo e oficinas que enriquecem a prética docente. A revista Educacéo Publica
possui um ambiente de conversagcdo para que 0s cursistas possam emitir opinides e ler as
proposicoes dos colegas sobre determinados assuntos. As oficinas disponibilizam material
didatico para ser utilizado na sala de aula e podem ser acessadas por quaisquer pessoas
interessadas, matriculadas ou ndo nos cursos da Fundacdo CECIERJ. A edicéo do texto,
programacdo visua e ilustracdes utilizadas no ambiente virtual sdo tarefas realizadas pela

equipe da Extensdo CECIERJ, especidizada em educagdo a disténcia

Figura 2
Material didatico disponibilizado na &rea de Educacgéo & Ciéncias.
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Os participantes dos cursos de extensdo para terem aprovacdo na disciplina cursada
deverdo redlizar atividades e avaliagOes. Caso haja alguma dificuldade de entendimento das
guestdes propostas, esta podera se contornada pelo tutor ou pelo professor responsavel pela
disciplina. As atividades e avaliacdes a distancia deverdo ser enviadas para o tutor a distancia,
sabendo-se gque existem cursos que determinam, no momento da inscri¢cdo do participante, a
realizacdo de avaliaghes presenciais. Neste caso, as avaliagbes presencials deverdo ser
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realizadas no pdlo indicado pelo participante ou em locais designados pela coordenagéo, no
momento da inscricdo na disciplina. O resultado das atividades e avaliagbes € enviado por
email ao cursista e no caso das avaliagOes presenciais, estas ficam disponiveis na sede da
Fundagdo CECIERJ ou poderdo ser enviadas para o polo indicado nainscricao.

Figura 3
Atividade na area de Educacdo & Ciéncias.
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O tutor exerce um papel importante no sistema de educacdo a distancia. Em funcéo da
distancia geogréafica e da grande quantidade de alunos, o tutor torna-se um aliado importante
para 0 acompanhamento do aluno em todo 0 seu percurso, tirando suas duvidas e contribuindo
para um bom desempenho. Os tutores sdo selecionados pela formagdo e treinados para a
realizacéo datarefa, atuando totalmente a disténcia ou mesclando com atutoria presencial. A
tutoria presencial, em determinadas disciplinas, acontece nos polos da Fundagéo CECIERJ.

Os certificados de participacdo nos cursos de extensdo CECIERJ sdo emitidos apés a
aprovacao final em cada disciplina. Esses certificados seréo enviados para o polo da educacéo
a distancia designado pelo cursista no ato da inscricdo. Havendo um pedido formal do

cursista, fica a critério de cada coordenacéo de area emitir uma declaracéo de participacdo nos
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cursos em andamento. A Fundagdo CECIERJ promove 0s seguintes cursos de capacitacéo a
distancia:

. Curso de aprimoramento por disciplina— 30 horas.

. Curso de qualificagéo profissional — 60 horas.

. Curso de atualizagao profissional — 120 horas.

. Curso de aperfeicoamento profissional — 180 horas.

Recentemente, a Fundacéo CECIERJ, além dos cursos de extensdo, esta oferecendo
atualizacdo em parceria com a Secretaria de Estado e Educagédo — SEEDUC - nas éreas de
Linguagens e Cddigos, Matematica, Ciéncias Humanas, Pré&ica Docente, Ciéncias da
Natureza e Tecnologia Educacional. Em razdo da implementagdo do Curriculo Minimo nas
escolas da rede estadual, a SEEDUC e a Fundagéo CECIERJ plangjaram cursos de extensao
para capacitar os professores para 0 uso desse curriculo, mediante diferentes acOes
pedagdgicas. Os candidatos podem se inscrever e optar por um dos polos da Fundacédo
CECIERJ distribuidos pelo Estado, para realizar as atividades obrigatérias, como aulas no

laboratorio, avaliagdes e tutoria presencial.

5.2 A formacéo continuada de professores a distancia

A andlise da formagdo continuada a distancia tem como base uma experiéncia
desenvolvida pela Fundacdo CECIERJ, na &rea de Educacdo & Ciéncias. A pesguisa envolve
participantes do curso de extensdo na area de Educacéo & Ciéncias, no ano de 2009 e dados
coletados através de questionarios e entrevistas, on line e presenciais. A revisdo da literatura
contempla o ciclo de vida dos professores, a importancia dos saberes docentes e da prética

escolar reflexiva no contexto de mudancas sociais e inovagdes tecnol gicas.

O estudo aborda o interesse dos professores pelo aperfeicoamento profissional, a
valorizacgo dos saberes e experiéncia docente e a relacdo com a pratica escolar na formacéo
continuada a distancia Considerase que tais questdes se tornam importantes no
desenvolvimento da formagdo continuada, tendo em vista a melhoria da qualidade na

educacao.
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521 Interesse dos professores pelo aperfeicoamento profissional a distancia

A andlise do interesse pelo aperfeicoamento profissional a distancia envolve dados
quantitativos relacionados com a idade, tempo de formacdo e tempo de carreira dos
participantes e relatos obtidos por intermeédio de entrevistas. Os depoimentos dos participantes
trouxeram informagOes considerando a necessidade de atualizacdo diante das mudancas
sociais e a interferéncia das condigoes de vida e trabalho no interesse pelo aperfeicoamento.
Complementando, o estudo aborda a visdo dos professores sobre as politicas de incentivo a

formagdo a distancia.

Tabela 1
| dade dos participantes.
Idade
Faixa etdria (anos) | 20a29|30a39|40a49 | 50 oumais | Total
Quantidade 14 13 16 13 56
Percentual do total 25,0% | 23,2% | 28,6% 23,2% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionérios

Os dados apontam que pessoas de diversas idades estdo buscando a formagéo
continuada a distancia, ndo havendo predominio significativo em nenhuma faixa etaria.
Cumpre ressaltar a incidéncia de pessoas com mais de cinquenta anos (23,2%), buscando o
aperfeicoamento profissional, corroborando que o interesse pela atualizacdo CECIERJ se
manifesta em profissionais de diversas faixas etérias.

A incidéncia de participantes com diversas idades buscando o aperfeicoamento
profissional a distancia pode ser explicada pelo atual quadro de exigéncias feitas ao professor
e a escola, considerando a sistematizagdo da producdo e o processamento da informagdo que
requerem o0 desenvolvimento de competéncias cognitivas e aplicacdo pratica da
aprendizagem. Esse cenério recomenda aos professores uma formagéo continua e permanente,
de maneira que possam gerar nos alunos a competéncia para o exercicio da cidadania e para
insercd0 no mercado de trabalho. Os depoimentos de quatro professores entrevistados
corroboram o interesse pelo aperfeicoamento profissional, tendo em vista a necessidade de

atualizacéo para atender as mudancas sociais:

Creio ser extremamente importante para qualquer profissional, e para quem é professor a
formacédo continuada € mais do que importante € essencial (Participante com 34 anos de
idade e 6 anos de formacgéao, entrevistado por email).
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Sou totalmente a favor da formacao continua, pois o ser humano vive em constante evolucao
e na vida profissional ndo é diferente, temos que estar sempre nos aperfeicoando para sermos
otimos profissionais e para termos sempre resultados satisfatorios na area onde atuamos
(Participante com 33 anos de idade e 2 anos de formagao, entrevistada por email ).

A minha motivacdo € porque trabalho no Ensino Fundamental Inicial e necessito estar
atualizada para poder realizar um trabalho de melhor qualidade, com objetivo de
proporcionar aos meus alunos a construcao do conhecimento de forma significativa, através
de novas préticas (Participante com 27 anos de idade e 6 anos de formac&o, entrevistada por
email).

Acredito que existem dois pontos importantes. Sou realmente motivada para me aperfeicoar
profissionalmente. N&o consigo imaginar ficar sempre na mesmice. Os avangos sdo muitos e
por isso quando ndo me preocupo com aperfeicoamento estou sempre atrasada (Participante
com 44 anos de idade e 16 anos de formagao, entrevistada de maneira presencial)

Considerando a questdo de género, observa-se que entre os 56 participantes
pesquisados, 45 (equivalendo a 80% do total) sdo do sexo feminino e 11 (equivalendo a 20%
do total) sdo do sexo masculino. No estudo, os dados relativos & questdo de género® estdo
coerentes com a literatura apontando a predominancia do sexo feminino, entre os professores
da educacéo basica. Apesar da similaridade relacionada com o sexo, as diferencgas derivadas
das trgjetorias de vida e carreira e os variados niveis de formagéo e condicbes de trabalho
tornam complexa a identidade docente e interferem no exercicio do magistério e no interesse
pelo aperfeicoamento.

Deve-se levar em consideragdo gque os professores, mesmo assumindo uma identidade
complexa, estdo envolvidos por mudancas sociais que requerem um aperfeicoamento
permanente. Diante das necessidades de atualizacdo dos professores, as propostas de
formagdo continuada buscam incentivar a capacitacdo profissional, utilizando os recursos das
TICs associados ao raciocinio intelectual e a aprendizagem em ambientes virtuais. Nesse
propésito, as politicas publicas vém estimulando a integracdo das TICs na pedagogia
universitaria e propondo diversos programas de formacdo docente on line. Eis as opinides de
quatro professores entrevistados, tendo em vista as politicas publicas de formagdo inicia e
continuada de professores, na modalidade de educagdo a distancia:

Penso que sao excelentes, porgue oportuniza aos profissionais uma atualizagcdo necessaria a
sua formacdo, com cursos de otima qualidade (Participante de 32 anos de idade e 8 de
formagéo, entrevistada por email)

% Os dados relativos & questdo de género dos participantes, apesar de ndo estarem expressos na forma de tabela,
foram computados no estudo.
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Sou totalmente a favor porque ja é dificil trabalhar com o misero salario que o professor
ganha, se ele ndo buscar oportunidades de crescimento na parte do saber e permanecer com
pouca informacao e formacéo nao chegara a lugar nenhum (Participante de 27 anos de idade
e 4 de formacgao, entrevistada de maneira presencial).

..... as pessoas precisam estudar, como € 0 meu caso, que também gosto e Nndo posso Mme
afastar do servico.....dessa maneira, estes cursos sdo muito Uteis (Participante de 30 anos de
idade 5 de formacao, entrevistada de maneira presencial)

Fico muito motivada para fazer cursos e me aperfeicoar, sei que o tempo as vezes dificulta,
mas 0 ensino a distancia traz uma nova forma de estarmos atualizadas (Participante de 44
anos de idade e 16 de formagao, entrevistada por email).

Tabela 2
Tempo de formacéao dos participantes.
Tempo de formagao
Tempo (anos) Até9 | 10a19 | 20a29 | 30 oumais | Total
Quantidade 30 11 9 6 56
Percentual do total 53,6% | 19,6% | 16,1% 10,7% 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionérios

O estudo revela que o interesse pela capacitagdo predomina entre os participantes com
até nove anos de conclusdo da primeira habilitacéo (53,6%). O percentual da participacéo vai
decaindo, progressivamente, com o decorrer do tempo de formagéo. Ressalta-se que na fase
compreendida entre os vinte e vinte e nove de formacdo, o indice de participagdo néo
apresenta diferenca significativa com relagdo a fase anterior, ou sgja, entre os dez a dezenove
anos de formac&o. Na fase seguinte, ou sgja, naguela em que os participantes tém mais de

trinta anos de formacéo, o decréscimo na participacdo se tornamais expressivo.

Tabela 3
Tempo de carreira dos participantes.
Tempo de carreira
Tempo Quantidade Percentual do total
0a9anos 20 35,7%
10 a 19 anos 10 17,9%
20 a 29 anos 10 17,9%
30 anos ou mais 3 5,4%
nao atuam 13 23,2%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionérios

Considerando o tempo de carreira, observa-se que o maior indice de procura pela
formacdo continuada a distancia provém de professores que atuam ha menos de dez anos no

magistério (35,7%). O indice de participacdo declina para professores com dez a dezenove
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anos de carreira, mas se mantém constante para participantes com vinte a vinte e nove anos de
profissdo. Professores em fina de carreira (5,4%% com mais de trinta anos) representam uma
parcela pequena na busca pelo aperfeicoamento profissional. Cumpre destacar, o interesse de
participantes que ndo estdo atuando no magistério (23,2%), corroborando a necessidade de
atualizagao profissional, tendo em vista as exigéncias do campo de trabal ho.

A busca mais expressiva pelo aperfeicoamento nos primeiros anos de formacéo
(Tabela 02) e de carreira (Tabela 03) pode ser explicada pelo ciclo de vida profissional
(HUBERMAN, 1992). A fase inicia da carreira e 0s primeiros anos de habilitacdo
correspondem aos estdgios de descoberta e experimentagdo, sendo que a tomada de
responsabilidades e o entusiasmo pelo magistério tornam o investimento profissional
acentuado. O entusiasmo inicial e o comprometimento com a carreira favorecem para que 0s
professores se estabilizem na atividade e desenvolvam uma relacdo de pertencimento e
identidade com a profissdo docente. A estabilizagdo, normalmente, vem acompanhada por um
sentimento de seguranca e descontracdo, tendo em vista a crescente competéncia pedagogica e
0 respeito da comunidade escolar. Nessas fases que correspondem a0 periodo da
“descoberta’, “experimentacdo”’ e “estabilizacdo” no magistério, os professores tendem a
buscar capacitacéo para o desenvolvimento da profisséo.

Entre os sete e vinte e cinco anos de carreira, aproximadamente, os professores
continuam a busca pelo aprimoramento e passam a diversificar a prética profissional. Essa
fase da “diversificacao”, no entanto, se torna permeada por percursos e interesses bastante
individualizados e diferenciados. Com a crescente competéncia profissional, os professores
passam a questionar o sistema educaciona e, em aguns casos, desenvolvem sensages de
rotina devido a adversidades pessoais ou profissionais e, gradativamente, vao se tornando
desmotivados para o aperfeicoamento. No final da carreira, apos diversos questionamentos, 0s
professores alcancam uma “serenidade” e se tornam conservadores e pouco afeitos ao
aperfeicoamento profissional. Outro aspecto a enfatizar € que o desenrolar desse processo
sofre ateragdes decorrentes das historias pessoais do professor, as condi¢des de trabalho e as
caracteristicas do ambiente escolar. Essas fases correspondem ao ciclo de vida dos professores
(HUBERMAN, 1992) e explicam a variacdo do nivel de motivacdo para a capacitacéo
profissional, no presente estudo.

Deve-se levar em consideracdo que os estudos sobre o ciclo de vida profissional ndo
propdem uma sequéncia de fases predeterminada e invariavel, tendo em vista a explicacéo do
comportamento dos docentes na carreira e 0 interesse pela capacitacdo continuada. Além

dessas consideragtes, existe uma infinidade de variaveis relacionadas com as condicfes de
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vida e de trabalho dos professores que interferem no fisico, no psiquismo e no interesse pelo
aperfeicoamento profissional. Como relatam duas professoras entrevistadas:

O aperfeicoamento profissional € de suma importancia e embora estejamos motivados, a
motivacao nao é tudo, pois, as vezes, nos faltam condicdes para estarmos bem de salde e ali,
sim, podermos nos dedicar a nossa profissao (Participante entrevistada por email)

Os cursos sdo muito bons, pena que nao temos muito tempo para nos dedicar. A correria de
uma escola para outra, o acumulo das tarefas, o cansago no fim do dia atrapalham o nosso
desempenho no trabalho e o rendimento nos estudos. E importante a capacitacéo, mas com
essa jornada € muito dificil conciliar trabalho e estudo (Participante entrevistada de maneira
presencial).

As dificuldades relacionadas com as situagdes concretas do trabalho escolar e as
particul aridades que fazem parte das histérias de vida dos professores acabam interferindo no
trabalho docente e no interesse para a capacitacdo profissional. Além disso, a jornada
excessiva e as prec&rias condi¢Bes de trabalho provocam um desgaste na salde e uma
exaustdo emocional nos docentes, com reflexos no exercicio da profissdo. Esses fatores
interagem com as representaces que os docentes fazem de st mesmos e de suas fungdes, num
contexto marcado por inovagbes sociais e produtivas incrementadas pelas tecnologias da
informac&o e da comunicagéo.

As politicas de formagdo de professores, na atualidade, com o propdsito de ampliar a
qualificacdo dos docentes, tém procurado incentivar a capacitacdo profissional com cursos de
formacdo inicial e continuada a distancia. Nesse aspecto, trés professoras entrevistadas

relatam como a educagdo a distancia favorece e incentiva a capacitacdo profissional:

Apoio totalmente esta iniciativa, facilitou muito a minha vida pela falta de tempo para me
deslocar para fazer um curso. Espero que este projeto cresca cada vez mais em nosso pais,
dando possibilidade de educacao para muitas pessoas (Participante entrevistada por email).

Foi um recurso criado que nos possibilita caminhar sempre em busca de aperfeicoamento,
para a nossa pratica diaria. Agora estou aguardando para fazer o Mestrado a distancia na
area da Educacéo (Participante entrevistada por email).

Sai que ainda o ensino a distancia ndo é totalmente aceito em nossa sociedade, mas sei que
também que € uma questao de cultura, de conhecer e saber discernir o bom e o ruim, e acho
que traz uma nova opcao de aperfeicoamento e construcdo de conhecimento a muitos
professores que ndo podem sair de casa para frequentar cursos, devido a jornadas exaustivas
(Participante entrevistada de maneira presencial).

As TICs se constituem como recursos bastante favoraveis para incentivar 0s

professores ao aperfeicoamento profissional, tendo em vista as particularidades e limitagGes
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decorrentes das suas histérias de vida e trabalho e das diversas fases da carreira profissional.
Deve-se enfatizar que o aperfeicoamento a distancia ndo pode se reduzir a mecanismos de
transmisséo de conhecimento em grande escala, corroborando a necessidade de problematizar
os fatores que interferem no interesse para o aperfeicoamento e arelacdo deste com os saberes

docentes, tendo em vista a prética escolar transformadora.

5.2.2 Relagdo com ossaberes e experiéncia docente

A relacéo entre aformacgdo continuada a distancia e os saberes docentes sera analisada
a partir dos diversos niveis de formacéo, habilidade na informatica, campo de atuacdo e
depoimentos dos participantes. Os dados relativos a formagéo e atuagdo foram obtidos atravées
da aplicacéo de questionarios e as entrevistas trouxeram as opinifes dos participantes sobre a
relacdo estabelecida entre o aperfeicoamento mediado pelas TICs e a prética profissional.

Nesse sentido, sdo explicitadas algumas experiéncias decorrentes da i nteracéo.

Tabela4
Nivel de Formacéao dos Participantes.
Nivel de Formagao
Nivel Quantidade Percentual do total
Pedagogia das séries
iniciais 5 8,9%
Pedagogia/Licenciatura-
Ciéncias da Natureza 24 42,9%
Pés — Graduacdo Lato
Sensu 22 39,3%
P6s — Graduacado Stricto
Sensu 5 8,9%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

O estudo revela que os participantes, em sua maioria (42,9%), cursaram Pedagogia ou
licenciatura em Ciéncias da Natureza, apontando também uma quantidade significativa de
participantes com pos-graduacéo lato sensu (39,3%). Numa propor¢éo menor encontram-se
pos-graduados stricto sensu (8,9%) e habilitados em Pedagogia para as séries iniciais (8,9%).
Os dados revelam a predominancia da formacdo de nivel superior e um repertério de
conhecimentos diversificados na area da educacéo.

Os diversos conhecimentos, relacionados com a formagdo académica inicia e
continuada dos professores, associados aos saberes resultantes da experiéncia profissional
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compdem um amplo conjunto de teorias, concepcdes e técnicas designado como saberes
docente. Esses saberes docentes sdo heterogéneos, porque provém de diversas fontes de
conhecimento e sdo temporais, porque passam por um revigoramento constante no decorrer da
carreira profissional. Na pratica cotidiana, os saberes docentes apoiados pelas histérias de
vida e pelos diversos contelidos curriculares se tornam extremamente importantes para as
préticas docentes individuais e coletivas. Nesse sentido, os conhecimentos adquiridos na
formacdo e a cultura pertinente a experiéncia profissional fazem parte do processo de
socializagdo, no qual os professores incorporam a identidade com o magistério e as
habilidades para a acdo educativa. O conhecimento tedrico integrado a experiéncia
profissional tem como objetivo a acdo educativa, sendo que é nessa agcdo que o0s saberes
profissionais assumem significado e utilidade (TARDIF, 2000).

A relacdo entre o conhecimento adquirido na formagdo continuada a distancia e a
experiéncia profissional pode ser relatada pelas professoras entrevistadas, das seguintes

maneiras:

Estabeleco uma relacéo entre teoria e pratica, buscando repensar e modificar minha pratica,
de maneira a alcancar todos os alunos, utilizando os recursos tecnol 6gicos e levando-os a
refletir e construir seu conhecimento, realizando projetos envolvendo varias disciplinas,
desenvolvendo atitudes e habilidades para uma aprendizagem mais significativa (Professora
entrevistada por email)

Para que a minha experiéncia pratica se efetive é necessario que eu tenha conhecimentos
tedricos. Entdo os dois séo importantissimos (Professora entrevistada por email).

Cada discussdo e cada texto estudado auxiliaram para plangar mais e diversificar minha
pratica (Professora entrevistada por email).

... h& cursos mesmo na area da educacdo que sdo complicados de articular com a
experiéncia, devido a falta de materiais tecnolégicos dentro das salas, mas na medida do
possivel, faco uma reflexdo sobre a minha pratica e quando aprendo “ vejo na minha mente o
gue aplico” (Professora entrevistada de maneira presencial).

Tabela 5
Nivel de Conhecimento em Informéatica
Nivel de Conhecimento em Informatica

Avaliagcao Quantidade Percentual
Insatisfatéria 0 0,0%
Regular 6 10,7%
Satisfatoria 36 64,3%
Excelente 14 25,0%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios
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O estudo revela que a grande maioria dos participantes (aproximadamente 90%)
declarou possuir um conhecimento satisfatorio (aproximadamente 65%) e excelente (25%) no
campo da informatica. No total, apenas 10% (aproximadamente) declarou possuir um
conhecimento regular e nenhum participante com conhecimento insatisfatorio. Cumpre
ressaltar que todos agueles que responderam ao questionario declararam possuir computador
nas suas residéncias™.

Os dados referentes ao nivel de conhecimento no campo da informatica apontam que
0s participantes possuem habilidades para o uso e familiaridade com as TICs. Esse resultado
pode ser explicado pelo fato da sociedade atual exigir dos professores competéncia para
acessar e processar informagdo e conhecimento disponibilizado pela rede, tendo em vista a
atuacdo pessoal e profissional. As mudangas sociais e familiaridade dos jovens com as TICs
apontam que esses recursos ndo podem mais ser consideradas como instrumentos destacados
da formagéo e da prética profissional. Os recursos tecnol gicos podem provocar alteragdes no
exercicio do magistério, considerando as exigéncias decorrentes da acentuada expansdo das
midias digitais.

Na complexidade da atividade pedagdgica, os saberes docentes provenientes das
diversas fontes de conhecimento se integram a experiéncia profissional e vao sendo
reelaborados e utilizados, tendo em vista os limites e possibilidades da realidade vivida pelos
professores. Nesse contexto, a habilidade e a autonomia intelectual para utilizar as TICs, de
maneira critica e socialmente responsavel, possibilitam o enriquecimento dos saberes e
competéncias docentes.

Tabela 6
Atuacdo dos Participantes segundo o Nivel de Ensino

Nivel de Ensino em que atua
Nivel Quantidade Percentual do total

12 segmento do

fundamental 20 35,7%
22 segmento do

fundamental 12 21,4%
Ensino médio 10 17,9%
Ensino superior 1 1,8%
nao atua 13 23,2%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionérios

2l Os dados referentes & propriedade ou posse do computador pelos participantes, apesar de ndo estarem
expressos na forma de tabela, foram computados no estudo.
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A maior parte dos professores pesquisados (75%) atua ha educacgao basica (primeiro e
segundo segmentos do ensino fundamental e ensino médio), com destague para 0s que atuam
no primeiro segmento do fundamental (35,%). Observa-se um professor atuando no ensino
superior (1,8%) e treze participantes que ndo estdo atuando no momento da pesquisa (23,2%).
Ressalta-se que a parcela de participantes que ndo estdo atuando no magistério (23,2%) é
maior que a parcela de atuantes no segundo segmento do fundamental (21,4%) ou no ensino
meédio (17,9%).

Os dados relativos ao nivel de ensino revelam que esse curso de atualizacéo e
aperfeicoamento a distancia (CECIERJ) atendeu, prioritariamente, a professores que estavam
atuando no magistério e buscavam conhecimentos a serem agregados a sua formacgdo e
utilizados na experiéncia docente. De outro modo, o aperfeicoamento a distancia também se
voltou para profissionais que, no momento da pesquisa, ndo atuavam no magistério, mas
buscavam agregar conhecimento a sua formagao.

No magistério, cada nivel de ensino, escola ou sala de aula representa um contexto
particularizado e um campo fértil para a construcéo e reconstrucdo dos saberes adquiridos ao
longo da vida e da profissdo docente. Os professores de diversos niveis de formagéo (Tabela.
04), atuando em diferentes niveis de ensino (Tabela 05), com o decorrer da carreira, vao
adquirindo conhecimentos e construindo saberes profissionais personalizados. A
personalizacdo dos saberes acontece porque eles ndo podem ser dissociados da pessoa do
professor, em interagdo permanente com a individualidade dos alunos. Por outro lado, os
saberes docentes séo situados, pois se relacionam com as condigdes de trabalho e os niveis de
atuacdo, interagindo com a experiéncia profissional e possibilitando a realizagdo de préticas
diferenciadas no cotidiano escolar. Os conceitos e habilidades profissionais se atualizam no
momento em que os professores exercitam a funcdo do magistério no cotidiano, em contato
com o grupo de trabalho e através da socializagdo promovida pelo convivio escolar (TARDIF,
2000).

Nos relatos abaixo, sdo apresentadas experiéncias escolares positivas a partir da
interacdo entre os saberes provenientes da formacgéo académica e a atuacdo profissiona das
professoras entrevistadas. Observa-se que uma professora atuava na coordenacdo pedagodgica

e duas atuavam no exercicio em salade aula.

... o Ultimo curso que fiz, meu trabalho final foi em cima da gestéo existente na escola em
gue atuo e tive comisso um retorno das falhas que existiam na escola, a partir das discussoes
feitas com os colegas...(Coordenadora Pedagdgica entrevistada por email)
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Temos realizado projetos com temas de interesse dos alunos como a salde, 0S recursos
naturais, a preservacdo do planeta. Os alunos utilizam a Internet para pesquisa, utilizam os
videos sobre os temas, fazem uso de objetos de aprendizagem. No final fazem a apresentacao
dos trabalhos que foram elaborados durante o projeto (Professora do primeiro segmento do
ensino fundamental, entrevistada por email).

Depois que fiz o curso CECIER] passel a utilizar nas minhas aulas videos e animagdes,
relacionados com os conteidos programaticos ... 0s alunos passaram a achar as aulas mais
interessantes e eu percebi que elas se tornaram mais produtivas (Professora do ensino médio,
entrevistada de maneira presencial).

Os depoimentos revelam a interacdo entre os conhecimentos adquiridos no
aperfeicoamento profissional e os saberes docentes, manifestada na atividade profissional.
Chamarse atencdo para o fato dos participantes exercerem funcdes e atuarem em segmentos
diferenciados, sugerindo que a clientela do curso de extensdo CECIERJ € bastante
heterogénea, tendo em vista a variedade de saberes e experiéncias de trabalho envolvidas na
formacdo. Diante dessas particularidades, acredita-se que 0s niveis e segmentos de ensino
merecam uma atencdo mais detalhada por parte da ingtituicdo formadora, tendo em vista o
bom desempenho da clientela como um todo. A elaboracdo dos conteidos e o
desenvolvimento da formagado continuada necessita levar em conta 0 segmento de atuagdo do
professor, visto que os saberes docentes enriquecidos pela capacitagcdo adquirem sentido na
acao educativa.

Considerando os professores que ndo estavam atuando no momento da pesquisa,
alguns relatos sugerem gue a formagdo continuada a disténcia possibilita o enriquecimento
dos conhecimentos disciplinares e técnicas pedagogicas, trazidas pelos docentes em sua
bagagem académica. Nesse aspecto, a formagdo continuada complementa e aprimora 0s
conhecimentos disciplinares e técnicas pedagodgicas adquiridas na formacéo inicia. Eis, a

seguir, aguns relatos nesse sentido:

Quando fiz o curso de atualizacdo estava no Ultimo ano da Licenciatura em Ciéncias
Biologicas ...foi muito interessante, pois pude aprofundar meu conhecimento e realizar
algumas atividades na graduacéo, a partir do conhecimento e propostas do curso CECIERJ]
(Participante entrevistada de maneira presencial).

O curso do CECIERJ foi muito bom, enriquecendo com conhecimentos que eu ndo possuia.
Tinha terminado a faculdade recentemente e “ francamente” muita coisa do curso eu néo
tinha estudado na graduacéo (Participante entrevistada por email).

O conhecimento esta atrelado a um processo de renovacdo permanente, considerando

0s avancos da ciéncia e da tecnologia. Nesse contexto, a formagdo continuada a distancia se
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constitui como possibilidade de enriqguecimento dos saberes docentes e desenvolvimento

profissional.

523 Relagdo com a pratica escolar

A relacéo entre formag&o continuada a disténcia e pratica escolar sera analisada por
dados quantitativos referentes ao processo de capacitacdo a distancia, a atuagao profissional
dos participantes e a contextualizagdo dos conhecimentos e recursos tecnol 6gicos na prética
profissional. O estudo se complementa por depoimentos dos professores, abordando o papel
das escolas e das TICs na formagcdo continuada e as possibilidades e limitacbes da

socializagdo e aplicagcdo do aperfeicoamento no contexto escolar.

Tabela7
Formas de acesso a formacgao continuada

Acesso a formagado continuada a distancia
Forma Percentual do total
Escola 7,7%

Internet 59,6%
Jornais 3,8%

Amigos 28,8%
Total 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

A maior parte dos professores pesquisados (59,6%) tomou conhecimento da formacéo
continuada através da Internet, evidenciando o poder de divulgagdo das TICs. A rede de
amigos também exerceu um papel importante, porém ndo se dispde de dados, para esclarecer
amaneira pela qual aconteceu o processo de divulgacdo. Cumpre ressaltar a pequena parcela
de professores (7,7%) que tomou conhecimento do curso através da escola, evidenciando o
pouco envolvimento das instituigdes escolares com o programa de formagdo continuada em
guestéo.

O precario papel das escolas no processo de divulgacdo contribui para que os
programas de atualizacdo e aperfeicoamento se direcionem aos professores, apenas, em
caréter individual. Dessa maneira, prevalece uma logica de capacitacdo a nivel pessoal, ndo
associada aos projetos de escola, visando a mobilizagdo coletiva em torno do aperfeicoamento
e a mudanca da prética pedagogica. O carater fragmentado das iniciativas de divulgacéo e a
participacdo limitada por parte das escolas tornam-se corroboradas, a partir dos depoimentos

de quatro professores entrevistados:
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As iniciativas sdo interessantes, entretanto sdo pouco divulgadas pelas escolas e secretarias
municipais e estaduais de educacao (Participante entrevistado por email).

... 0S cursos oferecidos ou conveniados como os da UAB deveriam ser mais divulgados nas
escolas, pois conhego muitos professores que ndo sabem desses programas (Participante
entrevistada de maneira presencial).

Ja observel alguns cartazes a respeito do curso na escola em que trabalho, mas, a diregdo ou
coordenacdo ndo incentiva muito a participacdo... fica a critério do professor, se ele achar
gue € conveniente para si proprio (Participante entrevistada de maneira presencial).

A Secretaria Municipal de Educacdo do meu municipio comunica as escolas a abertura de
inscricdes nos cursos na Plataforma Freire, colocando cartazes que incentivam o0s
professores a buscarem atualizagdo. Mas, nem todos tomam conhecimento desses cursos
(Participante entrevistada por email).

Os depoimentos sugerem que as escolas, as coordenadorias de ensino e a Fundagéo
CECIERJ nd mantém a devida articulagdo, no processo de divulgacdo da formacdo
continuada. A pouca interacao entre as instituicoes para divulgar a capacitacéo contribui para
gue muitos professores ndo tomem conhecimento das iniciativas e para a precaria coesdo em
torno de préticas educativas. A Internet tem se constituido como recurso consideravel na
divulgacdo da formac&o continuada, demonstrando que seu potencial pode ser usado para
ampliar os contatos entre a Fundacdo CECIERJ, coordenadorias e estabel ecimentos escolares
e para envolver a gestdo escolar com a cultura do aperfelcoamento a distancia.

Os dados sugerem que a atualizacdo CECIERJ ndo esta associada ao plano coletivo e a
formacdo de saberes e valores cooperativos visando a realizacdo de experiéncias de
aprendizagem na escola. O aperfeicoamento, envolvendo apenas a dimensdo pessoal dos
professores, confronta a literatura que valoriza a dimensdo individual e coletiva no processo
de capacitacdo. Para Névoa (1997) a formacdo necessita estimular o desenvolvimento
profissional dos professores, no quadro de uma autonomia contextualizada, de maneira que
eles possam assumir a responsabilidade de sua propria capacitacdo e participar como

protagonistas na implementacdo de politicas educativas.
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Tabela 8
Residéncia segundo as Regifes Administrativas e Pedagdgicas’™

Regides Administrativas e Pedagdgicas do estado do RJ ‘
Percentual do

Regido/Sede Quantidade | Total

Baixada Litoranea/ Niterdi 2 3,6%
Centro Sul/Vassouras 2 3,6%
Médio Paraiba/ Volta Redonda 1 1,8%
Metropolitana I/ Nova Iguacu 5 8,9%
Metropolitana 11/ S&o Goncalo 3 5,4%
Metropolitana 1ll/ Rio de Janeiro 8 14,3%
Metropolitana 1V/ Rio de Janeiro 12 21,4%
Metropolitana V/ Duque de Caxias 3 5,4%
Metropolitana VI/ Rio de Janeiro 6 10,7%
Metropolitana VII/ Belford Roxo 3 5,4%
Noroeste Fluminense/ Itaperuna 2 3,6%
Norte Fluminense/ Campos dos Goytacazes 4 7,1%
Serrana |/ Petropolis 2 3,6%
Serrana ll/ Nova Friburgo 0 0,0%
Outros Estados 3 5,4%
TOTAL 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

O estudo destaca que nas regides metropolitanalll, IVe VI, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, residem as maiores parcelas de participantes, ou sga, 14,3%, 21,4% e 10,7%.
Esses dados sugerem que os participantes residindo em locais mais proximos a sede da
Fundagio CECIERJ favorece a participacdo. As regifes administrativas e pedagdgicas, que
tém sede fora da cidade do Rio de Janeiro, detém uma propor¢éo menor de participantes.
Ressalta-se que na regido serrana Il ndo reside nenhum participante e que 5,4% dos
participantes residem em outros Estados da Federacéo.

O quadro acima corrobora a necessidade da divulgago, pela Internet, estar associada
a0 empenho das coordenadorias regionais de ensino e instituicdes escolares, visando
incentivar os professores para a formagdo continuada. A participagdo de professores
residentes em outros Estados da Federacdo também alerta para a necessidade de maior
incentivo aos professores do Estado do Rio de Janeiro, considerando as prioridades da
Fundacdo CECIERJ. Essa Fundagdo se propde a oferecer educacdo superior a distancia,

%2 pelo Decreto 42.838 de 04 de fevereiro de 2011 a estrutura basica da Secretaria de Estado e Educacdo
SEEDUC é formada por 14 regides administrativas e pedagdgicas, aém da Diretoria Especial de Unidades
Escolares Prisionais e Socioeducativas. Nesse estudo ndo foi mencionada a Diretoria Especial de Unidades
Escolares Prisionais e Socioeducativas porque ndo teve participantes que trabalham nessa unidade. Por outro
lado, os dados revelam a participacao de professores de outros Estados da federagéo.

% A sede da Fundacdo CECIERJ fica situada na Rua da Ajuda, n° 5, 16° Andar, Rio de Janeiro.
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divulgacdo cientifica, formagdo continuada e extensdo, tendo em vista a interiorizagdo do
ensino de qualidade no Estado do Rio de Janeiro.

Na atualidade, os recursos das TICs possibilitam o acesso as informacbes e
representam para a Fundacdo CECIERJ uma perspectiva para agregar as instituices de
diversas localidades em torno da divulgacéo e para processar 0os cursos de atuaizacdo e
aperfeicoamento on line. As redes sociais favorecem a difuséo de informagdes a respeito dos
cursos de atualizacdo profissional e os aplicativos baseados na web representam novas
possi bilidades de ensino, que minimizam os obstaculos relativos a disténcia e locomocéo dos

participantes. De acordo com o relato de duas professoras entrevistadas:

Para nos professores, que nos falta quase tudo, a formagdo a distancia vem nos favorecer
oportunidade de estudo, pois se precisassemos nos deslocar para o0 curso, 0 custo do
transporte seria um empecilho para atingir nossos objetos (Participante entrevistada de
maneira presencial).

Podemos estudar sem sair de casa, pois se tivéssemos que nos deslocar até os grandes
centros para fazer cursos de atualizacdo, seria dificil, com a rotina de trabalho e o salario
gue temos (Participante entrevistada por email).

Os depoimentos corroboram o potencial das TICs para minimizar os obstaculos
relativos ao transporte e ao custo financeiro, aproximar as pessoas e instituicoes e favorecer a
expansdo da formagdo inicia e continuada dos professores em todas as localidades do Estado
do Rio de Janeiro. Esses dados sugerem que as novas tecnologias se constituem como
potencialidades para a formag&o de professores e a educacdo como um todo, tendo em vistaas
novas formas de acesso a informacdo e os novos estilos de raciocinio e conhecimento. No
entanto, essas possibilidades representadas pela redlidade virtua ainda estéo repletas de
desafios e questionamentos para a formagdo de professores e da sociedade.

Para se refletir sobre a utilizagdo das TICs nha educacdo como um todo e na formacéo

docente, ressalta-se 0 depoimento ja mencionado anteriormente:

Sai que ainda o ensino a distancia ndo é totalmente aceito em nossa sociedade, mas sei que
também que é uma questéo de cultura e de conhecer e saber discernir o bome o ruim para o
professor. Eu acho que traz mais uma opcdo de aperfeicoamento e a construcdo de
conhecimento a muitos professores que tém dificuldade para frequentar cursos, devido a
jornadas exaustivas e baixos salarios (Participante entrevistada de maneira presencial).

O relato aponta as vantagens da educagdo a distancia no aperfeicoamento dos
professores, tendo em vista as suas precarias condi¢es de trabalho e salérios. No entanto,

deve- se considerar as insegurancas, apontadas no depoimento, no que se refere aos habitos
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necessarios a aprendizagem mediada pelas TICs e aos contelidos e metodol ogias da formagao.
Nesse aspecto, se faz importante analisar a percep¢do dos participantes no que se refere a
mediacdo dos tutores e o materia didético utilizado na atualizacéo a distancia CECIERJ.

Tabela 9
Mediacdo dos tutores
Mediacao dos Tutores
Avaliacao Quantidade Percentual

Insatisfatoria 0 0,0%
Regular 15 26,8%
Satisfatodria 16 28,6%
Excelente 25 44,6%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionérios

Os dados revelam que a maior parte dos pesquisados (44,6%) classificou a mediagdo
dos tutores como excelente. No entanto, observa-se que o percentual de professores
apontando a mediacdo como regular (26,8%) estd bastante proximo da porcentagem
apontando como satisfatoria (28,6%). Por outro lado, acredita-se que a avaiacdo regular
apresentada pela quarta parte dos participantes suscita uma reflexdo a respeito das
controvérsias que perpassam o ensino a distancia. Essa modalidade de ensino requer hébitos e
atitudes que muitas vezes ndo se encontram presentes entre os professores e a sociedade em
geral.

Com relagdo aos aspectos positivos e negativos do ensino a disténcia, destacam-se 0s
depoi mentos expostos abaixo:

O ensino a distancia permite estudar em casa, nos horérios escolhidos por vocé, mas é
preciso estar focado, pois em caso contrario essa vantagem vira contra vocé (Participante
entrevistada por email).

As tecnologias virtuais exigem e favorecem o desenvol vimento da autonomia, da criatividade
e autodisciplina, mas vocé fica muito dependente da tecnologia e quando ela falha as
discussdes ficam muito limitadas (Participante entrevistada por email).

Podemos montar a nossa propria rotina de estudo e estando em casa € mais facil conciliar as
tarefas domesticas com a aprendizagem. Porém pode acontecer de falhar a tecnologia, como
aconteceu no Ultimo curso gque participei e ndo entreguel minha ultima atividade por ter
ficado sem internet (Participante entrevistada de maneira presencial).

A educacdo a distancia é boa, mas, as vezes sentimos falta da presenca do professor. O tutor
orienta bem, mas nem sempre isso acontece de maneira imediata e ficamos com duvidas com
relacéo ao contelido (Participante entrevista de maneira presencial).
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Os relatos sugerem que as tecnologias virtuais oferecem vantagens para a formagéo,
tendo em vista a autonomia para compor ajornada de estudo e a possibilidade de se capacitar
na propria residéncia, conciliando as tarefas do aperfeicoamento com os afazeres domeésticos.
No entanto, essas vantagens se ndo forem bem administradas pelo educando, podem se
converter em dificuldades para a formagdo. Num outro aspecto, observa-se que as TICs, s&o
apontadas como recursos artificiais faliveis, apresentando fragilidades para a aquisicdo dos
conhecimentos e para a dimensdo técnica da agdo pedagogica. Além disso, observa-se 0
altimo depoimento valoriza a atuagdo do tutor, mas faz reservas a mediacéo totalmente a
disténcia. A mediacdo presencial do professor torna-se necessaria para esclarecer as dividas
dos participantes em tempo habil. As fragilidades tecnolégicas corroboram a literatura
apontando que tanto no aspecto cognitivo como na organizacdo do trabalho docente as
tecnologias intelectuais devem ser pensadas em termos de articulagcéo e ndo de substituicao

dos recursos humanos (LEVY, 1999).

Tabela 10
Avaliacao do material didatico utilizado no aperfeicoamento a distancia

Material Didatico
Avaliacao Quantidade Percentual
Insatisfatoria 0 0,0%
Regular 2 3,6%
Satisfatodria 27 48,2%
Excelente 27 48,2%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

Com relacdo a percepcdo dos professores quanto ao material didético, envolvendo
videos, simulagdes, experimentos e outros recursos tecnol 6gicos, observa-se que 54 entre os
56 questionados (96,4%) o avaliaram como satisfatorio ou excelente. Observa-se que nenhum
professor apontou que o material didético seriainsatisfatério e apenas dois professores (3,6%)
apontaram como regular.

Apesar do resultado favoravel, acredita-se que a analise do material didético utilizado
no aperfeicoamento merece ser aprofundada com os depoimentos dos professores
entrevistados. Na andlise buscou-se avaliar a maneira pela qua o material didatico
possibilitou o enriquecimento da formagdo e da pratica profissional dos professores. Nesse

aspecto, merecem reflexdo os relatos das seguintes professoras:
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Eu uso os videos do curso e outros baixados no youtube para exemplificar diversos
conte(idos. As vezes monto no Power point (e levo o meu notebook com o data show da
escola) ou monto videos no movie maker e apresento na TV da sala. (Professora das séries
finais do ensino fundamental, entrevistada de maneira presencial).

Na minha escola temos um Laboratorio de Informatica com 18 computadores, que sio
utilizados no desenvolvimento de pesquisa dos alunos, através de videos, aplicacéo de objetos
de aprendizagem, jogos educativos, edicdo de textos dentre outros (Professora das séries
iniciais do ensino fundamental, entrevistada por email).

Com os recursos de multimidia, as minhas aulas se tornaram mais interessantes e préticas.
Os alunos acham bem interessantes as aulas elaboradas pelo curso. (Professora de ciéncias
biol 6gicas do ensino médio, entrevistada de maneira presencial).

Os videos, discussdes em plataformas foram muito interessantes para o colégio onde
trabalho, visto que as aulas ficaram mais interativas (Coordenadora Educacional,
entrevistada por email)

Os relatos desses participantes demonstram que a adequacdo do material didético se
estende a diversos segmentos da educacdo bésica, visto que sua potencialidade para
exemplificac8o sugestiva dos contelidos e para fazer a interagdo com a pratica foi apontada
por professores que atuam no ensino fundamental, médio e na orientagdo educacional.
Ademais, os depoimentos ressaltam os aspectos favoraveis dos recursos da multimidia,
considerando as novas formas de ensino e aprendizagem

Os dados relacionados com a adequacdo do material didético e os depoimentos
apontados pelos professores entrevistados sugerem que os videos, midias educativas e outras
tecnologias intelectuais, utilizadas na atualizagdo CECIERJ, possibilitam novas formas de
acesso a informagdo e novos estilos de raciocinio e conhecimento. Nesse sentido, os relatos
desses participantes convergem para a literatura apontando que na sociedade tecnolégica a
educacdo exige uma abordagem diferente e que nesta 0 componente tecnol 6gico ndo pode ser
ignorado (STHAL, 1998).

A relacdo educacional mediada pelos recursos tecnoldgicos do ensino a distancia
ensgjam uma andlise das condicdes de trabalho dos participantes, visto que estas interferem
no processo de aperfeicoamento e na contextualizagdo dos conhecimentos e recursos

pedagdgicos da formagdo continuada.
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Tabela 11
Natureza do Vinculo de Trabalho
Natureza do vinculo de trabalho
Categoria Quantidade Percentual
Escola Publica 26 46,4%
Privada 10 17,9%
Publica e Privada 7 12,5%
N3o trabalha 13 23,2%
Total 56 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

O estudo revela que os professores pesquisados, em sua maioria (46,4%), trabalham
em escolas darede publica. A parcelarepresentada por 17,9% € composta por professores que
trabalham em escolas da rede privada. Considerando que 12,5% dos participantes trabalham
na escola publica e privada, observase um percentua ainda mas expressivo
(aproximadamente 60%) de professores atuando na escola publica. Por outro lado, existe uma
proporcdo bastante significativa (23,2%) de participantes que ndo estdo atuando no
magistério, pelo menos no momento da pesquisa.

As diversas trgjetorias de vida e carreira, niveis de formagdo e atuacdo acrescidos das
diferencas no vinculo de trabaho, apresentadas na Tabela 11, sugerem uma heterogeneidade
no grupo de participantes da formagdo continuada CECIERJ que interfere na identificacéo
com a profissdo. As diferencas pessoais e profissionais e as particul aridades nas condi¢des de
trabalho desses participantes estédo coerentes com a literatura apontando que, apesar da
dedicagdo ao ensino, os professores como um todo formam um grupo heterogéneo. Segundo
Gatti (1996) as diferencas presentes no grupo de professores fazem com que estes assumam
uma identidade complexa, manifestada no ambito pessoal e socia, com reflexos na
capacitacao profissional e nas préticas docente.

Considerando os participantes da formagdo continuada a disténcia - Fundag&o
CECIERJ — Educacdo & Ciéncias -, as diferentes situagdes de trabalho favorecem uma série
de posicionamentos variados e heterogéneos, tendo em vista as expectativas com relacdo a
capacitacdo profissional. Entre as razdes que levaram os participantes a buscar a formagdo

continuada— Fundagdo CECIERJ- ressaltam-se 0s depoi mentos de quatro entrevistadas:

Busquel o curso de atualizacdo por ser professor regente e principalmente de biologia, entdo
€ muito bom aprender a aprender um pouco mais sobre os conteldos (Participante
entrevistada por email).
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Busco préticas mais atualizadas e significativas no ensino de Ciéncias, utilizando os recursos
tecnolégicos, para obter melhores resultados no trabalho com meus alunos (Participante
entrevistada por email).

Eu estava realizando uma pés em Neurociéncia pedagégica na UCAM e o conhecimento
adquirido no curso de extensdo ia ao encontro do que aprendia na pos (Participante
entrevistada por email).

Eu estava fazendo a graduacdo em Ciéncias Bioldgicas e busquei o curso para enriquecer
minha bagagem académica e meus conhecimentos (Participante entrevistada de maneira
presencial).

De acordo os com relatos, apontando interesses diferenciados, observam-se pretensdes
voltadas para 0 aprimoramento do conteldo disciplinar e maiores opcbes de recursos
tecnol 6gicos, tendo em vista 0 melhor desempenho na prética docente. Num outro aspecto,
assinalam-se 0s interesses relacionados a aquisicdo de conhecimentos e enriquecimento do
curriculo académico. Esses diferentes interesses corroboram o estudo apontando que a
heterogeneidade, referente aos atributos pessoais, caracteristicas da formacgéo e situagdes de
trabalho dos professores, se reflete na capacitacdo e no exercicio profissional.

A heterogeneidade existente entre os professores, afetando o interesse pela capacitacéo
a distancia, se estende ao ambito das escolas e das equipes pedagogicas. Nesse sentido,
procura-se analisar o0 incentivo ao aperfeicoamento a distancia por parte das equipes

pedagdgicas das escolas, através dos depoimentos de trés professoras entrevistadas:

A equipe pedagogica ndo incentiva a formagdo continuada a distancia. Eu € que estou
levando a idéa para escola (Docente entrevistada por email).

O incentivo acontece raramente, em algumas reunides pedagogicas ou conversas informais
(Docente entrevistada de maneira presencial).

Eu estou sempre incentivando os professores que trabalham comigo a se inscreverem nestes
cursos. Sempre fago até a inscricdo para ajudar (Coordenadora pedagdgica entrevistada por
email).

Os depoimentos corroboram as diferencas entre as escolas, tendo em vista o incentivo
para a capacitagdo a distancia por parte das equipes pedagdgicas. Os depoimentos de duas
docentes atestam o carater precario e informal do incentivo realizado durante os encontros
pedagdgico, sendo gque a primeira esta tentando mudar a realidade de sua escola. Observa-se
gue a coordenadora pedagogica esta tendo um empenho mais consistente, considerando o

incentivo dos professores para os cursos a distancia.
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A partir dos diferentes posicionamentos relacionados com 0 processo de capacitacéo
tendo em vista a mobilizagcdo dos professores e das escolas, considera-se importante analisar a

contextualizacdo dos conhecimentos e recursos tecnol 6gicos na prética escolar.

Contextualiza¢do dos conhecimentos e r ecur sos tecnol 6gicos adquiridos no

aperfeicoamento profissional:

Tabela 12
Aplicacdo dos conhecimentos na pratica escolar
Aplicacdo dos conhecimentos na pratica
Avaliagdo Quantidade Percentual

Insatisfatoria 2 4,6%
Regular 11 25,6%
Excelente 30 69,8%
Total 43 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

Considerando os participantes da pesquisa que atuam no magistério®*, a maior parte
destes (69,8%) respondeu que a aplicacdo dos conhecimentos na pratica escolar aconteceu de
maneira excelente, 25,6% considerou a aplicacdo regular e 4,6% respondeu que a aplicacéo
foi insatisfatoria. Esses dados, apesar de apontarem uma excelente contextualizacdo dos
conhecimentos na prética pedagdgica, ensgiam um questionamento mais profundo a respeito
da questdo, tendo em vista a aplicacdo regular e insatisfatoria apontada por parte dos
pesqui sados.

As percepcdes dos professores a respeito dos conhecimentos abordados no curso de
atualizacdo CECIERJ e o significado dos mesmos nas praticas escolares foram recolhidos
durante as entrevistas. Entre as percepcdes mais significativas, destacam-se os depoimentos

de quatro professores.

24 A andlise da contextualizacdo dos conhecimentos e recursos tecnol 6gicos foi feita a partir dos dados
obtidos junto a 43 professores que estdo atuando no magistério (76,8% do total), visto que, os outros 13
professores pesquisados e que ndo exercem a profissdo ndo responderam aos questionamentos referentes a
contextualizagdo.
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Os temas sdo sempre atuais e oferecem uma boa base de informacdo para nos mantermos
atualizados. Esses conhecimentos foram significativos para repensar a avaliagao e a forma
de avaliar os alunos (Participante entrevistado por email).

SAo temas de interesse que buscam desenvolver nos participantes uma reflexdo em sua
pratica, visando melhorias no processo educacional. Esses conhecimentos foram
significativos porque levaram a modificacbes na minha prética cotidiana e no processo
ensino aprendizagem de Ciéncias (Participante entrevistada por email).

Acho que sdo Otimos, sO gostaria que a educacdo especial, o atendimento educacional
especializado, a érea de psicologia e orientacdo tivesse mais abrangéncia. Cada discussdo e
cada texto estudado auxiliaram para plangjar mais e diversificar minha préatica (Participante
entrevistada por email).

SAo temas amplos que abrangem diversas areas. Eles falavam de aprendizagem e como esse
processo acontece e esse conhecimento para o professor € fundamental, pois assim vocé pode
conhecer melhor seus alunos e usar estratégias variadas dentro da sala de aula (Participante
entrevistada de maneira presencial).

Os depoimentos revelam que os conhecimentos abordados na formacéo continuada
envolveram a dimensdo pedagdgica ou os conhecimentos especificos da area de ciéncias,
propiciando aos professores uma reflexdo e modificacdo da prética profissional. Ressalta-se 0
depoimento sugerindo que a formagdo continuada contemple temas transversais como a
educacdo especial e a orientagdo para lidar com as questbes humanas presentes na escola.
Esses relatos sugerem que os conhecimentos abordados na capacitacdo CECIERJ ensgam
uma pratica reflexiva e transformadora, a partir dos contetidos especificos e das questbes
atuais que interferem no trabal ho escolar e na sociedade como um todo.

Os conhecimentos da formagdo continuada estimulando os professores a uma reflexdo
das questbes pedagdgicas e da realidade escolar convergem para 0s pressupostos da literatura
que enfatiza a reflexdo-na-acdo. Os depoimentos sugerem que a capacitacdo mesmo néo
acontecendo no contexto trabalho, provoca uma reflex&o sobre questdes relativas a avaliacao,
ao grau de compreensdo dos alunos e temas emblematicos que interferem no cotidiano da
escola. Segundo Schon (1997) o professor reflexivo vai ao encontro do auno, entendendo seu
proprio processo de conhecimento e articulando o saber cientifico com o conhecimento
adquirido na agéo.

As evidéncias sobre os conhecimentos adquiridos naformagdo ensegjam uma anadise da
maneira pela qua eles sdo compartilhados com a equipe de trabalho. Nesse aspecto,
ressaltam-se 0s seguintes depoi mentos:

Os conhecimentos sdo compartilhados com a equipe de trabalho, quando ha tempo habil
para isso (Participante entrevistada por email).
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Compartilho os conhecimentos e experiéncias na escola, algumas vezes, quando os colegas
mostram interesse em conhecer (Participante entrevista por email).

Durante as reunides pedagogicas passo 0 que aprendi Nnos cursos e muitos professores tém
curiosidade de conhecer a plataforma de estudo e como funciona. Eles aceitam as sugestdes e
algumas vezes implementam na pratica (participante entrevistada de maneira presencial).

Esses relatos sugerem que os conhecimentos adquiridos na formagdo continuada
CECIERJ sé0 sociaizados no contexto da escola de maneira precaria. Nos dois primeiros
depoimentos, a dificuldade para se compartilhar os conhecimentos se relaciona com escassez
de tempo para a interacdo pedagogica ou devido ao pouco interesse dos colegas, que ndo
participaram da formacg&o continuada. O terceiro depoimento aponta que a socializagéo,
ocorrida durante as reunides pedagogicas, acontece de maneira aleatéria e fragmentada,
devido a diversidade de interesses dos colegas de equipe. Esses dados confrontam a literatura
apontando que a formagao deve estimular parcerias no interior das escolas, tendo em vista a
reflexdo coletiva e arealizagdo de préticas concretas de intervencao.

A socializagdo dos conhecimentos na pratica escolar envolve o didogo entre os
professores, coordenadores e gestores e a reflexéo sobre a agdo pedagdgica. Dessa maneira a
formacdo individual se estende ao nivel coletivo, propiciando o espirito de equipe e a
realizacdo de experiéncias educativas bem sucedidas na escola. Para Névoa (2009) os
movimentos pedagdgicos e as comunidades de pratica reflexiva reforcam a identidade

profissional e ddo sentido ao desenvolvimento profissional dos professores.

Tabela 13
Aplicacao dos recursos tecnol 6gicos na prética escolar

Aplicagdo das TICS na pratica
Avaliagao Quantidade Percentual
Insatisfatoria 3 5,0%
Regular 16 40,0%
Excelente 24 55,0%
Total 43 100,0%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados dos questionarios

Com relacdo as TICs, a maioria dos professores atuantes no magistério (55%) apontou
que a aplicacdo dos recursos tecnoldgicos na prética escolar foi excelente e uma proporcéo
consideravel de professores apontou que a aplicacdo aconteceu de maneira regular (40%).
Embora pequena (5%), ndo se pode deixar de considerar a parcela de professores apontando

que a aplicacdo dos recursos tecnol0gicos na prética aconteceu de maneira insatisfatoria. A



106

andlise demonstra que a aplicagdo dos conhecimentos (Tabela 09) obteve uma peguena
vantagem com relagdo as tecnologias, considerando que na aplicacdo dos conhecimentos, o
percentual excelente foi maior que o percentual excelente na aplicagdo das tecnologias »°.

A peguena desvantagem na aplicacdo prética dos recursos tecnoldgicos pode ser
explicada pelo fato dos professores e das equipes pedagdgicas ndo estarem devidamente
preparados para utilizagdo das tecnologias, com o proposito de melhorar aprendizagem dos
alunos e a qualidade do ensino. Nesse sentido, cabe refletir sobre a literatura apontando que os
professores necessitam ser preparados para o uso das TICs como estratégia pedagogica,
considerando que muitos utilizam os recursos da informagdo como especialidades da técnica
moderna, mas com poucas reflexées a respeito do cardter pedagdgico. Segundo Karsenti
(2008) o ato nivel da tecnologia da informacéo ndo garante, por s mesmo, a qualidade e a
pertinéncia educativa.

Diante dessas consideragOes, propde-se refletir sobre a aplicagdo dos recursos
tecnol dgicos, considerando o depoimento de uma docente que atua em duas escolas publicas
estaduais:

Uma coisa € o trabalho na escola “ A", onde nos reunimos frequentemente para elaborar o
plangjamento das aulas e das atividades pedagogicas, usando 0s recursos de multimidia.
Outra coisa é trabalhar na escola “B”, onde me sinto desmotivada para elaborar as
atividades, pois ndo tenho apoio pedagogico e técnico para elaborar e implementar das
atividades. Até tem equipamentos na escola, os alunos também buscam a Lan Hause, mas fica
a critério de cada professor a maneira como utiliza os recursos da escola e nem todos
aceitam bem o uso as tecnologias e tem tempo para e€laborar as atividades em grupo.
(Professora de ciéncias biol 0gicas entrevistada de maneira presencial).

A professora revela em seu depoimento que, mesmo atuando em duas escolas da rede
publica, se depara com situagdes bastante diferentes, considerando a aplicacdo préatica dos
recursos tecnologicos. Na escola “A” existe uma mobilizac&o coletiva para a organizagdo de
estratégias pedagogicas envolvendo os recursos das TICs, enquanto que na escola “B” o
trabalho em equipe se encontra deficitario, devido as dificuldades para o envolvimento da
equipe pedagdgica e professores, em torno das atividades interativas. Observa-se que na
escola “B” as questBes mais deficitérias na aplicagdo das tecnologias se relacionam com a
organizacdo escolar e as condicdes de trabalho, ndo sendo enfatizada a falta de infraestrutura

tecnol 6gica, como fator inibidor na elaboracéo de estratégias de aprendizagem.

% 69,8% dos professores declararam que a aplicacdo dos conhecimentos foi excelente, enquanto que 55% dos
professores declararam que a aplicacéo dos recursos tecnol 6gicos foi excelente.
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O relato sugere que a utilizagdo das tecnologias como estratégias de aprendizagem ndo
se restringe a dimensdo técnica ou metodoldgica, envolvendo as questdes organizacionais,
politicas e sociais que interferem no contexto da escola e na agéo educativa. Nesse aspecto,
devem ser consideradas questdes diversas envolvendo a formacgéo profissional, as condicoes
detrabalho e salarios e arealidade socia que permeia a comunidade escolar.

Essas consideragdes indicam que a utilizagdo das TICs na formac&o de professores e
na prética docente comporta os desafios da educacdo como um todo, tendo em vista a
melhoria da qualidade do ensino visando a insercdo socia das camadas populares e a

valorizagao da pessoa humana.



CONSIDERACOESFINAIS

A andlise do curso de extensdo promovido pela Fundacdo CECIERJ no ano de 2009,
area de Educacdo & Ciéncias, propiciou importantes reflexdes a respeito da formagdo
continuada de professores na modaidade de educagcdo a distancia. O aperfeicoamento
profissional se torna condi¢do imprescindivel para que os professores possam atender as
exigéncias de uma sociedade repleta de mudancas tecnoldgicas e culturais. Nesse aspecto,
tornam-se importantes reflexdes sobre a capacitacéo profissional mediada pelas TICs, tendo
em vista o interesse dos professores para 0 aperfeicoamento a distancia, a relagdo com 0s
saberes docentes e a referéncia da escola no processo de formagéo.

Esse estudo demonstra o potencial das TICs na divulgacdo das oportunidades de
aperfeicoamento profissional e na difusdo do conhecimento para uma quantidade expressiva
de professores. A atividade docente marcada por jornadas excessivas de trabalho e condic¢es
de sadérios pouco favoraveis contribui para que o investimento na capacitagdo se torne
comprometido. Os depoimentos corroboram que a educacdo a distancia representa uma
oportunidade de formag&o continuada para os professores, tendo em vista a autonomia para
compor a jornada de estudo e a reducdo dos entraves relativos & locomogéo e custos
operacionais.

A andise do interesse dos professores pela capacitacdo CECIERJ, considerando os
estudos sobre o ciclo de vida profissional, revela uma maior incidéncia de participacdo entre
professores que estdo na fase inicial do magistério. Esses dados corroboram a literatura
apontando que no inicio da carreira e nos primeiros anos de habilitacdo, o entusiasmo pelo
magistério contribui para que os professores facam maiores investimentos na profissdo. Com
o decorrer do tempo, a rotina profissional e as particularidades que fazem parte das historias
de vida dos professores acabam interferindo no desempenho profissional. Além disso, a
jornada excessiva e as precérias condicdes de traba ho provocam um desgaste na salide e uma
exaustdo emocional nos docentes que acabam comprometendo o interesse pelo
aperfeicoamento.

No cenério das transformacdes sociais que exige uma qualificacdo permanente do
professor em todas as fases da vida profissional, ressalta-se a necessidade de um maior
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incentivo a formag&o continuada. Na pesqguisa, observa-se 0 expressivo papel desempenhado
pela Internet e a precaria participacdo das escolas na divulgagdo do aperfeicoamento
promovido pelo CECIERJ. Nesse sentido, torna-se fundamental uma maior integracéo entre
instituicdo formadora, coordenadorias regionais de ensino e sistemas escolares com 0
proposito de divulgar e incentivar os professores a capacitacdo, em todas as fases da carreira.
AsTICs, representadas pelo email, mala direta e as redes sociais se constituem como recursos
favoravels para integrar as instituicbes e promover um trabalho conjunto em torno do
incentivo ao aperfeicoamento profissional adistancia.

Outro aspecto que merece atencdo, a partir da literatura utilizada no estudo, se refere
ao reconhecimento e valorizagdo dos saberes docentes, na formag&o continuada a distancia
No caso da capacitacdo CECIERJ, a pesquisa revelou a incidéncia de uma clientela muito
ampla, composta por professores que atuam em diversos segmentos de ensino, tornando-se
complexa a adequacdo dos contetidos para todos os niveis de atuagdo. Considerando que na
prética pedagdgica, os professores interagem 0s conhecimentos da capacitagdo com as
experiéncias profissionais, torna-se importante que a formagdo continuada invista em cursos
mais direcionados, tendo em vista as diferentes areas de conhecimento e os diversos
segmentos do ensino fundamental e meédio. Para tanto, acreditase que uma maior
aproximagdo da extensio CECIERJ com o0 universo escolar, representado pelas
coordenadorias regionais de ensino, propicia uma reflexdo sobre as necessidades de cada
segmento do ensino, demandando conceitos, assuntos e propostas pedagdgicas a serem
trabal hados nos cursos de atualizacéo e aperfei coamento profissional.

A formagdo continuada analisada nesse trabalho teve adesio de profissionais que
trabalham na escola publica, privada e outros que ndo estéo inseridos no mercado de trabal ho.
Essa realidade profissiona mdltipla e diversificada demanda professores com qualificacéo
permanente e capacidade para refletir a respeito dos desafios que se apresentam a educagéo e
ao trabalho docente. O reconhecimento do professor como sujeito reflexivo implica a
necessidade de um envolvimento conjunto no ambiente da escola, tendo em vista a
identificacdo dos problemas educacionais e estratégias que possibilitem uma aprendizagem
mais significativa e transformadora. Nesse aspecto, a logica da formagdo continuada a
distancia focada, predominantemente, na pessoa do professor necessita se estender ao ambito
coletivo e a mudanca na realidade escolar. Para tanto, reafirma-se a importancia da parceria
entre instituicdo formadora, coordenadorias regionais de ensino e instancias escolares, de
maneira a estimular os professores ao aperfeicoamento e a protagonizarem experiéncias

inovadoras no ambiente escolar.
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A formagdo continuada a distancia investindo no enriquecimento dos contetidos
disciplinares e nas experiéncias pedagbgicas favorece o aperfeicoamento docente
considerando a dimensdo individual e coletiva do professorado. Nesse sentido, acredita-se que
a elaboracdo de oficinas e outras atividades pedagdgicas, como parte das atividades do curso
de capacitacdo, possibilitem aos professores uma reflexéo sobre a realidade educacional e a
sociaizagdo dos conhecimentos e recursos pedagdgicos no interior das unidades escolares. O
estimulo as experiéncias de aprendizagem e a abordagem de temas transversais pela formagao
continuada podem favorecer a mobilizagdo dos diversos saberes docentes e a préatica reflexiva
aliada aintervencdo profissional.

As exigéncias da sociedade requerem mudancas na escola e no perfil de atuacéo dos
docentes, tendo em vista a inser¢cdo social dos educandos. Nesse cenério, a educagéo a
distancia tem se fortalecido como modalidade de ensino e os ambientes virtuais de
aprendizagem e as redes de comunicagao interativas tém sido enfatizados na qualificagéo dos
professores e no trabalho docente. Nesse contexto, os diversos recursos de ensino mediados
por software educativo, objetos de multimidias e outras tecnologias da informacéo
possibilitam a representacéo da realidade e a compreensdo dos conceitos. Deve-se considerar
que os cursos de atualizacdo de professores necessitam trabalhar esses recursos tecnol 6gicos
ressaltando a sua dimensdo pedagdgica e a mel horia da aprendizagem dos alunos.

A utilizagdo das TICs, como estratégia pedagogica, envolve o preparo dos professores
para fazer a articulagdo dos conhecimentos tedricos e tecnol 6gicos, com clara percepcdo dos
fatores politicos e sociais que interferem no processo de ensino e aprendizagem. Além disso,
0s professores necessitam possuir uma solida formagdo académica e a habilidade para
trabalhar com as inovagBes tecnoldgicas, ndo apenas como recurso da modernidade, mas
como estratégia para melhorar a qualidade na educacdo. O estudo da extensdo CECIERJ
revela que essas competéncias ainda ndo foram plenamente desenvolvidas entre os docentes e
num outro aspecto, as TICs se constituindo como recursos faliveis requerem um
acompanhamento presencial, visando superar os limites do campo virtual. Desse modo, a
formagdo continuada a disténcia deve ser pensada em termos de articulagdo com 0s recursos
humanos, investindo na efetiva atuagdo dos polos de atendimento e na mediacéo presencial
dos tutores. A tutoria a distancia e a mediagdo presencial nos polos de atendimento
contribuem para que os professores tenham um bom desempenho na formacgéo continuada
mediada pelas TICs, com mudangas na pratica profissional.

A partir dessas reflexdes e sem esgotar a questdo, ressalta-se a importancia das

politicas publicas de formacdo continuada a distancia, considerando os desafios relacionados
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com a qualidade na educagdo, notadamente, nas escolas da rede publica de ensino. A
formagdo continuada a distancia representa uma possi bilidade promissora de aperfeigcoamento
dos professores, mas requer uma pesquisa continua sobre o uso das TICs na formagéo e no
trabalho docente. Nesse sentido, a educacdo a distancia necessita se constituir como projeto
pedaglgico atrelado ao compromisso histérico e sociad da educagdo. Ademais, torna-se
imprescindivel que as politicas de formac&o continuada, em qualquer modalidade de ensino,
estejam articuladas com melhorias nas condi¢des de trabalho e salarios dos professores,
considerando a necessidade de se resgatar a identidade docente desgastada pelos sucessivos

entraves que afetam a educagao.
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PROGRAMA DE POS-DRADUACAO EM POLITICAS SOCIAIS
AREA DE CONCENTRAGAO: EDUCACAO, POLITICA E CIDADANIA

QUESTI ONARIO APLICADO AOSPARTICIPANTES POR EMAIL
CARACTERIZACAO:

1-ldade:

2-Sexo: Masc. () Fem.( )

3-Cidade onde mora:

4-Formacgao Académica )
atual: Area

5-Ha quantos anos concluiu suaformacdo inicial ?

6- VVocé costuma participar de projetos de atualizagéo profissiona (palestras, seminérios,
oficinas...)?

Sm( ) N&o( )Emcasoafirmativo, QUaIS?.........cccerereerernienieneereesee s

5-Vocé atua no exercicio do Magistério?Sim( ) Néo( )

6-Em caso de resposta afirmativa na questdo anterior, responda os itens abaixo:

. Ha guanto tempo exerce o Magistério?

. Qual é anatureza do vinculo?
Plblica Federal ( ) Publica Estadual ( ) PublicaMunicipal ( ) Particular ()

. Qual nivel de ensino atua?
1° Segmento do Fundamental () 2° Segmento do Fundamental ( ) Ensino Médio ()

. Em caso de 2° segmento do fundamental ou ensino médio, qual disciplinavocé
ministra?

. Qual é o seu nivel de motivacao para o exercicio do Magistério?
Insatisfatério( ) Regular () Excelente ( )
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7- Seu conhecimento em Inforrpética € considerado:
Regular ( ) Satisfatério( ) Otimo( )

8- Vocé usa Internet nas atividades profissionais? Sim( ) N&o( ) Raramente( )
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIROCENTRO
DE CIENCIAS DO HOMEM ) )
PROGRAMA DE POS-DRADUACAO EM POLITICAS SOCIAIS
AREA DE CONCENTRACAO: EDUCACAO, POLITICA E CIDADANIA

ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA AOSPARTICIPANTES
1-Comente sobre sua motivagao para o aperfeicoamento profissional:
2-Qual sua opini&o sobre as iniciativas governamentais como Plataforma Freire, Universidade
Aberta do Brasil e outros projetos a distancia com o proposito de propiciar aformacgdo inicial
e continuada de professores?

3-Quais S0 0s aspetos positivos e negativos da formagéo continuada a distancia?

4-De que maneira suas expectativas com relacdo ao curso promovido pela Fundagéo
CECIERJ foram realizadas?

5-Vocé estabelece relagcdo entre o conhecimento adquirido no curso de extensdo e o saber
relacionado com a sua experiéncia profissional? Em caso afirmativo, qual € o tipo de relacdo?

6-Qual sua opini&o a respeito dos temas abordados dos cursos de extensdo da Fundagédo
CECIERJ?

7- Quais foram as razdes que o levaram a buscar atualizacdo na area de Educacéo & Ciéncias?

8-Com que disciplinas ou érea de conhecimento vocé estava atuando no momento em que
optou pela atualizacdo na area de Educagdo & Ciéncias?

9-De gque maneira os conhecimentos adquiridos nos cursos de atualizacdo na area de
Educagdo & Ciéncias foram significativos para sua prética profissiona ?

10-De gue maneira 0s recursos tecnoldgicos do ensino a distancia sdo aplicados em sua
prética profissional ?

11- A equipe pedagogica da instituicdo em que vocé atua incentiva a formagdo continuada a
distancia? Em caso afirmativo, de que maneira ocorre o incentivo?

12- Os conhecimentos e recursos trabalhos nos cursos de aperfeicoamento sdo socializados
com sua equipe de trabalho? Em caso afirmativo, de que maneira ocorre a socializagdo? Em
caso negativo, por que ndo ocorre a socializacéo?

13-Vocé ja se envolveu em alguma Atividade Pedagogica em que fossem abordados os
conhecimentos e/ou recursos tecnolégicos do aperfeicoamento a distancia? Em caso
afirmativo, comente sobre a mesmo:
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14- Caso ache interessante, deixe um comentario a respeito da formacéo continuada distancia:

ROTEIRO DE ENTREVISTA A SER APLICADA AO COORDENADOR DA
FUNDACAO CECIERJ

1-Ha quanto tempo o CECIERJ vem se dedicando a formacéo continuada de professores?

2- Como os cursos na é&rea de Educacdo & Ciéncias foram sendo estruturados a partir de sua
implementacdo?

3- A partir de quando os cursos passaram a ser oferecidos na modalidade a distancia?
4-Atualmente quais sdo as disciplinas of erecidas nessa area de conhecimento?

5- Atuamente quais sd0 os critérios para que os participantes obtenham certificagdo dos
cursos na érea de Educacéo & Ciéncias?

6-No que se refere as modalidades presencia e semi-presencial, como 0s cursos na area de
Educacéo & Ciéncias sdo oferecidos na atualidade?

7-Como tem sido a demanda por esses cursos em termos de formagdo profissional ?

8-Para quem sdo destinados, prioritariamente, os cursos de atualizacdo na érea de Educacéo &
Ciéncias?

9-Quais sdo os critérios para a defini¢do dos temas abordados nos cursos de atualizagdo?

10- De que maneira tem sido a parceria entre a Fundagdo CECIERJ e a universidades
conveniadas no CEDERJ, no que se refere aformacao continuada de professores?

11-De que maneira tem sido a parceria entre a Fundagdo CECIERJ e as Coordenadorias
Estaduais e Secretarias Municipais de Educacéo?

12-Qual € o tipo de relacdo existente entre a Fundacdo CECIERJ e as escolas do Estado do
Rio de Janeiro?

13- Como ocorre o processo de divulgacdo dos cursos voltados para a formacdo continuada
implementados pela Fundacdo CECIERJ?

14-Quais sdo as estratégias pedagdgicas presentes no curso?
15-Quais s80 0s recursos tecnol 6gicos presentes no curso?

16- O que gostaria de ressaltar a respeito do Curso de Extensdo a disténcia promovido pela
Fundagcdo CECIERJ na &rea de Educacéo & Ciéncias ?
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EMAIL A COORDENACAO DA FUNDACAO CECIERJ

Prof. Dra. Mirian Crapez.

Meu nome é Lucemarie L. Soares Nunes e sou alunaregular do Mestrado em Politicas
Sociais da UENF. Minha pesquisa tem como objeto o estudo da Formagdo Continuada de
Professores na modalidade de Educacdo a Distancia. Em contato com a Professora Ana
Beatriz Garcia (indicada pela Dra. Silvia Alicia Martinez) , obtive o seu email e 6timas
referéncias sobre 0 seu desempenho junto ao CEDERJ. Estou precisando obter informacdes a
respeito dos participantes dos cursos de formacgéo continuada, polos de atuacéo, pessoas
responsaveis, etc. a fim de delinear melhor o foco da minha pesguisa. Gostaria muito de
contar com seu apoio. Aguardo, se possivel, suas orientagtes. Lucemérie.

EMAIL AOSPARTICIPANTES

Prezada aluna/o do Curso de Extensdo-Fundacgéo CECIERJ

Sou Lucemarie Louvain Soares Nunes, mestranda do Curso de Pos-Graduacdo em
Politicas Sociais da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, sendo
orientada pela Dr2 Silvia Alicia Martinez. O Projeto de Pesquisa que estamos desenvolvendo
tem como objetivo anadlisar a Formagdo Continuada dos Professores da Rede Publica de
Ensino, na perspectiva da Educacdo a Distancia/ CECIERJ, como tentativa de apreender seu
significado na Prética Docente. A reflexdo sobre o Ensino a Distancia se justifica pelas atuais
condic¢des da educacéo brasileira, com destague para o aviltamento salarial e precariedade do
trabalho escolar, que tanto prejudicam a atualizagdo dos conhecimentos e o desempenho do
professor, face as novas exigéncias da sociedade.

Para empreendermos nossa pesquisa, necessitamos da colaboragdo dos participantes
dos cursos de extensdo-CECIERJ, para coletarmos dados que possam fundamentar a andlise e
respaldar as conclusdes do estudo. Esse contato inicial objetiva uma andlise exploratéria a
respeito dos participantes e suas percepcdes a respeito do curso a distancia. Num segundo
momento, gostariamos de dar continuada a pesquisa, através de e.mail, telefone ou chats, com
0s interessados na participacao, enfocando aspectos do curso, de maneira mais detal hada.
Gostariamos de ressaltar que o preenchimento do questionéario, em anexo, ndo significa uma
adesdo ao projeto, no segundo momento. O envio do questionario preenchido sera de extrema
valia para nosso estudo, independente da continuidade na participagdo. No entanto,
gostariamos de contar com seu apoio nos dois momentos, tendo em vista a necessidade de
analisarmos a educagdo a distancia, como politica publica de formagdo continuada de
professores.

Contamos com seu apoio!
Obrigada.

Prezado (a) participante do curso de extensdo da Fundacéo CECIERJ

Obrigada a todos que responderam 0 questionario. Em breve manteremos novo
contato, OK.
Aos colegas que ainda ndo puderam responder, gostaria de contar com 0 apoio.
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Nosso objetivo € analisar a qualificagdo profissional a distancia para respaldar a luta
por maior dignidade em nossa profissdo. Lucemarie.

Prezado (a) participante do curso de extensdo da Fundacéo CECIERJ

Sou a Lucemarie mestranda da Universidade Estadua do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro (UENF) que estd fazendo a pesguisa sobre formagcdo continuada a distancia. A
demora pelo novo contato se deu em funcdo de uma greve na instituicdo, dificultando a
continuidade de nosso trabal ho.

Nesse momento, reafirmando a minha gratidéo por vocé ter colaborado na primeira
fase da pesquisa, venho solicitar seu apoio para realizarmos uma entrevista com o objetivo de
complementarmos os dados coletados na primeira fase do trabalho. Gostaria de realizar essa
entrevista com vocé de maneira presencial, visto que o contato direto propicia um maior
entrosamento entre nds, que certamente ird enriquecer nossa pesquisa. No entanto, em virtude
da disténcia entre nos, a entrevista sO possa se viabilizar por email, o que também ira
contribuir para o trabalho. Ressalto que para o encontro presencia necessito apenas de alguns
minutos (15 ou 20 min.), num local, dia e hora mais conveniente para vocé. Pode ser na
propria UENF, no seu loca de trabalho ou qualquer lugar que vocé ache mais propicio, em
diae horario que vocéindicar.

Ressalto que sua colaboracdo é imprescindivel para continuidade dessa pesquisa e que
meu objetivo € trazer a tona, através de um trabalho cientifico, a necessidade de valorizacéo
da nossa profissdo através de maiores alternativas de capacitagdo e melhores condicfes de
trabalho e salarios. A capacitagcdo € um dos procedimentos que vao embasar nossa luta por
maior reconhecimento profissional.

Conto com seu gpoio e aguardo sua resposta apontando a possibilidade para nosso
encontro ou arealizacdo da entrevista por email.

Obrigada.
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ACORDO DE COOPERACAOD TECNICA

QUE ENTRE S| CELEBRAM A8
UNIVERSIDADES PUBLICAS DO ESTADO DO

RIO DE JANEIRO
UERJ - UENF — UNIRIO - UFRJ - UFF - UFRRJ
EO

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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PODER EXECUTIVO

O Governo do Fstado do Rio de
Janeiro, através da Secretzria de
Estado de Ciéncia e Tecnologia, 2
Fundaggo Centro de Ciénecias e
Educacdo Superior a Distincia do
i Estedo do Rioc de Janeiro, a
Universidade do FEstado do Rio de
Janeiro, 2 Universidade Estzdual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro, =
Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro, a Universidade Federal do
Rio de Janeiro, a Universidade Federal
Fluminense e a Universidade Federal
Rural de Rio de Janeiro, entre si
celebram o presente acordo de
cocperacio téenica.

O Governo do Estado do Rio de Janeiro, airavés da Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia - SECT, inscrita no CNPIMF sob o n° 27.865.021/0001-26,
situada na Rua da Ajuda, n° 05, 10° andar, Cenfro, Rio de Janeiro, RJ, neste
representada pelo seu Secretario, Dy Luiz Edmundo Horta Barbosa da Costa Laite,
brasileiro, divorciado, portador da carfeira de identidade do CREA-RJ n® 880/D, inscriic no
CPF n® 043.349.307-00:

A Fundac3o Centro de Ciéncias e Educacio Superior a Distancia do
do Rio de Janeiro - Fundacdo CECIERY, Fundacio Esiadual, vinculada 3 Secrat
Estado de Ciéncia e Tecnologia, inscrita no CNPJ sob o n° 35.854 884/0001-25, com sed:
na Rua da Ajuda, n° 05, 16° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, doravanta denominada
Fundagio CECIERJ, neste aio epresentada pela sua Presidente Masake Oyz Masuda,
brasileira, casada, portadora da carieira de identidade n° 03141502-9 iF P — RJ, inscrita no
CPF n° 032.984.348-68 ¢ matricula n°® 1159-3;

A Universidade do Estado do Rio de Janeire — UERJ, Fundacdo Ssiadual de
ensine superior, inscrita no CNPJ sob n° 33540 114/0001-57, com sede na Rua Szo
Francisco Xavier, n° 524 — Maracana, Rio de Janeiro, RJ, neste ato fepresentads oelo
Magnifico Reitor Prof. Ricardo Vieiralves de Castro, brasileiro, residente € domiciliado .
no Rio de Janeirc, portador da carteira de identidade n°® 2510697 - IFP-RJ, inscrito no CPE / \
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A Universidade Estadual Norte Fluminense Darcy Ribeirc — UENF, Fundagio
Estadual de ensino superior, inscrita no CNPJ sob n® 04.805.688/0001-06, com sede na
Av. Alberto Lamego, n°® 2000 — Parque Califérnia — Campos dos Goytacazes — RJ, neste
ato representada pelo Magnifico Reitor Prof. Almy Junior Cordeiro de Carvaiho,
brasileiro, residente e domiciliado no municipio de Campos dos Goytacazes, portador da
carteira de identidade n® 755020-SSP - ES, inscrito no CPF n° 879.805.847-91;

A Universidade Federal do Estado do Rio de Jansirc — UNIRIO, Fundacso
Federal de ensino superior, inscrita no CNPJ sob n° 34023077/0001-07, com sede na Av
Pasteur, n® 296 — Urca, Rio de Janeiro, RJ, neste afo representada por sua Magnifica
Reitora Profa. Malvina Tania Tutiman, brasileira, divorciada, residente e domiciliadiz ro
Rio de Janeire, portadora da carteira de identidade n° 003.346.026-2 DETRAN-RJ,

inscrita no CPF n® 151.271.507-78;

A Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, Autarquia Federal de ensine
superior, inscrita no CNPJ sob n° 33663683/0001-16, com sede na Av. Pedro Calmon, n®
550, 2° andar - Cidade Universitaria — ilha do Funddo, Rio de Janeiro, RJ, nesie ato
representada por seu Magnifico Reitor Prof. Aloisio Teixeira, brasileiro, residenie e
domiciliado ne Rio de Janeiro, portador da carteira de identidade n°® (1824084-8 iFP
inscrito no CPF n° 385.691.087-53;

A Universidade Federal Fiuminense — UFF, Autarquia Federal de ensino SUpEtior,
inscrita no CNPJ sob n® 28523215/0001-06, com sede na Rua Migual de Frias, n® 08 —
icarai — Niter6i, Rio de Janeiro, RJ, neste ato representada pelo Magnifico Raitor Prof.
Roberto de Souza Salles, brasileiro, residente e domiciliado no Rio de Jansire, portador
da carteira de identidade n° 3338334 IFP/RJ, inscrito no CPF n® 434.300.237-34;

A Universidade Federal Rural do Rio de Janairo — UFRRY, Autarguia Faderal da
ensino superior, inscrita no CNPJ sob n° 28427485/0001-05, com sede na BR-465, km 7 —
Seropédica, RJ, neste ato fepresentada pelo Magnifico Reitor Prof. Ricarde Mot
Miranda, brasileiro, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, portador da carteira de
identidade n° 2510697 IFP/RY, inscritc no OPF n® 370.175.357-15;

Resolvem celebrar o presente acordo de cooperagao técnica que serd regido peia Lei n®
8566/93, alteracdes posteriores e demais nommas regulameniares.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETIVO

O presente acordo tem por objetivo estabelecer regras e procedimentos de suporte as
atividades do Consdrcio Centro de Educacio Superior 2 Distancia do Estado de Rio de
Janeiro — CEDERJ.

Parégrafo Primeiro: O CEDERJ tem como cbietivo oferecer cursos de Graduaczo,
Extens3o e Pés-Graduag3o, aprovades no &mbito do consércio, a serem ministrados
pelas Universidades Consorciadas em consonancia com o3 arligos 43 & 44 da Lei n°
9.394, de 20/12/96 (LDB). /]

7\
i s {0k o~ i~ T
o) BTG A
e \ s /

123




