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RESUMO

Esta pesquisa de mestrado visa contribuir para o debate em torno da agricultura familiar,
reafirmando a necessidade de compreensdo da diversidade desta categoria social que até bem
recentemente esteve a margem das politicas agricolas do pais. Neste contexto é que
desenvolvemos este estudo em Brejetuba, Espirito Santo, com vistas a compreender a
reproducdo social e econdbmica da agricultura familiar no municipio. Analisamos como o
Estado vem respondendo as demandas dessa categoria e também verificamos parte das
estratégias utilizadas pelos agricultores familiares para se reproduzirem. Uma dessas
alternativas, o associativismo, foi particularmente estudado, objetivando entender se este
mecanismo se constitui em uma possibilidade dos agricultores melhorarem sua qualidade de
vida. Para tanto, realizamos uma pesquisa empirica em 12 associa¢@es de produtores rurais
familiares do municipio, utilizando o questionario e a entrevista semiestruturada como técnica
de coleta de dados para chegarmos aos resultados alcangados. Os resultados desse estudo
revelam que a atuacdo das associacBes € determinante para a valorizacdo da producdo e
dinamizacdo da economia, porém, ainda ndo se constitui em um espago com o propoésito de
mudanca social. Além disso, a partir dos dados, identificamos que, embora em alguns casos,
as associacdes tenham sido fomentadas pelo poder publico, hd niveis elevados de capital
social nestas organizagdes, pois relagdes horizontais de reciprocidade, confianca, cooperacéo,
entre outras, foram identificadas entre os associados.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Associativismo; Politicas Agricolas; Capital Social.



ABSTRACT

This research of master's degree aims to contribute in the discussion around the family
agriculture, reaffirming the necessity of the comprehension of the diversity of this social class
that until very recently was ruled by the social politics of the country. In this context we
developed this study in Brejetuba, Espirito Santo, with sights to comprehend the social and
economic reproduction of family agriculture in the municipality. We've analyzed how the
State come answering the demands of this category and we verified part of the strategy used
by the family farmer to get reproduced. One of these alternatives, the associativism,
was particularly studied, aiming to understand if this mechanism is one possibility to the
farmers improve their lives. Therefore, we made a empirical search in 12 associations of
family farmers of the city, using the questionary and the interview semi structured by collect
technique data to get the results achieved. The results of this study reveal that the proceeding
of the associations is determinant to the appreciation of the output and stimulation of
economy, however yet it's not given in a space of social change. Moreover, by the data, we
identified that, although in some cases, the associations has been raised by the public power,
there's high levels of social capital in these organizations, because horizontal relationships
of reciprocity, confidence, cooperation, among others, were identified between the associated.

Key Words: Family Agriculture; Associativism; Agricultural Policies; Social Capital.
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INTRODUCAO

O associativismo se faz importante como uma forca estratégica para a melhoria das
condicdes locais de vida das pessoas sob todas as suas dimensdes, culminando na ideia de
desenvolvimento. Basicamente, sua constituicdo estd fundamentada em interesses comuns
entre os individuos e na conclusdo de que unidos podem conseguir melhores resultados
econdmicos, e ainda no compartilhamento das decisées do plano individual para o coletivo.
Na agricultura, por exemplo, os produtores rurais vivenciam em um ambiente onde possuem
limitado poder de negociacdo. Uma alternativa adotada pelos produtores € se organizarem em
associag0es e dessa forma garantir certo poder de negociacao.

E também por meio do associativismo que os agricultores familiares possuem mais
didlogo com o poder estatal, sobretudo municipal, que tomam consciéncia dos planos de
governo e suas consequéncias para seu trabalho e para a vida na comunidade onde se
encontram inseridos. As associa¢des mostram-se como estratégias para viabilizar politicas
publicas voltadas aos interesses dos agricultores, no sentido de canalizarem demandas em seu
beneficio.

Embora as praticas associativas demonstrem fragilidades ligadas especialmente a
forma participativa de gestdo e aos objetivos dos grupos, além de terem limitado o apoio de
politicas publicas que as estimulem, a mobilizagdo coletiva de que em conjunto os individuos
encontram solucdes melhores para suas necessidades e dilemas sociais, na maioria dos casos,
revelam-se economicamente viaveis, pois ampliam as oportunidades de trabalho, de producao
agricola e renda.

A agricultura familiar no Brasil, historicamente, sempre foi um segmento
marginalizado pelas politicas puablicas, que em geral favoreceram o0s grandes
empreendimentos agricolas. No entanto, nos ultimos vinte anos, esta categoria veio ganhando
espaco nas discussdes académicas e politicas, devido ao seu reconhecimento legitimado pelo
Estado, que sO foi possivel a partir da atuacdo das diferentes formas de organizacdo e
mobilizacdo dos trabalhadores rurais.

Essa mudanga de direcionamento resultou na cria¢do de politicas agricolas especificas
para a agricultura familiar, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, o PRONAF. A categoria passa, entdo, a se reproduzir em um contexto

socioeconbémico mais favoravel que no passado, mas ainda muito distante do ideal.



Embora esse reconhecimento tenha representado, em uma dada conjuntura da historia
do pais uma vitoria politica de um segmento antes a margem da acdo governamental,
inimeros fatores limitam o desenvolvimento dos agricultores familiares pelo pais, como o
acesso a mercados com limitado poder de negociacdo, a obtencdo de financiamentos, a
compra de insumos, 0 acesso a informacdo, estabelecimentos com tamanho insuficiente, mal
localizados e em condicdes ecoldgicas adversas a producédo, cultivados com baixo acesso a
recursos financeiros e a tecnologia, a baixa qualidade da assisténcia técnica, dentre outros.

Essas dificuldades levam os agricultores familiares a buscar alternativas estratégicas
para garantir a viabilidade da manutengéo de seu modo de vida e de produgdo. Uma dessas
alternativas, o associativismo, € um importante mecanismo para superar os desafios impostos
aos agricultores familiares e contribuir para a melhoria de vida de suas familias e da
comunidade onde estdo inseridas. Uma maneira de superar as condicionantes histéricas que
sempre 0s mantiveram excluidos do processo de estruturacdo do meio rural brasileiro.

Desse modo, consideramos a formacdo de associagdes um mecanismo que possibilita
aos agricultores familiares a permanéncia no campo ao proporcionar-lhes maiores e melhores
condicdes de reproducdo do seu modo de vida, pois considerando que 0s pequenos produtores
normalmente apresentam as mesmas dificuldades para obterem um desempenho econémico
satisfatorio, a partir do associativismo conseguem viabilizar sua produc¢éo, tornando possivel a
participacdo no mercado em melhores condi¢fes de concorréncia, aquisi¢do de insumos e
equipamentos com menores precos e prazos de pagamentos, como também o uso coletivo dos
implementos agricolas.

Nesse contexto, devido a falta de ocorréncia de estudos desta natureza no municipio de
Brejetuba, situado na Regido Serrana do Espirito Santo, optamos pela realizacdo de uma
pesquisa exploratéria, a fim de identificarmos como as associacdes de produtores rurais
familiares vém se desenvolvendo no municipio, uma vez que é grande a participa¢do da méo
de obra familiar nas propriedades do municipio. No entanto, os agricultores familiares do
municipio, assim como em todo o pais, enfrentam os desafios que lhe foram impostos ao
longo de décadas, principalmente no que se refere a comercializacdo de seus produtos, pois
com pouco poder de negociacdo, muitas vezes tornam-se reféns de um unico comprador que
estabelece o preco, geralmente bem abaixo das cotagdes oficiais.

Assim sendo, realizamos este estudo em Brejetuba, tendo como universo da pesquisa
os agricultores familiares vinculados a associagdes de agricultores no municipio. Apds

levantamento inicial, constatamos que ha um total de 16 associa¢cdes no municipio, sendo que,



uma delas esta desativada, segundo informagGes da secretaria de agricultura do municipio e
do Instituto Capixaba de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER) e até mesmo dos
préprios associados da comunidade onde esta inserida e 3 estavam sendo estruturadas no ano
de 2014 e ainda ndo possuiam resultados a serem quantificados.

Desse modo, pesquisamos as 12 associagOes restantes, localizadas em 11 comunidades
rurais do municipio e contando com um total de 308 agricultores familiares. Excluidos desse
total os presidentes, que posteriormente foram submetidos a uma entrevista semiestruturada,
restaram 296 agricultores. Desse universo extraimos uma amostra de 77 agricultores.
Chegamos a esse numero considerando-se uma amostragem de populacdo finita, sem
reposicdo, com varidveis de interesse expressas em ternos de proporc¢des, margem de erro de
10% e nivel de confianca de 95%.

Os percursos metodoldgicos foram realizados em trés momentos: fase exploratoria,
fase sistematica de coleta de dados e, por fim, uma fase analitica. A coleta de dados foi
constituida pela analise documental, pelo questionario e pela entrevista semiestruturada. Para
o procedimento da pesquisa, utilizamos abordagem quantitativa e qualitativa em busca por
maior confianca na analise de dados e na validacdo dos resultados de pesquisa.

Em nossa andlise das préticas associativas na agricultura familiar em Brejetuba,
procuramos conhecer e descrever as associaces de produtores rurais familiares presentes no
municipio, analisando a estrutura produtiva das propriedades dos associados e demonstrando
os diversos motivos que levaram a criacdo dessas organizacdes nas comunidades pesquisadas,
estabelecendo a relacdo da problematica histdrica vivenciada pelos produtores familiares no
Brasil. Buscamos também entender se as associagdes contribuem para transformacgdes na
organizacdo da producdo, na melhoria da renda e da comunidade local e se possibilitam uma
forma alternativa de desenvolvimento no campo. Além disso, procuramos demonstrar, se,
apesar dos incentivos do poder estatal para a constituicdo das organizagdes, ha existéncia de
capital social entre os agricultores associados.

Nesse interim, o objetivo geral deste estudo se concentrou em analisar a reproducao da
agricultura familiar no municipio de Brejetuba/ES, suas dificuldades e potencialidades, a
partir da observacdo de experiéncias vivenciadas por agricultores que experimentaram romper
com a ldgica da produgdo individual e decidiram por uma experiéncia associativa.

Para isso buscamos a resposta nas seguintes questdes: Podem ser observadas
modificac¢Oes na realidade econdmica, sociocultural e ambiental das comunidades rurais e das

familias de agricultura familiar apds adotarem o sistema de associativismo rural? As



associagOes rurais tém influenciado os processos de desenvolvimento dos pequenos
produtores rurais do municipio de Brejetuba? O Capital social pode ser visto como elemento
complementar no processo de formacdo e manutencdo das associacdes de agricultores
familiares? A agricultura familiar contemplada com politicas publicas especificas pode ser um
mecanismo de garantia de manutencdo dos agricultores no meio rural? Existem conflitos
internos ou situacdes de exploracdo oriundas de visdes individualistas pautadas apenas na
I6gica econdmica capitalista, relegando a um segundo plano a sustentabilidade social,
compreendida esta como um experimento permanente de mobilizacdo e de participacdo na
vida da comunidade?

Essas questdes foram consideradas dentro do territorio da busca por alternativas que
gere melhores condicdes de sobrevivéncia aos agricultores familiares para assim se manterem
no campo, levando em conta que estes atores sociais sempre se mantiveram as margens da
agenda das politicas agricolas no pais, sendo, portanto, limitados de desenvolver suas
potencialidades, e a construcdo de politicas publicas adequadas para a agricultura familiar,
que abarque a diversidade dessa categoria nas diferentes regides do pais e que reconheca 0s
agricultores familiares como sujeitos de direitos.

O modelo de desenvolvimento das estruturas rurais familiares pode contribuir muito
para a opgdo de permanéncia das pessoas no meio rural, gerando desenvolvimento e
melhorias de vida no campo, pois esta categoria absorve grande parte da mao de obra das
areas agricolas e garantem mais empregos. No entanto, essa contribuicdo so se efetiva com a
elaboracdo de politicas publicas que contemplem este modelo de producdo, atuando como
mecanismos que possibilitem garantir a permanéncia no meio rural, pessoas que assim 0
desejam, além de gerar outros possiveis ganhos indiretos como o aumento da producdo de
alimentos e a atenuacdo de problemas urbanos resultantes do intenso éxodo rural, do qual
derivam graves problemas socioambientais urbanos e, consequentemente, contribuir para
reducdo na demanda por politicas publicas redistributivas.

Assim, refletir sobre este tema nos propde a pensar nas agdes coletivas como uma
possibilidade de desenvolvimento socioecondmico dos agricultores familiares, colocando
esses atores sociais que sempre estiveram alijados do processo de modernizagdo, em um
espaco de maior reconhecimento e de resultados mais promissores.

Para tanto, essa pesquisa se configura em cinco capitulos. No primeiro, sera
estabelecido um dialogo com os conteudos teodricos a respeito da agricultura familiar no

espaco agrario brasileiro, seu reconhecimento enquanto categoria social a partir da luta dos



movimentos sociais do campo e suas designacdes a luz das contribui¢Bes tedricas brasileiras.
A importéncia da agricultura familiar no Brasil com base nos dados do Censo Agropecuério
de 2006, as transformacdes do meio rural brasileiro que refletem na agricultura familiar, como
a diversificacdo e a pluriatividade, as dificuldades que permeiam este segmento, assim como
as politicas publicas voltadas para este tipo de producdo sdo temas também abordados na
primeira seg&o.

Na perspectiva de entender a agricultura familiar no Espirito Santo e em Brejetuba,
abordamos no segundo capitulo a constituicdo da pequena propriedade no espaco agrario
capixaba através do imigrante europeu, que desencadeou a difusdo desta categoria com
tamanha expressividade que juntamente com a estrutura produtiva constituida pela
cafeicultura e pelo trabalho familiar, efetivou e possibilitou a ocupacao do territdrio capixaba.

O terceiro capitulo retrata o associativismo como um importante mecanismo para
superar os desafios impostos aos agricultores familiares ao longo da histdria, ao garantir a
viabilidade da manutencdo de seu modo de vida e de producdo e consequentemente,
contribuir para a melhoria da qualidade de vida de suas familias e da comunidade onde se
encontram inseridos. A importancia dessa estratégia, assim como o papel do capital social
como elemento complementar para a constituicdo e o funcionamento das associagfes na
agricultura familiar, sdo também temas ressaltados no presente capitulo.

O quarto capitulo é composto pelos aspectos metodoldgicos, em que serdo
apresentados os procedimentos técnicos de coleta e andlise dos dados. O quinto e Gltimo
capitulo apresenta os resultados dessa pesquisa e a decorrente discussao com base na teoria do

capital social.



CAPITULO |
A AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL

Que o rural esteja perdendo parte de sua dimensdo agricola; que a familia,
enquanto unidade moral, de consanguinidade e de trabalho esteja se
flexibilizando e se abrindo; que haja uma tendéncia a individualizacdo e a
fragmentacdo espacial de membros; que a hierarquizacdo e a transmisséo do
patriménio estejam se redefinindo, tudo isso ndo ha davida, se faz presente —
0 que também ndo € s6 de agora -, porém nem tudo é linear e evolutivo no
sentido de romper com o ja vivido e concebido (TEDESCO, 2001, p 13).

Ao longo dos anos, 0 marco da discussao sobre a estrutura rural brasileira se deu no
contexto da modernizacao da agricultura e sua capacidade indutora do desenvolvimento rural.
Todavia, na década de 90, esse panorama comeca a modificar-se com a ampliacdo do
interesse para as novas ruralidades e suas interfaces com outros temas, como demonstrado por
Conterato (2008), especialmente a questdo do uso do espaco rural para outras finalidades além
da producdo agropecuaria, como o turismo rural, desenvolvimento ambiental sustentavel,
agroecologia, e ainda as agroindustrias familiares.

Amplia-se também neste periodo, o interesse pela tematica da agricultura familiar e
sua perpetuacao no espaco rural, assim como seus mecanismos de producéo e sua diversidade,
gue na visdo de Conterato (2008) s6 foi possivel devido ao interesse e didlogo entre diversas
disciplinas (Economia, Sociologia, Antropologia, Geografia etc.), na busca da identificacdo
dos mecanismos de reprodugéo da agricultura familiar e o seu papel para o desenvolvimento

de inUmeras regides brasileiras.

1.1 A luta dos movimentos sociais do campo e o reconhecimento da Agricultura Familiar

A categoria agricultura familiar que no Brasil s6 vai ser reconhecida tardiamente
devido a um processo historico que sempre privilegiou a grande propriedade, surge
anteriormente nos paises desenvolvidos, inicialmente nos Estados Unidos e depois em alguns
paises europeus, notadamente Franca e Reino Unido, onde tal grupo social se formou muito
mais cedo.

Nessa perspectiva, Navarro (2010) aponta que enguanto agrupamento social de
interesse sociologico e foco da acdo governamental, a Agricultura Familiar emergiu
inicialmente nos Estados Unidos, repercutindo o seu historico de colonizagdo, especialmente
nas suas regides mais ao norte, onde os colonos, transformados em produtores rurais,
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gradualmente, foram sendo integrados a multiplos mercados e se articulando mais
intensamente a vida econémica. Posteriormente, é no continente europeu que 0 tema comega a
ser difundido, reitera o autor, devido a influéncia da tradicdo camponesa e das correntes
teoricas (principalmente 0 marxismo) nos estudos dos cientistas sociais, € a0 nascimento da
Unido Europeia que ampliou e reforcou as politicas para o meio rural, acelerando 0s processos
de integracdo econdmica dos produtores rurais, e assim reforcando a agricultura de base
familiar.

Sendo assim, podemos presumir que a expressdo Agricultura Familiar apresenta uma
trajetéria que pode ser descrita em dois principais vieses interpretativos distintos, ambos se
concretizando no periodo contemporaneo. Como sentencia Navarro (2010), um é o norte-
americano que, por sua vez, entre os anos 1950 e meados dos anos 1980, apresentou grande
desenvoltura analitica, e o outro europeu, onde a producdo agricola familiar recebeu o
interesse dos cientistas sociais, antes mesmo de a expressao passar a ser usada com maior
frequéncia, o que somente ocorreu em um periodo mais recente, a partir do final dos anos
1980.

Atendo-se ainda as contribui¢6es de Navarro (2010), tem-se que no Brasil, a génese do
termo agricultura familiar esta relacionada ao Tratado de Assuncdo, no qual deu origem ao
MERCOSUL! em 1991 e as decorrentes agbes politicos sindicais comandadas pela
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), contando também com
a participacdo do antigo departamento rural da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), o
qual originou a atual Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF). Apds
a promulgacdo do Tratado, a dindmica de sua implementacdo deu origem as camaras de
debates e grupos de trabalho, nas quais se discutiam novas regras, sem, contudo haver um
canal de participacdo dos pequenos produtores dos paises membros.

Aos pequenos produtores brasileiros, os quais vinham sendo excluidos das
negociacles, a insatisfacdo acabou gerando uma série de pressdes, além de uma articulacdo
politica, cuja pretensdo era reverter este quadro de discriminagdo no processo em Curso.

Assim, novos esforcos de pressdo foram realizados para que recebessem apoio governamental

!0 Mercado Comum do Sul, ou MERCOSUL, é umbloco econémico que foi formado por Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai. Outros paises, como Bolivia, Chile, Peru, Coldmbia e Equador podem fazer parte
das negociac6es do bloco, mas sdo considerados apenas como associados. A Venezuela ingressou no grupo em
2006. E o México permanece como estado observador. Criado em 1991 com a assinatura do Tratado de
Assuncdo (no Paraguai) o MERCOSUL busca garantir a livre circulacdo de bens, servicos e fatores produtivos
entre os paises membros, através da eliminacdo de barreiras alfandegarias e restrigdes ndo tarifarias a circulagdo
de mercadorias e de qualquer outra medida de efeito equivalente.


http://www.infoescola.com/geografia/mercosul/
http://www.infoescola.com/economia/blocos-economicos/
http://www.infoescola.com/brasil/
http://www.infoescola.com/argentina/
http://www.infoescola.com/paraguai/
http://www.infoescola.com/uruguai/
http://www.infoescola.com/bolivia/
http://www.infoescola.com/chile/
http://www.infoescola.com/peru/
http://www.infoescola.com/colombia/
http://www.infoescola.com/equador/
http://www.infoescola.com/venezuela/
http://www.infoescola.com/mexico/
http://www.infoescola.com/geografia/tratado-de-assuncao/
http://www.infoescola.com/geografia/tratado-de-assuncao/
http://www.infoescola.com/geografia/mercosul/

de maior significagdo em diferentes setores, centrando-se, sobretudo, na definicdo de politicas
agricolas diferenciadas para as pequenas propriedades, com base nas politicas similares
implantadas no mercado comum europeu (NAVARRO, 2010).

Desse modo, ainda durante a década de 1990, essas iniciativas politico sindicais
passaram a contar com uma articulagdo que envolvia as organiza¢des agrarias dos quatro
paises membros do MERCOSUL, onde foi formada uma articulacéo sindical para discutir a
reconversdo da pequena propriedade, e que consolidou dois principais resultados.
Primeiramente, o movimento sindical foi aceito como participante legitimo nas discussdes
relativas a implementacdo do Tratado, e suas propostas aos poucos foram encontrando espago
nos ambitos governamentais, sendo muitas delas, incorporadas no Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), criado em julho de 1995. O segundo
resultado, de maior relevancia, foi a consagracdo da expressao agricultura familiar que aos
poucos foi substituindo as demais?, sobretudo a partir da consolidagcdo do PRONAF, que
institucionalizou tal nog&o e delimitou o grupo de produtores sob sua definicdo (NAVARRO,
2010). No entanto, a definicdo legal da agricultura familiar veio a acontecer no Brasil somente
em 2006, com a sancéo da Lei 11.326, da Agricultura Familiar®.

Nesse sentido, o termo agricultura familiar comegou a ser difundido no Brasil na
metade da década de 1990, adentrando o cenario politico e social, e adquirindo, na perspectiva
de Wanderley (2001) maior reconhecimento, embora ndo representasse uma categoria social
recente. Posteriormente, sua legitimacao foi contemplada no debate académico, onde foram
propostas diversas concepges tedricas a seu respeito.

Nesse sentido, longe de ser objeto deste trabalho expor a fundo todas as consideracdes
que se referem a designacédo de agricultura familiar, se faz necesséria a exposi¢do de maneira
sintetizada de algumas conclusfes que analisam a agricultura familiar no Brasil apds a década

de 90 e sua reproducdo enquanto categoria social.

1.2 As designacdes da Agricultura Familiar a luz das contribuices tedricas brasileiras

Sé&o inameros os trabalhos que abordam a temaética da agricultura familiar no Brasil ao

longo de mais de vinte anos de sua ascensdo. Muitas vezes entendida como sindnimo de

2Este agrupamento de estabelecimentos de menor escala vinha sendo designado sob diferentes expressdes:
minifundiarios, pequenos produtores, agricultores de subsisténcia ou, como era corriqueiro na década de 1970,
agricultores de baixa renda, cuja atividade econdmica destes produtores, na literatura, académica ou néo, quase
sempre era denominada de pequena produgéo.

3 Iremos tratar mais a fundo esse assunto no tdpico 1.2.



campesinato® torna-se comumente um obstaculo para a compreenséio da realidade agraria as
ambiguidades com que a nogdo de agricultura familiar e a agricultura camponesa tém sido
elencadas. No entanto, para alguns autores, a agricultura familiar apresenta certa diferenca das
formas tradicionais de producéo.

Entre os autores que se dedicam ao assunto podemos citar Abramovay (2012), onde
aponta que a diferenca entre camponés e agricultor familiar esta totalmente relacionada a
integracdo ao mercado. Enquanto que o primeiro integra-se parcialmente a mercados
incompletos, este Gltimo possui uma integracdo completa a mercados perfeitos, além do
dinamismo técnico e da capacidade de inovacdo. Sendo assim, na visdo do autor, torna-se
totalmente infundada a associagdo tdo frequente entre agricultura familiar e produgéo
camponesa, pois 0 ambiente no qual se desenvolve a agricultura familiar moderna, é 0 mesmo
que vai sufocar o camponés e obriga-lo a se despojar de suas caracteristicas constitutivas e de
sua reproducdo social.

Na perspectiva do autor, a produgdo familiar contemporanea ndo se assemelha ao
campesinato nem pode ser atribuida como pequena producédo ou producdo de subsisténcia. A
adocdo de técnicas cada vez mais modernas no processo produtivo, o dinamismo técnico e a
completa integracdo aos mercados néo significa a superioridade da agricultura patronal ou da
propriedade capitalista, mas a transicdo na sociedade moderna para aquilo que definimos
como agricultura familiar.

Nesse sentido, estabelece que na agricultura familiar, a gestdo, a propriedade e o
trabalho estdo sobre o controle da familia, porém, sustenta que o agricultor familiar encontra-
se inteiramente despojado de seus tragos tradicionais, embora em alguns casos possa resultar
da evolucédo de formas camponesas, mas se distingue dessa forma social pela inser¢cdo em um
ambiente marcado pelo capitalismo que acaba sufocando a producdo camponesa: “a paisagem
do mundo capitalista contemporaneo seria dominada por uma forma de producdo baseada na
familia, mas inteiramente despojada de seus tragos camponeses ancestrais” (ABRAMOVAY,
2012, p. 141).

No entanto, Abramovay (2012) defende que a agricultura familiar € um fenémeno téo
generalizado que ndo pode ser explicada pela heranga histérica camponesa existente em

alguns casos, sendo que o papel determinante neste caso é atribuido ao Estado, principal

4 Carvalho e Costa (2012) concebem o campesinato como um modo de se fazer agricultura distinto daquele
encontrado na produgdo capitalista dominante, o que implica uma especificidade propria na maneira de produzir
e de viver das familias camponesas, uma l6gica distinta e contraria a hegemdnica e na qual se insere a agricultura
familiar.

9



responsdvel pela moldagem da atual estrutura social do capitalismo agrario das nacgdes
centrais.

Por fim, o autor salienta que ao contrario do que acontece no Brasil, a agricultura
familiar nos paises desenvolvidos se constitui como a base socioeconémica que estrutura a
agricultura, em contrapartida das previsdes defendidas pela tradicdo marxista em relagcdo ao
exterminio do campesinato, pois sua extingdo ndo significaria fatalmente a eliminago de
qualquer forma de producdo familiar para que o desenvolvimento do capitalismo pudesse
acontecer na agricultura.

Com alguns tracos similares as consideragdes feitas acima, ressaltamos 0s
apontamentos de Navarro (2010) para o debate a cerca da conceituacdo de agricultura
familiar. Em sua abordagem, o autor argumenta que entre uma sociedade dominada por
formas de producdo camponesa e uma sociedade onde predominam os agricultores integrados
aos circuitos monetérios capitalistas e a multiplos mercados, é que se da a transi¢cdo que
transforma os camponeses em agricultores familiares.

De acordo com Navarro (2010) essa transicdo se explica pelo desenvolvimento do
capitalismo no campo, que aos poucos vai modificando ndo apenas a estrutura produtiva,
tecnoldgica, econdémica e financeira, mas também materializando novos comportamentos e
valores entre os agricultores, além de instituir uma nova racionalidade, e acabam tirando de
cena as formas camponesas de producdo e cedendo espago para os produtores modernizados e
integrados aos mercados — os agricultores familiares.

Nesse sentido, verifica-se que 0s camponeses, na visdo do autor supracitado, sdo
coletivos sociais encontrados, frequentemente, apenas na origem de processos econdémicos
que posteriormente constituiram sociedades capitalistas. Uma vez, contudo, que a l6gica deste
regime econdmico e social tenha se imposto mais vigorosamente com o passar do tempo e sua
sociabilidade se torne dominante, os camponeses dispdem de dois caminhos. Ou sdo
gradualmente integrados, radicalmente alterando os seus sistemas de producéo sob os ditames
da agricultura moderna e, em especial, desenvolvendo uma nova racionalidade e formas de
acao social, ou engrossam as correntes migratdrias e deixam o mundo rural.

Na visdo de Navarro (2010), o processo social que caracteriza a esséncia dos
agricultores familiares ndo seria instituido apenas por meio dos mercados, sendo que a gestdo
familiar das atividades e dos processos decisorios no interior dos estabelecimentos rurais €
que define a categoria. Portanto, podemos inferir que a integracdo a mercados aliada a gestdo

familiar é que, genericamente, caracteriza o grupo de agricultores familiares.
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Partindo de outra vertente na qual a agricultura familiar ainda mantém os tragos
tradicionais do campesinato, Wanderley (2001) retrata que apesar da produgéo rural familiar
vir se modernizando, onde o agricultor se profissionaliza, o0 mundo rural perde seus contornos
de sociedade parcial e se integra plenamente a sociedade nacional, ela ainda mantém seus
tracos tradicionais. Estes novos personagens (os agricultores familiares modernizados), ou
pelo menos uma parte significativa deles, quando comparados aos camponeses ou outros tipos
tradicionais, sdo também, ao mesmo tempo, o resultado de uma continuidade, ou seja, mesmo
integrados ao mercado capitalista, ainda detém tracos caracteristicos do campesinato.

Nesse sentido, a autora sentencia:

Esse agricultor familiar, de certa forma, permanece camponés na medida em
que a familia continua sendo o objetivo principal que define as estratégias de
producdo e de reproducéo e a instancia imediata de decisdo (WANDERLEY,
2003, p.48).

Na visdao de Wanderley (2001) o modelo do campesinato brasileiro reflete as
especificidades dos processos sociais da propria formacdo da estrutura agréria brasileira,
especialmente no tocante ao periodo colonial, que manteve tamanha perpetuidade mesmo
apoés a independéncia nacional, com o dominio econémico, social e politico da grande
propriedade, a heranca da escravidao, e a existéncia de uma enorme fronteira de terras livres
ou passiveis de serem ocupadas pela simples ocupacao e posse.

Desse modo, a mesma autora em trabalho anterior ressalta que aqui no Brasil, a grande
propriedade, dominante em toda a sua historia, se imp6s como modelo socialmente
reconhecido, sendo a ela destinado todo o estimulo necessario expresso na politica agricola,
que procurou moderniza-la e assegurar sua reproducdo. Neste contexto, a agricultura familiar
sempre ocupou um lugar secundario e subalterno na sociedade brasileira. Quando comparado
ao campesinato de outros paises, foi historicamente um setor “blogueado”, impossibilitado de
desenvolver suas potencialidades enquanto forma social especifica de producdo
(WANDERLEY, 1995).

Por fim, define a agricultura familiar “como aquela em que a familia, a0 mesmo tempo
em que é proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho no estabelecimento
produtivo” (WANDERLEY, 2001, p. 25), a0 mesmo tempo em que ressalta a importancia do
termo familiar, pois o fato de uma estrutura produtiva associar familia-producéo-trabalho tem

consequéncias fundamentais para a forma como ela se organiza econémica e socialmente.
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A andlise realizada por Neves (2012) no Dicionéario da Educacdo do Campo, no
verbete Agricultura Familiar, desvela as multiplas conotages do termo, onde assinala que o
sentido contido no termo agricultura familiar acena para um padréo de integracdo diferenciada
de uma massa de produtores rurais totalmente heterogénea.

A autora apresenta a agricultura familiar como categoria analitica, a despeito de
alguns significados construidos no campo académico; como categoria politica de designacao
diferenciadora da agricultura patronal e da agricultura camponesa; como termo de
mobilizacdo politica da construcdo de diferenciadas e institucionalizadas adesdes a espacos
politicos de expressdo de interesses legitimados na divisdo da estrutura agropecuaria brasileira
em agricultura familiar, patronal e camponesa; como termo juridico que define a amplitude e
os limites da afiliacdo de produtores a serem alcancados pelo PRONAF.

Neves (2012, p. 37) exprime uma conceituacdo elaborada a partir do reconhecimento
académico, politico e juridico que a agricultura familiar conquistou: “modelo de organizagio
da producdo agropecuaria onde predominam a interacdo entre gestao e trabalho, a dire¢do do
processo produtivo pelos proprietarios e o trabalho familiar, complementado pelo trabalho
assalariado”. Entretanto, a autora sugere que a designacdo desse conceito deve ser
compreendida como expressdo de espacos de lutas passiveis de mudancas, de novas
interpretagdes e contra-argumentacoes.

Sendo assim, diante das diversas defini¢cbes que foram aqui abordadas e que abarcam o
termo agricultura familiar, podemos compreender que esta categoria engloba um conceito
diversificado, nas palavras de Wanderley (2001), a agricultura familiar se torna uma categoria
necessariamente genérica, pois a combinacao entre propriedade e trabalho assume, no tempo e
no espaco, uma grande diversidade de formas sociais. Fato também assinalado por
Abramovay (2012) ao apontar para a imensa diversidade de que tal forma social se reveste.

A tematica em questdo apresenta um nimero consideravel de trabalhos que retratam a
problematica da producdo rural familiar brasileira sob diversas variaveis, como tamanho da
familia, grau de modernizacéo, nivel técnico, capacidade financeira, insercdo aos mercados,
dentre outros. Dessa maneira, delimitar o universo dos agricultores familiares, sejam eles
tradicionais ou ndo, tem sido objeto de muitas discussdes que fogem aos objetivos propostos
neste estudo. Sendo assim, adota-se, neste trabalho, como critério de designacdo de
agricultores familiares, a legislacdo especifica sobre o tema, retratada na Lei 11. 326,

sancionada em 24 de julho de 2004, a Lei da Agricultura Familiar.
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De acordo com seu Artigo 3°, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar
rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos fiscais; utilize
predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento; tenha percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo
Poder Executivo; dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

A institucionalizacdo do conceito de agricultura familiar representou, em uma dada
conjuntura da histéria do pais uma vitoria politica de um segmento, antes marginalizado da
acdo governamental. Contudo, a producdo familiar no Brasil vive num contexto de
heterogeneidade. Navarro (2010) enfatiza que até mesmo a evolucdo da principal politica para
a agricultura familiar® (PRONAF) e a sua implementacdo vem observando crescentes
entraves, pois a definigéo institucionalizada, muitas vezes ndo permite abarcar produtores téo
diferenciados, em face da heterogeneidade estrutural e social que caracteriza o meio rural

brasileiro.

1.3. Importancia da Agricultura Familiar no Brasil segundo os dados do Censo
Agropecuario de 2006

A agricultura familiar possui um papel histérico no desenvolvimento agricola
brasileiro, em suas vérias dimensoes. Informacgdes do Censo Agropecuério de 2006 permitem
inferir que 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios do pais sdo familiares, totalizando
4.367.902 estabelecimentos. Porém, esses estabelecimentos ocupam uma area de apenas 80,25
milhdes de hectares, ou 24,3% da &rea total de estabelecimentos, evidenciando a historica
desigualdade da distribuicdo da posse e do uso da terra no Brasil, uma vez que os
estabelecimentos ndo familiares, apesar de representarem 15,6% do total dos
estabelecimentos, ocupam 75,7% da area ocupada. A area media dos estabelecimentos
familiares representa um total de 18,37 ha, e a dos n&o familiares, de 309,18 ha.

N&o obstante, a agricultura familiar responde por cerca de 38% do valor da produgéo
agropecudria brasileira, ou R$ 54,4 bilhdes, com destacado papel na producéo de alimentos de
consumo doméstico. O segmento tem importante contribuicdo para a segurancga alimentar das
proprias familias de agricultores, além de fornecer volumes significativos aos mercados e de

ter participacdo fundamental em praticamente todos os produtos alimentares no pais.

5 Trataremos das politicas agricolas voltadas para a agricultura familiar no tépico 1.5.
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H4, além disso, cerca de 12,3 milhdes de pessoas vinculadas a esse segmento, o que
equivale a 74,4% do total do pessoal ocupado na agropecuéria. Os estabelecimentos
familiares sdo os principais geradores de emprego no meio rural, sendo uma categoria que
pode contribuir muito para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria de vida no
campo.

A regido que mais compreende o total dos estabelecimentos familiares no pais,
segundo Franca et al. (2009) é a Nordeste contendo metade deles (2.187.295) e 35,3% da area
total. Nela, os estabelecimentos familiares representaram 89% do total dos estabelecimentos e
37% da area total. A Regido Sul abrigava 19,2% do total dos estabelecimentos familiares
(849.997) e 16,3% da é&rea total deles. Nela, os estabelecimentos familiares representaram
84% do total de estabelecimentos e 37% da area total. A terceira regido com maior nimero de
estabelecimentos familiares foi a Sudeste, com 699.978 estabelecimentos, ou 16% do total.
Eles ocupavam 12.789.019 ha, ou 15,9% do total da &rea ocupada por este tipo de
estabelecimento no pais. Nela, os estabelecimentos familiares representaram 76% do total de
estabelecimentos e 24% do total da area.

De acordo com Franca et al. (2009), baseados no Censo Agropecuario de 2006, 0s
estabelecimentos familiares apresentaram um crescimento de 6,5% sobre 0 mesmo resultado
em 1995/96 (4.859.865 estabelecimentos), com um total de 5.175.489 estabelecimentos. A
area total em 2006 foi de 329,9 milhdes de ha, o que representa um decréscimo sobre o
mesmo resultado em 95/96 (353,6 milhdes de ha). A diferenca de 23,7 milhdes de hectares
corresponde a — 6,7% da area do censo anterior.

Os autores ainda demonstram que os recenseamentos de 1985 e 1995/96 apresentaram
uma tendéncia declinante no nimero de estabelecimentos agropecudrios e da sua area total,
considerando os seus diversos usos (lavouras, pastagens, matas e outros), pois no Censo de
2006, foi apontada a existéncia de 4.551.967 estabelecimentos em 106.761.753 ha, o que
revela 412.598 novas unidades de producdo, com um aumento de 10% em relacdo ao outros
recenseamentos. A area ocupada, no entanto, diminuiu 1.006.697 ha, ou pouco menos de 1%
no mesmo periodo.

A agricultura familiar, apesar de cultivar uma area menor com lavouras e pastagens
(17,7 e 36,4 milhdes de hectares, respectivamente) apresenta-se como importante fornecedora
de alimentos para 0 mercado interno. De acordo com Franga et al. (2009), a participacao dos
produtos agroalimentares no total das exportac6es brasileiras vem se mantendo estavel, e isso

ndo seria possivel sem o valor de producdo gerado pela agricultura familiar, que em boa
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medida supre o mercado interno, pois, para manter estabilidade ndo basta apenas exportar um
grande volume, mas também, ao mesmo tempo, deve-se importar menos, o que é propiciado
pelo suprimento ao mercado interno feito pela agricultura familiar.

Em suma, percebemos que as condi¢bes gerais de reproducdo sociocultural dos
produtores familiares nas vérias regides do pais apresentam situagcdes no &mbito econdémico e
social semelhantes, porém prevalecem suas peculiaridades local e regional, principalmente
ressalta Mendes (2005), no que diz respeito a sua insercdo aos mercados, o nivel tecnoldgico

adotado e 0s aspectos e valores culturais.

1.4 Transformagdes do meio rural brasileiro e seus reflexos na agricultura familiar: a

diversificacdo e a pluriatividade como elementos de sustentacdo

A Agricultura Familiar engloba discussfes conceituais que geralmente abarcam trés
requisitos principais - propriedade, trabalho e a familia. Em uma analise de forma
generalizada entre os agricultores brasileiros, dificilmente encontraremos estabelecimentos
que ndo se enquadram neles. No entanto, segundo Mendes (2005), a relagdo elencada nestas
caracteristicas sugere uma diversidade de situacdes peculiares, que define suas estratégias de
reproducdo e sua insercdo na sociedade.

No Brasil, conforme Buainain (2005), a diversificacdo da agricultura familiar inclui
tanto familias que vivem e exploram pequenas porcdes de terras com poucos recursos e sem
muita tecnologia, como produtores inseridos no moderno agronegécio e que logram gerar
renda varias vezes superior a que define a linha da pobreza. Essa diversidade de situacoes
estd associada, muitas vezes, continua o autor, a propria formacdo dos grupos ao longo da
histéria, a herancas culturais variadas, ao acesso e a disponibilidade diferenciada de um
conjunto de fatores como os niveis de capacitagcdo/aprendizado adquirido, recursos naturais,
informacdes, capital humano e o capital social que podem variar radicalmente entre grupos de
produtores, desde sua localizacdo até as caracteristicas particulares do meio-ambiente no qual
estdo inseridos.

A perspectiva de Buainain (2005) também retrata divergéncias em relacdo a insercao
dos grupos em estruturas agrarias divergentes uma das outras, acesso diferenciado aos
mercados e insercdo socioeconémica dos produtores que resultam tanto das condigdes
particulares dos varios grupos como de oportunidades criadas pelo movimento da economia
como um todo e pelas politicas publicas. Alguns desses aspectos podem diferenciar até

mesmo as unidades produtivas de um mesmao local.
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Esta diferenciacdo entre as unidades produtivas familiares poderd acentuar-se ainda
mais, na visdo de Buainain e Dedecca (2010), pois apenas parte deste grupo estd apto a
incorporar-se ou ser incorporado aos processos de inovacdo tecnoldgica necessarios para
assegurar a reproducéo e viabilidade das unidades de producéo.

Sem duavida, a heterogeneidade presente na Agricultura Familiar brasileira leva muitas
familias a adotarem estratégias alternativas para obterem mais recursos, combinando duas ou
mais atividades, sendo uma delas a agricultura em seu estabelecimento produtivo e a outra, na
maioria dos casos, fora dele. Esta combinacdo de atividades, cada vez mais frequente nas
unidades familiares de producdo, pode ser ilustrada como um exemplo das tantas
modificagOes que a agricultura brasileira tem passado recentemente.

Nessa linha, Schneider (2003) chama a atencdo para a emergéncia e a expansdo das
unidades familiares pluriativas, visto que é cada vez mais frequente uma parte dos membros
das familias residentes no meio rural se dedicar a atividades ndo agricolas, praticadas dentro
ou fora das propriedades.

Este cenario que vem tomando conta das unidades familiares de producdo néo
significa uma situacdo de abandono da agricultura e do meio rural, como afirmam alguns
autores. Implica em uma estratégia adotada pela familia, com a finalidade de, diversificando
suas atividades fora do estabelecimento produtivo, assegurar a reproducdo deste e garantir a
sua permanéncia como elemento de referéncia para a familia, o que explica as estratégias para
constituir este estabelecimento e reproduzi-lo, destaca Wanderley (2003).

A esse respeito, a autora distingui o significado da pluriatividade exercida pelos
diversos membros da familia, pois afirma que um estabelecimento familiar é pluriativo
quando o seu chefe trabalha fora, seja porque seu desempenho lhe assegura um tempo livre
ou, quando ocorre o contrario, o estabelecimento ndo é capaz de absorver plenamente sua
forca de trabalho. O trabalho externo dos filhos, na visdo de Wanderley (2003) aponta para o
processo de individualizagdo e de busca de autonomia financeira e, no caso da mulher, o
trabalho externo muitas vezes significa uma maior capacidade de participar dos ganhos da
familia ou € investido em alguma forma na producdo ou ainda pode ser destinado a pagar
dividas do estabelecimento familiar.

No entanto, Schneider (2003) compreende a pluriatividade presente nos
estabelecimentos familiares de producdo como a combinacdo das multiplas insercdes

ocupacionais das pessoas que pertencem a uma mesma familia:
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Um fendmeno através do qual membros das familias que habitam no meio
rural opta pelo exercicio de diferentes atividades, ou, mais rigorosamente,
pelo exercicio de atividades ndo agricolas, mantendo a moradia no campo e
uma ligacdo, inclusive produtiva, com a agricultura e a vida no espaco rural.
Nesse sentido, ainda que se possa afirmar que a pluriatividade seja
decorrente de fatores que lhe sdo exdgenos, como o mercado de trabalho ndo
agricola, ela pode ser definida como uma pratica que depende de decisdes
individuais ou familiares (SCHNEIDER, 2003, p. 112).

Assim, a pluriatividade pode ser entendida como um mecanismo de diversificacdo de
atividades, visto que ha um elevado incremento das ocupagfes ndo agricolas dentro e fora das
propriedades familiares, mesmo com variacdes regionais importantes, em virtude da forma e
da intensidade do processo de insercdo nos mercados assumido pela agricultura familiar, que
ndo é homogéneo.

Apesar dessas variagdes, Conterato (2008) assinala que a combinacdo de atividades
agricolas e ndo agricolas pelas familias dos agricultores familiares emerge como uma das
estratégias de diversificacdo mais relevantes no meio rural, e se relaciona, de acordo com o
autor, a disponibilidade da mao de obra familiar, pela necessidade ou possibilidade de
complementar o orcamento da familia em func&o das oscilacBes das rendas agricolas causadas
tanto pela deterioracdo dos precos das commodities® agricolas, no caso de regides
especializadas na producdo de grdos, e do aumento dos custos de producdo, realidade
encontrada em todas as regides e estilos de agricultura.

Essa combinacdo de atividades realizadas no interior do préprio setor agropecuério ou

fora dele, podem ser representadas, segundo Schneider et al. (2014):

Pelos individuos que residem no meio rural e trabalham na atividade
agricola, mas uma parcela relevante, sendo a maior parte, de sua jornada de
trabalho é dedicada a prestacdo de servigos em maquinas e equipamentos —
plantio, colheita, pulverizagdo, manejo, transporte etc. — para terceiros, como
vizinhos ou mesmo em propriedades mais distantes, mediante pagamento
(em dinheiro ou em produto), ndo se tratando de uma forma de ajuda matua;
pela contratagdo de pessoas que moram no meio rural e integram familias de
agricultores para atuar em atividades como processamento, beneficiamento,
transporte, comercializagdo etc. da producdo agropecuaria, em empregos
gerados pela propria dindmica agroindustrial, que ao se desenvolver gera um

O termo Commodities pode ser definido como mercadorias, principalmente minérios e géneros agricolas, que
sdo produzidos em larga escala e comercializados em bolsas de valores, portanto seus pregos sdo definidos em
nivel global, pelo mercado internacional. Geralmente, sdo produtos que podem ser estocados por um
determinado periodo de tempo sem que haja perda de qualidade, e se caracterizam por nao ter passado por
processo industrial, ou seja, sdo geralmente matérias-primas. O Brasil € um grande produtor e exportador de
commodities, sendo a soja, petroleo, suco de laranja, café, aluminio e minério de ferro as principais produzidas
no pafs.
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conjunto de atividades ndo agricolas; e pela informalidade e precariedade da
venda da forca de trabalho no meio rural, em larga medida decorrente da
sazonalidade dos processos de produgdo na agricultura (SCHNEIDER ET
AL., 2014, p. 114).

Na visdo de Carneiro (1998), a pluriatividade acena para um movimento de
reorientagdo da capacidade produtiva da populacdo residente no campo, expresso em novas
formas de organizacdo da atividade agricola como uma alternativa ao éxodo rural, ao
desemprego urbano e ao padrdo hegemdnico de desenvolvimento agricola. Portanto, a
pluriatividade ndo revela uma tendéncia ao desaparecimento do agricultor em tempo integral
ou a mais uma forma de exploracéo do trabalho rural.

Nesse sentido, a nocdo de pluriatividade se refere a multiplicidade de formas de
trabalho e renda que compdem o or¢camento das unidades agricolas familiares, indo de
encontro as transformacdes que vem ocorrendo no meio rural. Graziano da Silva (2010)

corrobora:

Isso porque, de um lado, o peso da renda agricola é cada vez menos
relevante nos rendimentos familiares rurais. De outro, [...] as atividades
desenvolvidas nos estabelecimentos agropecuarios esta deixando, cada vez
mais, de ser de responsabilidade de um conjunto dos membros da familia
para ser de um ou outro membro dela. (GRAZIANO DA SILVA, 2010, p.
166).

Além das unidades de producédo pluriativas, outra tendéncia que tem sido cada vez
mais frequente no meio rural brasileiro é a procura crescente por formas de lazer e até mesmo
de meios alternativos de vida no campo por pessoas vinda da cidade. Conforme discorre
Carneiro (1998), este movimento estad permitindo a construcdo de pequenas pousadas rurais
em substituicdo da unidade de producdo agricola que nela funcionava e o lugar da agricultura,
nesses casos, passa a ser um complemento, muitas vezes voltada para a manutencdo da
familia e dos hospedes, e um bem de consumo ao garantir o clima ‘rural’ almejado pelos
turistas.

E neste contexto, que a autora supracitada demonstra “que devemos entender o
fendmeno da pluriatividade como uma forma alternativa de explorar a agricultura e, em
consequéncia, como uma possibilidade de reelaboracdo de identidades sociais”. Na concepg¢ao
de Alentejano (2001) o surgimento e a consolidacdo da pluriatividade néo é fruto apenas da
urbanizacdo do meio rural, mas estd profundamente ligado a resisténcia de uma parcela

significativa de agricultores a difusdo de um modelo Unico de agricultor modernizado.
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Em suma, a discussdo em torno desse tema permite evidenciar a complexidade das
situacbes que envolvem a agricultura familiar no Brasil, sobretudo no que se refere a sua
reproducdo social. Contudo, ndo constitui proposito deste trabalho fazer uma analise mais
profunda dessas questdes. O que importa ressaltar € a grande diversidade de situacbes

particulares que revelam a capacidade de adaptacdo da producdo rural familiar brasileira.

1.5 As Politicas Publicas para a Agricultura Familiar

A agricultura familiar € uma tematica que estd sendo muito discutida em funcéo do
relevante papel que desempenha na estrutura socioeconomica brasileira. Se analisarmos seu
desempenho, no entanto, veremos que poderia ser mais significativo se contasse com uma
atuacdo estatal que priorizasse seu modo de producdo para além da agenda. Todavia, este tipo
de relacdo (Estado - Agricultura Familiar) que se estabeleceu no Brasil possui contornos
totalmente distintos daqueles encontrados nos paises desenvolvidos.

Tendo como foco a importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento de
uma sociedade e o papel do Estado atuando como o principal indutor deste desenvolvimento
ao promover e garantir a permanéncia da agricultura familiar, Abramovay (2012, p. 220)
ressalta a importancia que esta categoria desempenha atualmente, e a condicdo particular que
ela ocupa no ambiente econdmico capitalista contemporaneo: “¢ em torno do estabelecimento
familiar que se estrutura socialmente a agricultura nos paises capitalistas avangados”.

Tomando como referéncia empirica a realidade dos paises capitalistas avancados, o
autor acima sustenta que a formacdo de um setor com um grande numero de unidades
familiares atomizadas possui uma articulagdo oriunda tanto de suas organizagdes profissionais

quanto do controle do Estado:

O estado previdenciério agricola ndo consiste apenas na contemplagdo dos
problemas sociais ligados ao desenvolvimento agricola. Além da
administracdo do éxodo rural, das politicas de ocupacdo do territério e da
formag&o profissional, o Estado acaba por responder pela propria formagédo
da renda no setor. (ABRAMOVAY, 2012, p 220).

Nesse contexto, Abramovay (2012) afirma que existe uma complementaridade entre
0s papéis exercidos pela agricultura familiar e o Estado. Enquanto este tipo de agricultura
exerce uma funcdo de grande importancia nos paises centrais, na medida em que produz
alimentos a baixo custo, permitindo a reducdo dos gastos com a reproducdo da forca de

trabalho, beneficiando ndo s6 os setores de produtos agricolas, insumos e maquinas, mas o
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conjunto do sistema econémico ao reduzir parte do orcamento familiar dedicado diretamente
a alimentacdo, o Estado atua mantendo um patamar minimo de precos para 0s produtos

agricolas:

A politica agricola contemporanea comp@e-se de um compromisso entre a
manutencao de um piso minimo para a renda agricola e, a0 mesmo tempo, de
controle sobre os precos alimentares. [...] Por mais que as diferencas entre os
ganhos agricolas e os de outros setores possam ser compensadas pela
valorizagdo patrimonial, o fato é que a renda agricola é cada vez mais
estabelecida institucionalmente (ABRAMOVAY, 2012, p 237).

Dessa forma, agricultura familiar produz alimentos baratos, através da atuacdo estatal,
diminuindo o custo com a reproducdo da forca de trabalho, e com isso possibilita aos
assalariados uma maior parcela de seu salario para outro tipo de consumo.

No Brasil essa estratégia de intervencdo na agricultura claramente definida como nos
paises desenvolvidos, historicamente, ndo contemplava as unidades familiares de producéo,
implicando no fato de que a agricultura familiar ndo tinha a prioridade que deveria ter por
parte do Estado, que por sua vez sempre apoio e incentivou a reproducdo das grandes
propriedades, muito provavelmente em virtude de permanecerem na estrutura agraria
brasileira desde o periodo colonial.

Esta situacdo se confirma ao verificarmos que, em linhas gerais, até o inicio da década
de 1990 ndo existia nenhum tipo de politica publica, com abrangéncia nacional, voltada ao
atendimento das necessidades especificas dos agricultores familiares. Em relagdo ao crédito,
por exemplo, o produtor familiar tinha que disputad-lo com os demais produtores, e ainda
atender as mesmas exigéncias de empréstimo bancario exigidas do grande produtor.

Mediante tal fato, para Alves et al. (2011), a solucdo se encontrava na implementacéao
de politicas agricolas por parte do Estado em prol do desenvolvimento desta categoria social,
organizadas a partir da compreensdo e da légica do modo de vida camponés, onde 0s
agricultores fossem reconhecidos como sujeitos do desenvolvimento e do crescimento da
economia.

Nesses termos, somente em meados dos anos 1990 é que a agricultura familiar,
enquanto objeto de politica puablica no Brasil se legitima, com a implantacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, trazendo modificacdes
importantes na constituicdo das redes de politicas para a agricultura, incorporando atores que
até entdo estavam fora dos acontecimentos que modelavam as politicas para o setor.

A partir da pressdo dos movimentos sociais e de organismos internacionais como o

Banco Mundial, o Estado passa a reconhecer a superioridade competitiva da agricultura
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familiar, afirmando-a como protagonista do desenvolvimento rural. Apesar de o PRONAF ser
um programa recente, ele se apresenta como a primeira politica publica consolidada
nacionalmente destinada a agricultura familiar no Brasil, a partir do decreto no 1.946, de
1996.

Este programa, conforme demonstra Schneider et al. (2004), formulado como resposta
as pressdes do movimento sindical rural desde o inicio dos anos de 1990, nasce com a
finalidade de prover crédito agricola e apoio institucional as categorias de pequenos
produtores rurais que vinham sendo alijados das politicas publicas ao longo da década de
1980 e encontravam sérias dificuldades de se manter na atividade.

Segundo informac@es disponiveis no Manual do Crédito Rural (2008), ele destina-se
ao apoio financeiro das atividades agropecuarias e ndo agropecuarias exploradas mediante
emprego direto da forca de trabalho da familia produtora rural, entendendo-se por atividades
ndo agropecuarias 0s servicos relacionados com turismo rural, producdo artesanal,
agronegocio familiar e outras prestacGes de servigos no meio rural, que sejam compativeis
com a natureza da exploracdo rural e com o melhor emprego da méo de obra familiar. Os
créditos podem ser concedidos de forma individual ou coletiva.

A partir do PRONAF, os agricultores familiares se tornaram objeto de uma politica de
promogéo social, e o sindicalismo rural brasileiro, sobretudo aquele localizado nas regides Sul
e Nordeste, passou a reforcar a defesa de propostas que vislumbrassem o compromisso cada
vez mais solido do Estado com uma categoria social considerada especifica e que necessitava
de politicas publicas diferenciadas (SCHNEIDER, 2003).

Buainain e Dedecca (2010) acentuam que a massificacdo do PRONAF cujas linhas de
crédito e transferéncias alcancam praticamente todos os segmentos de produtores familiares -
daqueles com menos recursos aqueles com melhores condi¢bes econdmicas - tem impacto
direto sobre o mercado de trabalho, pois viabiliza e facilita o acesso a modernizacédo
tecnoldgica por parte dos produtores, ao mesmo tempo em que eleva a resisténcia dos
produtores menos abastados aos processos historicos de pobreza e eliminagcdo, apontados
como fatores relevantes para as migracdes do meio rural.

Em uma avaliacdo sobre o programa que em 2006 completou sua primeira década de

atuacdo, Guanzirolli (2007) apresenta os resultados ja alcancados:

Apos dez anos de execucdo ndo cabe nenhuma ddvida que o programa se
estendeu de forma consideravel por todo o territério nacional, ampliou o
montante financiado, desenvolveu programas especiais para atender diversas
categorias, assumiu a assisténcia técnica e reforgou a infraestrutura tanto dos
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préprios agricultores como dos municipios em que se encontra
(GUANZIROLLLI, 2007, p 302).

Essa politica é de grande importancia para os agricultores familiares e apesar dos
avancos, estudos diversos vém apontando algumas limitacbes em sua operacionalizagéo,
como a tendéncia em reproduzir a ldgica do sistema tradicional de financiamento agricola,
ndo rompendo com a velha tradicdo do crédito rural no Brasil de continuar financiando a
mudanca da base técnico-produtiva (SOUZA; BARBE, 2014; GAZOLLA, 2004), a
distribuicdo dos recursos entre as diferentes regies do pais, onde residem grupos com rendas
distintas, caracterizadas pela presenga da agricultura familiar capitalizada, com forte
integracdo ao mercado, localizadas especialmente no Centro-Sul do pais, em detrimento de
outras regides, como a Nordeste, que apesar de possuir 0 maior nimero de agricultores
familiares, recebe o menor montante dos recursos do PRONAF dentre as cinco grandes
regides do pais (GUANZIROLLI, 2007; MATTEI, 2005; GAZOLLA, 2004).

Todavia, estudos posteriores evidenciaram uma reducdo na desigualdade da
distribuicdo desses financiamentos, a medida que as limitacbes do programa foram sendo
enfrentadas e o crédito se expandindo para regides até entdo pouco atingidas (MATTEI et al.,
2007). De acordo do Souza e Barbé (2014) a elevada desigualdade na distribuicdo regional
dos financiamentos do PRONAF, observada nos primeiros anos do programa, foi se
reduzindo por meio de medidas que facilitaram o acesso aos recursos pelos diversos
municipios e tipos de agricultores familiares.

Além do PRONAF, outros programas foram de encontro as necessidades dos
agricultores familiares. Em 2003, sdo implementados o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) por meio do qual sdo adquiridos produtos da agricultura familiar, contribuindo para
revitalizar sistemas de producdo locais que estavam em crise e sem perspectivas e o Programa
Nacional de Crédito Fundiario (PNCF), responsavel pela aquisicdo e distribuicdo de terras.
Em 2004, colocam-se o Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGROMALIS)
e em 2002, o Garantia Safra, que asseguram uma renda minima aos pequenos produtores ou
agricultores familiares em caso de perda por razdes climaticas e queda de precos. A expansao
do Programa Bolsa Familia’ e o aumento da cobertura da previdéncia social, tanto em relagio

a aposentadoria como aos demais beneficios previstos no sistema nacional de protecéo social

7 Apesar de o Programa Bolsa Familia ndo ser uma politica especifica para os agricultores familiares, a maioria
de seus beneficiérios se encontram no meio rural, sendo, possivelmente, agricultores familiares.
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também sdo apontados como fatores de estimulo ao desenvolvimento e manutencdo da
reproducéo da agricultura familiar (BUAINAIN; DEDECCA, 2010).

Apesar destas politicas voltadas para a categoria familiar, 0 PRONAF se constitui no
principal e mais amplo programa de fomento e apoio a agricultura familiar, sendo um marco
na trajetoria das politicas publicas brasileiras, que até a sua criacdo eram destinadas somente
para as grandes propriedades, embora, segundo Sabourin (2007), o apoio a agricultura
patronal ndo tenha cessado, sendo a ela destinada a maior parte dos recursos voltados para a
agricultura no pais. Gazolla (2004) corrobora ao destacar que grande parte do crédito rural
disponibilizado ainda é voltado para as commodities visando as exportacfes e 0 comercio
internacional, como é o caso da soja, a0 mesmo tempo em que o favorecimento dos
agricultores dito patronais em detrimento dos familiares também parece ser uma questdo
quase impossivel de ser superada pelas politicas agricolas. Um exemplo classico deste fato é a
negociacao das dividas dos grandes latifundiarios que conseguem prazos exorbitantes para
pagamento das mesmas.

Nessa logica, podemos compreender que as politicas agricolas atualmente
estabelecidas pelo Estado brasileiro permanecem com o mesmo ideal, e ndo rompem, com o
padrdo de desenvolvimento mantido durante os anos de modernizacdo agricola, o que nos
propde a pensar, qual o sentido de desenvolvimento rural que o Brasil quer desenvolver e qual
0 papel da agricultura familiar no modelo adotado. Tanto Veiga (1996) quanto Abramovay
(2012) defendem um modelo equitativo, pautado na igualdade de oportunidades, e veem a
agricultura familiar com um importante papel para esse desenvolvimento, ao produzir
alimentos mais baratos.

Desta forma, na visdo dos autores, o Estado seria 0 mais interessado em garantir a
permanéncia da agricultura familiar, fomentando sua estabilidade com vistas a garantir a
reducdo do custo de reproducdo do trabalho assalariado, garantindo alimentacdo para a
populagéo e a0 mesmo tempo favorecendo o consumo de outros tipos de bens.

Em suma, o debate em torno do segmento familiar e sua relevancia econdmica e social
compreende uma participacdo maior do Estado, se fazendo mais presente com politicas
publicas para a agricultura familiar que assegurem sua promocao, sendo mais aberto para as
questdes cotidianas e que esteja disposto a olhar para os agricultores familiares como agentes

sociais e ndo apenas como objetos das agdes de politicas.
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1.6 As dificuldades que permeiam a agricultura familiar

Analisando a formacao da estrutura agraria brasileira, é possivel observar, no conjunto
de seu processo historico, a implementacdo de politicas direcionadas prioritariamente as
grandes propriedades. Desde o periodo colonial, com a concessdo das sesmarias, passando
pela Lei de Terras de 1850 no periodo imperial, até a modernizacdo conservadora da
agricultura, com os incentivos fiscais da década de 70, o apoio a formacdo dos latifundios
favoreceu a ocupacdo do territério brasileiro. Em contrapartida, a formacdo das pequenas
propriedades teve sua constitui¢do limitada pela hegemonia do latifundio.

Somente em 1964 uma nova legislacdo veio tratar a tematica. Segundo informacgdes do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (2011), instituiu-se neste ano o Estatuto
da Terra, criado devido a necessidade de distribuicdo de terras no Brasil, além de conceituar o
campo, determinar os niveis de produtividade e caracterizar o uso social da terra. Além disso,
de acordo com a entidade acima mencionada, apresentou um carater inovador, pois novos
conceitos ligados a questdo agraria foram introduzidos, e a partir dele se mensurou o
minifundio e o latifindio, através dos mddulos fiscais, que variam de acordo com a regido, e
os niveis de produtividade. No entanto, a questdo da distribuicdo da terra em nada foi
modificada.

A década de 1960 foi também marcada pelo inicio de um processo de modernizacdo
na agricultura brasileira, oriundo dos paises capitalistas centrais, particularmente os Estados
Unidos da América, denominado Revolugdo Verde®. Balsan (2006) salienta que esse processo
fez emergir novos objetivos e formas de exploracao agricola originando transformacdes tanto
na pecudria, quanto na agricultura e teve como consequéncias 0 aumento da concorréncia em
relacdo a producédo e os efeitos sociais e econdmicos sofridos pela populagdo envolvida nas
atividades rurais, além das alteracbes sofridas pelo meio ambiente, principalmente com a
degradacéo do solo.

Além dessas consequéncias, Souza et al (2006) ressaltam o avanco de outras
transformacdes sofridas no campo brasileiro, destacando-se, como as mais importantes, a
aceleracdo do éxodo rural, 0 aumento na concentracdo da distribuicdo da posse da terra (pois

as mudancas ocorreram apenas no processo produtivo no campo e ndo na estrutura fundiéria

8 Conceitualmente, a Revolugdo Verde pode ser considerada como a difusdo de tecnologias agricolas que
permitiram um aumento da produtividade através do uso intensivo de insumos quimicos, de variedades de alto
rendimento melhoradas geneticamente, da irrigacdo e da mecanizacdo, criando a ideia que passou a ser
conhecida (BALSAN, 2006).
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que continuou a mesma, caracterizando-a assim, como uma moderniza¢do conservadora e
excludente) e da renda, a alteracdo no perfil da forca de trabalho agricola, e as mudangas na
composicao da producdo.

Para Balsan (2006), atualmente, a agricultura brasileira atua em uma posicao dual. Ao
mesmo tempo em que permite a uma classe da sociedade produzir com o que ha de mais
moderno na agropecudria, estd deixando a maioria dos produtores rurais, sobretudo 0s

pequenos, cada vez mais distante das inovagdes:

E esta categoria [agricultores familiares] que se apresenta cada vez mais
préxima do limite de sobrevivéncia que, atualmente, tem merecido maior
preocupacdo por parte das politicas governamentais, tendo em vista o0
desenvolvimento local sustentavel no contexto de um “novo mundo rural”.
Entretanto, é uma utopia buscar o desenvolvimento local sustentavel quando
refletimos sobre a idéia de que muitos agricultores familiares sdo privados
até mesmo das condigdes dignas de sobrevivéncia (BALSAN, 2006, p.p 125-
126).

Nessa perspectiva, Abramovay (1999) salienta que ha no Brasil um vasto segmento da
agricultura familiar que ndo consegue afirmar-se economicamente em virtude do ambiente
social que a vincula ao mercado. E o que ocorre sempre no ambiente local e regional, onde as
familias tém reduzidas margens de escolha na comercializacdo de seus produtos, na obtencdo
de financiamentos, na compra de insumos e no acesso a informacéo, propiciando assim, um
dos principais desafios que as unidades familiares de producdo enfrentam que é a participacao
em mercados dinamicos, competitivos e exigentes em inovacoes.

Apesar de a agricultura familiar apresentar um papel significativo no abastecimento do
mercado interno, com a oferta de alimentos para a populacéo, sobretudo das zonas urbanas, a
dindmica da pequena producdo brasileira constitui-se de forma insuficiente, uma vez que os
rendimentos sdo baixos, as condi¢des de trabalho precarias, as perspectivas de mercado quase
sempre incertas e, ainda, convivem com as instabilidades naturais, como as pragas, doencas e
oscilacdes climaticas. Acresce-se a isto 0 fato de muitas vezes o padrdo tecnoldgico adotado e
difundido pela modernizacdo agricola, ndo se adéqua as necessidades da producdo rural
familiar, uma vez que suas caracteristicas estruturais como limitada disponibilidade de terras
para uso de maquinas, condi¢bes naturais adversas, policultura, poucos recursos para
investimento e o tamanho da familia, dificultam a tecnologia nessas unidades (MENDES,
2005).

Além destas dificuldades, sobretudo quanto ao acesso a novas tecnologias disponiveis,

considerando que as grandes maquinas e equipamentos requerem maiores escalas produtivas,
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o0 sistema crediticio, a pesquisa e a extensdo rural foram direcionados, em sua maioria, para
agricultura patronal.

O credito rural, por exemplo, conforme amplamente discutido na literatura, foi o
principal componente indutor da modernizacdo agricola brasileira (MARTINE, 1991),
atuando como um instrumento concentrador de riqueza, pois, dada a baixa taxa de juros que o
caracterizava, seus recursos foram concedidos aos produtores que pudessem oferecer maiores
garantias reais, sendo a terra a principal delas, gerando uma distribuicdo intensamente
desigual, que direcionava a riqueza para aqueles que mais a possuiam.

Nesse contexto, Matos e Pessba (2011) enfatizam que ao invés de ser uma politica que
consolidasse de forma efetiva o desenvolvimento rural, foi uma politica promotora de
desigualdades, devido ao seu carater seletivo no que se refere a areas e produtores, estando
concentrada, sobretudo, nas regifes Sul e Sudeste e direcionada aos medios e grandes
produtores.

Além do crédito, Martine (1991) destaca que o Estado brasileiro estruturou um setor
publico rural gigantesco, articulando as instituicGes desenvolvidas tais como a EMBRAPA, a
EMBRATER, as Politicas de Garantia de Precos Minimos, 0s programas especiais a favor da
expansdo da agricultura no campo, como o Programa Nacional do Alcool - PROALCOOL, e
os programas de desenvolvimento regional, como, 0 PROTERRA, o POLAMAZONIA, o
POLONORDESTE, o POLOCENTRO, etc., entre outras iniciativas para fomentar a
modernizacdo da agricultura brasileira, vinculadas a concep¢do funcionalista de
desenvolvimento rural.

Portanto, fica demonstrado que a atuacdo do conjunto de politicas e programas
publicos incentivou a concentracdo fundiaria, além de beneficiar atividades e regides
especificas em detrimento das demais, e favorecer a grande producdo. A politica de extensdo
rural e assisténcia técnica se concentraram nas areas geograficas e nos produtos de resposta
mais rapida aos incentivos, sendo restritivas para boa parte dos agricultores, principalmente os
pequenos.

Além destes desafios, no que se refere a sua estruturacdo interna, os agricultores
familiares geralmente apresentam pouco poder de negociacdo devido a pequena quantidade
produzida, a falta de informacéo sobre a dindmica do mercado, a inexisténcia de infraestrutura
para armazenar a producdo e também pela necessidade de sobrevivéncia do agricultor que o
obriga a comercializar sua producdo na safra, assim como dispdem de poucos recursos para

melhorar sua producdo. Essa situagdo se agrava, pois na maioria das vezes 0s agricultores
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familiares enfrentam esses desafios desorganizados e individualmente, acentuando ainda mais
a fragilidade encontrada nas unidades familiares de producéo.

Tendo em vista que a producdo agricola costuma ter uma fase de maiores gastos no
inicio e apenas no final do ciclo é que os produtos agricolas dardo retorno, é necessario pensar
alternativas de geragdo continua de renda para os estabelecimentos familiares, sejam estas
estratégias sociais ou econdmicas, mas que tenham o papel de garantir os direitos, viabilizar a
insercdo socioecondmica e a reproducdo dos agricultores familiares em um contexto em que
sejam capazes de modificar a organizacdo da producdo e da comunidade local. E neste

contexto que se insere 0 associativismo rural.
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CAPITULO 1l
A AGRICULTURA FAMILIAR NO ESPIRITO SANTO

O trabalho familiar dominava o cultivo das terras pertencentes aos
imigrantes europeus. [...] As praticas cotidianas dos colonos que se
estabeleceram no estado, posteriormente, se difundiram entre os proprios
habitantes da terra, estabelecidos em pequenas propriedades e no trabalho
familiar (CAMPOS JUNIOR, 1996, p 95).

Assim como em outros estados brasileiros, a colonizagéo do estado do Espirito Santo
foi propiciada, em parte, pela vinda de imigrantes europeus para o Brasil, com a finalidade
colonizadora a partir dos nucleos de col6nias oficiais e em substituicdo a mao de obra escrava
a medida gue ocorressem restricGes ao emprego deste tipo de trabalho na cafeicultura por todo
0 pais.

A politica de imigracéo instaurada no estado do Espirito Santo, diferentemente do que
vinha acontecendo em outros estados do pais, possibilitou a constituicdo das pequenas
propriedades rurais. Os imigrantes que vieram para o Espirito Santo ndo se estabeleceram em
regime de colonato, recebendo do governo local titulos de propriedades das terras. No estado
de S&o Paulo, por exemplo, o colono para ter um minimo acesso a terra para plantar os
alimentos que garantissem a sua subsisténcia, precisava trabalhar para o fazendeiro, e ap6s um
periodo de tempo, tornava-se trabalhador assalariado. Em contrapartida, a cada familia de
imigrantes que chegava ao Espirito Santo, o governo cedia uma parcela de terra equivalente a
25 hectares para seu sustento e assim procedesse ao povoamento das areas incultas do Estado.
Portanto, o colono que se estabeleceu em solo capixaba possuia a préopria terra e o produto do
seu trabalho lhe pertencia (CAMPOS JUNIOR, 1996).

Desse modo, a politica de imigracdo que se estabeleceu em terras capixabas,
proporcionou ao imigrante europeu, desde entdo, 0 acesso a pequena propriedade, fato de
grande relevancia para que se originassem no Estado, ainda na segunda metade do século
XIX, os estabelecimentos familiares que se tornariam posteriormente a base da estrutura
agraria do Espirito Santo, sobretudo em sua por¢do meridional.

Além da formacdo de nucleos de povoamento com imigrantes europeus, sobretudo
italianos e alemaes, a estrutura produtiva baseada no trabalho familiar que se desenvolveu no
Espirito Santo também se originou de outra vertente na concepcao de Buffon (1992). Para o

autor, mesmo que indiretamente, a introducdo do sistema de parceria em virtude da
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fragmentacdo dos latifindios escravistas do Sul do Estado, principalmente com a aboli¢do da
mao de obra escrava, também possibilitou que se desenvolvessem no Espirito Santo pequenas
porcdes de terra, onde cada familia fosse responsavel pelo seu cultivo.

Portanto, em muitas fazendas localizadas no sul do estado, a forca de trabalho do
imigrante europeu tornou-se uma alternativa para solucionar os problemas decorrentes da
demanda de trabalho nas lavouras, pois com o fim da méo de obra escrava a producgéo de café
nas fazendas tornou-se inviavel. Neste contexto, podemos evidenciar que o contingente da
imigracdo europeia espalhou-se por toda a regido Centro-Sul capixaba, com o direcionamento
de imigrantes para algumas fazendas, assumindo, no entanto, novas formas de relagdes de
trabalho, pois muitos imigrantes passaram a trabalhar como parceiros nas fazendas sulistas,
deixando de ocupar os nucleos oficiais existentes.

Contudo, muitos fazendeiros que ndo conseguiram manter o regime de trabalho de
parceria, para continuar a ter lucratividade atraves da cafeicultura, dividiram suas
propriedades em lotes, passando a vendé-los aos imigrantes, como sinaliza Faleiros (2010, p.
30): “na medida em que a crise do escravismo se agravava, as fazendas de maiores dimensdes
iam sendo fragmentadas e as por¢des de terras adquiridas por europeus de primeira e segunda
geracdo”, sendo, como ressaltado por Campos Junior (1996), o pagamento destas terras
parcelado e realizado, em muitos casos, com quantidade equivalente de café, o que favoreceu
0 empreendimento a tornar-se cada vez mais atrativo.

Tal fato contribuiu para a predominancia da pequena propriedade familiar capixaba,
como enfatiza Faleiros (2010), que se tornou ainda maior com a fragmentacgdo dos latifindios
ao sul, decorrente da perda de viabilidade dinamica da cafeicultura, acrescido do avanco da
cultura nos nucleos coloniais da regido serrana. Nesses termos, Buffon (1992, p. 105)
sintetiza: “tanto na regido Central, a partir dos nucleos de trabalhadores autbnomos, como na
regido Sul, mediante a parceria, produziu-se uma especifica estrutura produtiva, marcada pela
pequena producdo fundada no trabalho familiar”.

No entanto, o desenvolvimento mais expressivo da estrutura familiar capixaba se deu
na regido centro-sul do estado, constituida atualmente, pelas microrregides Sudoeste Serrana e
Central Serrana. Sem recursos e apenas com o trabalho da prépria familia, a pequena
propriedade difundiu-se de forma preponderante nessa regido, com a producdo do café, que
era a principal atividade econémica do Espirito Santo. Enquanto o desenvolvimento do Sul foi
possibilitado com a expansdo da produgéo cafeeira, marcada na figura do rico fazendeiro, de

origem brasileira e dono de escravos (que posteriormente fragmentou-se devido a caréncia de
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mé&o de obra pelo fim da escraviddo como vimos acima), na regido central foi o imigrante
europeu quem assumiu esse papel.

Nesse sentido, salienta Buffon (1992), pela sua forma de producéo e reproducéo, as
pequenas propriedades se constituiram num dos principais condicionantes de todo o processo

de desenvolvimento da economia local:

[..] A medida que vai se generalizando a producdo familiar, as diferencas
socioecondmicas existentes entre o Sul e a regido Central foram sendo
gradativamente reduzidas, o0 que representou uma tendéncia de
homogeneizacgdo dos espacos econdmicos Sul e Central do Estado, chegando
mesmo a estender-se, nas décadas iniciais do século XX, para boa parte da
regido Norte, acima do Rio Doce, ao longo da fronteira com o Estado de
Minas Gerais (BUFFON, 1992, p 105).

Além de ter proporcionado mudancas significativas no quadro produtivo, instituindo
novas formas de propriedade a producdo agréria e novos modelos de relagdes de trabalho, a
imigracdo, vinculada a expansdo da cafeicultura, também promoveu transformacdes em
relacdo a ocupacdo territorial do Espirito Santo com o inicio do povoamento e,
consequentemente com a expansdo das regifes interioranas, localidades na época pouco
habitadas ou ainda intocadas. Para Faleiros (2010), o imigrante foi um agente modernizador e
transformador da sociedade e da economia capixaba.

Desse modo fica demonstrada a importancia da agricultura familiar para a formacéo
social e econémica do Espirito Santo, consolidada com o grande nimero de imigrantes que se
estabeleceram no estado e estruturada, desde entdo, com ampla predominancia da pequena
propriedade, organizada com o trabalho familiar de proprietarios e parceiros, e orientada
basicamente para a producéo cafeeira e demais produtos para autoconsumo.

No entanto, a estrutura agraria do Espirito Santo passou por inimeras transformacoes
socioecondmicas nos Ultimos anos, sobretudo com a chegada da modernizacdo agricola na
segunda metade da década de 70. Bergamim (2004) enfatiza que tal processo favoreceu a
desestruturacdo da pequena propriedade com a substituicdo de parte dos cultivares de café
pela pecuéria bovina, atividade que ndo demanda tanta médo de obra, fato que favoreceu a
migracdo da populacéo rural em diregéo as zonas urbanas, sem que nelas houvesse atividades
econbmicas suficientes para absorver a mdo de obra liberada pela agricultura. Também
possibilitou, segundo a autora, a introducdo de novos cultivos como a cultura do eucalipto,
sendo responsavel por grande parte do aumento da concentracdo da terra.

Nesse aspecto, Hoffmann e Ney (2010) demonstram que o indice de Gini do estado

gue sempre foi um dos melhores do pais, vem apresentando um crescimento se comparado 0s
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dados de 1975 com os de 2006, pois ha uma expansdo de 0,628 para 0,733, respectivamente,
com um aumento de 16,7%. No entanto, os autores salientam que esta elevacio do indice de
Gini nao significa que houve necessariamente aumento da concentragdo da terra em
latifandios. No Espirito Santo, a area média dos estabelecimentos caiu de 63,4 para 33,9
hectares, um decréscimo de 46,5%, 0 que demonstra que a disparidade de terra aumentou
essencialmente devido ao crescimento do nimero de estabelecimentos situados na porcao
inferior da distribuicdo.

Apesar das mudancas, a propriedade familiar ainda é proeminente no Espirito Santo,
sendo a principal responsavel pelo cultivo e expansdo da cafeicultura no estado. Dados do
censo agropecudrio de 2006 evidenciam um numero bastante expressivo de 67.403
estabelecimentos familiares, sendo que esse quantitativo representou um aumento dos
estabelecimentos familiares no estado, com uma variacdo de 26% quando comparado com o
Censo 1995/96, que revelou um total de 56.732. Deste quantitativo, 48. 617 sdo responsaveis
pelo cultivo do café no estado, gerando um montante de 54% da producéao estadual (57% da
espécie arabica e 53 % na producédo do conilon).

Além do café, a agricultura familiar € responsavel por parte significativa de produtos
alimentares do grupo bésico, como arroz, feijdo, milho, mandioca, entre outros. E ainda, é
possivel observar seu papel proeminente na composicao do emprego agricola, com um total
de 202.169 empregadas, ou 64% do pessoal ocupado no meio rural, o que revela que a
participacdo da estrutura produtiva familiar na populacdo ocupada mantém-se relevante
(IBGE, 2006).

Em relacdo a area ocupada pelos pequenos estabelecimentos no Espirito Santo, estas
unidades produtivas ocupam uma area menor que 0s grandes estabelecimentos, o que se
permite admitir que, proporcionalmente em relacdo a area e as culturas alimentares, 0s
pequenos estabelecimentos sdo muito mais produtivos que os grandes. Toda essa
produtividade dos agricultores familiares pode estar associada ao excesso de trabalho
necessario para a sobrevivéncia da familia.

Outro aspecto importante acerca das relacBes de trabalho reside na intensidade do
sistema de parceria na agricultura capixaba, que sempre apresentou indicadores acima da
média nacional. Esta intensidade retrata Bergamim (2004), esta totalmente associada a
importancia econdmica da atividade cafeeira no estado.

Contudo, o que se pode concluir é que a agricultura familiar reproduziu-se de forma

preponderante no territério do Espirito Santo, sendo que grande parte da produgdo de
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alimentos, da cafeicultura e da olericultura estdo estreitamente relacionadas a este segmento, o
que permite admitir sua relevancia para o desenvolvimento agrario capixaba, sobretudo
guando levamos em conta que este segmento social, até bem recentemente, sempre se

desenvolveu a margem das politicas agricolas nacionais.

2.1 A proeminéncia da cafeicultura no Espirito Santo

O desenvolvimento da cafeicultura no Espirito Santo a partir do século XIX lancou as
bases para o surgimento de uma estrutura com pequenas propriedades agricolas, por meio da
colonizagdo estrangeira e da decadéncia e decomposicéo das grandes fazendas de café. Esta
atividade foi a mais importante producdo agricola do Espirito Santo durante a época da
consolidacdo das pequenas propriedades capixabas. Atualmente responde por cerca de 25%
da producdo nacional, sendo que o estado possui uma area de 0,5% do territorio brasileiro
(CCCV, 2015) e esta presente em praticamente todos 0s municipios, exceto na capital Vitoria,
sendo da espécie ardbica ou conilon, e é a principal fonte de renda da maioria dessas
localidades. O cultivo do gréo é realizado principalmente por agricultores familiares.

Desde a metade do século XIX, com a formagdo das fazendas no Sul por mineiros e
fluminenses e com a intensificacdo da imigracdo na regido Central, a producdo cafeeira no
Espirito Santo foi se propagando, sendo a atividade que gerou grande desenvolvimento no
estado ao possibilitar uma formacdo econdmica mais fortalecida e uma maior integracdo com
outros estados. E ainda, foi a responsavel por romper com o isolamento e com a estagnacédo
que caracterizou a vida capixaba nos séculos de colonizacéo, quando ainda eram os jesuitas 0s
Unicos a montarem algum tipo de negdécio duradouro na regido, com as fazendas e
aldeamentos (CAMPOS JUNIOR, 1996; FALEIROS, 2010).

A cafeicultura, historicamente, representou a base de toda economia capixaba e deu
sustentacdo ao desenvolvimento socioeconémico do Espirito Santo. Embora comercializada
com pregos relativamente menores que outros estados brasileiros, como S&o Paulo, e
ocupando uma posi¢do inexpressiva na producdo do pais, como nos afirma Siqueira (2006), o
café, na visdo de Campos Junior (1996, p.94), “como producdo Unica de exportagdo, era a
mais importante atividade econdmica do colono, sobretudo da regido Central e foi
desenvolvida pelos imigrantes nas pequenas propriedades, sendo a principal geradora de

renda para as familias”.
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No entanto, como em qualquer atividade econdmica, esta também apresentou uma
gama significativa de dificuldades referentes a sua producdo e comercializacdo. Entre o0s
desafios que perpetuavam a producao cafeeira, Campos Junior (1996) destaca o0 escoamento
dos grdos das regides agricolas das col6nias, realizado por meio de animais até os armazens
de comércio, para, assim, proceder a venda, e a topografia do Espirito Santo, demasiadamente
acidentada e de poucas areas planas, o que dificultava o controle de extensas areas de terras
para cultivo e também o emprego de maquinas nestes terrenos.

Quando o montante de café chegava aos armazéns para ser comercializado, grande
parte encontrava destino na entdo capital federal, transportada pelo Porto do Rio de Janeiro.
Inicialmente, no Espirito Santo, ndo existia uma vincula¢do econdmica entre as regifes. Nas
areas produtivas mais distantes, o transporte era realizado em tropas muares até as cidades
mais proximas, geralmente por portos fluviais, de onde embarcava para as cidades litoraneas e
dai para os grandes centros nacionais. Nas fazendas do Sul, o escoamento da producdo se
dava através da Ferrovia Leopoldina (FALEIROS, 2010; CAMPOS JUNIOR, 1996).

Nesse sentido, a cafeicultura desenvolvida no Espirito Santo ndo acumulou excedente
suficiente que possibilitasse investimentos em atividades urbanas, ficando concentrado apenas
na esfera da comercializacdo, como relata Campos Janior (1996). Acresce-se a isto o fato da
base fundiaria capixaba ser fundamentada em pequenas propriedades autossuficientes, o que
na visao de Faleiros (2010), proporcionou um lento processo de acumulacdo, em funcéo da
pequena dimensdo deste mercado, ndo sendo a cafeicultura local capaz de generalizar as
relacGes mercantis.

O café permaneceu como a base da economia capixaba até a década de 1960. A partir
dai, o Espirito Santo passa a apresentar baixa produtividade e qualidade em relacdo a outros
estados, e 0 produto passa a ndo se sustentar mais economicamente, em virtude da quase
auséncia de recursos técnicos e pela dependéncia exclusiva da monocultura do café. Situacao
agravada pelo desencadeamento de uma crise cafeeira derivada da queda dos precos
internacionais do grdo na segunda metade da década de 50 e que resultou na politica de
erradicacdo dos cafezais em varias partes do pais.

Como consequéncias diretas desta crise, Bergamim (2004) aponta o desemprego
agricola que atingiu mais de 60 mil pessoas, que em sua maioria migraram para as cidades, e a
substituicdo das areas onde estavam plantados os cafezais pela pecuaria em detrimento de

outras culturas, provocando uma reducdo da mao de obra agricola, uma vez que a pecuaria é
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uma atividade cujo manejo se realiza com um nimero menor de trabalhadores se comparada a
cafeicultura, e ainda desencadeou um processo progressivo de concentragdo fundiaria.

A partir dai iniciaram-se transformacfes na estrutura produtiva do Espirito Santo,
figuradas nas relagcdes de trabalho, no progresso técnico e na estrutura fundiaria, indo de
encontro com o processo de modernizacdo agricola que ocorreu no estado na década de 70,
designado por Souza Filho (1990) como a “modernizacédo violenta”, em virtude da intensidade
em que se processaram as transformacgdes no campo capixaba ap6s um periodo de longa
estagnacao econdmica.

Com as transformac@es trazidas pela modernizacdo agricola, a producdo do café e de
outros produtos agricolas voltou a configurar a economia capixaba. Segundo informacdes do
INCAPER (2010), atualmente o agronegocio do café é uma das atividades mais importantes
do Espirito Santo por seu grande peso social e econémico, sendo a atividade com maior poder
de geracdo de empregos, além de ser responsavel pela economia de 80% dos municipios
capixabas.

O Espirito Santo se destaca como o segundo produtor da espécie arabica e como o
maior produtor da espécie conilon do pais. Nos dez primeiros meses de 2014, segundo
informacdes do Portal do Governo do Estado do Espirito Santo (2014), as exportacGes de café
cresceram 34,7% em todas as formas e preparacdes (gréos verdes, soltvel, torrado e moido),
chegando a um total de US$ 569,1 milhdes de ddlares.

A cultura do café conilon é realizada em 64 municipios situados em regides quentes e
com altitudes inferiores a 500 metros, envolvendo 36 mil propriedades. Os maiores
municipios produtores sdo Vila Valério, Jaguaré, Sooretama, Rio Bananal, Nova Venécia,
Pinheiros, Sdo Mateus, Linhares, Boa Esperanca e Sdo Gabriel da Palha. J& a espécie arabica
é produzida em 50 municipios capixabas, em regides com altitude superior a 500 metros,
envolvendo cerca de 24 mil propriedades. Aproximadamente 75% da producdo se concentra
nas regides do Capara6 e Serrana e 0s principais municipios produtores sdo Brejetuba (400
mil sacas/ano), luna, VVargem Alta, Muniz Freire, Ibatiba, Irupi e Afonso Claudio. O Espirito
Santo é o Unico estado brasileiro com producdo significativa das duas espécies, o que
demonstra a grande importancia da cafeicultura na geracdo de emprego e renda para o interior
capixaba (INCAPER, 2010). Na figura abaixo podemos observar cultivares de café arabica no
municipio de Brejetuba.
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Figura 1: Lavoura de café arabica no municipio de Brejetuba/ES.
Fonte: Pesquisa de campo.

2.2 Reproducdo da Agricultura Familiar em Brejetuba/ES

Localizado na microrregido Sudoeste Serrana do Estado do Espirito Santo, regido
colonizada por imigrantes europeus, sobretudo italianos e alemaes, Brejetuba se caracteriza
pela predominancia da agricultura familiar, embora se concentre no municipio, as maiores
fazendas de café arabica do Espirito Santo.

Brejetuba situa-se no Territorio das Montanhas e Aguas do Espirito Santo, a 145 km
da Capital Vitéria, limitando-se ao norte com o Estado de Minas Gerais ao sul com Muniz
Freire e Concei¢do do Castelo, a leste com Afonso Claudio, a oeste com Minas Gerais e
Ibatiba. Sendo sua latitude de 20°08°, longitude de 41°17’ e altitude de 780 metros acima do
nivel do mar (IBGE, 2013).
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Figura 2: Mapa das microrregides administrativas do Espirito Santo.
Fonte: Portal do Governo do Espirito Santo. Disponivel em:
http://www.es.gov.br/EspiritoSanto/Paginas/mapas.aspx. Adaptado por Almeida (2015).

Criado com a denominacédo de Brejauba, devido ao fato de ser comumente encontrada
na regido uma palmeira com esse nome, 0 municipio permaneceu como Vila até 1930, quando
a lei estadual de n° 1.739 o elevou a distrito do municipio de Afonso Claudio. Anos mais
tarde, o decreto-lei estadual de n°. 15.177, renomeou Brejalba que passou a chamar-se
Brejetuba, sendo elevado a condi¢cdo de municipio em quinze de dezembro de 1995 e
instalado em primeiro de janeiro de 1997 (IBGE, 2013).
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Sobre os principais fluxos migratdrios que se dirigiram para Brejetuba, a origem deles
encontra-se nos deslocamentos de indigenas, negros, europeus, sobretudo italianos e
portugueses, todos advindos de outros territérios do proprio estado. Além destes, ha no
municipio uma grande maioria de migrantes do estado de Minas Gerais, devido a proximidade
com o municipio e em busca de trabalho nas propriedades de café (ZAVARIZE, 2006).

Embora haja predominio em &rea das grandes propriedades, 0 municipio apresenta
uma estrutura fundiaria baseada nas pequenas propriedades, e que se encontra distribuida,
conforme os apontamentos do INCAPER (2011) em 783 minifundios, 398 pequenas
propriedades, 70 médias propriedades, e por fim 5 grandes propriedades, gerando um total de
1. 256 estabelecimentos no municipio. Na Figura seguinte € possivel observar propriedades

agricolas que apresentam cafezais e pequenas areas de Mata Atlantica.

Figura 3: Paisagem tipica encontrada no municipio de Brejetuba/ES.
Fonte: Pesquisa de campo.

A maior parte da populacdo de Brejetuba, 71,33% (IBGE, 2010) esta concentrada na
zona rural, com mais de 8.499 habitantes, que tem na producdo agricola o principal meio de
subsisténcia, especificamente na producdo do café arabica, sendo que esta se constitui na
principal atividade socioeconémica do municipio quanto a geracdo de emprego e renda para a

populacdo local e para varias comunidades de municipios vizinhos. Dados do INCAPER
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(2011) demonstram que o crescimento do municipio sempre foi impulsionado pela cultura do
café que encontrou aptiddes de solo e clima para o seu desenvolvimento, e isso se confirma
com o lugar de destaque que Brejetuba ocupa no que se refere & producéo cafeeira. E o maior
produtor da espécie arabica no Espirito Santo, com uma producédo de 400 mil sacas por ano, e
também se encontra entre 0s cinco maiores municipios produtores desta variedade no Brasil,
referenciando a cafeicultura capixaba na producdo nacional (FIDELIS, 2014).

Como os tratos culturais nas lavouras de café demandam intensa mao de obra, pois 0
municipio apresenta um relevo bastante acidentado, a viabilizacdo da producdo do café em
muitos casos é também realizada por parceiros, que trabalham mediante um contrato onde o
proprietario cede uma parte de sua terra para o trabalhador, por um periodo minimo de trés
anos, e este divide a producdo conforme o percentual acordado entre as partes. Geralmente
esse percentual é de 40% para o parceiro e os insumos utilizados nas lavouras sdo de
responsabilidade do patréo.

No Espirito Santo o sistema de parceria sempre apresentou indicadores muito acima da
média nacional, sendo muito utilizada no meio rural capixaba. E também uma relacdo de
trabalho baseada na mado de obra familiar, embora ocorra em detrimento deste tipo de
trabalho. A intensidade do emprego da parceria estd relacionada com a importancia
econOmica da cafeicultura no estado (BERGAMIM, 2004).

Em Brejetuba, o numero de contratos de parceria celebrados entre familias de
trabalhadores e proprietarios rurais realizados nos Gltimos dois anos chega a um total de 716,
conforme as informacdes fornecidas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brejetuba
(STRs), entidade responsavel pela realizacdo dos mesmos no municipio. Isso representa a
acentuada utilizacdo desta relacdo de trabalho no municipio, possivelmente pelas mesmas
razdes que preponderam no estado, a importancia socioecondmica do café e a necessidade de
méao de obra para o cultivo da espécie. As regras dos contratos estdo no Estatuto da Terra, lei
federal aprovada em 1964, e o contrato é aceito como comprovacdo de trabalho junto a
Previdéncia Social.

Nesse sentido, 0s parceiros juntamente com 0s pequenos proprietarios e suas familias
sd0 0s responsaveis por grande parte da mao de obra do cultivo do café arabica, fato que nos
permite admitir a importancia do segmento familiar para o desenvolvimento de Brejetuba.

Contudo, problemas estruturais comuns em outras partes do Brasil, causados, em sua
maioria, pelo avanco da modernizacdo agricola entre os municipios brasileiros, também se

reproduzem entre os agricultores familiares de Brejetuba. Destacamos principalmente, as
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limitacdes em relacdo a comercializagdo da producdo, auséncia de mercados estaveis e do
apoio crediticio que sé veio a acontecer nos Ultimos anos, pouca organizagao no que se refere
a sua estruturacdo interna e muitos dispdem de poucos recursos para melhorar sua producéo
(INCAPER, 2011).

A gestdo das propriedades rurais, a insercdo na producao de cafés de qualidade, a falta
de formacéo e de informagdes que instrumentalizem uma maior participagdo politica e social,
restricdes na aquisicdo de insumos com condicGes favoraveis, a dependéncia da maioria das
propriedades da monocultura do café, a mao de obra escassa, além da relativa auséncia de
apoio do Estado sdo também apontados como desafios vivenciados pelos agricultores
familiares do municipio cotidianamente (INCAPER, 2011).

A respeito das limitacbes no poder de negociacdo da producdo, Bergamim (2004)
demonstra a problematica da comercializacdo do café no municipio capixaba de Boa
Esperanca, e que por sua vez ilustra a situacdo vivenciada, em muitos casos, pelos agricultores
de Brejetuba:

[...] A cadeia de comercializacdo do café é bem estruturada, mas sua
organizagdo € determinada pelo mercado em conformidade com as
estratégias de acumulacdo ampliada de capital. Os personagens da cadeia
comercial do café consistem nas seguintes figuras: produtor, comerciante e
exportador. Ocorre, portanto, uma sujeicdo acentuada, dos agricultores
familiares, ao comerciante local, responsavel pelo transporte, secagem,
pilagem e armazenamento do produto, uma vez que o0s agricultores
descapitalizados e desorganizados ndo dispdem dessa estrutura. Ao deixar o
café armazenado, o agricultor cela o compromisso de exclusividade de venda
para o comerciante e este, como forma de empréstimo, também compra o
café “antecipado”, ou seja, antes da colheita e cobra taxas de juros muito
acima do mercado (BERGAMIM, 2004, p 129).

Tendo em vista esses desafios, torna-se necessario pensar estratégias que viabilizem a
reproducdo socioecondmica destes agentes sociais, tanto do ponto de vista da acdo do Estado,

quanto da organizacdo dos préprios agricultores.
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CAPITULO 111
ASSOCIATIVISMO E CAPITAL SOCIAL: ALTERNATIVA DE
DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Um sistema vertical, por mais ramificado e por mais importante que seja
para seus membros, é incapaz de sustentar a confianga e a cooperacao sociais
(PUTNAM, 2006, p. 184).

Uma forma de tentar superar as consequéncias perversas causadas pela modernizacéo
da agricultura brasileira - como as repercussdes sociais e ambientais provocadas e 0
desenvolvimento das médias e grandes propriedades em detrimento das pequenas,
favorecendo o aumento da producdo - assim como os velhos problemas da questdo agréria
brasileira, tem sido, nos Gltimos anos, as praticas associativas que estdo se desenvolvendo nas
comunidades rurais, sobretudo naquelas de produtores familiares.

O associativismo representa uma dentre as varias experiéncias de organizacdo que
retine agricultores familiares que se multiplicaram pelo pais desde a década de 1980. Surge
devido a preocupacdo em relacdo a temas como a obtencédo de crédito agricola, a melhoria das
condicdes de producdo e comercializacdo, problemas que ganharam espaco a medida que se
verificava que a luta pelo acesso ou permanéncia na terra ndo resolvia em definitivo a situacdo
precaria de grande parte dos agricultores do pais. O momento politico vivido no pais nesse
periodo também teve influéncia no aparecimento dessas novas formas de organizacao, visto
gue os anos 80 foram iniciados com propdsitos de mudanca, onde comunidade e participacdo
passaram a fazer parte da agenda de debates do poder local (PINHEIRO, 2001).

Dentre outros avancos democraticos, a Carta Constitucional de 1988, garantiu plena
liberdade de atuacdo das associacBes civis, como esta expresso em seu Artigo 5°, incisos
XVII, XV, XIX, XX, XXI:

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos, vedada a de
caréater paramilitar;

XVIII - a criagdo de associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu
funcionamento;

XIX - as associagdes s6 poderdo ser compulsoriamente dissolvidas ou ter
suas atividades suspensas por decisdo judicial, exigindo-se, no primeiro
caso, o transito em julgado;

XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer
associado;
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XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém
legitimidade para representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente
(BRASIL, CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

As associagOes tem a finalidade de representar e defender os interesses dos associados
e estimular sua melhoria técnica, profissional, econdmica e social. S&o sociedades civis sem
fins lucrativos, onde os individuos se organizam coletivamente de forma democratica e em
defesa de seus interesses. Uma maneira de participar da sociedade, sendo esta participacao
definitiva para influenciar no direcionamento dos recursos publicos aos projetos desejados
pela maioria da populagédo, bem como fiscalizar sua aplicagéo.

Segundo o Cadigo Civil brasileiro em seu Artigo 44, as associa¢fes sdo definidas
como pessoas juridicas de direito privado, assim como as sociedades; as fundacdes; as
organizac0es religiosas; e os partidos politicos (MAPA, 2012).

O processo associativo se assenta na tentativa de construcdo de novos padrdes de
relacionamento na comunidade, seja internamente, com formas mais democraticas de
organizacdo, seja nas relacdes com as demais forcas politicas presentes. Os produtores
organizados em associacfes possuem maiores condi¢cdes de reivindicar junto aos Orgaos
publicos de seus municipios e aos parlamentares, melhorias para a sua regido, como escolas,
estradas, postos de salde, creches, etc.

Tedesco (2001, p.15-16) sentencia que “as associa¢des mostram-Se COMO estratégias
para viabilizar politicas publicas voltadas aos interesses dos agricultores, no sentido de
canalizarem demandas em seu beneficio”. Ao mesmo tempo, pelo fato de serem formadas por
grupos produtivos que geram emprego e renda, sdo organizacoes de interesse publico, tendo o
direito de usufruir dos programas governamentais, através dos quais podem obter cooperacao
para o aperfeicoamento da producao.

Nesses termos, Pinheiro (2001) acentua:

O associativismo rural foi um dos movimentos que colocaram em discussdo
a questdo da participacdo politica relacionada a descentralizagdo, visto que
uma das suas principais caracteristicas tém sido a proximidade com as
prefeituras municipais e demais instancias da vida local. A busca de canais
de articulago com as administragcbes municipais tem como pressuposto que
esse nivel do Estado é o mais acessivel para o encaminhamento das
demandas da comunidade e, especialmente, dos movimentos sociais mais
organizados (PINHEIRO, 2001, p 344).
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O associativismo vem alcangando amplitude nacional, e a fundacdo de associacgdes de
produtores tornou-se um fendmeno generalizado no pais (PINHEIRO, 2001). Os agricultores
familiares rurais, que normalmente apresentam dificuldades para obter um bom desempenho
econbmico, tém na formacdo de associacbes um mecanismo que lhes garante melhor
desempenho para competir no mercado, tornando possivel a aquisicdo de insumos e
equipamentos com menores precos e prazos de pagamentos, como também o uso coletivo de
tratores, despolpadores, secadores, etc. Tais recursos, quando adquiridos coletivamente,
tornam-se bem mais acessiveis ao produtor, que, consequentemente, tem maior rentabilidade
em suas atividades agricolas (MAPA, 2012).

As associagdes de produtores rurais sdo criadas com o objetivo de integrar esforgos e
acOes dos agricultores em beneficio da melhoria do processo produtivo e da prépria
comunidade a qual pertence. Gaiger (2012) sentencia que a dimensdo comunitaria e social
dessas organizacOes as inclina ao envolvimento de seus integrantes em questdes de interesse
publico, estimulando formas variadas de mobilizacdo e fortalecendo as lutas historicas de
autogestdo e de emancipacdo econdmica dos trabalhadores.

Nesse sentido, Jales (2009) salienta:

E por meio dessas associacdes que os pequenos produtores rurais tém acesso
as politicas agricolas, por seu intermédio, se comunicam com “0 mundo 1&
fora” e tomam consciéncia dos planos de governo e suas consequéncias para
seu trabalho e para a vida na comunidade onde se encontram inseridos.
(JALES, 2009, p. 57)

A prética associativa é consolidada pela mobilizacdo coletiva de que unidos 0s
individuos encontram solu¢fes melhores para suas necessidades e dilemas sociais. Na maioria
dos casos, essas acOes coletivas revelam-se economicamente viaveis, pois ampliam as
oportunidades de trabalho, de producdo agricola e renda, no entanto, demonstram fragilidades
ligadas especialmente a forma participativa de gestao e aos objetivos dos grupos. Além dessas
dificuldades, Alves et al. (2011) apontam para o reduzido apoio em relacdo a politicas
publicas que fortalecam as associagdes, a relacdo entre os membros associados muitas vezes
marcada pelo individualismo, pouco conhecimento sobre os beneficios do associativismo,
conflitos internos, e o fato dos integrantes muitas vezes, ndo trocarem experiéncias.

N&o obstante, Aguiar (2007) sintetiza que as regras basicas para o desenvolvimento de
um grupo de associados consistem na troca de ideias entre 0s membros, na disposi¢do em

mudar de opinido se necessario, além da divisdo das tarefas, e aponta estes como os fatores
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que, por muitas vezes, confundem os sujeitos envolvidos no processo, especialmente quando
a expectativa do discurso ndo se concretiza na préatica cotidiana. Geralmente, é neste momento
que os associados criam conflitos geralmente intransponiveis, construidos por eles préprios no
exercicio da convivéncia.

Nessa perspectiva, Matos (2006) enfatiza que a constatacdo das dificuldades
associativas da nossa sociedade e, em particular, dos segmentos sociais mais excluidos do
atual modelo econdmico, representa uma fragilidade a ser superada para viabilizar o projeto
de economia solidaria para o Brasil, uma vez que o associativismo esta delimitado dentro
desta esfera. Para o autor, seria necessario superar as causas dos processos dessa tendéncia
dissociativa, que afeta justamente as camadas mais carentes da sociedade, para as quais 0
associativismo poderia fazer a diferenca.

Nos apontamentos de Gananca (2006), a crescente construcdo de um discurso em
torno do conceito de economia solidaria, esta promovendo, no campo do associativismo
brasileiro, a incorporacdo de principios éticos-politicos profundamente democréticos e
participativos e coletivamente compartilnados, muito embora nem todas as associacdes
compartilhem deste mesmo discurso, os principios da economia solidaria vém fortemente
influenciando as préaticas e valores dessas organizagdes.

O ambito no qual se estabelece a economia solidaria geralmente se da na
disponibilizagdo para uso em comum dos meios de produgdo e na autogestdo exercida na
conducdo dos empreendimentos, regido pelos principios de ajuda mutua, reciprocidade e
cooperacdo, como aponta Gaiger (2012). Singer (2005) corrobora com essa concepgao
ampliando o campo da economia solidaria e, portanto dos seus instrumentos de politica
publica ao mundo rural, pois a expressdo mais significativa da economia solidaria no Brasil é
constituida pelas associa¢bes comunitarias e as cooperativas da agricultura familiar e dos
assentamentos de reforma agréria, apesar de haver no Brasil um total de mais de 20 mil
empreendimentos que se enquadram dentro da esfera da economia solidéria.

Para Singer (2002), com a economia solidaria:

E possivel criar um novo ser humano a partir de um meio social em que a
cooperagdo e solidariedade ndo apenas serdo possiveis entre todos 0s seus
membros, mas serdo formas racionais de comportamento em funcdo de
regras de convivio que produzem e reproduzem a igualdade de direitos e de
poder de decisdo e a partilha geral de perdas e ganhos da comunidade entre
todos os seus membros (SINGER, 2002, p.116).
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Portanto, a economia solidaria, sendo relacionada a iniciativas participativas como as
associacles, no caso deste trabalho, as associa¢Bes de produtores rurais familiares, onde 0s
individuos lutam por interesses comuns, requer a presenca de condutas fundadas em relacdes
de reciprocidade, buscando preservar o vinculo social.

Além da reciprocidade, as mobiliza¢Ges coletivas num todo, sejam elas voltadas para a
economia solidaria ou apenas para o0 associativismo, devem também estar assentas nos
principios de cooperacdo mutua, confianca e solidariedade entre os membros associados, uma
vez que, como demonstra Pase (2012) sao os principios indicadores do capital social em uma
comunidade (mesmo sem que os individuos queiram ou percebam), cuja existéncia contribui
decisivamente para o funcionamento das organizagdes coletivas. O capital social pode ser
visto como uma possibilidade de entendimento dos dilemas sociais existentes nessas

organizacgoes.

3.1 O “capital social” como base para o desenvolvimento do associativismo na
Agricultura Familiar

As premissas fundamentais do conceito de capital social foram formuladas, em sua
maioria, durante a década de 1980. Pierre Bourdieu e James Coleman foram os soci6logos
gue mais expressaram o tema, e o definiam como elos sociais que possibilitam vantagens e
oportunidades a individuos e a comunidade (COSTA, 2003).

A partir destes autores, outros importantes teéricos da década de 1990 descreveram a
importancia que o capital social pode trazer para as possibilidades de avango democratico.
Apesar de, segundo Milani (2007), ndo haver um consenso quanto ao conceito de capital

social, suas principais defini¢bes sdo apresentadas por Sehem (2011, p.p 50-51) no Quadro 1:

Pierre Bordieu O capital social é considerado um agregador de recursos, reais ou
potenciais, que possibilitavam o0 pertencimento duradouro a
determinados grupos e instituicdes.

James Coleman Normas sociais como guias de acdo para o individuo, como
expectativas que expressam se as agdes estdo certas ou erradas.

Albert Hirshman Capital social como aquele que aumenta dependendo da
intensidade de seu uso, no sentido de que praticar cooperagédo e
confianga produz mais cooperacdo e confianga, logo, mais
prosperidade.

Banco Mundial O capital social constitui numa cola que mantém as instituicdes em
contato entre si e as vincula ao cidadédo visando a producao do bem
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comum.

Robert Putnam Debate sobre o papel do capital social e da sociedade civil na
Itdlia, onde demonstra uma interelacéo entre o grau de civismo de
uma comunidade e a qualidade de sua governanca.

Francis Fukuyama Relaces entre prosperidade econdmica, cultura e capital social.

Quadro 1: Principais definigdes do capital social.
Fonte: Sehem (2011, p.p 50-51).

O termo ganhou notoriedade académica com o livro do cientista politico norte
americano Robert Putnam — Comunidade e Democracia: a experiéncia da Itdlia Moderna
(1996), em seu estudo comparativo sobre o desenvolvimento politico das regides italianas.

Putnam (2006, p. 177) se refere ao capital social como sendo “as caracteristicas da
organizacdo social, como confianca, normas e sistemas, que contribuem para aumentar a
eficiéncia da sociedade, facilitando as agdes coordenadas”. O autor enfatiza que o capital
social consiste desses elementos de organizagdes sociais, que facilitam a acdo e a cooperagado
de beneficio mutuo, pois o trabalho coletivo é mais facil numa comunidade que tem uma rica
heranca de capital social.

Ainda demonstra que nas regides italianas onde s&o encontrados fortes valores
democréticos e onde as relagdes sociais sdo0 muito intensas desde a Idade Média, foi possivel
criar um ambiente propicio a participacdo, colaboracdo e associativismo. E ainda questiona
porque algumas dessas regides tiveram um governo efetivo e assim prosperaram enquanto
outras regides ficaram estagnadas. As tradi¢cdes civicas sdo a sua resposta. As regifes bem
sucedidas sdo compostas de comunidades com fortes lagos de reciprocidade, com presenca de
densas redes de engajamento civico, onde a cooperacéo é voluntéria.

Portanto, podemos entender que o capital social assenta-se nos principios de confianca
mUtua, na capacidade de cooperar e de trabalhar juntos, e que em sua auséncia, os individuos
tendem a tomar decisdes pautadas na logica individualista, querendo levar vantagens de tais
decisOes, que em determinada situac@o pode ser prejudicial a todos.

James Coleman (1988), outro referencial tedrico de grande relevancia para o tema,
considera o capital social como uma estrutura social que facilita determinadas a¢Ges por parte
dos atores dentro dessa estrutura: “como em outras formas de capital, o capital social é
produtivo, tornando possivel a obtengédo de determinadas finalidades que em sua auséncia nao

seriam possiveis” (COLEMAN, 1988, p. 98). O capital social pode ser especifico para
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determinadas atividades, ou seja, para cada situacdo, formas diferentes de capital social séo
mobilizadas, porém, ao contrario de outras formas de capital, ele é inerente a estrutura das
relacBes sociais entre os individuos. Na visdo de Coleman (1988, p. 98) “uma determinada
forma de capital social que é valiosa para facilitar certas agdes, pode ser inutil ou até mesmo
prejudicial para outras”.

Na concepgdo de Pereira et al. (2010), o capital social se resume na existéncia de uma
rede de relagdes sociais ligadas a um objetivo comum, sendo ele o recurso dos individuos para
0 alcance de seus interesses coletivamente. Essas relagdes sociais existentes em uma dada
sociedade, na visdo de Putnam (2006), fomentam a confianga, e esta € um componente basico
do capital social, pois ela promove a cooperacao.

Nesse sentido, o capital social pode ser considerado um facilitador da cooperagéo
espontanea, pois quanto maior o nivel de confianga numa comunidade, maior a probabilidade
de haver cooperacéo entre os individuos. Ao mesmo tempo em que a propria cooperagdo gera
confianca.

Milani (2003) concebe o capital social como um bem coletivo que garante o respeito
de normas de confianca mutua e de compromisso civico, e que depende diretamente das
associac0es horizontais entre pessoas (redes associativas, redes sociais), das redes verticais
entre pessoas e organizacdes (indo além das mesmas classes sociais, das pessoas da mesma
religido, dos membros do mesmo grupo €tnico), do ambiente social e politico em que se situa
a estrutura social e, finalmente, do processo de construcdo e legitimacdo do conhecimento
social.

Para o0 autor o termo social refere-se a associacdo, ou seja, 0 capital pertence a uma
coletividade ou a uma comunidade; ele é compartilhado e ndo pertence a individuos. O capital
social ndo se gasta com 0 uso, ao contrario, o uso do capital social o faz crescer. Nesse
sentido, a no¢do de capital social indica que os recursos sdo compartilhados no nivel de um
grupo e sociedade, mais além dos niveis do individuo e da familia. Isso significa, no entanto,
que o capital social existe e cresce a partir de relagdes de confianca e cooperacdo e ndo de
relacBes baseadas no individualismo.

Além de o capital social ser considerado como a principal caracteristica das
organizagOes sociais, ele relaciona-se com a potencialidade de estabelecer uma nova relagédo
entre a sociedade civil e o Estado. Na concepcdo de Pase (2012) o capital social € uma
capacidade que empodera o cidaddo, cuja confianga aprimora a democracia, produz

desenvolvimento institucional quando constitui regras claras de comportamento, produz
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desenvolvimento econdmico na medida em que possibilita acesso a informaces, estimula
solidariedade e constr6i uma cultura politica baseada em valores humanitarios.

Pereira et al. (2010), também reconhecem que o desenvolvimento de uma dada
comunidade esta estreitamente relacionado com o nivel de capital social de seus membros,
pois as relagOes sociais consistem no fator decisivo para a superagdo das desigualdades do
grupo.

Nesses termos, consideramos que a sociedade civil passa a ndo mais esperar do poder
estatal a resposta Unica para a garantia de melhores condicBes de vida para 0 conjunto da
sociedade, uma vez que, como acentua Costa (2003) estd cada vez mais frequente a
organizacdo de individuos em busca de objetivos comuns para a construgdo de novos
parametros de coesdo social e solidariedade, um redesenho da luta pelos direitos humanos e
sociais propiciado pelas crises econdmicas aliadas a globalizacgéo.

Para tanto, deve haver um nivel maior de confianga, ou seja, de capital social entre
aqueles que desejam formar uma organizacdo associativa. Isto significa que o
aprofundamento de todos os tipos de associacdes em uma dada sociedade representa o seu
estoque de confianca e reciprocidade, isto é, seu estoque de capital social.

Nesse sentido, Frey (2003) enfatiza que as a¢Bes cooperativas comunitarias com o
objetivo de solucionar os problemas comuns da coletividade estdo totalmente relacionadas ao
nivel de capital social desenvolvido ao longo de um periodo de tempo em uma dada
sociedade.

Por fim, o capital social ndo é tido como o0 quesito Unico e maximo para 0
desenvolvimento de uma sociedade. O bem-estar econémico e social € resultado da
combinacdo de indicadores de condi¢fes naturais e ambientais; das condi¢Ges de acesso a
salde e conhecimento; do acesso a recursos monetarios e as condi¢bes de acesso ao trabalho,
0 que revela que a interacdo do capital social com as demais formas de capital (natural,
humano e financeiro) pode influenciar positivamente num amplo desenvolvimento de uma

sociedade.

3.1.1 Niveis de capital social

O termo capital social faz parte das pesquisas desde o inicio do século XIX
(SEHNEM, MACKE, 2011). No entanto, somente a partir da década de 1990 o tema passou a
receber maior destaque, como um conceito que caracteriza as muitas e variadas maneiras
pelas quais 0s membros de uma comunidade interagem. Desde a conversa com 0s vizinhos ou
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0 engajamento em atividades recreativas, até a filiacdo a organizagdes ambientais e partidos
politicos. Assim entendido, é possivel tracar um mapa da vida associativa da comunidade e,
com isso, perceber seu estado de satde civico (GROOTAERT ET AL., 2003).

Nessa perspectiva, consideramos que o capital social € inerente a cada coletividade,
portanto Pereira et al. (2010) ressaltam que os instrumentos de mensuragdo do capital social
devem ser especificos e adequados a cada realidade, a cada populacdo a ser estudada, de
forma que transmita a realidade do que se pretende estudar com a maior clareza possivel.

Entre os tedricos do capital social, Putnam (2006) realizou uma pesquisa na Italia e
utilizou varidveis como leitura de jornais, grau de associativismo, comparecimento a
referendos e votagdo, que em sua metodologia sdo representantes do que ele chamou de indice
de comunidade civica, conceito bem préximo de capital social.

Segundo o Banco Mundial (2015), o capital social pode ser medido por inumeras
maneiras inovadoras, porém, por varias razoes, ndo é possivel nem desejavel alcancar uma
medida Unica. A partir de alguns estudos foram identificadas variaveis numéricas capazes de
mensurar o capital social através do uso de diferentes tipos e combinac6es de metodologias de
pesquisa comparativa qualitativa e quantitativa.

Com a finalidade de transpor a teoria do capital social para uma construcdo pratica, o
Banco Mundial (2015) desenvolveu uma extensa pesquisa sobre capital social, com o foco em
paises em desenvolvimento, na qual foi desenvolvido um questionario integrado para medir
capital social (QI-MCS) que tem como objetivo prover um conjunto de questdes essenciais
sobre varias dimensdes do capital social gerando dados quantitativos. O estudo afirma que a
forma de mensurar o capital social dependera do conceito adotado e do contexto social em
que sera aplicado.

Nesse sentido, Pereira et al. (2010) reitera que a maneira mais usual de mensurar o
capital social é a utilizacdo do questionario, por permitir que o0s resultados sejam
quantificados e as respostas se apresentam com maior precisdo favorecendo a analise dos
dados. No entanto, Grootaert et al. (2003) deixa claro que é preciso que se adapte o
questionario a cada publico-alvo, a cada realidade pesquisada, pois a adaptacdo de contetdo,
ou seja, das dimensdes do capital social é de extrema relevancia na concep¢do de um
instrumento que possa mensura-lo.

Assim sendo, torna-se praticamente impossivel que sejam estabelecidos instrumentos
de mensuragdo do capital social que tenham um carater universal, pois, ndo se pode excluir o

contexto social da realidade que se pretende pesquisar.
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De fato, sdo muitas as vertentes que abarcam a discussdo em torno do capital social,
sobretudo por ser um tema considerado por diversos estudiosos de extrema importancia para a
compreensdo do desenvolvimento econémico, social ou ambiental de uma dada sociedade, e

também para a elaboracéo de politicas publicas mais eficientes.
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CAPITULO IV
PERCURSO METODOLOGICO

“Os procedimentos metodoldgicos sdo descrigdes minuciosas de tudo o que
diz respeito a execucdo da pesquisa. Sdo detalhamentos das agdes do
pesquisador que podem, com clareza, permitir a realizacdo da mesma
pesquisa por outro pesquisador, em outro momento. Dai decorre a sua
importancia” (GUEDES, 2000, p. 104).

A fim de conhecer a reproducdo da agricultura familiar em Brejetuba/ES decidimos
estudar as praticas associativas difundidas entre os produtores e, por ndo identificarmos
estudos sobre a teméatica no municipio, optamos, entdo, pela realizacdo de uma pesquisa
exploratéria com o intuito de verificar como as associaces de produtores rurais familiares
vém se desenvolvendo no municipio.

O trabalho empirico procurou conhecer e descrever as associagdes de produtores rurais
familiares do municipio de Brejetuba/ES. Para isso analisamos o perfil produtivo dos
associados e procuramos demonstrar os diversos motivos que levaram a criacdo das
associacfes nas comunidades, estabelecendo a relacdo da problematica historica vivenciada
pelos produtores familiares no Brasil.

Desse modo, apresentamos as principais caracteristicas do associativismo entre
produtores rurais familiares do municipio, destacando além dos aspectos organizacionais dos
produtores associados, outras caracteristicas que nos permitem estabelecer as diferencas entre
eles, como o tamanho da familia e da propriedade, producdo, comercializacdo, forca de
trabalho, tecnologia, assisténcia técnica, acesso a financiamentos e os motivos que levaram a
fazerem parte da associacao.

Num primeiro momento, as informag6es que foram analisadas para as conceituacdes
da presente pesquisa estdo relacionadas as experiéncias de produtores familiares rurais do
municipio em estudo. Foram pesquisados livros, artigos e textos sobre a ruralidade brasileira,
agricultura familiar e associativismo, além de toda legislagdo vigente ou ndo relacionada ao
tema.

Para fundamentar a base tedrica do presente trabalho, realizamos uma revisdo da
literatura cientifica com as palavras-chave “agricultura familiar”, “associativismo” e “capital
social”, “politicas agricolas”, “ruralidade brasileira”, “pequenas propriedades” em importantes
bases de dados, como Scielo, Biblioteca Brasileira de Teses e DissertacOes, sites do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Ministério do Desenvolvimento Agréario, entre
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outros 6rgaos e autarquias governamentais. Foram selecionados para analise artigos nacionais,
dissertacOes, teses e matérias veiculadas em péginas eletrénicas de jornais e revistas, sendo
que aqueles que corresponderam a tematica abordada foram objetos de leitura exploratoria e

apresentados segundo suas caracteristicas.

4.1 A pesquisa empirica

A ciéncia, como modalidade de conhecimento, s6 se processa como resultado de
articulacdo do légico com o real, do tedrico com o empirico, ndo se reduzindo a um mero
levantamento e exposicao de fatos ou a uma colecdo de dados. Estes precisam ser articulados
mediante uma leitura tedrica, pois somente a teoria pode caracterizar como cientifico os dados
empiricos. Porém, em compensacdo, a teoria s6 gera ciéncia se estiver articulada a dados
empiricos (SEVERINO, 2007).

Dessa forma, mediante a combinacdo de diferentes métodos e procedimentos de coleta
de dados, como o questionario, a entrevista semiestruturada e a analise documental, trilhamos
um percurso metodoldgico para alcancar nossos objetivos, que se deu em trés momentos
distintos, porém complementares: a Fase Exploratoria, a Fase Descritiva e a Fase Explicativa.

A pesquisa exploratéria, conforme ressalta Severino (2007) busca levantar
informacdes preliminares sobre o objeto a ser estudado, para assim delimitar o campo de
trabalho. Na realidade, segundo o autor, ela é uma preparacdo para a pesquisa explicativa,
que, por sua vez, tem o propdsito de registrar e analisar os fendbmenos estudados e identificar
suas causas seja através do método quantitativo ou qualitativo.

Para o procedimento da pesquisa, utilizamos abordagem quantitativa e qualitativa e
posterior triangulacdo de métodos, estratégia que combina a aplicacdo de metodologia
quantitativa e qualitativa. A justificativa principal para o uso da triangulacdo de métodos é a
busca por maior confian¢a na analise de dados e na validacéo dos resultados de pesquisa.

Para a abordagem quantitativa foram analisados dados disponibilizados pelo Censo
Demogréafico (2010) e Censo Agropecuario (2006) do IBGE, dados dos Ministérios do
Desenvolvimento Agrario, dados disponibilizados pelo Instituto Capixaba de Assisténcia
técnica e extensdo rural, pela Secretaria Municipal de Agricultura de Brejetuba e pelo
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brejetuba, Afonso Claudio e Laranja da Terra. As
fontes de dados referentes ao municipio de Brejetuba foram utilizadas em um recorte temporal

de 1997 em diante devido a recente emancipagdo do municipio.
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Para a analise qualitativa foram realizados questionarios, entrevistas semiestruturadas
e observagOes in loco. Durante a pesquisa de campo, aplicamos 0s questionarios entre 0s
agricultores familiares associados conforme estabelecido na amostragem, na intencdo de
trabalhar com o menor intervalo de erro possivel e com o maior nivel de confianca possivel.
As entrevistas foram dirigidas aos presidentes das associacdes a fim de relacionar dados e
confirmar tendéncias emergidas apds analise dos questionarios.

Sendo assim, a partir de um recorte tedérico metodoldgico, realizamos o trabalho de
campo. Primeiramente com uma pesquisa exploratéria na secretaria de agricultura do
municipio, onde também funciona a sede municipal do Instituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER), onde tivemos a maioria das informagdes a
respeito da existéncia e do funcionamento das associaces do municipio, e onde também
coletamos uma listagem das associacdes ativas, constando também o nome e o contato dos
atuais presidentes, localizacdo e quantidade de associados.

Em uma primeira conversa com um dos funcionérios do Instituto, pudemos ter uma
ideia da organizacdo das associacdes, e constatamos que possivelmente a realidade empirica
que iriamos encontrar distinguia-se em muito das fundamentacdes tedricas que nos baseamos,
pois a realidade empirica é sempre muito mais complexa que qualquer base tedrica do
pesquisador.

Com a listagem em maos, foram realizados os primeiros contatos com os presidentes
das associacbes, onde confirmamos o local exato e o numero de associados, e onde
estabelecemos um possivel periodo para o inicio da pesquisa. Posteriormente, foram
realizados os pré-testes com alguns associados para correcao de possiveis falhas.

O wuniverso da pesquisa corresponde aos agricultores familiares vinculados a
associacbes de agricultores no municipio de Brejetuba-ES. Apo6s levantamento das
informacdes, constatamos que ha um total de 16 associa¢cdes no municipio, sendo que, 1 delas
estd desativada, segundo informacdes da secretaria de agricultura e do INCAPER e até
mesmo dos proprios associados da comunidade onde esta inserida e 3 delas estavam sendo
estruturadas no ano de 2014 e ainda ndo possuiam resultados a serem quantificados, conforme
nos relatou a secretaria de agricultura e o INCAPER do municipio.

Desse modo, esta pesquisa contou com as 12 associa¢Oes restantes, localizadas em 11
comunidades do municipio e contando com um total de 308 agricultores familiares. Excluidos
desse total os presidentes, que posteriormente foram submetidos a uma entrevista

semiestruturada, restaram 296 agricultores. Desse universo extraiu-se uma amostra de 77
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agricultores. Chegou-se a esse nimero considerando-se uma amostragem de populacéo finita,

sem reposicdo, com variaveis de interesse expressas em ternos de propor¢des, margem de erro

de 10% e nivel de confianca de 95%.

Para captar as diferencas entre as associacOes, essa amostra foi estratificada, isto €,

para cada associagdo, foi extraida uma amostra aleatoria simples com tamanho (nimero de

agricultores) proporcional a participacdo dessa associacdo no nimero total de associados. A

amostra foi selecionada através de um sorteio aleatorio entre os nomes de produtores de cada

associacdo. Além disso, os agricultores pesquisados foram ao mesmo tempo facilitadores dos

contatos com outros membros associados (bola-de-neve) para que conseguissemos chegar ao

namero total de entrevistados de cada associacao.

O numero de questionarios aplicado em cada associacdo, estabelecido com o0s

procedimentos citados, encontra-se na Tabela 1.

Tabela 1- Estratificacdo da amostra segundo as associa¢des consideradas.

Questionarios aplicados

Associacao
Numero Percentagem

Produtores Rurais da Serra da Chibata 10 13,33
Produtores Rurais de Rancho Dantas 5 6,67
Produtores Rurais de Pinheiros 6 8,00
Produtores Rurais de S&o Jorge de Oliveira 7 9,33
Produtores Rurais Boa Esperanca 10 13,33
Produtores Rurais de Marapé 3 4,00
Produtores Rurais Aguas Claras 3 4,00
Produtores Rurais de Santa Rita 7 9,33
Produtores Rurais de S&o Jorge 10 13,33
Produtores e Moradores de Brejaubinha 10 13,33
Agricultores Familiares Unido 1 1,33
Produtores Rurais de Vargem Grande 5 6,67
Total 77 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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A receptividade por parte dos agricultores foi satisfatoria. Apos instantes de hesitacéo e
desconfianga, a maioria dos pesquisados colaborou para o desempenho do trabalho de coleta
de dados, respondendo as questbes com seriedade e sempre apontando caminhos para se
chegar ao proximo entrevistado. Na maioria das vezes os questionarios foram aplicados em
suas proprias residéncias.

O caderno de notas foi devidamente utilizado para potencializar o momento da
pesquisa de campo, tanto na aplicacdo dos questionarios, quanto na aplicacdo das entrevistas e

nas questdes propriamente ditas se servirdo ou ndo para medir 0 que Se espera.

4.2 Instrumentos de coletas de dados

4.2.1 Levantamento bibliografico

O levantamento bibliogréfico foi realizado em sua maioria entre maio de 2013 até
janeiro de 2014, contudo a revisdo dos conceitos foi constante. Dentro dos temas, conceitos e
teorias a se aprofundar aparecem com maior clareza: Agricultura Familiar; Meio Rural
Brasileiro; Associativismo; Politicas Agricolas; Politicas Sociais; Economia Solidaria; Teoria
do Capital Social.

Como ja explanado, a revisdo de literatura foi uma das primeiras etapas para
aprofundar o conhecimento sobre o estudo. Essa foi uma etapa importante para a identificacdo
das producbes académicas que abordaram os temas levantados. Procuramos, a partir de
autores diversos como Abramovay (2012), Wanderley (2001) Navarro (2010) e Neves (2012)
compreender a conceituacao e a emergéncia da agricultura familiar no Brasil.

Quanto as modificacbes da ruralidade brasileira, buscamos principalmente nos
trabalhos de Mendes (2005), Buainain (2005), Schneider (2003), Carneiro (1998), Alentejano
(2001), entre outros. E a respeito das politicas publicas para a agricultura familiar, utilizamos
os trabalhos relacionados ao tema, entre eles, Sabourin (2007), Guanzirolli (2007), Souza e
Barbé (2014), Mattei (2005) e Gazolla (2004).

Em relacéo a difusdo da agricultura familiar no Espirito Santo, principalmente com o
incremento da cafeicultura, nos baseamos nos estudos de Bergamim (2004), Campos Junior
(1996), Faleiros (2010), Buffon (1992), Siqueira (2006) e ainda dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto Capixaba de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (INCAPER).
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Para compreensdo dos fundamentos tedricos sobre o associativismo e Economia
Solidéria utilizamos principalmente Pinheiro, (2001), Tedesco (2001), Gaiger (2012), Aguiar
(2007), Jales (2009), Singer (2005) e (2002), Gananca (2006). Quanto ao associativismo em
Brejetuba, possuiamos como referéncia bibliografica basicamente as informacdes do
INCAPER. Os trabalhos académicos ainda sdo incipientes, fato que dificultou identificar a
atual situacdo do municipio em ambito nacional e estadual, nesse caso, no estado do Espirito
Santo.

Nos estudos relacionados a teoria do Capital Social, buscamos aporte tedrico,
considerando a importancia que essa teoria assume, nos trabalhos de Putnam (2006), Coleman
(1988), Pase (2012), entre outras producdes teoricas.

4.2.2. Questionarios

Os questionarios, em linhas gerais, foram construidos com o objetivo de fazer uma
caracterizacdo da estrutura produtiva e uma identificacdo organizacional dos agricultores
familiares associados de Brejetuba.

A aplicagdo dos questionarios demandou algumas semanas, pois a area pesquisada foi
grande, uma vez que a pesquisa abarcou 12 associac¢oes divididas em todas as localidades do
municipio. Foram centenas de quilémetros percorridos em estrada de chdo, muitas vezes em
estado de conservacdo ruim, por vezes, ndo encontrados os produtores, a visita teve que ser
refeita por até trés vezes na mesma comunidade.

A pesquisa foi conduzida com a ajuda dos préprios associados e também de moradores
das comunidades onde se localizam as associacOes, por estes conhecerem os locais de
moradia dos agricultores pesquisados. Essa fase foi a primeira a ser realizada dentro da esfera
de coleta de dados em campo, e foi realizada nos meses de setembro e outubro, levando em
consideracao que o periodo de colheita do municipio se estende de abril a setembro.

O questionario foi construido com base em outros trabalhos relacionados com o tema
pesquisado. Baseamos-nos para formular as questdes relacionadas a identificacdo
socioprodutiva e escolar nas dissertacdes de Marcia Cristina Bergamim (2004); dissertacdo de
Audrey Merlin Leonardi de Aguiar (2007); dissertacdo de Izula Luiza Pires Bacci Pedroso
(2006).

Quanto ao item Indicador de Capital Social, nos referenciamos em um trabalho

elaborado pelo Banco Mundial em 2003: Questionario Integrado para Medir Capital Social
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(QI-MCS) (Integrated Questionnaire for the Measurement of Social Capital) (SC-IQ)
Christiaan Grootaert, Deepa Narayan, Veronica Nyhan Jones, Michael Woolcock e nas
dissertacdes de Katia Rosane de Athayde (2009) e de Tiago Martins da Silva (2013).

Algumas questdes foram elaboradas a partir de nossa andlise em trabalhos
relacionados ao tema: Agricultura Familiar, Associativismo, Capital Social.

O questionario foi dividido em nove categorias: perfil do respondente; caracteristica
da propriedade; familia e forca de trabalho; acesso a assisténcia técnica e tecnologia; acesso a
financiamentos; aquisicdo de equipamentos, insumos e comercializacdo da producéo;
principais dificuldades; associativismo; indicadores de capital social. Integra um total de 46
perguntas, sendo 11 abertas e 35 fechadas.

Na categoria “Perfil do Respondente” buscamos analisar as caracteristicas gerais como
naturalidade, estado civil, grau de escolarizacdo e a categoria do associado. Ja na categoria
“Caracteristicas da Propriedade” procuramos identificar o tamanho da area explorada pelos
pesquisados e se a renda familiar é proveniente apenas da propriedade e de atividades
agricolas.

No quesito “Familia e For¢a de Trabalho”, quantificamos os membros das familias dos
associados, se todos residem e trabalham na propriedade, o total de membros que trabalham
em tempo integral e parcial e se a forca de trabalho utilizada na propriedade é toda familiar.

Na categoria “Acesso a Assisténcia Técnica e a Tecnologia” identificamos o0s
produtores que possuem maquinas e equipamentos em suas propriedades e 0s que realizam
analise de solo, assim como o0s insumos que sdo utilizados pelos pesquisados e se estes
recebem assisténcia técnica publica. J& a categoria “Acesso a Financiamentos” buscou apontar
aqueles agricultores que ja realizaram algum tipo de financiamento agricola ou ndo, qual a
importancia para o desempenho econémico da propriedade e como consideram 0 acesso.

No que se refere a categoria “Aquisi¢do de Equipamentos, Insumos e Comercializagdo
da Produgdo” procuramos identificar como sdo adquiridos 0s insumos e equipamentos por
parte dos pesquisados e se realizam compra conjunta destes, quais produtos séo destinados
para a comercializacdo e quais sdo destinados para o consumo da familia, para quem é
vendida a producdo principal da propriedade e se esta operagdo é realizada em conjunto.

O quesito “Principais Dificuldades” teve o propdésito de demonstrar 0s maiores
problemas vivenciados pelos agricultores familiares e como € avaliado o papel do Estado em

relacdo as politicas publicas voltadas para a agricultura.
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J& no quesito “Associativismo” procuramos compreender 0s motivos que levaram a
constituicdo das associacOes, como 0s agricultores pesquisados aderiram ao grupo, 0s
beneficios que ja alcancaram a partir da associacdo e as mudancas na comunidade. Também
buscamos com este item, entender o funcionamento das associa¢Ges quanto a alternancia da
diretoria e a decisOes a serem tomadas. A ultima categoria “Indicadores de Capital Social”
teve o intuito de medir os niveis de capital social entre os membros associados e na

comunidade onde as associagdes encontram-se inseridas.

4.2.3. Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas foram realizadas com os presidentes das associacbes em momento
posterior a execucdo dos questionarios, pois a analise de parte do que foi coletado € que
apontou para questdes especificas tratadas nas entrevistas, sendo que transcorreram a medida
que os presidentes apresentarem disponibilidade.

Durante os questionarios e entrevistas e ao se deslocar pelas comunidades pesquisadas,
impressdes foram registradas em caderno de notas e fotografias registradas para auxiliar na
confeccdo da dissertacao.

Por se tratar de entrevista semiestruturada, a atencdo ao tempo destinado para a analise
do contelido, analise exploratoria inicial, identificacio e tratamento de outliers®, codificagao,

tabulacdo e possivel tratamento estatistico dos dados é fundamental.

4.2.4. Pesquisa documental

Para a realizacdo desta fase contamos com material disponibilizado pela Secretaria de
Agricultura do municipio de Brejetuba, INCAPER e STRs, além de dados do IBGE. As
pesquisas foram aprofundadas para buscarmos apontamentos importantes que nos auxiliaram

na elaboracéo do estudo.

° A identificacdo de outliers consiste na detec¢do, com métodos subjetivos, das observacdes surpreendentes. A
identificacdo é feita, geralmente, por analise gréfica ou, no caso de o ndmero de dados ser pequeno, por
observacdo direta dos mesmos. As observagdes que sdo assim identificadas tém fortes possibilidades de virem a
ser designadas por outliers.
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4.3 Instrumentos de Analise dos dados

O periodo destinado a este processo se estendeu em torno de cinco meses. Foi
realizada uma analise inicial para maximizar o conhecimento sobre o comportamento interno
dos dados, identificar variaveis mais relevantes e determinar a melhor forma de disposicao
dos dados.

Num primeiro momento realizamos a tabulacéo dos dados obtidos a partir da aplicacéo
dos questionarios e pesquisa documental, processo caracterizado por Guedes (2000) como
aquele no qual o pesquisador identifica os dados e os agrupa por tipo de informacdo colhida.
Posteriormente efetuamos a representacdo grafica e a transcricdo e andlise das entrevistas

realizadas a fim de fazer emergir os conteidos mais relevantes.
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X CAPITULO V
EXPERIENCIAS ASSOCIATIVAS EM BREJETUBA

NOs entendemos que uma associacdo € muito importante para uma
comunidade, porque quando hé necessidade de reivindicacdes vocé tem mais
possibilidade de consegui-las quando vocé tem um grupo. Uma associagdo
formada tem mais forca do que uma pessoa individualmente reivindicando
(Fala do presidente K durante entrevista).

As associacOes apresentadas neste estudo consistem em organizagdes criadas com o
objetivo de melhorar a renda das familias associadas. Geralmente os agricultores sao
incentivados pelo poder publico a formar uma associagdo na comunidade onde residem como
meio de adquirir 0s equipamentos necessarios para o beneficiamento da producao.

Durante a pesquisa de campo, identificamos que as associagfes de produtores
familiares rurais em Brejetuba estdo distribuidas em praticamente todas as suas comunidades
rurais. As primeiras praticas associativas se deram a partir da iniciativa da Secretaria de
Agricultura do municipio, com o intuito de desenvolver melhorias para as familias produtoras
do café, uma vez que este é o principal produto da economia local. Depois foram surgindo
novas associagfes organizadas pelos préprios agricultores, a medida que visavam uma
possibilidade de melhoria.

As associacdes contam com recursos advindos do Governo Estadual e Federal através
da Secretaria de Agricultura do Estado do Espirito Santo e de emendas parlamentares, para
adquirir os maquinarios para o processamento da producdo do café, como descascadores,
secadores, tratores, maquinas de pilar, etc. Para os servi¢os de assisténcia técnica e para o
licenciamento ambiental necessario para a implantacdo dos maquinarios nas comunidades,
contam com o0 apoio da Secretaria de Agricultura e do Instituto Capixaba de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (INCAPER).

A partir da modernizacgdo da agricultura brasileira, onde as propriedades tornaram-se
mais produtivas e diminuiram seus custos de producdo, a mecanizacdo e o beneficiamento das
safras tornou-se imperativo mesmo no caso da agricultura familiar, visto que ela acaba por se
inserir no mesmo mercado do grande empreendimento agricola. Contudo, a baixa
disponibilidade de recursos e o pequeno volume de producdo ndo viabilizam a obtencdo ou a

construcdo de equipamentos como secadores, descascadores, maquina de pilar, entre outros.
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Sendo assim, a unido em associag0es torna-se primordial, para que, uma vez
adquiridos estes equipamentos de forma conjunta, os agricultores familiares possam
beneficiar sua producéo.

Entre as associacfes pesquisadas, trés estdo situadas em assentamentos, instituidos a
partir da adesdo ao Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) implantado pelo
Governo Federal e desenvolvido pelo Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA), por
meio da Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA), e que tem por objetivo oferecer
condicdes para que os trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra possam comprar um
imével rural por meio de um financiamento com baixos juros e em longo prazo. O recurso
ainda é usado na criagdo da infraestrutura necessaria para a producdo e assisténcia técnica.
Aqueles que se enquadram nos critérios do Crédito Fundiario devem criar e registrar uma
associacdo, composta pelos beneficiarios do Programa e por seus dependentes. O estatuto
deve ser elaborado de forma que um dos objetivos da associagdo seja a compra de terras
através do Programa e a defini¢do sobre a divisdo do imdvel ap6s a conclusédo dos pagamentos
(MDA, 2015).

Nesse sentido, as associacGes nos assentamentos sdo quase compulsorias, pois sao
instituicdes necessariamente formadas para receber os créditos e servicos oferecidos pelo
poder publico aos assentados. Assim, todos os membros se associam para receberem o0s
recursos destinados aos assentamentos. Portanto, a filiagdo a estas associagdes ndo pode ser
atribuida a vontade de cooperar, atuar coletivamente ou mesmo resultar de relacGes
interpessoais de confianca.

As demais associa¢fes do municipio, em parte se diferenciam das associacfes criadas
para aquisicdo do PNCF, pois as mesmas foram criadas por agricultores que ja possuem
terras. Contudo a finalidade parece ser a mesma: receber beneficios, sobretudo do Estado.
Dessa forma podemos observar que o Estado atua como um indutor do associativismo no
municipio de Brejetuba.

Oliveira e Hespanhol (2011) salientam que ao analisar as politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento rural, constata-se que ao invés da estruturacdo de uma organizacdo gestada
na base e centrada nos pressupostos da participacdo como garantia de autonomia ao grupo
social que a engendra, tem-se justamente o inverso, na medida em que o Estado tem elaborado
programas e politicas pablicas que vinculam a concessao de creditos e recursos a participacéo

em organizagOes coletivas como associa¢fes e cooperativas. Tal cenério, na visdo dos autores,
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coloca as praticas associativas desenvolvidas no Brasil numa situa¢do contraditoria, tendo em
vista que o aparelho estatal atua na perspectiva de controlar as a¢cdes dos grupos sociais.
Contudo, o fomento do associativismo, conforme Jales (2011) constitui uma das
principais estratégias para que ocorra o desenvolvimento local em uma dada comunidade, cuja
problemética estd em captar as contradi¢cOes e organizar as pessoas em torno de interesses

comuns, atendendo as suas necessidades coletivas e até mesmo individuais.

5.1. Caracterizagao dos agricultores associados

Quando tracamos um perfil dos associados pesquisados percebemos que embora
existam diferenciacBes quanto a forca de trabalho e fonte de renda, existe para a maioria dos
critérios estudados certa homogeneidade. Em relacdo ao estado civil, 83% dos associados
vivem em unido estavel, 4% sdo solteiros, 4% vilvos e 8% sdo separados ou divorciados.

A maior parte dos associados (93%) sdo proprietarios e trabalham em suas terras,
enguanto que apenas 4% sdo comodatarios e 3% trabalham como parceiros. Apesar de, em
muitos casos, ficar evidenciado a diferenca entre proprietarios e parceiros no que se refere a
renda, esse fato ndo influi sobre a condigdo material de forma geral entre os pesquisados. E
também quando falamos na forma de cada qual se apropriar da associacdo da qual faz parte,
essas diferencas sociais pouco interferem, o que revela que mesmo com as particularidades de
cada comunidade onde as associa¢es foram implantadas, os resultados tendem a ser muito
parecidos.

Tendo suas atividades majoritariamente consideradas sem necessidade de
escolarizacdo, as zonas rurais em todo pais deixaram de receber investimentos na educacédo de
forma adequada por décadas (ALMEIDA, 2014). Assim, constatamos a partir da pesquisa,
que 65% dos associados nem sequer concluiram o ensino fundamental, sendo que 12% néo
foram alfabetizados, fato muito comum entre os agricultores brasileiros, mas que ndo lhes
impede de demonstrar uma grande bagagem de conhecimentos e informacBes técnicas
adquiridos em anos de experiéncia (Grafico 1).

Muito embora as associacGes pesquisadas apresentem grande predominancia de
agricultores familiares'®, em trés delas foram encontrados agricultores que ndo se
caracterizam como tal, mas sdo, na verdade agricultores patronais, ou seja, possuem

propriedades de tamanho maior e empregam majoritariamente méo de obra assalariada

10 Para fins deste trabalho, consideramos agricultor familiar o que esta prescrito na Lei 11.326 de 24 de julho de
2006.
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(permanente ou temporaria). Esse fato demonstra que os beneficios de se fazer parte de uma

associacéo rural, transcende a categoria de agricultor familiar.

1% 5%

m ndo alfabetizado
m fund. incompleto
u fund. completo

4% . m EM incompleto

® EM completo

m sup. incompleto

sup. completo

Graéfico 1: Grau de escolarizacédo dos associados.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Quando indagados sobre a renda familiar, 60% dos entrevistados afirmaram que vivem
apenas com recursos financeiros gerados na propriedade, enquanto 40% afirmaram o
acréscimo de outras fontes de renda, provenientes de aposentadorias, pens@es, locacdo de
imoveis urbanos, emprego de algum membro familiar, linhas de transporte escolar e até
mesmo recursos provenientes de mao de obra empregada em outras propriedades.

A pluriatividade na agricultura familiar ¢ uma realidade ja bem caracterizada,
Schneider (2003) chama a atencdo para a emergéncia e a expansao das unidades familiares
pluriativas, visto que é cada vez mais frequente uma parte dos membros das familias
residentes no meio rural se dedicar a atividades ndo agricolas, praticadas dentro ou fora das
propriedades. Ainda sobre o tema Schneider et al (2014) destacam que a pluriatividade no
meio rural brasileiro pode ser composta por atividades realizadas no interior do préprio setor
agropecudrio e resultantes do processo de modernizacdo da agricultura, ou ainda por
atividades agricolas e ndo agricolas, que sdo esporadicas, intermitentes e temporarias, sem
jornada de trabalho formal pré-estabelecida.

Para Alentejano (2001) a diversificacdo das formas de organizagéo na agricultura, com
multiplicacdo de estratégias complementares de reproducdo dos agricultores, que envolve,
inclusive, o recurso a outras atividades, seja o assalariamento urbano, seja a transformacéo
industrial ou artesanal da producéo agricola, seja o desenvolvimento de atividades terciarias

(servigos e lazer) na propriedade rural, muitas vezes representam o Unico caminho para
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assegurar a reproducdo da unidade familiar agricola, quer porque a renda dita complementar é
essencial, quer porque a especializacdo na atividade agricola ndo aparece como opcao

desejavel para os descendentes.

5.2. Dificuldades dos agricultores associados e opinides sobre o apoio estatal

Em relacdo aos desafios vivenciados pelos agricultores familiares pesquisados, se
sobressai a dificuldade para adquirir insumos a custos menores, pois na maioria das vezes,
precisam recorrer a intermediarios'! que praticam precos mais altos (Grafico 2), além disso,
geralmente a producéo € também vendida a intermediarios que, na maioria das vezes, lhes

pagam menos do gue a cotacdo, apontando a precariedade do sistema de comercializagéo.

31
26

7
2
Intermediarios  Lojas do municipio Lojas de outro Cooperativa de Direto na
municipio municipios vizinhos distribuidora

Gréfico 2: Onde adquirem os insumos utilizados na propriedade.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Muitos agricultores ndo tém condigdes de ter acesso e interpretar informagdes
complexas sobre uma extensa rede de comercializacdo que muitas vezes extrapola os limites
nacionais. Dessa forma, realizam individualmente a venda de sua producdo e a compra dos
insumos utilizados nas lavouras, e ndo de forma coletiva entre os associados, mesmo tendo as
possibilidades de fazé-las.

Esta situacao se revela na pesquisa, onde apuramos que entre os pesquisados, um total
de 66% respondeu que compram os insumos individualmente, e apenas 34% afirmaram fazer
em conjunto. Do mesmo modo, no que se refere a venda da producdo, 94% a fazem
individualmente, e apenas 6% comercializam sua producdo em conjunto. Porém, na maioria

das vezes, esses procedimentos em conjunto ndo se realizam entre 0s associados, mas sim

110 termo intermediario refere-se ao que também se chama popularmente no Espirito Santo de atravessador, ou
seja, individuo ou instituicdo que medeia a relacdo entre o produtor de matérias-primas e 0s grandes
compradores.
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entre a familia, irmaos, amigos ou ainda porque alguns associados sdo também membros de
cooperativas de municipios vizinhos, e realizam a compra por meio delas.

Outros fatores limitantes apontados pelos sdcios (Grafico 3) se referem ao acesso aos
financiamentos agricolas, pela exigéncia na comprovacao da titularidade da terra, 0 acesso aos
0rgdos publicos de assisténcia rural, como a Secretaria de Agricultura do municipio e o
INCAPER e com maior énfase, destacam os problemas relacionados aos custos de producéo,
mais especificamente a mao de obra, em virtude de esta se encontrar, na visdo dos
pesquisados, de alto custo e escassa, pois apesar de a maioria dos agricultores explorar uma
porcdo pequena de terra, 56% dos associados entrevistados utilizam mao de obra temporaria
de fora da familia durante o processo de producgdo, sobretudo na colheita do café que se

estende entre os meses de abril a setembro, onde o trabalho na lavoura torna-se mais intenso.

produtor nao é valorizado
aquisicdo de insumos

custos de producéo

acesso aos 0rgdos publicos
acesso ao crédito
comercializacdo

acha que ndo enfrenta dificuldade
NS/NR

Graéfico 3: NUmero de respostas apontadas pelos pesquisados como dificuldades que enfrentam na
condicdo de agricultor familiar.
Fonte: Resultados da pesquisa.

A respeito do trabalho temporério, Graziano da Silva (2010) demonstra que este ndo é
ocasional nas propriedades agricolas brasileiras, como seria no caso de um evento fortuito. Ao
contrario, esse tipo de contratacdo temporaria ocorre, sobretudo na época de colheita e das
capinas nas propriedades agricolas e limpeza de pastos nas de pecuaria, e se repetem
regularmente ano apds ano, ndo podendo, portanto, ser consideradas eventuais, sendo parte
integrante das atividades cotidianas da propriedade.

A diminuicdo das familias nos ultimos dos anos também contribui para a escassez de
médo de obra no meio rural. Para Buainain e Dedecca (2010), as familias agricolas
contemporaneas vém assumindo uma nova dinamica demografica, marcada pela reducéo de
seu tamanho e a saida mais precoce dos jovens em busca de oportunidades nos centros
urbanos, o que implica na introdugdo de técnicas poupadoras de trabalho para a viabilidade da

unidade produtiva.
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Outro fator apontado por Buainain e Dedecca (2010), se refere ao acesso a programas
sociais que possibilitou a elevacdo do custo de oportunidade do trabalho no meio rural, onde
o0s agricultores beneficiarios ja ndo precisam tanto do trabalho temporario e tampouco querem
trabalhar por qualquer diéria, o que tem levado muitos a interpretar que tais programas
estariam estimulando a preguica rural, quando na verdade, estdo desencadeando um ciclo
virtuoso de elevacéo do custo do trabalho.

Por outro lado, essa elevacdo do custo de trabalho no meio rural também criou
dificuldades para aqueles segmentos da prépria agricultura familiar que dependem da
participagdo de assalariados, permanentes e principalmente temporérios. Buainaim e Dedecca
(2010) exemplificam os casos da produgdo cafeeira no Parana, Espirito Santo e Minas Gerais,
onde os produtores familiares estdo reduzindo seus cafezais devido ao custo elevado da mao
de obra temporéria, incompativel com os pregos vigentes nos ultimos anos.

Muito embora tenham sido listados pelos pesquisados alguns problemas relacionados
as limitacbes que consideram enfrentar na condicdo de agricultores familiares, um dado que
nos gerou surpresa durante a pesquisa foi o fato de um numero bastante significativo (20
associados) terem apontado que ndo tem problemas, demonstrando assim uma naturalizacdo
das dificuldades estruturais vivenciadas na agricultura familiar.

Apesar de os agricultores pesquisados buscarem alternativas para as dificuldades
apresentadas dentro de suas proprias forcas, o apoio estatal apresenta-se como o0 mais
desejado por eles. Nas avaliacbes quanto o papel desempenhado pelo Estado 4% dos
agricultores atribuem grau 6timo e 35% grau bom a este desempenho e conseguem perceber a
insercdo da agricultura familiar nas politicas agricolas. Ainda neste quesito, 39% dos
agricultores consideram regular, 9% ruim, 8% péssimo e 5% ndo opinaram sobre o assunto.
Esses dados revelam que a maioria dos agricultores pesquisados considera ao menos a ajuda

estatal razoavel, como também demonstram as entrevistas:

Eu avalio que o Estado tem dado sua partida, nds as vezes, prefeitura e n6s
comunidade que ndo demos a nossa contrapartida, muitas vezes
desacreditamos de muitas coisas (Fala do presidente A durante entrevista).

Gracas a Deus conseguiu esse trator, tem que agradecer o Estado 14, o
deputado, né, que n6s conseguimos esse trator agricola, mas nés temos que
correr muito atrds mesmo, porque, veja bem, se nés deixar s6 na mdo dos
politicos, demora chegar demais, as coisas e demora desenvolver (Fala do
presidente B entrevistado).

Se for comparar ai, ha uns anos atras ai, a gente vé que hoje os municipios se
desenvolveu muito, até mesmo assim, as associacdes. Vocé vé que quase
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todas as associa¢fes tem muitos equipamentos, entendeu, o estado d&a uma
forca muito grande, o governo federal ajuda bastante. As vezes, alguma
coisa fica garrada dentro do préprio municipio mesmo por desinteresse, falta
de interesse, ou talvez até da prdpria associagdo (Fala do presidente C
durante entrevista).

Outro aspecto destacado nas entrevistas se relaciona com a valorizagdo do agricultor

familiar e de sua producdo, como meio de favorecer a sua permanéncia no campo, pois, para

Alves et al (2011), estd cada vez mais dificil absorver esta méo de obra nos centros urbanos.

Teria que ter mais atengéo para o povo agricultor, entendeu, valorizar mais o
agricultor, para poderem mesmo ficar aqui na roca, ficar, porque sendo ficar,
ai acaba complicando, acaba enchendo a cidade 1a, e ai como é que fica (Fala
do presidente G durante entrevista).

Algumas entrevistas deram énfase a respeito do incentivo as associa¢fes advindo do

poder municipal, e revelaram que nem sempre sdo devidamente apoiadas por parte do

municipio:

De todos 0s governos que passaram por Brejetuba, nenhum deles deu uma
devida atencdo nessa parte [associativismo] (Fala do presidente K
entrevistado).

Muitas vezes, 0 municipio ele pega essa, como se fosse ele que conseguiu,
né, porque muitos parlamentares eles através do presidente de uma
determinada associacdo ou de uma determinada cooperativa, ele busca
diretamente um parlamentar, e o parlamentar vai designar uma emenda dele
para aquela associagdo, mas ai 0 que acontece, o beneficio vem para a
prefeitura, e a prefeitura leva para a associagdo e faz todo aquele aparato
politico e tal, ai acaba dizendo que o municipio estd incentivando essa
associacdo (Fala do presidente K entrevistado).

5.3. Utilizac&o de tecnologia, acesso a financiamentos e assisténcia técnica

Com as constantes transformacfes no meio rural brasileiro, 0 uso de maquinas,

equipamentos e insumos nas propriedades se tornou cada vez mais constante, pois a

produtividade da terra e da mdo de obra teve que ser ampliada para que a propriedade

alcancasse viabilidade econémica.

No caso dos agricultores associados de Brejetuba podemos observar, a partir dos

dados da pesquisa de campo que os mesmos estdo “modernizando” suas técnicas de produgao,

pois 92% asseguraram utilizar maquinas de pequeno porte em suas propriedades, como

rogadeiras, derricadeiras, motosserra, muitas delas financiadas pelo PRONAF, além de

buscarem nas associa¢fes 0s maquinarios que ndo possuem, como descascadores, secadores,
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maquinas de pilar, dentre outros. J& a parcela de agricultores que ndo fazem uso de
maquinarios é de apenas 8%.

Em relacdo a tecnologia de descascamento de café, € uma inovagdo que permite aos
cafés naturais obterem procedimento alternativo de preparo pés-colheita com vantagens
relevantes como a melhoria do tipo, bebida, aroma, enfim, uma melhora da qualidade total do
produto. Porém, é um procedimento que causa grande impacto ambiental, pois necessita de
agua corrente para o preparo dos cafés descascados, que por sua vez, gera grande volume de
residuos solidos e liquidos ricos em material organico e inorganico, que, se dispostos no meio
ambiente sem tratamento, podem causar grandes problemas ambientais como degradagéo ou
destruicdo da flora e da fauna, além de comprometer a qualidade da agua e do solo. Além
disso, a instalacdo do descascador pode ocasionar o desvio de corpos hidricos, causando ainda
mais impactos ao meio ambiente (MATOS Apud LOPES, 2011).

Nesse contexto, algumas entrevistas apontam para o fato de que um descascador por
agricultor traria maior prejuizo a0 meio ambiente do que a utilizagdo de apenas um

descascador comunitario via associagdo, 0 que causaria menor impacto ao meio ambiente:

S0 mais prejuizos para 0 meio ambiente. Quando é da associacdo, vamos
supor, atende 15/20 familias, né, um despolpador igual 0 nosso ai que atende
20/30 familias, é bem mais facil do que um despolpador para cada um (Fala
do presidente | entrevistado).

A anélise dos dados nos permite afirmar que a utilizacdo de insumos, sobretudo
quimicos, € uma pratica generalizada entre os associados pesquisados, como podemos
observar no Grafico 4. Nessa perspectiva, Sabourin (2007) destaca que para a agricultura
familiar obter rendimentos equivalentes aos da agricultura patronal, o uso de adubos e
pesticidas se tornou imperativo, possibilitando a agricultura familiar ter uma produtividade
bem maior do que a agricultura patronal por hectare cultivado.

palhadecafé § 1
racao para animais 42
medicamentos 21
sementes 36
agrotdxico/ produtos contra pragas e doencgas 70
corretivos 66
adubos 76

Graéfico 4: Insumos utilizados nas propriedades agricolas pelos associados.
Fonte: Resultados da pesquisa.
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Quando analisamos a utilizacdo de recursos financeiros externos, constatamos que
75% dos agricultores pesquisados ja realizaram financiamentos agricolas, principalmente para
investimentos na producdo. O acesso a este instrumento de politica agricola permite aos
agricultores familiares ampliar a incorporacao de algumas tecnologias até entdo inacessiveis.
Como demonstrado no Gréfico 5, 0 PRONAF aparece em destaque, como a linha de crédito
agricola mais acessada pela grande maioria dos entrevistados. Alguns agricultores nao
especificaram a linha de crédito que acessaram, apenas informaram a instituicdo financeira
Banco do Brasil, contudo, estima-se que também se trata de uma linha de crédito do Programa

Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

m PRONAF

m Banco do Brasil
BANDES

® FUNCAFE

m SICOOB

Gréfico 5: Distribuicdo dos agricultores tomadores de financiamento por fonte dos recursos.
Fonte: Resultados da pesquisa.

No tocante ao PRONAF, principal politica agricola voltada para a agricultura familiar,
Mattei et al. (2007) apontam que este programa contemplou uma parcela da populagéo rural
que até a sua implementacdo permanecia a margem das politicas agricolas. Sendo assim,
transformou-se em uma alternativa concreta para os agricultores familiares de todo o pais,
tendo em vista sua enorme expansdo verificada nos Gltimos anos, principalmente por estar
presente na grande maioria dos municipios brasileiros.

Embora com todas as limitagdes em sua operacionalizagido (SOUZA, BARBE, 2014),
observamos durante a pesquisa de campo que o crédito rural direcionado ao agricultor
familiar representa um grande avango para a reproducgdo desse sujeito social, possibilitando
maiores investimentos em sua propriedade com o melhoramento de sua producéo através do
plantio e renovacdo de suas lavouras, da compra de equipamentos e insumos e com a
construcdo de infraestrutura para armazenagem da produgdo (Grafico 6).

Isso pode ser confirmado ao analisarmos a visdo dos associados quanto a importancia

dos financiamentos agricolas para o desempenho de suas propriedades rurais, pois 60% dos
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produtores atribui essa importancia ao grau muito grande ou grande, enquanto 38% afirmaram
ser razoavel devido ao pequeno montante retirado e apenas 2% apontou que essa importancia
foi pequena. Fato que demonstra que muitos investimentos poderiam deixar de ser realizados,

caso ndo tomassem este tipo de financiamento.

Compra de um caminh&o

Custo com mao de obra

Construcdo de infra-estrutura

Investimento na pecuaria leiteira
Financiamento de carro

Plantio e renovacdo de lavoura
Investimento na propriedade

Custear maquinas e equipamentos agricolas

Adaquirir insumos

Gréfico 6: Motivos dos financiamentos tomados pelos pesquisados.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Quando questionados sobre como se deu o acesso aos financiamentos, 86% dos
associados responderam que nao encontraram dificuldades para cumprir com as exigéncias. Ja
14% dos pesquisados encontraram dificuldades para conseguir realizar os financiamentos.

O total que representa os agricultores que ainda ndo realizaram nenhum tipo de
financiamento agricola é de 25%. Entre os motivos que explicam esta razdo, os entrevistados
apontam o medo de ficar inadimplentes, a falta de documentacéao do terreno, a burocracia para
conseguir o capital, e outros afirmaram que ainda ndo precisaram.

Em relacdo a assisténcia técnica publica, verificamos que 48% ja receberam algum
tipo de visita por parte de 6rgdos ou autarquia estatal, enquanto 52% nunca receberam
nenhum tipo de visita desta natureza. Segundo os pesquisados, esse apoio s chega aos
produtores que o buscam diretamente, raramente chega até suas propriedades de forma
espontanea, o que para Guanzirolli (2007) é mais um fator limitante para a viabilidade da
producdo rural familiar. O total de 73% de produtores que realizam a analise de solo, por
exemplo, coletam o material a ser analisado por conta prépria e levam até a entidade que

realiza o procedimento.
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5.4. Comercializacdo da producao

O municipio de Brejetuba, como ja citado anteriormente, tem no café arabica a base de
sua economia. Os agricultores familiares juntamente com os parceiros!? sdo os responsaveis
por grande parte da mao de obra do cultivo desse produto, fato que nos permite admitir a
importancia do segmento familiar para o desenvolvimento do municipio.

O café é cultivado por praticamente todos os agricultores pesquisados (98%), sendo na
maior parte das vezes a Unica renda das familias produtoras, em virtude de ser uma cultura
ndo perecivel a curto prazo, que apresenta mercado garantido e com menor risco de perda de
producdo. Em alguns casos, outros produtos como mudas de café, banana, cana de acucar,
feijao, carvao, o leite e o0 eucalipto completam o or¢camento de algumas familias, sendo estes
dois ultimos a produgdo principal dos 2% dos entrevistados restantes.

Outro aspecto que confirma a supremacia da cafeicultura para a renda dos agricultores
refere-se ao fato de que apenas 16% tém outra fonte de receita agricola. Por outro lado
observamos que a maioria (96%) afirmou ser autossuficiente na producdo de determinados
alimentos, como milho, feijdo, carne suina, aves, ovos, hortalicas, frutas, mandioca, inhame e

batata-doce. Isso se confirma ao observamos o Grafico 7:

banana

aves/ovos/porcos
aipim/batata/inhame/batata-doce/abdébora/alho
hortalicas

milho

feijao

outros tipos de frutas

leite

Gréfico 7: Quantitativo de agricultores que afirmaram produzir determinados alimentos para o proprio
consumo.
Fonte: Resultados da pesquisa.

12 Sistema de parceria (dai o termo parceiro) é uma relacdo de trabalho que ocorre na agricultura ou pecudria,
muito encontrada no Espirito Santo, na qual o proprietario de terra e o trabalhador dividem a produgdo com base
no montante investido pelo proprietario e nos servigos prestados pelo trabalhador, mediante um contrato pré-
estabelecido, podendo ser a meia, em que o trabalhador geralmente é chamado de meeiro, a terca, a quarta etc.
Na realidade, o trabalhador é um parceiro, individuo que paga o aluguel da terra com parte da colheita, de acordo
com os servicos realizados.
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O café para ser comercializado passa por diferentes tipos de processamento, desde o
descascamento, onde acontece uma separacdo dos grdos verdes e pretos dos cerejas e
consequentemente essa separacdo melhora substancialmente a qualidade do produto, secagem
em estufa ou terreiro aberto, até o seu beneficiamento na maquina de pilar, onde é retirada sua
casca que ja se encontra seca, s6 deixando o grdo de fato. Entre os pesquisados estes sao 0s
procedimentos mais realizados. Apenas uma minoria de produtores realiza todo o processo de
beneficiamento chegando ao p6 de café embalado, agregando assim, maior valor a sua

producdo, como demonstrado na Tabela 2:

Tabela 2 — Beneficiamento do café entre os produtores pesquisados.

Processos de Beneficiamento Total de pesquisados
Pila 76
Descasca 56
Torra 2
Dessimétrica 1

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A comercializacdo do café, principal produto dos pesquisados acontece de forma
individual, sendo que praticamente todos os associados pesquisados comercializam para um
comprador do municipio que depois repassa para 0 mercado, ou seja, vendem apenas 0 grdo
descascado, sem realizar o beneficiamento de torra. Apenas um quantitativo muito pequeno
dos associados chega a comercializar o produto para o varejo e consumidor final, uma vez que
cumprem todo o processo de beneficiamento do café, chegando ao pé de café embalado, que
por sua vez representa maior agregacdo de valor a producdo, como podemos observar na
Tabela 3:

Tabela 3 — Para quem os associados comercializam o café.

Compradores

Comprador direto 75
Comprador direto e consumidor 1
Comprador direto e varejo 1
Total "

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Com vistas @ melhoria da qualidade do café, nos Gltimos anos, o escritério do
INCAPER em Brejetuba em parceria com a Secretaria Municipal de Agricultura vem
desenvolvendo algumas acGes a fim de proporcionar aos agricultores do municipio melhoria
na renda e na qualidade de vida. Entre as a¢fes desenvolvidas por esses 0rgaos, destacam-se
visitas técnicas as propriedades, sala de degustacdo atuante, e a realizacdo de um concurso

anual para eleger o melhor café do municipio.

5.5. A constituicdo das associacdes de produtores familiares e seus impactos sobre as

comunidades locais

Na concepcdo de Pinheiro (2001) as associa¢fes, uma vez constituidas tornam-se
capazes de diferenciar os produtores que buscam se organizar e, com isso, introduzem novas
mudancas nas formas de participacdo politica desses produtores, estimulando novos padrdes
de relacionamento com os movimentos sociais e com a administragdo municipal.

Muito embora no Brasil as associa¢cGes fomentem uma maior participacdo politica, nas
associacfes pesquisadas em Brejetuba ndo encontramos tal realidade, pois conforme
verificamos nas respostas dos entrevistados e nas falas de alguns presidentes destas entidades,
elas foram primordialmente organizadas com o objetivo de suprir algumas necessidades dos
agricultores, entre elas, a aquisicdo em conjunto de maquinas e equipamentos para 0

beneficiamento do café, sendo possivel adquirir melhores precos na comercializag¢éo do gréo:

Devido as dificuldades que a gente tinha, né, de trabalhar em termos de
despolpar café, de pilar café, de secar café, entdo a gente teve uma opinido
com o povo do lugar e ajuda com varias pessoas do nosso municipio. Entédo
ai chegamos né, que ia resolver o nosso problema se nés formasse a
associacdo (Fala do presidente E durante entrevista).

As associacOes de Brejetuba atuam de forma limitada, pois os agricultores projetam na
filiacdo a estas entidades a possibilidade de obter alguns beneficios, como a utilizacdo de
implementos agricolas a precos mais acessiveis. Dessa forma, as associagdes funcionam como
instrumentos concessores de vantagens sendo ainda um espaco de participagdo que possibilita
a construcdo de estratégias visando a alcancar melhores condi¢cbes de producdo e

comercializagéo:
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Melhoria do café, hoje tem trator que ajuda o pessoal, secador que ajuda as
pessoas, entdo sdo varias coisas que ajuda. Teve um grande avango nas
familias, teve uma grande melhoria (Fala do presidente | durante entrevista).

Estas organizacbes sdo fruto de um agrupamento entre os proprios membros das
comunidades, sendo que na maioria dos casos este agrupamento acontece a partir da iniciativa

de um lider local, como demonstrado no Gréfico 8:

um lider local

INCAPER local

membros do STRs do municipio
pessoas de fora da comunidade
membros da comunidade

NS/NR

Gréfico 8: Quem originalmente fundou a Associagao.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Com a constituicdo das associacdes pelos sécios fundadores, com o tempo outros
agricultores foram se integrando ao grupo, sobretudo por meio da convivéncia na prépria

comunidade, entre amigos, parentes e vizinhos, como pode ser analisado no Grafico 9:

ouvia o pai falar

incentivo do prefeito e vice-prefeito
foi um dos fundadores

INCAPER local

através de um lider do municipio
STRs do municipio

convite pelos membros da associacéo
amigos, parentes, vizinhos

através da Igreja

Grafico 9: Como conheceu a associacdo da qual faz parte.
Fonte: Resultados da pesquisa.
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Além dos convites, os fatores que fizeram com que os agricultores aderissem a
associagéo, se concentram na utilizagdo dos equipamentos em conjunto para o beneficiamento
da producdo, com custos mais baratos, melhorando a qualidade do café e comercializando-o
com precos maiores, podendo assim, acrescer a renda de suas familias e adquirir melhorias

para suas propriedades, como destacado nas entrevistas:

Hoje a associacdo ela tem alguns equipamentos que atende aos produtores,
como despolpador, secador, nés temos trator agricola, entdo temos algumas
coisas ja que isso ajudou bastante os produtores (Fala do presidente H
durante entrevista).

Depois que a associagdo formou e 0 grupo se uniu, a gente ja conseguiu um
trator (Fala do presidente K durante entrevista).

Primeira coisa que a gente ganhou foi o descascador de café. Conseguimos
ganhar um secador, depois conseguimos ganhar a maquina também, e ai foi
mudando, né o0 nosso jeito de trabalhar na associacéo (Fala do presidente E
durante entrevista).

Estas organizagBes tém sido criadas nos ultimos anos, buscando respostas locais para
0s problemas cotidianos, muitas vezes provocados por uma conjuntura histérico econdémica
que atinge os produtores. No caso de Brejetuba, grande parte dos associados almeja ter um
acréscimo em sua renda a partir do melhoramento da producdo com custos mais baixos, fato
comprovado nas entrevistas:

A partir do momento que a gente trouxe a associacao pra ca e que as pessoas
comecou a fazer melhor qualidade do seu produto, também os meios de vida
melhoraram, entendeu. Entdo, hoje muitos produtores cresceu, ai, a sua
producgdo devido ao conhecimento e buscando ai junto a associagdo pra fazer
o melhor de seu produto e também adquirir um custo melhor (Fala do
presidente H durante entrevista).

O interesse em ser socio para conseguir adquirir o préprio pedaco de terra, como
demonstrado no Gréafico 10, se explica em virtude das associacdes que foram constituidas
com o proposito de acessarem o crédito fundiario. Nesse sentido, Wanderley (2001) aponta
para o fato de que uma das dimensdes mais importantes das lutas dos agricultores familiares
brasileiros esta centrada no esforgo para constituir um pedaco de terra, um lugar de vida e de
trabalho, capaz de guardar a memdria da familia e de reproduzi-la para as geracdes

posteriores. Fato também confirmado durante a pesquisa de campo:

Tem muitos ai que trabalhavam de colono, e hoje tem 10 anos de existéncia
que tai, na sua propria casinha. Tem ai gente na sua propria propriedade
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colhendo 100 sacas de café, aqui dentro da propriedade do assentamento
(Fala do presidente G durante entrevista).

para utilizar os equipamentos da associacao
melhorar a renda da familia/ acrescer a renda
com o objetivo de adquirir melhorias
oportunidade de ter sua prépria propriedade
melhorar a producéo

conseguir beneficios e custos mais baratos
beneficio para a comunidade

buscar a unido dos produtores

indicacdo de outros associados
possibilidade de trabalhar em conjunto

para ajudar a crescer o grupo

aquisicdo de insumos

comercializacéo da produgéo

Gréfico 10: Principal motivo de adesdo a associacao.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Embora observamos nas associagdes pesquisadas que o principal motivo para aderir a
associacdo consiste na busca por beneficios, Jales (2011) acentua que tornar-se membro de
uma associacgdo vai para além disso, associar-se significa estar junto para construir uma nova
realidade e ndo simplesmente para conseguir beneficios de projetos governamentais. Na visdo
da autora, superar essa etapa na construcdo da relacdo de reciprocidade nas associa¢es é um
dos grandes desafios para consolidar esses espacos coletivos propositivos de mudanca social.

A associacdo de produtores representa a possibilidade de acesso a algumas
tecnologias. Como a maioria deles ndo contam com muitos recursos, utilizam as maquinas e
implementos de maior porte, como secadores, descascadores, maquinas de pilar, tratores
agricolas das associa¢Ges, bem como galpdes para armazenamentos da producdo, tendo em
vista as grandes dificuldades em adquirir estes itens individualmente. Nesse caso, a
associacdo representa uma saida para estes produtores, pois 0 empréstimo dos implementos se

torna uma alternativa interessante para todos:

N&o gasta comprar maquinario caro sozinho, entra todo mundo em grupo e
todo mundo sai ganhando (Fala do presidente F durante entrevista).

NOs conseguimos um trator completo e um galpdo. A questdo dos
equipamentos conquistados ajuda muito ali na regido (Fala do presidente J
durante entrevista).
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Além da utilizagdo coletiva dos maquinarios e galpBes, outros beneficios também foram
alcancados pelos associados, como 0 acesso a programas governamentais, como o PRONAF e
0 PNCF:

Temos o direito a0 PRONAF, temos um bom recurso, assim, sobre o prazo
para pagar (Fala do presidente G durante entrevista).

A maior parte destes beneficios esta totalmente relacionada com a melhoria na renda das
familias, como demonstrado no Gréfico 11. No entanto um quantitativo de seis pesquisados

afirmou ainda ndo terem nenhum beneficio.

aquisicdo da terra e outros subsidios
melhoria na renda
ainda nédo teve nenhum beneficio
beneficios para a comunidade
utilizagdo dos equipamentos
possibilidades de compra conjunta
aumento do poder de negociagdo (compra/venda)
forca junto aos governos
unido da comunidade

acesso a servigos ( assist. técnica, crédito,..
NS/NR

Gréfico 11: Beneficios alcancados pelos agricultores através da associacao.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Estes beneficios gerados pelas associacfes sdo desfrutados de forma similar entre os
associados, como apontado por 75% dos entrevistados, principalmente no tocante a utilizacao
dos equipamentos e maquinarios. Contudo, essa consciéncia coletiva de que a associacdo
pode ser um caminho viavel para transpor as dificuldades existentes no meio rural,
principalmente quando se leva em conta que a agricultura familiar sempre esteve presente nos
espacos marginais de participacdo, ndo esta presente em todos os agricultores, conforme
podemos observar no Grafico 12.

O sentimento de achar que néo serdo beneficiados e a falta de entendimento de como
funciona uma associagéo se destacam entre as respostas dos pesquisados, seguido da falta de
interesse de constituir o quadro de associados. O quesito falta de oportunidade se refere as trés

associacfes dos assentamentos que possuem uma limitacdo para o numero de familias
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beneficiarias do PNCF, pois nestas associacfes, s6 € permitida a substituicdo de familias que
pretendem desmembrar-se do programa por outras que desejam fazer parte dele.

falta uma campanha de incentivo
atravessadores da comunidade que atrapalham
falta de oportunidade

falta de interesse

o presidente coloca dificuldade

acham muito enrolado

falta de unido

por perceberem que poderiam ser explorados
desavengas com outros associados

acham que ndo serdo beneficiados

ndo se identificaram com os ideais associativistas
ndo entenderam as propostas da associagdo
NS/NR

Gréfico 12: Motivos que levam os demais produtores da comunidade a ndo aderirem & associag&o.
Fonte: Resultados da Pesquisa.

Quando questionados sobre os principais desafios que impedem a associacdo de gerar
mais beneficios, os agricultores apontam a falta de apoio, de interesse e de unido entre 0s
préprios sécios, e também a falta de organizacdo do grupo e de uma maior valorizacdo do

mesmo, na visdo dos pesquisados, sdo fatores que interferem nos resultados positivos:

N&do tem interesse, nd0 V& na associagdo uma coisa importante pra
comunidade. Tem pessoas que pensa s6 no individual (Fala do presidente K
durante entrevista).

A quantidade de membros das associagOes e serem ainda recentes nas comunidades
também foram descritos como fatores limitantes ao desenvolvimento do grupo, bem como a
dificuldade para adquirir os equipamentos e, em alguns casos, a falta deles. Outro quesito
apontado foi o fato de ter em algumas associacfes agricultores que também séo comerciantes
de café o que de certa forma, limitam a atuacdo do grupo em beneficio proprio, gerando uma
dominacdo politica e econdmica dentro da associagao.

A atuacdo da presidéncia das associa¢des, na visdo dos pesquisados foi outro fator que
limita o desenvolvimento promissor do grupo, e ainda alguns entrevistados acreditam que
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falta mais apoio governamental para que a associacdo prossiga com resultados positivos.
Neste caso, os associados atribuem o papel de envolver e estimular o grupo a participacgao de
terceiros, mais especificamente a presidéncia e aos 6rgaos publicos, quando na realidade eles
sdo parte integrante dele, também responsaveis pelos objetivos a serem alcancados.

Nesse sentido, Aguiar (2007) propde que o caminho para uma possivel transformacéo,
talvez seja, a percepcdo da propria identidade enquanto associado e o seu significado. O fazer
parte, as afinidades, os interesses em estabelecer relacdes representativas e duradouras, podem
seguramente proporcionar-lhes uma nova viséo sobre o grupo.

Quanto aos agricultores pertencentes ao PNCF, apontam como impedimentos que
dificultam a atuacdo da associagdo em suas comunidades, 0os problemas decorrentes da
regularizacdo das escrituras dos terrenos, o que faz com que muitos sécios fiquem de fora de
alguns programas voltados para a agricultura familiar, como o PRONAF. Observemos o
Grafico 13:

0s equipamentos desmontados

falta de tempo para correr atras das coisas da associacéo
dificuldade de auitar as prestacdes do Pronaf

alauns préprios membros. por serem os intermediarios na comunidade
dificuldade de ir a sede do municipio

problemas na reaularizacdo das escrituras

falta de entendimento entre os lideres

mais valorizacdo da associacdo

muita burocracia para conseauir as coisas

mais apoio aovernamental

poucos membros, teria que iuntar mais pessoas

por ainda ser recente

aiuda para transportar o café e a venda em coniunto

falta de apoio. interesse e unido dos proprios s6cios

a presidéncia atual poderia ser mais atuante. buscar mais beneficios
fazem um plano mas ndo conseauem executar

ter mais eauinamentos

ndo ha impedimentos

NS/NR

Gréfico 13: Empecilhos que dificultam a atuacdo da associagdo quanto a geracao de beneficios.
Fonte: Resultados da pesquisa.

No entanto, apesar de apontarem tais impedimentos, 65% reconhecem que de um

modo geral, as associa¢des estdo atingindo seus objetivos, 21% apontam que ainda tem muito
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a ser feito, mas que estdo a caminho, e na viséo de 13% dos pesquisados as associa¢des ainda

ndo conseguiram atingir suas metas.

Nas entrevistas, 0s presidentes admitem que as associa¢fes ainda precisem cumprir

outras metas, com destaque para a realizacdo de compra e venda em conjunto:

E a gente conseguir comprar o nosso produto de lavoura por ela, que nés n&o
tamo comprando ainda. Comprar adubo, calcério, isso é um outro passo que
nos temos que dar por ela e vai facilitar a vida de muita gente (Fala do
presidente D durante entrevista).

Olha um passo muito bom que a gente fosse seguir, a gente tinha até vontade
para isso, € uma compra e uma venda, né, tudo feito pela associacdo, que ai
formava um lote grande pra gente vender, né, o produto da gente pra gente
vender, né, que é o café, o adubo e o remédio que usa na lavoura, que até
hoje a gente ndo fez isso (Fala do presidente E durante entrevista).

Comprar as coisas tudo junto, em conjunto, € o que ta faltando (Fala do
presidente F durante entrevista).

Aonde que a gente pudesse ta vendendo nosso produto direto, juntamente, ai
pra vocé ter um valor mais melhor do produto, entendeu. Comprar em
conjunto, eu acho que isso ai € um sonho que a gente tem: tanto vender o
produto melhor, porque vocé vende em conjunto, tanto pra vocé comprar 0s
insumos também em conjunto, ai sai num preco melhor e quem sai ganhando
é o produtor (Fala do presidente H durante entrevista).

Quando perguntados sobre as transformagfes que as associagcbes promoveram nas

comunidades onde estdo inseridas, 53% dos entrevistados afirmaram que apds o surgimento

das associacdes, fatos positivos aconteceram nas comunidades, tais como: maior visibilidade

do local dentro do municipio e instalacdo dos maquinarios para o beneficiamento da producéo

de café, resultando em uma melhoria econdbmica dos associados, conforme relatado em

algumas entrevistas:

A gente t4 mais participando da vida do municipio, mais por dentro da
participacdo politica, entendeu, a gente t4 mais junto (Fala do presidente C
durante entrevista).

Na gente formar essa associacdo, a gente adquiriu também alguns
equipamentos, né, que ajudou na melhoria da producdo, na melhoria da
qualidade da produgdo, entendeu, isso ajudou os produtores sem duvida
nenhuma (Fala do presidente B durante entrevista).

Antigamente ndo tinha secador aqui na regido. A gente tinha que fazer
aquele volume de café pra fora, né, levar pra longe. Hoje ndo, hoje aquele
que tem vontade de secar o café vem e fala, entendeu a gente coloca pra
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secar. A melhoria eu acredito que foi de uns 70% de vantagem (Fala do
presidente G durante entrevista).

As préticas associativas ao gerar melhorias para as familias associadas,
consequentemente geram um maior nivel de crescimento para as comunidades onde se
encontram inseridas. Para Santos (2002), este crescimento se inspira nos valores de igualdade
e cidadania, isto é, na inclusdo plena dos setores marginalizados na producéo e no usufruto
dos resultados do proprio processo de desenvolvimento. Corrobora Jales (2011) com este fato
ao sentenciar que as associacoes de produtores familiares rurais, contribuem para a conquista
da cidadania das popula¢des nos pequenos municipios rurais, quando inseridas nos processos
de desenvolvimento local, uma vez que a economia desses municipios gira em torno da
producdo agricola de pequena escala.

As teorias ja indicam que houve uma inversdo da ideia de desenvolvimento, ao
vislumbrar a possibilidade de uma comunidade local poder ser responsavel pelo seu proprio
processo de mudanca. As associacdes, para Santos (2002) sdo importantes estratégias para a
geracdo de um circulo virtuoso que gere esse processo de mudangas nas comunidades e que
contrarie as causas estruturais de marginalizagéo.

A organizacao associativa se caracteriza pela gestdo democratica dos recursos e das
atividades, onde cada associado tem poder igualitario de decisdo. Nesse sentido, a grande
maioria dos associados (92%) afirmou que as associa¢des sao conduzidas democraticamente,
pois as decisdes do grupo sdo tomadas em conjunto por todos 0os membros, por meio de uma
votacdo. Apenas um quantitativo pequeno demonstrou opinido contraria, sendo que 3%
afirmaram que o lider decide e informa os outros membros do grupo, 1% que a decisao ja vem
tomada de fora e 4% nédo souberam ou ndo opinaram sobre o assunto.

Em relagdo a frequéncia nas reunibes promovidas pelas associagdes, a pesquisa
apresentou respostas positivas, pois um quantitativo relevante dos entrevistados afirmou ter
uma frequéncia de média a excelente nos encontros do grupo e somente uma minoria declarou

ter uma frequéncia baixa ou até mesmo nao frequentar as reuniées, como mostra o Gréafico 14:
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Gréfico 14: Frequéncia de participacdo nas reunides promovidas pelas associagdes.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Do mesmo modo, no que se refere a participagdo individual dos associados nas
decisbes do grupo, 60% dos associados atribuem grau excelente ou bom, seguido de 25% que
consideram ser média sua participacdo, 5% que a consideram baixa e 10% dos associados
afirmam ser inexistente essa participacdo nas decisfes. Indagamos ainda aos pesquisados, 0
grau de atengdo dado as suas opinides nas reunides, e apenas um quantitativo muito pequeno
disse ser inexistente ou baixo. Um total de 91% dos pesquisados afirmou terem sua opinido
ouvida nos encontros, sendo que nem sempre sdo acatadas, dependendo da votacdo da

maioria. Analisemos o Gréafico 15:
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Gréfico 15: Grau de atencdo dado as opinides dos associados durante as reunides promovidas pelas
associagoes.
Fonte: Resultados da pesquisa.

No que se refere a alternancia da diretoria, 70% dos entrevistados responderam que
esta alternancia existe, enquanto 27% afirmaram ndo terem conhecimento desse fato. E
quanto a efetividade das liderancas das associacdes, 44% dos agricultores pesquisados
afirmaram que as consideram muito efetivas, 44% relativamente efetivas, 11% néo

reconheceram esta efetividade entre as liderangas e1% nao respondeu a quest&o.
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5.6. O capital social presente nas associacfes

Apesar de muitos fatores para além do estoque do capital social ter sido importantes
para a formacdo e manutencdo do funcionamento das associacdes de produtores rurais do
municipio de Brejetuba, tais como, indugdo do estado e interesses individuais, quando
analisamos aspectos ligados efetivamente ao capital social, como grau de confianca, de
reciprocidade, de solidariedade e de cooperagdo, vemos que estes requisitos se apresentam de
maneira significativa entre os associados.

Segundo Putnam (2006) as caracteristicas confianca, reciprocidade, solidariedade e
cooperacédo representam a base do capital social em uma dada comunidade ou organizagéo,
sendo que quanto maior o nivel de confianga nesses locais, maior sera a cooperacao entre seus
membros e, com 0 aumento de cooperacdo, ha maior geracdo de confianca, formando um
ciclo virtuoso que eleva o estoque de capital social.

Putnam (2006) atribui a progressiva acumulacdo de capital social como o elemento
basico responsavel pela formacéo de grupos coletivos, tais como as associa¢des, cooperativas,
corais, entre outros. Seguindo os apontamentos do autor, portanto, podemos considerar que o
fato de uma associacdo ser organizada em uma dada comunidade, ja representa que esta
possui capital social, pois a “cooperacdo voluntaria, como as associa¢des, depende do capital
social” (PUTNAM, 2006, p. 186).

Sendo assim, podemos inferir que as comunidades pesquisadas de Brejetuba que
mantém as associacdes em plena atividade sdo dotadas de capital social. No entanto, no
ambito da pesquisa, identificamos associagdes organizadas pela indu¢do do poder publico,
ndo sendo, portanto, criadas a partir de relagcdes horizontais, como confiancga, reciprocidade,
igualdade. Nesse sentido, partiremos da analise que o capital social s6 se mostrou presente nas
associacfes ap0Os a constituicdo das mesmas, pois a pesquisa apontou a existéncia das
caracteristicas basicas do capital social (confianca, reciprocidade, solidariedade e cooperagéo)
entre os associados de maneira significativa.

No que se refere a confianca, 71% dos associados atribuiram grau bom a excelente
quando questionados sobre este quesito presente nas associagdes (Grafico 16), o que
demonstra que eles ttm uma maior capacidade para cooperar entre si, ja que quanto maior a
confianga em uma organizacdo maior sera a cooperacgdo entre seus membros, culminado em

um maior estoque de capital social.
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A confianga é um componente essencial do capital social. Ela pode ser irrestrita, como
aquela que se estabelece entre pessoas de convivio intenso, mas, em escalas sociais mais
amplas, as formas de confianca sdo mais impessoais e indiretas, sendo que essa confianca
social é proveniente das relacdes sociais existentes entre 0s membros de uma comunidade, e 0
grau de civismo®® dessa comunidade interfere diretamente na geragdo de confianca
(PUTNAM, 2006).

49 2% 1%

m Excelente
m Bom

= Médio

m Baixo

m Inexistente
® NS/NR

Gréfico 16: Grau de confianga presente entre 0s associados.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Com o nivel de confianca elevado, observamos no Grafico 17 que o nivel de
cooperacao entre os agricultores também atinge um grau satisfatorio, sendo que a maioria dos
pesquisados estdo dispostos a cooperar entre si e esta cooperacdo reforca a acumulagédo de

capital social no grupo:

3%

m Excelente
= Bom

= Médio

m Baixo

® |nexistente
= NS/NR

Gréfico 17: Grau de cooperacgdo presente entre os associados.
Fonte: Resultados da pesquisa.

8Grau de civismo em uma comunidade para Putnam (2006) implica direitos e deveres iguais a todos, onde
prevalecem as relagdes horizontais de reciprocidade e cooperacdo, e ndo relages verticais de autoridade e
dependéncia. Os cidaddos sdo mais atuantes e imbuidos de espirito publico e iguais.
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Putnam (2006) também argumenta que a cooperacdo em uma organizagao €
proveniente das regras de reciprocidade e de participacdo civica. No Norte da Itélia, essas
caracteristicas se corporificaram em cooperativas, sindicatos e associa¢des, gerando vinculos
horizontais que propiciaram niveis de desempenho econémico e institucional muito mais
elevados que no Sul, onde as relagdes sociais se estruturaram verticalmente.

Nesse sentido, quando questionados sobre a reciprocidade presente entre os membros
associados, podemos afirmar que ha expectativas matuas de que um favor feito hoje possa ser
retribuido no futuro, pois uma parte significativa dos pesquisados atribuem grau bom a
excelente a este item (Grafico 18), implicando em um estoque de capital social elevado, que
por sua vez, aponta que as associag0es pesquisadas possuem grandes chances de gerar um
bom desempenho econdmico e institucional para seus socios e para a comunidade onde se

encontram inseridas.
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Graéfico 18: Grau de reciprocidade presente entre os associados.
Fonte: Resultados da pesquisa.

Tal fato também se confirma pela demonstracdo por parte dos associados no que se
refere ao nivel de solidariedade presente nas associacfes, caracteristica que apresentou um
guantitativo relevante, sendo 23% o total de agricultores que apontaram ser excelente, 56%
afirmaram ser bom, enquanto 20% responderam ser médio e apenas um percentual de 1%
afirmou ser baixo o nivel de solidariedade presente entre 0s membros associados.

A cooperacdo e a solidariedade, conforme salienta Jales (2011), sdo 0s principios
reconhecidos mundialmente que fundamentam as varias formas que as associa¢fes podem
assumir, sejam elas parceiras ou ndo do Estado.

Outro aspecto que atesta que o nivel de capital social nas associagdes se mostra
elevado, € o percentual de participacdo voluntaria dos associados em atividades no proprio

grupo e também na comunidade onde residem ou até mesmo na Igreja que frequentam, como
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podemos observar no Grafico 19. E um resultado que se mostra relevante, na medida em que
revela a preocupacdo com a comunidade onde na maioria dos casos residem e com o coletivo.

Putnam (2006) enfatiza que as atividades informais que acontecem em uma
comunidade sdo um importante indicador de capital social, uma vez que as pessoas que fazem
parte de grupos informais levam os beneficios dessas organizacdes para as atividades formais.
Estas atividades, entdo, beneficiam a confianca e a cooperagdo, bem como o

compartilhamento de normas sociais que levam ao bem comum.
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Gréfico 19: Participacdo nas atividades voluntarias na comunidade onde residem ou na associacao da
qual fazem parte.
Fonte: Resultados da pesquisa.

A participacdo em atividades voluntarias revela preocupacdo com as questdes sociais,
mostrando que ha iniciativa de apoio aos outros individuos da comunidade, independente se
fazem parte ou ndo ao grupo. Nesse sentido, Milani (2003), assinala que o capital social se
origina e, concomitantemente, tem impacto numa série de comportamentos humanos e
atividades sociais devidamente contextualizados, portanto, ndo pode ser isolado de seu
contexto e construido artificialmente, pois seu fundamento esta nas relagbes sociais.

Conforme os resultados da pesquisa, podemos inferir que o capital social presente
entre 0s associados se caracteriza pelo compartilhamento das formas de mobilizacGes
coletivas, como no caso estudado, das associacfes de produtores rurais familiares, sendo que
0 desenvolvimento desse estoque de capital social estd totalmente relacionado ao
aprofundamento e multiplicacdo destas associagfes, pois como assegura Dinca (2012) a
organizacdo das comunidades locais em associagOes promove a participacdo e a integridade
das pessoas agindo conforme seus interesses coletivos, e proporcionando, desse modo,
maiores niveis de capital social, argumento também assinalado por Galvao et al (2006), onde

demonstram que a existéncia de associagdes tem sido considerada como um dos principais
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indicadores de capital social em um determinado local, embora a mensuracdo de elementos
imateriais e que se dao nas relagdes entre individuos, como € o caso do capital social, €
sempre uma tarefa arriscada e sujeita a criticas e que se mostra como um desafio

metodoldgico para os pesquisadores deste assunto.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo em torno da tematica da agricultura familiar revela o importante papel
socioecondémico, ambiental e cultural que esta categoria apresenta para 0 campo brasileiro,
apesar de durante muito tempo ter sido mantida as margens das politicas agricolas no pais em
sua trajetdria de reproducéo, e tendo por isso, inumeras dificuldades para se reproduzir.

Diante deste cenario, a escolha do municipio de Brejetuba como recorte espacial
serviu como pardmetro para compreender a reprodugdo socioecondémica da agricultura
familiar no presente, onde constatamos que, em virtude das inimeras dificuldades impostas
aos agricultores familiares, as praticas associativas vém sendo uma alternativa para a busca de
melhores condi¢6es de vida no meio rural.

Ao analisar essas praticas no municipio, verificamos que atuam como um elemento de
ligagdo entre a comunidade local e os 6rgdos publicos no que se refere a garantia de
beneficios para o0s agricultores associados, implicando melhorias econdmicas e
consequentemente em uma melhor qualidade de vida para eles. Isso se mostra no fato de que
quando indagados sobre os beneficios de se fazer parte de uma associagdo, a maioria das
respostas foram positivas, apontando a utilizacdo de equipamentos em conjunto que
possibilita agregar um valor maior a producdo de café, como a principal vantagem de ser
associado, figurando como uma estratégia de melhoria no status econdmico dos produtores
pesquisados e constituindo-se na principal motivagao para o ingresso nas associagoes.

Outro fator importante se refere aos agricultores que conseguiram acessar 0 Programa
Nacional do Crédito Fundiario (PNCF) a partir das associacdes, que por sua vez possibilitou-
Ihes 0 acesso ao seu préprio pedaco de terra, garantindo também uma producdo proépria,
mesmo que pequena, para aqueles que antes trabalhavam como assalariados ou parceiros.

As comunidades se tornaram mais reconhecidas, no entanto, percebemos que a
participacdo politica dos agricultores no municipio ndo expressa relevancia. Quando acontece,
permanece a cargo apenas de um ou outro presidente. Em relacdo a preservacdo do meio
ambiente, sabemos que a agricultura familiar pode ser muito mais propicia a esta acdo se
comparada as grandes propriedades, porém ndo obtivemos nenhum dado relevante que
demonstrasse isso. Desse modo, observamos modificagdes pertinentes na realidade dos
agricultores familiares associados, sobretudo no se refere ao desempenho econdmico e social

apos adotarem o sistema de associativismo rural.
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Embora, os associados se mostrem satisfeitos com os resultados que vem alcancando,
algumas lacunas na estruturacdo interna foram identificadas nas associagdes. Como algumas
delas ndo surgiram como resultado de um processo participativo, mas por influéncia do poder
publico, limitam-se ao fornecimento de maquinas e implementos agricolas a precos menores
que do mercado. Com esse nivel de atuacdo, as associacOes asseguram de certa forma,
melhores condi¢bes de producdo, mas ndo de comercializagdo. Portanto, o agricultor
associado apos superar em partes os problemas relacionados a producédo enfrenta 0 mercado
individualmente.

Além disso, foram identificadas situacdes que vao de encontro ao associativismo.
Mesmo com um quantitativo de pouca expressao, entre as respostas foi apontada a presenca
de intermediarios de café entre os associados e também nas comunidades, fato que dificulta a
atuacdo plena das associacdes, sobretudo no que se refere a comercializacdo da producéo e a
compra de insumos e fertilizantes em conjunto.

O acesso a programas governamentais, como o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) e o PNCF, se mostrou de grande importancia para a
reproducdo dos agricultores familiares, mesmo que de forma parcial. Os financiamentos
ampliaram a incorporacao de tecnologias e de técnicas produtivas.

A recente insercdo dos agricultores familiares nas politicas agricolas contribuiu para a
configuragdo desses sujeitos sociais no municipio. Apesar das diversas limitacGes atribuidas a
estas politicas, elas expressam um avango na reproducdo da agricultura familiar que se
materializa nas melhores condi¢des de producdo alcancadas. O acesso a novas tecnologias
possibilitou ganhos produtivos aos agricultores que estimularam sua permanéncia no campo,
onde podem ter condi¢Bes de sobrevivéncia muito mais favoraveis que as dos moradores das
periferias das grandes cidades, locais geralmente habitados por um grande contingente de
pessoas migrantes do meio rural. Assim sendo, constatamos que a agricultura familiar
contemplada com politicas publicas especificas pode ser um mecanismo de estimulo a
manutencdo dos agricultores no meio rural.

Apesar de algumas associacOes terem sido induzidas pela acdo estatal, o fato de serem
constituidas nas comunidades ja apresenta indicadores de capital social. Todavia, o nivel
desse capital social representado pelas relagdes horizontais como confianca, solidariedade e
reciprocidade, se mostrou presente de maneira significativa entre os membros. Portanto, nesse
caso, 0 capital social atua como um elemento central no processo de formagdo e

principalmente de manutencdo das associacbes de agricultores familiares pesquisadas,
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contribuindo para o fortalecimento destas organizagdes e proporcionando beneficios aos
agricultores, que atuando de forma isolada provavelmente ndo conseguiriam.

A prética associativa favorece a melhoria das condi¢cGes materiais de vida das familias
associadas e contribui para a modificacdo, embora pequena, nas relacbes de poder das
comunidades com o poder publico, sobretudo, na instancia municipal.

Sendo assim, esta pesquisa evidencia a importancia das praticas associativas enquanto
mecanismo de desenvolvimento e de conquista da cidadania para os agricultores familiares de
Brejetuba, e para as comunidades onde estas associa¢es se inserem, confirmando que o
associativismo rural, motivado pelo estado ou ndo, tém influenciado os processos de
desenvolvimento dos pequenos produtores rurais do municipio ao elevar o acesso a
tecnologias nos processos produtivos, potencializando assim, a economia local e melhorando
as condicdes de vida por meio do incremento da renda via associacéo.

O estudo também confirma um grande potencial ainda a ser explorado pelas
associacOes, como a realizagdo em conjunto da compra dos insumos para as lavouras e da
comercializacdo da producdo de café, algo ja vislumbrado como possibilidade de ampliar as
oportunidades econdmicas para um futuro proximo.

Por fim, compreendemos com esta pesquisa, que a unido dos produtores rurais
familiares de Brejetuba em organizagOes associativas, representa uma alternativa de grande
relevancia para a viabilidade produtiva dos estabelecimentos rurais de porte familiar. Dessa
forma, fica evidenciada a necessidade de fortalecimento desses mecanismos de atuacdo
coletiva para superar os obstaculos reproduzidos no cotidiano dos pequenos produtores nas

comunidades do municipio pesquisado.
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APENDICES

APENDICE~A — QUESTIONARIO APLICADO AOS AGRICULTORES MEMBROS DAS
ASSOCIACOES DE PRODUTORES RURAIS FAMILIARES DE BREJETUBAVJES.

4 N

"do Norte Fluminense

ASSOCIATIVISMO NA AGRICULTURA FAMILIAR E SEUS RESULTADOS SOCIAIS E
ECONOMICOS: UM ESTUDO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO MUNICIPIO DE

BREJETUBAV/ES.
- /

Prezado associado, essa € uma pesquisa que pretende analisar as praticas associativas dos produtores rurais
familiares do municipio de Brejetuba/ES, com o intuito de demonstrar se o associativismo é uma alternativa viavel
para a melhoria de vida das familias e da comunidade local. A profissional que estd aplicando o questionario é
estudante de mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Sociais da Universidade Estadual do Norte
Fluminense — Darcy Ribeiro. As informacdes sdo consideradas sigilosas e, desde ja, a equipe de pesquisa da UENF
agradece a sua colaboracéo.

Nome da Associagdo:

N° do questionério:

1. PERFIL DO RESPONDENTE

1.1) NATURALIDADE: 01. 99. NS/NR

1.2) ESTADO CIVIL: 01. 99. NS/NR

1.3) QUAL O GRAU DE ESCOLARIZACAO?
01. N4o alfabetizado

02. Fundamental incompleto

03. Fundamental completo

04. Ensino médio incompleto

05. Ensino médio completo

06. Superior incompleto

07. Superior completo

99. NS/NR

1.4) CATEGORIA DO PESQUISADO:
01. Parceiro

02. Arrendatario

03. Proprietério

04. Comodatario

05 Outros

99. NS/NR

1.4.1) SE FOR PARCEIRO, COMO SAO DIVIDOS OS CUSTOS E A PRODUCAQ?

99. NS/NR
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2. CARACTERISTICAS DA PROPRIEDADE

2.1) QUAL O TAMANHO DA AREA QUE TRABALHA EM SUA PROPRIEDADE:
NS/NR

2.2) ARENDA FAMILIAR E TODA GERADA NA PROPRIEDADE?
01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR

2.2.1) SE NAO, QUAL A OUTRA FONTE DE RENDA? E QUANTO % DA RENDA VEM DE FORA?

99.NS/NR

2.3) QUANTO A RENDA GERADA NA PROPRIEDADE, FOI OBTIDA APENAS COM ATIVIDADES
AGRICOLAS? SE NAO, COM QUE OUTRAS ATIVIDADES?

99. NS/NR

3. FAMILIA E FORCA DE TRABALHO

3.1) SUA FAMILIA E FORMADA POR QUANTAS PESSOAS: 99. NS/NR

3.1.1) TODAS ELAS MORAM NA PROPRIEDADE?
01. Sim 02. Néo 99. NS/NR

3.2) QUANTAS PESSOAS DA FAMILIA TRABALHAM NA PROPRIEDADE:
99. NS/NR

3.3) QUANTAS PESSOAS DA FAMILIA TRABALHAM EM TEMPO INTEGRAL?
99.NS/NR

3.4) QUANTAS PESSOAS DA FAMILIA TRABALHAM EM TEMPO PARCIAL? (A QUANTOS DIAS-
HOMEM EQUIVALEM NO ANO)
99.NS/NR

3.4.1) DESSAS, QUANTAS SAO ADULTAS?
99.NS/NR

3.5) A FORCA DE TRABALHO USADA NA PROPRIEDADE E TODA FAMILIAR?
01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR

3.5.1) SE NAO, POSSUI FUNCIONARIOS TEMPORARIOS OU PERMANENTES?

01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR
3.5.2) CASO POSSUA, QUAL O NUMERO DE FUNCIONARIOS? E ESTES, CORRESPONDEM A
QUANTOS DIAS-HOMEM?

99. NS/NR

4. ACESSO A ASSISTENCIA TECNICA E A TECNOLOGIA

4.1) UTILIZA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM SUA PROPRIEDADE?

01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR

99.

99



4.1.1) SE SIM, QUAIS SAO:

ALUGADOS:

99.NS/NR

PROPRIOS:

99. NS/NR

4.2) QUAIS DESTES INSUMOS UTILIZA EM SUAS LAVOURAS E CRIACOES?

01. Adubos ()Sim ( )N&o
02. Corretivos ()Sim ( )Néo
03. Agrotdxicos/ produtos contra pragas ou doencas ( )Sim ( )N&o
04. Sementes ()Sim ( )Néo
05. Medicamentos ()Sim ( )Né&o
06. Racdes para animais ( )Sim ( )Nao
07. Qutros

99. NS/NR

4.3) O SENHOR COSTUMA FAZER ANALISE DE SOLO?
01.Sim 02. N&o 99. NS/NR

4.4) UTILIZA ASSISTENCIA TECNICA PUBLICA?
01.Sim 02. Né&o 99. NS/NR

4.4.1) O SENHOR JULGA ESSA ASSISTENCIA SATISFATORIA EM TERMOS DE
FREQUENCIA E QUALIDADE?
01.Sim 02. Néo 99. NS/NR

5. ACESSO A FINANCIAMENTOS

5.1) JA FEZ ALGUM TIPO DE FINANCIAMENTO?

01. Sim 02. Néo 99. NS/NR
5.1.1) SE SIM, DE QUAL INSTITUICAQO? 99. NS/NR
5.1.2)SE NAO, POR QUE? 99. NS/NR

5.2) O VALOR RECEBIDO FOlI TOMADO PARA FINANCIAR QUAL ATIVIDADE?
99. NS/NR

5.3) QUAL A IMPORTANCIA DO FINANCIAMENTO PARA O DESEMPENHO ECONOMICO DE SUA
PROPRIEDADE?

01. Muito grande

02. Grande

03. Razoavel

04. Pequena

05. Nenhuma importancia

99. NS/NR

5.3.1) POR QUE?

99. NS/NR

5.4) COMO CONSIDERA O ACESSO AO FINANCIAMENTO:
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01. Facil
02. Normal
03. Dificil
99. NS/NR

5.4.1) POR QUE?

99. NS/NR

6. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, INSUMOS E COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

6.1) DE QUEM SAO COMPRADOS OS EQUIPAMENTOS E INSUMOS UTILIZADOS NA
PROPRIEDADE?

01. Lojas da Sede do municipio  ( )Sim ( )N&o

02. Lojas de outros municipios ()Sim ( )Néo

03. Intermediarios ( )Sim ( )Né&o

04. Qutros

99. NS/NR

6.2) FAZ COMPRA CONJUNTA DESTES PRODUTOS?
01.Sim 02. N&o 99. NS/NR

6.3) QUAL O PRINCIPAL PRODUTO QUE COMERCIALIZA?
99. NS/NR

6.3.1) FAZ ALGUM BENEFICIAMENTO DESTE PRODUTO?
01. Sim 02. Ndo  99. NS/NR

6.3.2) SE SIM, ESPECIFIQUE?

99. NS/NR

6.4) DESTINA OUTROS PRODUTOS PARA COMERCIALIZACAO?
01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR
6.4.1) SE SIM, QUAIS?

99. NS/NR

6.4.2) FAZ ALGUM BENEFICIAMENTO DESTES OUTROS PRODUTOS DESTINADOS AO
COMERCIO?

01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR

6.4.3) SE SIM, ESPECIFIQUE?

99. NS/NR

6.5) POSSUI OUTROS PRODUTOS DESTINADOS PARA CONSUMO DA FAMILIA, INCLUINDO
HORTA?
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01. Sim 02.Ndo  99. NS/NR

6.5.1) SE SIM, ESPECIFIQUE?

99. NS/NR

6.6) PRA QUEM VENDE SUA PRODUGAO PRINCIPAL?
01. Comprador do préprio municipio

02. Comprador de outro municipio

03. Agroindustria

04. Consumidor

05. Outros

99. NS/NR

6.7) FAZ VENDA CONJUNTA DO PRODUTO?
01.Sim 02. N&o 99. NS/NR

7. PRINCIPAIS DIFICULDADES

7.1) NA VISAO DO (A) SENHOR (A), QUAIS DESTES SAO 0S DOIS MAIORES PROBLEMAS QUE
ENFRENTAM NA CONDICAO DE AGRICULTOR (A) RURAL FAMILIAR?

() Produgdo. Especifique

() Aquisicdo de insumos. Especifique
() Comercializagéo. Especifique

( ) Acesso ao crédito. Especifique

() Acesso aos 6rgaos publicos (Incaper, secretaria de agricultura, etc.). Especifique
() Outros.
99. NS/NR

7.2) COMO AVALIA O PAPEL DO ESTADO EM RELACAO AS POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS
PARA A AGRICULTURA?

01. Otimo

02. Bom

03. Regular

04. Ruim

05. Péssimo

99. NS/NR

7.2.1)POR QUE?
99. NS/NR

8. ASSOCIATIVISMO

8.1) COMO CONHECEU A ASSOCIACAO DA QUAL FAZ PARTE:
01. Através da Igreja

02. Amigos, parentes, vizinhos

03. Convite pelos membros da associagéo

04. Sindicato dos Trabalhadores Rurais do municipio

05. Secretaria de Agricultura do municipio

06. INCAPER

07. Outros

99. NS/NR

8.2) QUEM ORIGINALMENTE A FUNDOU?
01. O governo local
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02. Um lider local

03. Membros da comunidade
04. Orgaos publicos

05. Qutros

99. NS/NR

8.3) FOI FUNDADA COM QUAIS OS OBJETIVOS?

99.NS/NR

8.4) DESDE QUANDO E ASSOCIADO?
99. NS/NR

8.5) QUAL O PRINCIPAL MOTIVO QUE TE FEZ SE ASSOCIAR:
01. Comercializacdo da producdo

02. Aquisicgdo de insumos

03. Assisténcia técnica

04. Possibilidade de trabalhar em conjunto

05. Outros associados indicaram-na

06. Outros

99. NS/NR

8.6) POR QUE ACHA QUE MAIS PESSOAS DA COMUNIDADE NAO SE ASSOCIAM?
01. Porque ndo entenderam as propostas da associagdo

02. Porque ndo se identificaram com os ideais associativistas

03. Porque acham que ndo serdo beneficiados

04. Porque tem desavengas com outros associados

05. Por perceberem que poderiam ser explorados por outros membros

06. Outros

99. NS/NR

8.7) EFILIADO A ALGUM SINDICATO RURAL?
01. Sim 02. Néo 99. NS/NR

8.8) EXISTE ALTERNANCIA QUANTO A DIRETORIA DA ASSOCIACAQ?
01. Sim 02.Néo 99. NS/NR

8.9) QUANDO HA UMA DECISAO A SER TOMADA ENTRE OS ASSOCIADOS, GERALMENTE, COMO
ISSO ACONTECE?

01. A decisdo ja vem formada de fora

02. O lider decide e informa os outros membros do grupo

03. O lider pergunta aos outros membros do grupo o que eles acham e entdo decide

04. Os membros do grupo discutem o assunto e decidem em conjunto

05. Outros

99. NS/NR

8.10) DE MODO GERAL, VOCE DIRIA QUE A LIDERANCA DA ASSOCIACAO E:
01. Muito efetiva

02..Relativamente efetiva

03. Néo ¢é efetiva

99. NS/NR

8.11) QUAIS OS BENEFICIOS OBTEVE COM A ASSOCIACAOQ?

01. Melhoria na renda.

02. Acesso a servigos (assisténcia técnica, crédito, capacitacéo e treinamento)
03. Uniéo da comunidade

04. Forca junto aos governos

05. Aumento do poder de negociagdo na compra ou na venda.
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06. Possibilidades de compra conjunta
07. Outros
99. NS/NR

8.12) TODOS SE BENEFICIAM NA MESMA MEDIDA?
01. Sim 02. Ndo 03 Mais ou menos 99. NS/NR

8.13) E NA COMUNIDADE HOUVE ALGUMA MUDANGA INCENTIVADA PELA ASSOCIAGAO?

01. Sim 02.Né&o 99. NS/NR

8.13.1) SE SIM, QUAIS?

99. NS/NR

8.14)NO SEU ENTENDIMENTO, O QUE IMPEDE QUE A ASSOCIAGCAO GERE MAIS BENEFICIOS

PARA OS ASSOCIADOS?

99. NS/NR

8.15) A ASSOCIACAO DA QUAL FAZ PARTE TEM FUNCIONADO BEM? ESTA ATINGINDO OS
OBJETIVOS?

01. Sim 02. Nao 03. Mais ou menos 99. NS/NR

9. INDICADORES DE CAPITAL SOCIAL

9.1) ATRIBUA NOTA DE 0 (AUSENCIA) A 10 (FORTE PRESENCA) PARA OS FATORES
CARACTERISTICOS NAS RELACOES ENTRE OS MEMBROS DA COMUNIDADE:

01 Confianca 99. NS/NR
02 Cooperagéo 99. NS/NR
03 Reciprocidade 99. NS/NR
04 Respeito 99. NS/NR
99. NS/NR

9.2) DE1 A5 QUAL A ALTERNATIVA QUE MAIS EXPRESSA A SUA OPINIAO, DE ACORDO COM A

SEGUINTE CLASSIFICACAO:

01. Inexistente (s) 02. Baixo (s) / Baixa (s) 03. Médio (s) / Média(s) 04. Bom (bons) / Boa (s) 05. Excelente (s)

1

2

9.2.1)Qual o seu grau de participacdo nas decisdes tomadas no interesse da associa¢ao?
99. NS/NR

9.2.2) Qual a sua frequéncia de participacdo nas reuniées em prol da associagdo?
99. NS/NR

9.2.3) Quando participa das reunides, em que grau suas opinides sdo ouvidas?
99. NS/NR

9.2.4) Se tivesse que pedir apoio (financeiro, emocional, etc.) a um membro da associagéo da qual faz
parte, como seria o grau de aten¢do dado a vocé?
99. NS/NR
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9.2.5) De um modo geral, como vocé vé o grau de confianca que vocé tem nos participantes da
associacdo da qual faz parte?
99. NS/NR

9.2.6) De um modo geral, como vocé vé o grau de reciprocidade que vocé tem nos participantes da
associacdo da qual faz parte?
99. NS/NR

9.2.7) De um modo geral, como vocé vé o grau de solidariedade que vocé tem nos participantes da
associacao da qual faz parte?

9.2.8) Sua participacdo nas atividades voluntarias na sua comunidade ou na associa¢do pode ser
considerada:
99. NS/NR

MUITO OBRIGADA PELA SUA ATENCAOQ!

APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS APLICADO AOS PRESIDENTES DAS
ASSOCIACOES DE BREJETUBA

UENF

Universidade Estadual
- *do Norte Fluminense

ASSOCIATIVISMO NA AGRICULTURA FAMILIAR E SEUS RESULTADOS SOCIAIS E
ECONOMICOS: UM ESTUDO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO MUNICIPIO DE
BREJETUBAVJES.

N /

Prezado associado, essa € uma pesquisa que pretende analisar as praticas associativas dos produtores rurais
familiares do municipio de Brejetuba/ES, com o intuito de demonstrar se o0 associativismo é uma alternativa viavel
para a melhoria de vida das familias e da comunidade local. A profissional que esta aplicando o questionario é
estudante de mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Sociais da Universidade Estadual do Norte
Fluminense — Darcy Ribeiro. As informagdes séo consideradas sigilosas e, desde ja, a equipe de pesquisa da UENF
agradece a sua colaboracéo.

Nome da associagao:

NUmero da entrevista;

1) Porque a associacdo na qual o senhor é presidente foi criada?
2) O senhor julga que a associacéo tem cumprido o seu papel?
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3)

4)

5)

6)

7)
8)

9

Quais foram as maiores dificuldades para criar a associagdo e quais sao as maiores
dificuldades para manté-la funcionando?

O senhor enxerga melhorias na vida dos associados e suas familias propiciadas pela
associacao?
Como enxerga a confianca dos associados para com o senhor e para com 0s demais

associados?

Qual é o maior desafio e qual é a maior vantagem de ser o presidente da associa¢ao?

Por que mais pessoas da comunidade nao se associam? O que limita isso?
Quais seriam 0s passos mais importantes que a associa¢do ndo deu, mas deveria dar?

O que impede que isso acontega?

10) Ha contradicdes nas relacdes entre 0s associados no que se refere aos principios

associativos e da economia solidaria?

11) Como o senhor enxerga a gestdo da associacdo da qual o senhor preside?

12) Como o senhor avalia o papel do Estado para a Agricultura Familiar?
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