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RESUMO

BILA; Carla Roberta Ferraz Carvalho; Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro; Més de Julho; Andlise agroecondmica da olericultura organica no distrito de Posse,
Petrdpolis-RJ; Orientador: Prof.°. Ds.c. Niraldo José Ponciano.

A agricultura organica se apresenta como uma alternativa sustentavel para os pequenos
agricultores explorarem um nicho de mercado com grande potencial de demanda. Apesar do
crescimento da producdo organica, ainda existe certa desconfianca e falta de conhecimento
para sua exploracdo e agregacdo de valor. Neste contexto, a presente pesquisa teve o
objetivo de avaliar os aspectos agroeconémicos da producéo orgénica no distrito de Posse,
em Petrépolis/RJ, visto que este municipio apresenta o maior nimero de produtores organicos
do estado. Foram aplicados questionarios a 24 produtores organicos de Posse, com o intuito
de estudar e caracterizar as particularidades da producao organica na regido. Posteriormente,
foi realizado um diagndstico das caracteristicas do ambiente interno e externo desse setor por
meio da analise da Matriz SWOT, com consequente analise de fatores mediante a Matriz
SWOT Cruzada (TOWS), a fim de elucidar estratégias de negdcios conforme a realidade do
setor investigado. Por ultimo, por meio de um estudo de caso com trés produtores, foram
analisados os custos de producao organica por meio do método de custeio variavel e custos
operacionais. Os resultados demonstraram que a olericultura organica é a principal fonte de
renda para os produtores da regido. O lucro e a saude sédo 0s agentes motivadores para 0s
produtores. As lavouras organicas apresentam, em média, 2,5 de hectares e obtém baixa
incidéncia de pragas e doencas. A mao de obra € predominantemente familiar. O principal
mecanismo de certificacdo € o Sistema Participativo de Garantia (SPG). Os produtores
organicos recebem assisténcia técnica. A principal forma de comercializa¢do da producéo sédo
as feiras organicas do Circuito Carioca realizadas na capital pela Associacdo de Agricultores
Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO). A matriz SWOT demonstrou que o ambiente
interno da regido de estudo apresenta for¢as que favorecem o desenvolvimento das olericolas
organicas e devem ser trabalhadas para minimizar as ameacas e potencializar as
oportunidades. A matriz SWOT cruzada (TOWS) propds estratégias competitivas adequadas
a realidade dos olericultores organicos de Posse. A analise de custos demonstrou
lucratividade para todas as culturas analisadas em ambas as formas de comercializacao.
Conclui-se que a olericultura organica encontra-se bem estruturada na regido e com potencial
de crescimento. Contudo, politicas publicas que auxiliem no aprimoramento do planejamento
e em acgOes para o desenvolvimento desse setor sédo fundamentais para a continuidade da
producdo organica na regido. Salienta-se que a presente pesquisa contribui com dados e
resultados que podem auxiliar o trabalho de produtores e técnicos envolvidos no setor
organico de producéo de olericolas no municipio de Petrépolis/RJ e servir de apoio para a
elaboracdo de futuras politicas puablicas. Porém, faz-se necessarios futuros trabalhos
académicos que testem novas tecnologias de manejo, metodologias de gestéo e viabilidade
econbmica que complementem os resultados da presente pesquisa e possam auxiliar o
trabalho e gerenciamento do produtor, contribuindo com decisdes assertivas capazes de
proporcionar maior producdo e competitividade no mercado.

Palavras-chave: agricultura organica, Petropolis, manejo, SWOT, TOWS, custo de producéo.



ABSTRACT

BILA; Carla Roberta Ferraz Carvalho. D.Sc.; Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro; Més de Julho; Agroeconomic analysis of organic vegetable farming in the
district of Posse, Petropolis-RJ; Advisor: Prof. Ds.c. Niraldo José Ponciano.

Organic farming is a sustainable alternative for small farmers to explore a niche market with
great potential demand. Despite the growth in organic production, there is still some distrust
and lack of knowledge regarding to explore it and add value. In this context, the present
research aimed to evaluate the agroeconomic aspects of organic production in the Posse
district of Petropolis/RJ, as this municipality has the largest number of organic producers in the
state. Questionnaires were administered to 24 organic producers in Posse in order to study
and characterize the particularities of organic production in the region. Subsequently, a
diagnosis was made of the characteristics of the internal and external environment of this
sector by analyzing the SWOT Matrix, with the consequent analysis of factors using the TOWS
Cross Matrix, in order to elucidate business strategies according to the reality of the sector
under investigation. Finally, through a case study with three producers, the costs of organic
production were analyzed using the variable costing method and operating costs. The results
showed that organic olericulture is the main source of income for producers in the region. Profit
and health are the motivating agents for producers. The organic farms average of 2.5 hectares
with a low incidence of pests and diseases. The workforce is predominantly family. The main
certification mechanism is the Participatory Guarantee System (PGS). Organic producers
receive technical assistance. The main way of marketing production is through the organic
fairs of the Circuito Carioca (Carioca Circuit) held in the capital by the Biological Farmers
Association of the State of Rio de Janeiro (ABIO). The SWOT matrix showed that the study
region's internal environment has strengths that support the development of organic
vegetables and should be worked on to minimize threats and boost opportunities. The cross
SWOT matrix (TOWS) proposed competitive strategies that are appropriate to the reality of
organic farms in Posse. The cost analysis showed profitability for all the crops analyzed in both
forms of marketing. The conclusion is that organic growing is well structured in the region and
has potential for growth. Therefore, public policies that help improve planning and actions for
the development of this sector are fundamental for the continuity of organic production in the
region. It should be emphasized that this research provides data and results that can help the
work of producers and technicians involved in the organic sector of vegetable production in the
municipality of Petrépolis/RJ and serve as support for the development of future public policies.
However, future academic work is needed to test new management technologies,
management methodologies and economic viability that complement the results of this
research and can help the work and management of producers, contributing to assertive
decisions that provide greater production and competitiveness in the market.

Keywords: organic farming, Petropolis, management, SWOT, TOWS, cost of production.



1. INTRODUCAO

A agricultura organica caracteriza-se por manejo de cultivo agroecoldgico, que
resulta na sustentabilidade econdmica e ambiental (Melo et al., 2009). Para a
Federacdo Internacional de Movimentos de Agricultura Orgéanica, a agricultura
organica considera a saude dos solos, ecossistemas e pessoas, apresenta métodos
gue respeitam as tradi¢cdes locais e a biodiversidade. Assim, este método de cultivo
promove relacdes justas e de qualidade a todos os envolvidos (Definition ..., 2008).

A modernizacao agricola beneficiou os grandes produtores do agronegécio e
desestruturou os agricultores familiares. Com o0s impactos negativos da Revolucao
Verde e a crescente preocupacéo dos consumidores por alimentos mais saudaveis, a
agricultura organica apresentou-se como alternativa para os pequenos produtores
competirem no mercado e manterem as tradigcbes da agricultura camponesa devido
aos beneficios sociais, ambientais e econdmicos envolvidos neste manejo de cultivo.
Diante da importancia do setor organico, a legislacéo brasileira reconheceu e definiu
a agricultura organica em 2003, pela Lei n° 10.831, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, que foi regulamentada pelo Decreto n° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007.

O Brasil apresenta tendéncia de crescimento para o setor organico. Dados do
Ministério da Agricultura demostraram aumento de 144% no numero de produtores
cadastrados pelo Ministério da Agricultura nos ultimos 10 anos, de acordo com o
Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO) (Brasil, 2024; Vilela et al., 2019).
O Estado do Rio de Janeiro representa, aproximadamente, 2% da producao organica
nacional. Entre os 50 municipios do Estado que possuem produtores organicos,
Petropolis destaca-se com o maior nimero de produtores, 18% dos cadastros, com
relevante representatividade na producédo de olericolas (Brasil, 2023). Diante do
exposto e da escolha do tema, a problematizacdo da pesquisa centra-se na
necessidade de conhecer o cenario econbmico e social da producdo e
comercializacdo dos produtos organicos do municipio de Petropolis, visto a
importancia desse setor para a promog¢éo da sustentabilidade na regiéo.

Entre os distritos de Petropolis, Posse concentra a maioria dos produtores
organicos de acordo com a EMATER/RJ, que atende a regido. Por meio da

caracterizacdo dos olericultores organicos, da anélise dos manejos de producéo, do

1



conhecimento sobre os entraves que dificultam o desenvolvimento pleno do setor e 0
estudo econdmico da producao, procurou-se entender os desafios e as motivagdes
de insercao dos produtores organicos de Posse na producao organica de olericolas.
Assim, o presente trabalho visa a identificar os mecanismos que levaram o municipio
de Petrdpolis a se destacar neste setor no Estado do Rio de Janeiro.

O presente estudo traz dados e contribuicbes relevantes para o setor
organico. A pesquisa expde informagfes Uteis para futuros trabalhos académicos,
para 6rgaos responsaveis por desenvolver politicas publicas mais eficientes com foco
na sustentabilidade e para os responsaveis pela assisténcia técnica dos agricultores
organicos, além de contribuir com os produtores que ja estdo inseridos no sistema
organico ou com aqueles que pretendem fazer a conversao. Nesse sentido, o estudo
disponibiliza informagbes sobre a agricultura organica no distrito de Posse, em
Petropolis, compactadas em um unico documento disponivel para interessados por
este tema, contribuindo para o fortalecimento do setor e incentivando a criacdo de
novos produtores organicos.

O objetivo do estudo foi conhecer e avaliar o cenario econdmico e social da
producdo e comercializagdo das olericolas organicas no distrito de Posse,

Petropolis/RJ. Para atingir tal meta foram planejados objetivos de forma especifica:

o Caracterizar o perfil do produtor organico e o manejo fitotécnico da producao
organica da olericultura do distrito de Posse, Petropolis/RJ.

o Identificar e analisar, dentre os aspectos ambientais, legais e econdémicos, 0s
pontos fortes e fracos, as potencialidades e ameacas que podem influenciar a
producédo organica de olericolas no distrito de Posse, Petropolis/RJ.

o Avaliar os custos de producdo da olericultura organica no distrito de Posse,

Petropolis — RJ.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 AGRICULTURA ORGANICA — CARACTERIZACAO E PRODUCAO NO
MUNDO, BRASIL E PETROPOLIS.

O Brasil destaca-se na producéo de alimentos e é reconhecido como umas das
maiores poténcias agricolas (Caporal & Petersen, 2012). De acordo com o Censo
Agrario (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017), o Brasil possui 5.073.324
estabelecimentos agricolas que ocupam uma area de 351.289.816 hectares. Esta
representatividade foi herdada pela modernizacao da agricultura proporcionada pela
Revolucdo Verde, que desencadeou alteracbes em toda a estrutura de producao
agricola mundial, priorizando o uso da tecnologia com objetivo de industrializar a
agricultura e proporcionar maior producao.

A Revolucao Verde, iniciada em meados do século XIX e inicio do século XX,
imp6s o sistema convencional de producdo. Entre as acdes dessa revolucdo estdo o
incentivo a monoculturas com plantas hibridas, o apoio ao uso de fontes de energia
nao renovaveis, 0 uso intensivo de agrotdoxicos e adubos quimicos, a intensa
mecanizacao, a alteracdo genética das sementes e as politicas publicas para a
adocdo e o estimulo desse novo modelo de producdo. O uso das tecnologias
modernas importadas pela Revolucdo Verde apresentaram méritos significativos
como a alta produtividade e a diminuicédo dos custos de producédo (Octaviano, 2010).

Porém, a modernizacdo agricola trouxe consequéncias negativas para o
setor, principalmente para o pequeno produtor. A concentracao de renda e excluséao
social no meio rural, a poluicdo de rios e solos devido ao uso de agrotoxicos e
fertilizantes, a degradacdo da biodiversidade com a pratica da monocultura, 0s
desmatamentos ilegais, a selecdo de pragas resistentes, a intoxicacdo humana e a
dependéncia de energia externa por parte dos sistemas de producdo sédo algumas
dessas consequéncias. Nesse sentido, o0 sistema convencional, apesar dos
beneficios, desencadeou externalidades nocivas que atingiram, principalmente, os
agricultores familiares que comecaram a apresentar dificuldades de reproduzir e
viabilizar os pacotes tecnoldgicos em suas pequenas propriedades (Camargo et al,
2002; Elicher, 2002; Caporal & Costabeber, 2004; Kamiyama, 2011; Santos et al,
2014).



Diversos movimentos surgiram em prol de uma agricultura menos agressiva
ao meio ambiente. Os primeiros conceitos e propostas de produ¢ao organica surgiram
na Europa durante a década de 1920, porém apenas em 1960 e 1970 se popularizam
devido ao aumento das discussdes sobre os impactos ambientais da degradacéo dos
recursos naturais (Lima et al., 2020; Weber & Silva, 2021). Em 1961, foi criada a WWF
(Word Wild Fund) uma organizagao independente de conservagédo da natureza; em
1962, foi publicado o livro “Primavera silenciosa”, de Rachel Carson; em 1972,
ocorreu o0 primeiro evento das Nac¢des Unidas (ONU), em Estocolmo, para discutir
guestdes sobre a importancia da conservacdo do meio ambiente, que resultou na
criacdo do PNUMA — Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (Weber &
Silva, 2021); e no mesmo ano, ocorreu a criacdo, na Alemanha, da IFOAM
(International Federation of the Organic Agriculture Movement - Federacao
Internacional dos Movimentos de Agricultura Organica), instituicdo voltada para o
desenvolvimento, a normatizagdo e o acompanhamento da agricultura organica no
mundo (About ..., 2024). Estes eventos internacionais foram pioneiros na
conscientizagcdo da protecdo ambiental e contribuiram para compreensdo da
necessidade de producéo de alimentos de forma sustentavel.

No Brasil, na década de 1970, organizacfes de agricultores, consumidores e
técnicos agricolas desenvolveram técnicas e praticas com foco em formas de produzir
alimentos menos agressivas ao meio ambiente, a Agricultura Alternativa (Machado et
al., 2017). Porém, foi em meados de 1980, ap0s debates sobre esta agricultura
alternativa, que se formou a perspectiva da Agroecologia (Caporal & Petersen, 2012).
Com os trabalhos de agricultores e técnicos engajados com as formas mais
sustentaveis na agricultura foi aprovada, em 1989, a Lei n° 7.802, conhecida como Lei
dos agrotoxicos, atualmente revogada pela Lei n°® 14.785, de 27 dezembro de 2023,
gue teve o intuito de normatizar a utilizacdo dos agrotéxicos de forma a minimizar a
contaminacao dos recursos naturais.

Apenas em 1999, a agricultura organica foi reconhecida oficialmente no Brasil.
A Instrucdo Normativa 007, de 17 de maio de 1999, do Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), definiu o sistema organico de producao
agropecudaria ou industrial como todo aquele que utiliza a tecnologia para otimizar o
uso de recursos naturais e socioeconémicos (Machado et al., 2017). Em 2003, a Lei
Federal n° 10.831 definiu e normalizou a producdo e comercializagdo de produtos

obtidos da agricultura organica e, em 2007, foi publicado o Decreto n® 6.323, que
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regulamentou a mencionada Lei. A Lei n° 10.831/2003 traz a definicdo de sistema
organico:

“Considera-se sistema organico de producdo agropecuaria todo
aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizagao
do uso dos recursos naturais e socioecondémicos disponiveis e o
respeito a integridade cultural das comunidades rurais, tendo por
objetivo a sustentabilidade econémica e ecoldgica, a maximizacao dos
beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-
renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais,
biolégicos e mecanicos, em contraposicdo ao uso de materiais
sintéticos, a eliminagcdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radiacOes ionizantes, em qualquer fase do processo de
produgcdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e
comercializagdo, e a prote¢do do meio ambiente.” (Lei n°10.831/2003)

Aléem das legislacbes voltadas para a agricultura organica citadas
anteriormente, outras vieram para normatizar e regulamentar a producdo e a
comercializacdo com o intuito de maior transparéncia e confianca para a cadeia
produtiva. Sao as Instru¢ées Normativas: n° 54, de 22 de outubro de 2008, que dispde
sobre a estrutura, composicao e atribuicdes das comissdes da producéo orgéanica; n°
64, de 18 dezembro de 2008, substituida pela Instrugcdo Normativa n°® 46, de 6 de
Outubro de 2011 e, posteriormente, modificada pela Instrucdo Normativa n® 17, de 18
junho de 2014, que apresenta o Regulamento Técnico para os Sistemas Organicos
de Producédo Animal e Vegetal; n° 17, de 28 de maio de 2009, que apresenta as
normas técnicas para a obtencdo de produtos organicos oriundos do extrativismo
sustentavel organico; n° 18, de 28 de maio de 2009, que traz o regulamento técnico
para o processamento, armazenamento e transporte de produtos organicos e n° 19,
de maio de 2009, que estabelece mecanismos de controle e informacéo da qualidade
organica; e n° 50, de 5 novembro de 2009, que instituiu o Selo unico oficial do Sistema
Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgéanica. Nota-se que a agricultura organica
apresenta uma legislacao rigorosa e estruturada desde o plantio a certificagdo com o
objetivo de produzir sem degradar o meio ambiente, proteger a saude dos produtores
e consumidores e transmitir confiabilidade ao consumidor.

A Federacédo Internacional de Movimentos de Agricultura Organica divulga
anualmente relatério com dados sobre a agricultura organica mundial. O dltimo
relatorio divulgado em 2021 divulgou os dados de 190 paises com relagdo as
atividades agricolas organicas referentes ao ano de 2020 e demonstrou que h&a no
mundo 74,9 milhdes de hectares destinados a agricultura organica. Este valor

corresponde a 1,6% da area total mundial destinada a agricultura (Tabela 1).
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Tabela 1: Dados dos relatorios anuais publicados pela IFOAM sobre as areas

mundiais destinadas a producédo orgéanica.

Area Paises lideres
mundial A em area p . = .
. . Parte orgéanica . Paises lideres em relacéo a area
.. Numero de destinadaa destinada a . .
Relatério ) . Produtores do total das . total destinada a agricultura
paises agricultura - agricultura A s
anual . . (Milhées) terras .. orgéanica
pequisados  organica agricolas organica (milhdes de hectares)
(milhdes de (milhdes de
hectares) hectares)
2019 Australia (35.7) [Liechtenstein (38.5% )
(dados 2018) 186 715 2,8 1,5% Argentina (3.6) Samoa (34.5%)
China (3.1) S&o Tomé e Principe - Africa (22.5%)
Australia (35,7) |Liechtenstein (41,0%)
( 12020 0 187 72,3 31 1,5% Argentina (3,7)  |Austria (26,1%)
Espanha 2,4) Sé&o Tomé e Principe (24,9%)
. Australia (35,7) |Liechtenstein (41,6%)
(dados 2020) 190 74,9 34 1,6% Argentina (4,5) |Austria (26,5%)
Uruguai (2.7) Estonia (22,4%)

Fonte: Resource ... (2024).

Nota-se natabela 1 que a quantidade de area destinada a agricultura organica
mundial vem crescendo anualmente e corresponde a 1,6% do total de terras agricolas.
A Australia, pais da Oceania, aparece como lider mundial em relacdo a area destinada
a producao organica, com 35,7 milhdes de hectares com foco na pecuaria extensiva
voltada a exportacdo. Na sequéncia, Argentina ocupa a segunda posicdo mundial
(Resource ..., 2024). Mesmo a Australia sendo o principal pais em quantidade de
hectares destinados a producéo organica, apenas 8,8% da sua area é destinada a
este setor sustentavel. Com relacdo ao percentual de terras agricolas destinadas a
producédo organica, o relatério destaca Liechtenstein (Europa), que em 2020 destinou
41,6% de suas areas a producdo organica. Vale dizer que foi a Austria, um pais
europeu, o0 primeiro pais a elaborar regras nacionais para a producdo organica, em
1983 (LIMA et al., 2020, Resource ..., 2024).

A agricultura organica brasileira tem ganhado reconhecimento social, politico
e cientifico no Brasil. De acordo com o Relatorio do Instituto Internacional de
Agricultura Organica (FiBL) o Brasil ocupa a 12° posi¢cdo mundial com 1.188.255
hectares destinados a producado organica (Willer, et al., 2020). O Censo Agropecuario
- 2017 demonstra que 1,3% dos estabelecimentos agropecuarios sdo destinados a
producdo organica (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017).

O MAPA é a principal fonte de informacdo sobre produtores organicos
certificados no Brasil. De acordo com a Instrugdo Normativa n° 19, de 28 de maio de

2009, o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO) é uma base de dados,
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administrado pelo MAPA, com informacdes relativas aos produtores organicos em
conformidade com a regulamentacao brasileira para a producdo organica (Instrucéo
Normativa n° 19/2009). Conforme o CNPO, em 2024, h& 24.819 produtores organicos
no Brasil (Brasil, 2024).

Os estudos mostram crescimento da producao organica no Brasil. O trabalho
realizado por Vilela et al. (2019) colheu dados do CNPO nos anos de 2014 e 2017 e,
em dezembro de 2014, 10.554 unidades estavam cadastradas no sistema e esse total
passou para 15.856 em 2017, um aumento de 50% em 3 anos. Levantamento feito
pelo Ministério da agricultura entre os anos de 2012 a 2019 mostra que o namero de
produtores registrados aumentou 200% em sete anos, passando de 5,9 mil em 2012
para 17,7 mil em 2019 (Em 7 anos ..., 2019). Comparando os dados dos ultimos 10
anos, 2014 a 2024, nota-se um crescimento superior a 140% (Brasil 2024). A
tendéncia no crescimento da producéo organica se deve, principalmente, ao fato da
conscientizacao dos consumidores sobre os efeitos nocivos que os produtos quimicos
utilizados na agricultura convencional podem causar a saude e os beneficios sociais
e ambientais da agricultura organica. (Em 7 anos ..., 2019; Lima, et al. ,2020; Vilhena
et al., 2023; Biazussi et al, 2018; Campanhola & Valarini, 2001).

Parana (3.828), Rio Grande do Sul (3.776), Para (3.374) e Sao Paulo (1.663)
sdo os Estados que concentram o maior namero de propriedades organicas
cadastradas pelo Ministério da Agricultura, representando 51%, de todos os cadastros
realizados no Brasil (Brasil, 2024). Na analise por regides brasileiras, a regido Sul
(Figura 1) predomina com relagdo aos numeros de propriedades organicas,
representando, aproximadamente, 36% do total de entidades cadastradas pelo MAPA
em 2024. Vilela et al. (2019) explica que na regido Sul ha predominancia de pequenas
propriedades, que receberam uma forte atuacdo do poder publico municipal e estadual
nas ultimas décadas, com atuacdo da extensao rural e envolvimento de centros de
pesquisa, principalmente, no Parand e no Rio Grande do Sul, o que favoreceu o

desenvolvimento da agricultura organica nesses estados.
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Figura 1: NUumero de produtores organicos por regido no Brasil de acordo com o
CNPO.
Fonte: Brasil, 2024.

Apesar de a regido Sudeste se apresentar na quarta posicdo em nameros de
cadastro de entidades organicas, representando 14% das entidades cadastradas, esta
regido se apresenta como um importante polo da producao orgéanica brasileira, visto
gue 50% dos seus estados, Sdo Paulo e Minas Gerais, estdo entre os dez estados
com maior numero de entidade cadastrada. O Estado do Rio de Janeiro, foco do
presente estudo, representa 2% do cadastro nacional de produtores orgéanicos (Brasil,
2024). Quanto aos municipios do Estado do Rio de Janeiro, Petropolis, Teresopolis e
Rio de Janeiro sdo os maiores produtores organicos do estado, respectivamente,
representando 32% da producdo. O municipio de Petropolis é referéncia na producéo
organica no Estado do Rio de Janeiro, com destaque para o distrito de Posse, cujos
dados do CNPO evidenciam grande representatividade na producdo de olericolas
(Brasil, 2024). Vale ressaltar que dados do CNPO séao atualizados diariamente pelo
MAPA e podem sofrer modificacdes constantes.

As informacdes sobre producdo organica disponibilizadas pelos 06rgaos
oficiais do Brasil séo limitadas. Desde 2011, o MAPA disponibiliza a listagem dos
produtores organicos no Brasil (Nome, CPF/CNPJ, e-mail), com seus organismos de
controle e certificagdo e o tipo de producéo (animal ou vegetal) realizada pelo produtor.
Porém, os dados disponibilizados pelo Ministério da Agricultura ndo sao suficientes e
conclusivos, visto que ndo apresentam a area efetivamente destinada a producgéo

organica e nem a quantidade de produtos que as unidades cadastradas produzem,
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dados importantes para os estudos sobre organicos no Brasil. Além disso, o Censo
Agréario estd desatualizado. Desta maneira, ainda ndo ha no Brasil uma fonte
guantitativa que mostre o real desempenho e crescimento da producao organica. Esta
realidade dificulta a elaboracdo de um plano estratégico com ac¢des a longo prazo para
melhorar a producdo e comercializagdo, assim como dificulta a acdo de politicas
publicas e investimentos neste setor (Liu, 2018; Lima, et al., 2020). Brito et al. (2023)
defende que para pensar e executar politicas e acbes que estimulem a producéo
organica € necessario que se conheca tal agricultura, o perfil do produtor e da regido
onde estdo atuando para entdo elaborar politicas publicas que auxiliem no
planejamento e nas agdes para o desenvolvimento desse setor.

Ha, no Brasil, politicas publicas voltadas para o incentivo da producéo e
consumo de alimentos oriundos da agricultura familiar, o que beneficia os produtores
organicos. Santos et al. (2017) e Weber & Silva (2021) destacam o programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE). O PAA, instituido pela Lei n° 14.628, de julho de 2023, visa incentivar, entre
outros, a compra direta de alimentos de agricultores familiares e da producéo
agroecologica/organica de alimentos para pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional. O PNAE, instituido pela Lei n® 11.947/2009, regulamentada
pela resolucdo CD/FNDE n° 6/2020, consiste no repasse de recursos financeiros
federais para a compra de alimentos destinados a merenda escolar e determina que
30% dos recursos sejam utilizados na aquisi¢cao de géneros alimenticios diretamente
da agricultura familiar. O autor também destaca o Plano Nacional de Agroecologia e
Producédo Organica (PLANAPO), criado pelo Decreto n°® 7.794, de 20 de agosto de
2012. Este plano € uma politica publica do Governo Federal, que tem 0 objetivo de
ampliar e efetivar acdes que orientem o desenvolvimento rural sustentavel,
apresentando como uma de suas diretrizes a promocdo de sistemas justos e
sustentaveis de producao, distribuicdo e consumo dos alimentos (Decreto n° 7.794/
2012).

Pode-se destacar, também, a Lei n° 12.188, de 11 de janeiro de 2010, que
instituiu a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura
Familiar e Reforma Agréaria - PNATER e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensado Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria — PRONATER. Esta
Lei tem como um de seus principios estimular e apoiar iniciativas de desenvolvimento

rural sustentavel com objetivo de fortalecer a agricultura familiar, promover a melhoria

9



na qualidade de vida do produtor, estimular a producao de alimentos e contribuir para
a seguranca alimentar da populacdo. Assim, as politicas publicas podem contribuir
para o desenvolvimento rural sustentavel, estimulando a produgédo e o consumo de
alimentos organicos.

Porém, as politicas publicas devem estar de acordo com a realidade do
produtor e proporcionar condi¢des de amenizar o histérico de degradacdo ambiental
e exclusao social que permeia a agricultura organica desde o periodo colonial. Para
tal, faz-se necessario conhecer o setor organico. Nesse sentido, a presente pesquisa
pretende analisar o que motiva os produtores organicos de Petropolis a investir na
producdo de olericolas orgénicas e estudar os desafios econdbmicos e estruturais
enfrentados por este setor, possibilitando acdes de politicas publicas direcionadas e
assertivas para a continuidade e ampliacdo da agricultura organica na regido do

estudo.

2.2 GESTAO DA AGRICULTURA ORGANICA E A CERTIFICACAO

O sucesso econdmico da cadeia produtiva agricola demanda conhecimento e
gerenciamento em todas as etapas do processo produtivo. Naves & Costa (2021)
salientam que o produtor que ndo dominar os conhecimentos da administracéo rural,
tera dificuldades para identificar os problemas econémicos em sua propriedade e em
seu sistema produtivo. Para estes autores, ndo basta analisar apenas o ambiente
interno de producédo, mas também conhecer e observar o mercado no qual os produtos
estdo inseridos e planejar estratégias e acdes com base na realidade financeira do
negocio e desenvolver planejamentos e investimentos com menor chance de falhas.
Nesse sentido, h& necessidade de o produtor conhecer e entender todas as areas
relacionadas ao setor agricola, desde fornecedores a cultivo e venda.

Diante do aumento da demanda por alimentos mais saudaveis, a agricultura
organica apresenta-se como um mercado promissor (Silva & Firme, 2024). Todavia,
em uma unidade produtiva agricola é relevante a adocdo de uma boa gestdo das
atividades desenvolvidas, principalmente na agricultura organica que demanda
cuidados especiais e obediéncia a uma legislacdo ampla e rigida para que a
comercializagéo seja autorizada. Oliveira et al. (2023) defende que o conhecimento
de ferramentas de gestéo e sua aplicabilidade possibilitam aos agricultores familiares

desempenharem as atividades agricolas de forma mais eficiente, otimizando recursos
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e potencializando a produtividade. Para estes autores, quando o agricultor familiar
adquire conhecimento e habilidades gerenciais seu empreendimento apresenta maior
viabilidade econdmica.

A agricultura organica apresenta como seu principal valor a confianga. Seus
produtos ndo apresentam diferencas visuais quando comparados aos produtos
convencionais. O que vai fazer o consumidor optar pelos produtos orgéanicos € a
crenca de que o produto adquirido apresenta as caracteristicas organicas exigidas
pela legislagdo (Ormond, et al., 2002). Para fornecer maior confiabilidade ao cliente e
assegurar-lhe a veracidade das informacdes sobre o processo de producdo, a
agricultura orgéanica deve obedecer a uma legislagéo rigorosa, 0 que exige severo
gerenciamento por parte dos produtores, a fim de que o produto ofertado esteja de
acordo com todos os requisitos exigidos pela lei. Entre os principais pontos que devem
ser gerenciados destaca-se o processo de certificacao.

De acordo com Ormond et al. (2002), o processo de certificacdo comecou no
Brasil de maneira informal por meio de organizacbes ndo governamentais, como
associacbes e cooperativas de produtores e consumidores que estabeleceram
padrdes e regras para a producao e comercializacéo e também criaram selos préprios
no intuito de transmitir confiabilidade aos consumidores. A necessidade de uma
certificacdo mais formal veio com o avanco da agricultura organica e o interesse pela
exportacdo dos produtos organicos, necessitando assim, de uma certificacdo
realizada por uma instituicdo de reconhecimento internacional. Foi assim que, em 17
de maio de 1999, o MAPA estabeleceu a Instru¢cdo Normativa 007/1999, que continha
as normas disciplinares para producédo, tipificacdo, processamento, envase,
distribuicdo, identificacdo e certificacdo da qualidade de produtos organicos, sejam
eles de origem animal ou vegetal (Instrugcdo Normativa N° 007/1999).

A certificacdo é um mecanismo de controle de qualidade orgéanica. Este controle
visa dar ao consumidor, produtor, comerciante e a sociedade a garantia de que o
produto foi produzido obedecendo a todas as normas e aos regulamentos exigidos
pela legislacdo brasileira para os sistemas organicos de producdo (Associacado de
Agricultores Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro, 2016). A legislacéo brasileira,
conforme o Decreto n°® 6.323, de 27 de dezembro de 2007, define a certificagédo

organica como o:
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“‘Ato pelo qual um organismo de avaliagdo da conformidade
credenciado d& garantia por escrito de que uma producdo ou um
processo claramente identificado foi metodicamente avaliado e esta
em conformidade com as normas de producdo organica vigentes.”
(Decreto n® 6.323/2007).

No Brasil, existem trés mecanismos de certificacdo: Controle Social na Venda
Direta, Certificacdo por Auditoria e Sistema Participativo de Garantia (SPG). Todo
produtor organico devera estar registrado em um destes mecanismos para entdo ser
inserido no Cadastro Nacional de Produtores Organicos do Ministério da Agricultura e
Pecuéria (Decreto n° 6.323/2007).

o Controle Social na Venda Direta: Ocorre quando o agricultor familiar
vende diretamente para o consumidor nas feiras e para compras do governo. Nesse
caso, a legislacao brasileira abriu uma excecao na obrigatoriedade de certificacdo dos
produtos organicos para a agricultura familiar. Apesar de néo ter a certificagdo, o
produtor deve possuir e apresentar, sempre que solicitado (cliente ou fiscalizacdo), a
Declaracéo de Cadastro, que demonstra estar cadastrado junto ao MAPA. Além disso,
o agricultor deve fazer parte de uma organizacdo, denominadas Organizacdes de
Controle Social (OCS), devidamente cadastrada nos Orgaos fiscalizadores do
Governo Federal, que definira como sera feito o controle de qualidade do produto.
Vale ressaltar que no controle social o produtor deve dar acesso aos consumidores e
fiscalizadores a rastreabilidade dos produtos produzidos e o livre acesso ao local de
producédo (Cap. I, Art. 28, Decreto n° 6.323/2007; Associacdo de Agricultores
Biologicos do Estado do Rio de Janeiro, 2016).

Os produtores organicos que ndo se enquadram na modalidade “Venda Direta”
precisam ser cadastrados no Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade
Organica (SISORG) para entédo ser autorizados a comercializar seus produtos por um

dos dois mecanismos de fiscalizacdo abaixo:

o Certificacdo por Auditoria: Nesse tipo de certificacdo, o procedimento
para a concessdao do selo SisOrg é realizada por uma equipe oficial de auditores, que
realiza uma avaliagdo no estabelecimento agricola para analisar se estd em
conformidade com a regulacao oficial (Decreto n° 6.323/2007). A Certificadora, publica
ou privada, identificada como Organismo de Avaliagdo da conformidade (OAC), é

totalmente independente dos produtores, ndo possuindo nenhum envolvimento na
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producdo. A Certificadora ndo pode prestar nenhum tipo de assisténcia técnica ao
produtor, apenas informar o que ndo esta em conformidade com o regulamento
técnico da producdo orgénica e solicitar a execu¢do. H4, no Brasil, 11 Certificadoras
cadastradas pelo MAPA (Associacdo de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de
Janeiro, 2016; Decreto n° 6.323/2007).

o Sistema Participativo de Garantia: A certificacdo € realizada em
conjunto por uma instituicdo, chamada de Organismo Participativo de Avaliagdo da
Conformidade (OPAC), credenciada pelo MAPA e por todos os interessados na
producdo organica, que inclui desde produtores até consumidores, técnicos,
pesquisadores e comerciantes. Nesse caso, forma-se uma associagcao em que ocorre
a participacéo ativa dos interessados que, juntos, assumem a responsabilidade pelo
controle e pela credibilidade do sistema organico, assim como compartilham o poder
de decisé@o sobre a conformidade. Nesse mecanismo de certificacdo, a OPAC ¢é a
pessoa juridica que representa formalmente os produtores organicos. Essa instituicéo
acompanha as atividades desenvolvidas no campo e nas associa¢des, podendo
prestar assisténcia técnica, orientar o produtor a corrigir as ndo conformidades, além
de ajudar o produtor a aperfeicoar o sistema de producéo. Ha, no Brasil, 33 OPAC’s
cadastradas pelo MAPA (Decreto n° 6.323/2007; Associacdo de Agricultores
Biologicos do Estado do Rio de Janeiro, 2016).

O mecanismo de certificacdo traz um diferencial para os produtos produzidos
organicamente, tornando-os mais competitivos no mercado e oferecendo uma
garantia de qualidade para o consumidor, evitando possiveis fraudes. Com o intuito
de transmitir maior confiabilidade ao consumidor, a Instrugdo Normativa N ° 50/2009
instituiu o selo Unico oficial do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade
Organica (SigOrg) e estabeleceu os requisitos para a sua utilizacdo nos produtos
organicos. Este selo (Figura 2) foi criado para identificar e controlar a producao
nacional de alimentos organicos e € concedido pelos Organismos de Avaliacao da
Conformidade credenciados pelo MAPA. Este selo é Unico e identifica que o produto

é certificado pelo MAPA como produto organico.
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Figura 2: Selo oficial para Produtos Organicos (SisOrg).
Fonte: Machado, et al. (2017); Cap Ill, Art. 30, Decreto n° 6.323/2007; Instrucao
normativa N° 50/20009.

Vale ressaltar que os produtores certificados pelo mecanismo de Controle
Social na Venda Direta ndo podem utilizar o selo do Sistema Brasileiro de Avaliacao
da Conformidade Organica, porém os demais produtores certificados pelos
mecanismos de Certificacdo por Auditoria ou Sistema Participativo de Garantia devem
usar o selo nos produtos comercializados com a especificacdo do mecanismo de
garantia. No entanto, apenas os produtores que apresentarem Certificacdo por
Auditoria podem exportar seus produtos (Instrugcdo Normativa N° 50/2009).

E importante destacar que, independente do mecanismo de certificacdo, ha
varios requisitos legais para ser um produtor organico, que devem ser seguidos,
gerenciados e comprovados a fim de que a certificagcdo possa ser efetivamente
concedida. O produtor precisa comprovar que passou pelo periodo de converséo,
apresentar um plano de manejo, expor a documentacdo da unidade produtiva
devidamente legalizada, promover o controle da producao por meio da rastreabilidade,
observar que a legislacdo sanitaria deve ser rigorosamente cumprida e garantir o
manejo adequado da agua e o zelo pelos funcionarios (Rolim, 2015; Decreto n°
6.323/2007). Diante do exposto, fica evidente a necessidade do gerenciamento
eficiente do sistema orgéanico de producéo, caso contrario, o produtor podera perder
sua certificacao.

O gerenciamento da unidade de producdo organica exige conhecimento
amplo, desde legislacdo, manejo, custos, marketing, como relacionamentos e pontos
de venda. O agronegdcio apresenta mudancgas estruturais que demandam novas
formas de gerenciamento que exigem do agricultor, qualificagdo, conhecimento e
habilidades para atuar frente aos desafios presentes, reconhecendo o potencial das
ameacas e a viabilidade do empreendimento (Nunes et al., 2021). As ferramentas de
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gestdo apresentam-se como técnicas utilizadas por administradores para a
apreciacdo de uma visao geral do empreendimento, auxiliando na coordenacéo de
problemas, tomada de decisdes e obten¢do de maior lucro (Lopes et al., 2016). H&a
diversificadas ferramentas de gestao que podem ser aplicadas na agricultura organica
com a finalidade de se obter melhor visdo do empreendimento e identificar areas que
devem ser trabalhadas ou intensificadas. Entre estas estdo a combinagéo da matriz
SWOT e a matriz SWOT CRUZADA.

A Matriz SWOT auxilia no planejamento estratégico, sendo utilizada para fazer
analise ampla do cenario (ambiente) da organizacéo. E uma ferramenta estratégica
gue auxilia na gestdo de um empreendimento, identificando as forgas (Strenghts), as
fraquezas (Weakness), as oportunidades (Opportunities) e as ameacas (Threats) que
envolvem o empreendimento agricola. Por meio da analise da matriz & possivel
detectar fatores internos (forcas e as fragquezas) e externos (oportunidades e as
ameacas) que podem favorecer ou influenciar negativamente o desenvolvimento dos
objetivos de um empreendimento (Ali et al., 2021). A analise SWOT CRUZADA trata-
se de uma ferramenta de cunho complementar e conclusivo, que se utliza dos
resultados da matriz SWOT para a delimitacdo de estratégias de gestdo. Esta
possibilita relacionar as oportunidades e ameacgas com os pontos fortes e fraquezas a
fim de avaliar a relacdo entre os ambientes e encontrar solucbes assertivas
(Boaventura & Silva, 2024). Assim, essas ferramentas de gestdo podem ser aliadas
aos produtores organicos de Petropolis/RJ, contribuindo com conhecimento amplo
sobre o empreendimento e auxiliando a tracar estratégias que ajudardao nas tomadas
de decisdes e, consequentemente, em um possivel aumento da produtividade e uma

melhor comercializacdo dos produtos.

2.3 ANALISE DE CUSTO DE PRODUCAO DA AGRICULTURA ORGANICA

A andlise econdmica da unidade agricola € fundamental e indispensavel para
a viabilidade desse setor. Lopes e Carvalho (2002) citam a necessidade do produtor
rural analisar economicamente a atividade para utilizar de maneira inteligente os
fatores de producéo e identificar pontos de estrangulamentos que devem ser
estudados e sanados por meio do gerenciamento e uso da tecnologia, para maximizar

0s lucros e minimizar os custos. Assim, para obtencdo de resultados econémicos
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satisfatorios, os produtores devem dispor de informagdes sobre os custos da producéo
rural.

A gestao do custo de producdo é relevante em todo empreendimento agricola,
independente se patronal ou familiar, convencional ou organico, visto a sua
contribuicdo para a competitividade do setor. Crepaldi (2016) questiona a ideia
errbnea e enraizada de que as pequenas e médias empresas rurais ndo necessitam
de adotar critérios sistematicos para calcular os custos de producéo. Para este autor,
existem muitos argumentos que justificam a aplicabilidade da analise de custos em
pequenas propriedades agricolas, entre elas a precificagdo correta dos produtos e o
conhecimento de indicadores econdmicos relevantes, como a rentabilidade e o ponto
de equilibrio. Souza e Garcia (2013) também defendem a importancia da analise dos
custos da producédo rural para apuracdo de indicadores econdémicos, como a
rentabilidade e a recuperacgéo os recursos empregados, além de auxiliar em decisdes
como expansao, retracao e extingcao. Neste sentido, faz-se necessario que o produtor
avalie os custos envolvidos na producéo para a tomada de decisdo mais assertiva.

Apesar da importancia do gerenciamento aprofundado sobre os custos
relacionados a producdo, ha predominancia de analise tradicional, principalmente nas
pequenas propriedades rurais. Henschel et al. (2023) relatam que muitos produtores
utilizam a contabilidade de forma tradicional para quitar os débitos, o que limita o
gerenciamento eficiente, podendo causar prejuizo na alocacdo de recursos e impor
limites a eficiéncia administrativa. Oldenburg et al. (2023) verificaram os desafios
enfrentados pelos produtores rurais de Mato Grosso no preenchimento do Livro Caixa
Digital do Produtor Rural e os resultados demonstraram que a principal dificuldade
estd relacionada a mensuracdo dos custos. Os autores identificaram falta de
organizacao e planejamento com 0s controles econdmicos internos por parte dos
produtores, o que dificultou o envio correto do documento legal elaborado a partir do
Livro Caixa. Para Gura (2018), a deficiéncia na gestdo de custos interfere na
competitividade e limita a obtencdo de informacfes relevantes sobre tomadas de
decisdo quanto ao custo, volume e lucro na propriedade rural. Em uma unidade de
producédo organica, estes conhecimentos sao ainda mais indispensaveis devido aos
altos custos envolvidos com méao de obra e exigéncias legais.

Na agricultura organica, destaca-se o custo com a certificacdo. Este custo é
obrigatério e especifico do setor organico e deve ser analisado e definido de acordo

com a realidade de cada produtor. A decisao pela certificagdo pelo SPG ou Controle
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Social apresenta menor custo quando comparada a certificacdo por Auditoria, visto
que nesta o trabalho envolvido na avaliacdo e na decisdo da conformidade é
remunerado. Ja nos demais mecanismos de certificagcdo, este trabalho é participativo,
divido entre os membros do grupo. Apesar de menor custo financeiro, os SPG e
Controle Social demandam mais tempo e dedicacao para fiscalizar e auxiliar a si e
aos outros produtores. Vale ressaltar que independente do mecanismo de certificacéo,
todos os produtores sdo avaliados pelos mesmos regulamentos técnicos, sendo assim
todos apresentam a mesma qualidade organica e seja qual for o mecanismo de
controle, a responsabilidade final pela qualidade organica dos produtos € do produtor
(Associacédo de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de Janeiro, 2016). Assim, a
decisao sobre o tipo de certificacdo deve levar em consideragéo os custos envolvidos
neste processo e a melhor logistica para o produtor.

A gestdo de custos bem estruturada possibilita resultados econdémicos
satisfatorios e permanéncia no mercado. Andrade et al. (2018) citam a falta de
planejamento e a auséncia da avaliacdo dos indicadores econdémicos como
responsaveis pela baixa lucratividade dos pequenos produtores. Para estes autores,
devido a falta de acompanhamento referentes aos custos, muitos sistemas de
producéo rural trabalham com déficit constante o que pode resultar em faléncia, caso
nao haja um auxilio do governo. Nesse sentido, € relevante o acompanhamento e o
estudo de custo da producéo rural para o desenvolvimento econémico viavel do setor
agricola.

A vista disso, a gestdo de custos esta relacionada a sobrevivéncia e a
competitividade do empreendimento rural. A contabilidade de custos dispbe de
métodos de custos que podem ser aplicados nas propriedades rurais, em especial,
organica. O método de andlise de custos dependera da tecnologia empregada na
producéo e da finalidade da avaliacdo, porém a metodologia de custos operacionais
apresenta-se apropriada para a producdo agropecuaria e traz resultados conclusivos,
apesar de intermediarios (Andrade et al., 2018). Para Matrtins, et al. (1994), além da
importancia em nivel da administracdo rural, os dados e a analise dos custos de
producédo agricola sdo importantes em nivel de governo, visto que por meio deles, é
possivel formular politicas publicas como aquelas voltadas o para crédito rural. Neste

sentido, a andlise de custo apresenta-se como um fator decisivo no ambiente rural.

17



3. TRABALHOS

3.1 PERFIL DA OLERICULTURA ORGANICA EM POSSE, DISTRITO DE
PETROPOLIS — RJ, BRASIL

RESUMO

No Estado do Rio de Janeiro, a maior concentracdo de produtores organicos encontra-se no
municipio de Petrépolis. Objetivou-se neste trabalho, caracterizar o perfil do produtor organico
e 0 manejo fitotécnico da producao orgéanica de olericolas no distrito de Posse, Petrépolis-RJ,
entre o segundo semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2023. Para obtencdo dos dados
foram aplicados questiondrios previamente estruturados a 24 olericultores orgéanicos
regionais. Os resultados mostraram o perfil de produtores com média de 48 anos de idade e
baixa escolaridade. Tais produtores sdo motivados pela preocupacédo com a saude e a receita
obtida, predominantemente. A agricultura organica é a principal fonte de renda para os
produtores e a Unica para 71% deles. As lavouras apresentam, em média, 2,5 hectare, alta
diversidade de olericolas, baixo indice de pragas e doencas, predominancia da mao de obra
familiar e os produtores recebem assisténcia técnica periodica. O principal mecanismo de
certificacdo € o Sistema Participativo de Garantia. A comercializacdo da producéo ocorre,
principalmente, em feiras organicas no municipio do Rio de Janeiro. O principal desafio dos
produtores é o alto custo para a realizacdo das feiras e a falta de pontos de venda. Conclui-
se que a olericultura orgéanica encontra-se estruturada na regido com possibilidade de
crescimento. Politicas publicas que auxiliem no aprimoramento do planejamento e nas acdes
para o desenvolvimento desse setor sdo fundamentais.

Palavras-chave: agricultura organica, perfil do produtor, manejo organico.

PROFILE OF ORGANIC OLERICULTURE IN POSSE, DISTRICT OF PETROPOLIS
- RJ, BRAZIL

ABSTRACT

In the state of Rio de Janeiro, the highest concentration of organic producers is in the
municipality of Petrdpolis. The objective of this study was to characterize the profile of organic
producers and the phytotechnical management of organic vegetable production in the district
of Posse, Petropolis-RJ, between the second half of 2022 and the first half of 2023. To obtain
the data, previously structured questionnaires were applied to 24 regional organic growers.
The results showed a profile of producers with an average age of 48 years and low educational
levels. These producers are motivated by concerns about health and the income obtained.
Organic farming is the main source of income for producers and the only one for 71% of them.
The crops are, on average, 2.5 hectares in size, with a high diversity of vegetables, low levels
of pests and diseases, predominantly family labor and the producers receive regular technical
assistance. The main certification mechanism is the Participatory Guarantee System.
Production is sold mainly at organic fairs in the municipality of Rio de Janeiro. The producers'
main challenge is the high cost of holding fairs and the lack of a sales outlet. It can be
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concluded that organic growing is structured in the region, with the potential for growth. Public
policies that help improve planning and actions for the development of this sector are essential.

Keywords: organic agriculture, producer profile, organic management.

INTRODUCAO

Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,
mostram aumento de 138% no nimero de produtores organicos cadastrados entre os
anos de 2014 e 2023 (Vilela et al., 2019; Brasil, 2023). Tal crescimento foi
impulsionado pela maior demanda da populacéo brasileira por alimentos livres de
contaminante e que beneficiam a saude (Dias Netto et al., 2020; Anacleto et al., 2019;
Scaldo et al., 2019). Assim, o setor organico® apresenta-se como uma atividade com
potencial de crescimento, por agregar protecdo ambiental, qualidade da producéo e
aumento de renda, principalmente para o agricultor familiar.

No Brasil, ha, aproximadamente, 25 mil produtores organicos cadastrados e
certificados pelo MAPA. O estado do Rio de Janeiro totaliza 512 produtores organicos
cadastrados e certificados. Neste contexto, Petrépolis apresenta-se como maior
produtor, representando 18% da producdo organica estadual com grande
representatividade na producado de olericolas, apresentando o distrito de Posse com
0 maior numero de produtores organicos (Brasil, 2023). Diante do exposto, a
problematizacdo da pesquisa centra-se na necessidade de se estabelecer o perfil dos
produtores organicos e a estruturacdo das unidades produtivas de olericolas de
Petropolis/RJ visto a expressao e colaboracao dessa regido para o setor organico. A
pesquisa tem o intuito de investigar e analisar as principais peculiaridades e caréncias
da agricultura orgéanica da regido por meio da caracterizacdo dos produtores e
determinacdo do manejo. E, assim, obter maior entendimento da importancia
econdmica e social da producdo de olericolas organicas em Petropolis/RJ para o
desenvolvimento do setor rural sustentavel da regiao.

O avanco na agricultura organica necessita de conhecimento. Brito et al.
(2023) relatam que para pensar e executar acfes e politicas que estimulem a

producdo organica é de extrema importancia que se conheca tal agricultura, o perfil

1 A agricultura orgénica é um sistema de producdo sustentavel que ndo utiliza produtos quimicos
agressivos ao meio ambiente e a saude humana, mantém o incremento da fertilidade e da vida dos
solos, prioriza e mantém a diversidade bioldgica e respeita a integridade cultural dos agricultores
(Penteado, 2001).
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do produtor e da regido onde estdo atuando para, entdo, elaborar politicas publicas
que auxiliem no planejamento e nas ac¢des de desenvolvimento sustentavel para o
setor. O conhecimento deve ser baseado em dados recentes, reais e confiaveis para
gue as politicas e acdes tenham efetividade e viabilizacao eficientes.

Pretende-se, com a pesquisa, fomentar dados cientificos para gestores,
autoridades publicas, produtores e académicos ligados ao setor organico, com intuito
de desenvolver planejamentos competitivos, estratégias de capacitacdo mais praticas
para o produtor e politicas publicas adaptadas as necessidades reais dos agricultores
organicos. Nessa vertente, acdes de longo prazo virdo a impulsionar a producgéo e
comercializagcédo da olericulura organica. Assim, os objetivos deste trabalho versam
sobre a caracterizacdo do perfil do produtor organico e o manejo fitotécnico da
producédo organica da olericultura em Posse, distrito de Petropolis/RJ.

METODOLOGIA

O estudo foi realizado no distrito de Posse, mais especificamente na
localidade do Brejal, no municipio de Petropolis, Rio de Janeiro (Figura 1). O distrito
de Posse foi selecionado devido a sua representatividade em niumero de produtores
organicos perante os demais distritos. Para obtencdo dos dados necessarios para a
pesquisa foram aplicados, durante o segundo semestre de 2022 e primeiro semestre
de 2023, questionarios previamente estruturados com 61 questdes variando entre
guestdes fechadas, semiabertas e abertas a 24 produtores de olericulturas organicas
da regido (Apéndice A).

O Cadastro Nacional de Produtores Organico (CNPO) aponta 90 produtores
registrados, sendo 78 produtores dedicados a olericultura organica. De acordo com o
técnico da EMATER da regido e dos dados fornecidos pela coordenadora executiva
da ABIORJ (Associacdo de Agricultores Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro),
principal certificadora da regido, a maioria dos produtores organicos de Petropolis esta
concentrada no distrito de Posse, que abrange as localidades de Alberto, Brejal,
Cachoeira e Juriti e totalizam 55 produtores organicos dos 78 registrados pelo MAPA.
Nesse sentido, de acordo com Stevenson (2001), o tamanho ideal da amostra (n) foi
estimado em 14 produtores, visto que n=N.(1,96.0,25)?, onde: considerou-se a

distribuicdo normal gaussiana com 95% de confiabilidade (z= 1,96) e uma razao de
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25% entre o erro padréo da populagéo e o desvio padrao de sua estimativa (e= 0,25),

para o registro de 55 produtores organicos de Posse dedicados a olericultura (N).
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Campo, 2023
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Figura 1: Localizacéo da area do estudo.

Os produtores participaram espontaneamente do estudo que foi realizado na
préopria propriedade rural (lavoura) ou na residéncia do produtor. Antes da aplicacéao
do questionario, foi lido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE
(Apéndice B), que traz informacdes importantes e pertinentes sobre a aplicacdo do
guestionario, que devem ser transmitidas ao entrevistado. O questionario foi
elaborado de acordo com as exigéncias do Conselho de Etica da Faculdade de
Medicina de Campos/Fundacdo Benedito Pereira Nunes que o aprovou sobre o
Parecer n° 5.165.132.

As indagacdes do questionario foram divididas em secfes para facilitar as
analises dos dados: Caracterizacdo dos produtores, caracterizacdo do sistema de
producdo organico; producdo e conservacdo de sementes e mudas; manejo e
fertilidade do solo; fitossanidade; e comercializacdo (Apéndice C). O contetudo das
entrevistas foi organizado utilizando-se o programa computacional Microsoft Excel®
para andlise qualitativa e quantitativa dos dados com carater descritivo’. A andlise

estatistica descritiva foi utilizada como ferramenta para organizar os dados

2 A pesquisa descritiva detalha o problema da investigacéo descrevendo os fatos e fendmenos
observados em determinada realidade (Augusto et al., 2013).
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guantitativos e permitiu a apuragdo das frequéncias absolutas e relativas com a

finalidade de obter a andlise global dos dados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Caracterizacao dos produtores organicos

Os agricultores organicos da regido de Posse, Petrépolis/RJ apresentam
experiéncia no setor agricola. A média de anos dedicados a agricultura foi de 33 anos,
apresentando variagcdo de 5 a 64 anos. Quanto a experiéncia com a agricultura
organica, a média de tempo foi de 24 anos, com intervalos de 5 a 45 anos (Figura 2).
Este dado coincide com a legislagdo, que reconheceu a agricultura organica
oficialmente ha 24 anos, com a publicacdo da Instrugcdo Normativa 007 de maio de
1999. De acordo com Scalco et al., (2015), o periodo de 1998 a 2010 foi marcado pelo

inicio das atividades organicas pela maioria dos produtores.

35%
30%
25%

20%
15%
10%

11-20 21-30 31-40 41-50

X X

(]

o
o d°

Frequéncia relativa

Tempo dedicado a producao organica (anos)

Figura 2: Frequéncia relativa para o tempo (anos) dedicado pelos produtores a
producéo organica no distrito de Posse, em Petrépolis/RJ.

Fonte: dados da pesquisa.

A agricultura organica na regido apresenta descendéncia familiar. A maioria,
63%, dos produtores comecou a trabalhar antes dos 12 anos de idade, auxiliando os
pais nas lavouras. Conforme a declaracado de 46% dos entrevistados, a agricultura
exercida pelos pais ja tinha viés ecologico e sustentavel, porém nao existia legislacdo
gue os classificassem como organicos. Os dados demonstraram que 42% dos

agricultores trabalham com sistema orgéanico desde o inicio da vida profissional, ndo
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tendo experiéncia com o sistema convencional de producao. A influéncia familiar pode
ter contribuido para esse resultado.

A idade média dos produtores organicos analisados é superior a 45 anos. A
idade varia entre 23 e 76 anos, apresentando uma mediana de 52 anos e uma média
igual a 48 anos. Estes dados coincidem com o trabalho realizado por Brito et al. (2023)
gue, ao estudarem o perfil dos produtores orgéanicos de Sao Paulo, verificaram maioria
(75,7%) com idade superior a 41 anos e também com o trabalho realizado por Dias
Netto et al. (2020), que avaliaram os aspectos gerais dos produtores organicos do sul
de Minas Gerais e foi constatada que a média da idade dos produtores é 50 anos e
92,6% deles apresentavam idade entre 31 e 70 anos. Estes dados demonstram um
envelhecimento entre os produtores organicos.

O estudo revelou que a agricultura é uma atividade tradicional na regido. De
acordo com 92% dos produtores, a atividade exercida iniciou-se com 0s pais. Apenas
12,5% dos produtores apresentam idade inferior a 30 anos, 0 que demonstra
desconfiguracdo da continuidade e baixa renovacéo dos produtores organicos. Rosa
et al. (2018) em trabalho realizado acerca de produtores organicos de Porto
Alegre/RS, também constataram o envelhecimento das pessoas dispostas a trabalhar
nas atividades agricolas e destacaram que a falta de perspectiva de sucessores
desestimula investimentos nas propriedades. Este cenario é preocupante, pois mostra
uma tendéncia para a falta de produtores rurais, diminuicdo da mao de obra no campo
e reducdo no numero de propriedades agricolas, o que compromete o
desenvolvimento rural (Dias Netto et al.,, 2020). Os principais fatores que
desestimulam os jovens sdo a falta de oportunidades educacionais no meio rural, a
busca por melhor autonomia financeira e, por fim, a crenca de que o meio rural
sinbnimo de atraso (Brito et al., 2023).

Politicas publicas podem contribuir para a permanéncia dos jovens no setor
rural. Como exemplo, o PRONAF JOVEM. Esta linha de crédito apresenta-se como
uma alternativa que se destina a atender jovens produtores entre 16 a 29 anos que
desejam investir em diversificacdo, turismo rural, artesanato, tecnologias e outro
investimento que traga melhoria de renda para a propriedade (Pronaf ..., 2023).
Investimentos financeiros publicos podem contribuir para a continuidade e
desenvolvimento desse setor.

O estudo demonstrou baixo nivel educacional entre os produtores

entrevistados. Ao avaliar o nivel de escolaridade, observou-se que 75% dos
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produtores organicos analisados apresentaram escolaridade inferior ou igual ao
Ensino Fundamental e em nenhum dos casos os produtores apresentaram ensino
superior (Figura 3). Esta é uma caracteristica ja relatada em outros trabalhos que
avaliaram os produtores orgéanicos em diferentes regiées, como Manozzoli & Nogueira
(2006) — 70% dos produtores organicos em conversao de Curitiba-SC apresentavam
escolaridade até Ensino Fundamental; Varquez, et al. (2008) — verificaram que 67%
dos produtores organicos de Cajazeiras-PB apresentavam Ensino Fundamental
incompleto; e Biazussi, et al. (2013) — observou que menos de 20% dos produtores
organicos do municipio de Mundo Novo/MS apresentava Ensino Médio completo. O
resultado encontrado no presente trabalho pode ser explicado pela realizacdo do
trabalho rural desde a infancia (12 anos) pela maioria dos entrevistados e também
pela idade média dos produtores organicos ser superior a 45 anos, visto que a

prioridade dos estudos, em relacdo ao trabalho, é algo mais recente na sociedade.

Escolaridade dos produtores
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Figura 3: Escolaridade dos produtores rurais, onde: Sem = Sem Escolaridade; FI =
Ensino Fundamental Incompleto; FC = Ensino Fundamental Completo; MI = Ensino
Médio Incompleto; MC = Ensino Médio Completo e S = Superior.

Fonte: dados da pesquisa

A olericultura organica na regido analisada é relevante como fonte de renda e
ocupacdo. Os olericultores (96%) alegaram considerar a renda proveniente da

producdo orgéanica suficiente para continuar nesta atividade. Entre os produtores
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entrevistados, apenas 29% apresentam outra fonte de renda, com destaque para a
aposentadoria, porém afirmam que a renda com a produgcdo organica é a mais
significativa. Durante a entrevista, ouviu-se falas como: “Aqui a gente trabalha em

”. o«

casa e ganha mais que o salario que é pago no mercado de trabalho.”; “Todo més eu
consigo tirar no minimo dois salarios-minimos.”; “Trabalhamos com 0 mesmo prec¢o o
ano todo, isso é bom porque garante a renda.”.

A motivacéo dos produtores centra-se na qualidade de vida e renda. Quando
guestionados acerca do motivo a se investir na agricultura organica os dois itens mais
citados foram o lucro e a saude, sendo ambos citados em 67% dos casos. Estes dados
corroboram com os resultados de Rosa et al. (2018) e Honorato et al. (2014), visto
gue tais autores relatam que 50% e 91% dos produtores entrevistados,
respectivamente, alegaram ser motivados pelo incremento de renda e protecédo a
saude. Os itens sustentabilidade e meio ambiente foram citados por apenas 20% dos
entrevistados. Isso demonstra que os agricultores estdo preocupados com a saude
deles e de seus familiares, mas ao mesmo tempo, como todo empreendimento, eles
visam ao lucro. A questdo ambiental aparentemente é secundaria. Vale destacar
algumas falas: “Fiquei doente por conta dos agrotéxicos.”; “Ja fui intoxicado trés vezes
pelo convencional.”; “Gosto da ideia de ser o mesmo preco o0 ano todo, pois sei quanto

",

vou receber.”; “Meu pai fazia atividade organica, dava certo e eu entrei.”; “Na outra
agricultura morria muita gente.”; “A agricultura organica ajuda o Brejal.”.

As lavouras de olericolas organicas analisadas caracterizam-se como
agricultura familiar. De acordo com os dados fornecidos pelos produtores, € comum
pelo menos dois integrantes da familia trabalharem na lavoura, sendo mais comum o
casal trabalhar junto, e, em raros casos, a familia completa. As familias dos produtores
sdo compostas, em média, por 3 membros, com variacdo de 5 a 1 membro por familia.
Mazzoleni & Nogueira (2006) defendem que os agricultores familiares sdo os que
apresentam maior potencial para a agricultura organica. O Censo Agropecuario de
2017 demonstra que dos agricultores que se declararam organicos, 77,3% se
reconhecem como agricultores familiares (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2017).

Devido as exigéncias legais e ambientais da producao organica, esta apresenta-
se como estratégia de desenvolvimento rural atraente para a agricultura familiar com
potencial de proporcionar renda maior para o produtor. A agricultura organica esta

relacionada a diversidade, agregacao de valor aos produtos, producdo em pequena
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escala, alta demanda de mé&o de obra e integracéo de atividades animais e vegetais.
O agricultor familiar, no contexto de uma producao agricola mais sustentavel, torna-
se um foco importante de transformacao da agricultura convencional para a organica,
visto que consegue alterar seus sistemas produtivos, seus cultivos e a utilizagéo de
insumos sem contratar mao de obra extra e aumentar os custos, ja que os membros
da familia participam do processo produtivo (Finatto & Salamoni, 2008). A conversao
torna-se possivel, pois € o grupo familiar que orienta as mudancas no sistema
produtivo e tem capacidade de suprir as necessidades exigidas pela producéo
organica.

E valido esclarecer que no Brasil a Lei Federal n° 11.326, de 24 de julho de 2006,
caracteriza a categoria social da agricultura familiar. De acordo com a legislacao, é
agricultor familiar todo aquele que nédo detenha, a qualquer titulo, area maior do que
4 (quatro) modulos fiscais; utilize predominantemente mao de obra da prépria familia
nas atividades econdémicas do seu estabelecimento; tenha percentual minimo da
renda familiar originada de atividades econémicas do seu estabelecimento; dirija seu
estabelecimento com sua familia (Lei n°® 11.326/2006). Neste sentido, reforca-se e
nota-se que a agricultura familiar apresenta caracteristicas que atendem melhor as
exigéncias para a producao organica.

A contratacdo de mao de obra por parte dos produtores organicos
entrevistados é eventual. De acordo com os produtores, a mao de obra na regido é
rara, dispendiosa e apresenta baixa qualidade. A pesquisa constatou que ndo ha
contratacdo de trabalhadores fixos entre os produtores entrevistados. Caumo &
Staduto (2014) encontraram resultados semelhantes em que os produtores utilizam
0s membros da familia como forca de trabalho desde o plantio até a colheita e quando
necessitam de mao de obra extra, é escassa e com alto custo. Maas et al. (2018)
consideram a falta de mao de obra como o principal fator de desvantagem e limitador
para o crescimento da producao organica.

A olericultura organica, em Posse, € exercida predominantemente por
homens. O estudo constatou que em apenas 16% dos casos as lavouras sao
administradas por mulheres. Este resultado coincide com os dados fornecidos pelo
Censo Agropecuario de 2017, em que apenas 17,4% dos estabelecimentos
autodeclarados organicos sao administrados por mulheres. A pesquisa realizada por
Brito et al. (2023) corrobora com esta informagéo, em que a maioria dos produtores

organicos de S&o Paulo é do sexo masculino (77%). O mesmo foi observado por
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Caumo & Staduto (2014), que analisaram a participacdo das mulheres nas atividades
da agricultura organica nos municipios de Oeste do Parand, onde, das 15 familias
analisadas, apenas 4 apresentavam mulheres como iniciadoras e administradoras das
lavouras. A divisdo sexual do trabalho, socialmente construida, pode explicar este
resultado de masculinizagdo no meio rural e invisibilidade da mulher no campo (Costa
et al., 2015).

A maioria dos produtores orgéanicos entrevistados nédo recorreu ao crédito
agricola. Os resultados demonstram que o0s produtores sao cientes sobre a
possibilidade de linhas de créditos, porém 58% dos entrevistados alegaram preferir
utilizar recursos financeiros préprios. Os estudos de Silva & Firme (2024) constataram
gue o crédito rural ndo se mostrou significativo como fator determinante para a
producéo organica. A EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural)
€ a principal fonte de informacéao sobre financiamento para 80% dos produtores. De
acordo com este o6rgdo, existem duas linhas de crédito direcionadas para o0s
produtores organicos: PRONAF Agroecologia (Federal) e Cultivar Organico
(Estadual). Nota-se que os produtores de olericolas organicas analisados demonstram
uma possivel sustentabilidade econémica da producéo.

As associacfes de produtores organicos promovem a cooperagao ha
producdo e comercializacdo das olericolas. O estudo mostrou que 83% dos
produtores estdo associados a uma ou mais associacfes organizadas por eles, entre
elas: Associacdo de Produtores Organicos do Brejal; Associacdo de Produtores
Organicos de Petropolis; Associacdo de Produtores de Itaipava; e Sindicato Rural e
da Associacao de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de Janeiro, em que estao
associados 92% dos produtores, visto ser esta a principal certificadora na regido. Os
produtores criaram associacdes com o intuito de trocarem informagdes sobre a pratica
da producado organica, fiscalizacdo mutua, acordo de precos, formacédo de feiras,
facilitacdo do transporte, entre outras acfes pertinentes a producdo. Para Caumo &
Staduto (2014), as organizagbes de produtores funcionam como estratégia de
desenvolvimento rural, pois promovem meios para a comercializacao da producao,
troca de informacfes e experiéncias sobre vendas, manejo, cultivo, entre outros
atributos.

A assisténcia técnica acontece de forma efetiva na regido analisada. De
acordo com os dados obtidos na pesquisa, 83% dos produtores recebem assisténcia

técnica referente a produgéo agricola de uma ou mais fontes. Entre estes produtores,
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55% deles alegaram receber visitas periddicas de assisténcia agricola do projeto
SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural). A EMATER foi citada por 30%
dos produtores. Os demais, 15%, alegaram receber assisténcia tanto da EMATER
quanto do SENAR. Estes 6rgdos também sdo acionados espontaneamente pelos
produtores (70%) quando precisam de algum tipo de informacao ou orienta¢cao. Nota-
se que os produtores sao assistidos por profissionais que oferecem suporte e
orientacdo especializada contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
produtividade do setor na regiéo.

Quanto aos cursos de qualificacdo, hd pouca adesdo dos produtores
analisados. Constatou-se que 50% dos produtores ja fizeram algum curso na area da
producdo organica. Entre os cursos citados estdo: manejo de pragas, irrigacao,
manuseio e conserto de trator, controle de incéndio e plantas medicinais. A divulgacao
dos cursos ocorre por meio das Associacdes, EMATER ou SENAR. No periodo de
avaliacdo deste trabalho, nenhum produtor estava realizando treinamentos para
aprimoramento das técnicas agricolas organicas. Destaca-se que metade dos
produtores alegaram néo ter participado de cursos de qualificacdo, o que contraria a
legislacédo da Portaria n° 52 de 15 de marco de 2021, no Art 39, paragrafo XIX, que
exige capacitacdo continuada dos agentes responsaveis por atividades inerentes a

unidade de producéo organica.

Caracterizacao do sistema de producéo organico

As lavouras de olericolas organicas apresentam pequena extensao territorial.
Este estudo demonstrou que as terras destinadas a olericultura organica, em Posse,
nao ultrapassam 4 hectares, com média de 2,5 hectares. De acordo com INCRA por
meio da Plataforma de Governanca Territorial, 0 modulo fiscal no municipio de
Petrépolis € igual a 10 hectares, assim, a extensao territorial utilizada pelo produtor
para a producdo organica de olericula ndo atinge um maodulo fiscal (Plataforma ...
2024). Resultados semelhantes foram encontrados nos trabalhos de Brito et al.
(2023), Rosa et al. (2018) e Finatto & Salamoni (2008) em que as propriedades
organicas nao ultrapassavam 10 hectares. Este resultado reforga que a olericultura
organica na regido analisada é realizada pela agricultura familiar.

A minimizacdo no uso de maquinas e insumos quimicos demanda cuidados

manuais especificos e diarios nas lavouras organicas, o que exige uma propriedade
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com menor extensdo territorial. De acordo com Gliessman (2005), aput Finatto &
Salamoni (2008), os principios da agroecologia apresentam melhores resultados em
escalas relativamente menores de producéao, visto que isto encoraja a producao para
0 consumo regional em vez de exportacdo. Além disso, esta caracteristica € mais
compativel e justa com a maioria das propriedades de terras e de reparticdes dos
beneficios econdmicos, ndo concentrado as terras agricolas nas maos de poucos.

A producdo de olericolas é bastante diversificada na regido analisada
(Apéndice D). Quando indagados acerca dos principais cultivares produzidos,
destacaram-se: cenoura, brécolis, couve manteiga, alface, batata-doce, batata,
abobora, beterraba, vagem e abobrinha. Dentre estas, a cenoura e o brdcolis sdo as
culturas com maior retorno financeiro para 63% dos produtores. A diversificacéo vai
além das olericolas, pois parte dos produtores (54%) trabalham com outros produtos
organicos, como temperos, frutas, ovos e doces. No entanto, 0s produtores
entrevistados afirmam que as olericolas sao a principal fonte de renda.

A policultura é uma caracteristica comum e desejavel da agricultura organica. A
diversificacdo da producdo promove a biodiversidade, reduz riscos com pragas e
doencas e diminui a influéncia da sazonalidade, promovendo a vantagem da
estabilidade de renda durante todo o ano (Campanhola & Valarini, 2001; Castro Neto
et al., 2010). Os autores Brito, et al. (2023) e Finatto & Salamoni (2008) também
relataram diversificacdo nas lavouras organicas analisadas, como frutas, verduras,
legumes, temperos, fumo, entre outros. De acordo com Castro Neto et al. (2010), a
diversificacdo apresenta-se como uma vantagem para 0 pequeno produtor, visto que
confere uma estabilidade na renda durante todo o ano e o produtor ndo fica
dependente da sazonalidade de algumas culturas, além de diminuir o risco de perda
de renda com a queda dos precos de algumas culturas ou ataque de pragas. Nesse
sentido, a agricultura organica, por meio da diversificacdo da producao, traz para o
produtor estabilidade financeira.

O inverno é a época mais favoravel para o cultivo de olericolas na regido
analisada. De acordo com os produtores, esta época favorece o desenvolvimento das
lavouras e contribui para o aumento da produtividade; ha menor incidéncia de pragas
e a producgéo apresenta melhor qualidade. Figueira (1982) fortalece essa afirmativa
ao confirmar que as olericolas demandam um clima mais ameno, com temperaturas
variando entre 10°C a 30°C. Observa-se que tais informagbes corroboram com o

descrito em trabalho realizado por Silva & Firme (2024). Apesar da maior
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produtividade no periodo mais frio, os agricultores de Posse alegaram ndo haver
demanda suficiente para escoar toda a producao realizada no inverno, sendo que no
verao ocorre o contrario, a producédo é menor e nao suficiente para atender a maior
demanda.

Os custos de producdo nédo sao apurados devidamente pelos produtores.
Quando questionados sobre os custos por hectare com a lavoura de olericolas, 0s
produtores ndo souberam responder com exatiddo. Essa caracteristica € preocupante,
pois pode comprometer, entre outras questdes, as tomadas de decisdes, precificacdes
e andlise da viabilidade.

Os produtores de olericolas organicas de Petrépolis/RJ séo certificados em
sua totalidade. A principal certificadora da regido € a Associacdo de Agricultores
Biologicos do Estado do Rio de Janeiro — ABIORJ, responsavel pela certificacdo de
92% dos produtores organicos, por meio do mecanismo de fiscalizacdo denominado
SPG - Sistema Participativo de Garantia (Apéndice E). Este mecanismo caracteriza-
se pela associacéo entre produtores com intuito de compartilharem a responsabilidade
pela avaliacdo da conformidade necesséaria para as unidades de producao frente aos
regulamentos da agricultura organica (Associacdo de Agricultores Biolégicos do
Estado do Rio de Janeiro, 2023). A empresa Genesis Certificacdes foi contratada por
apenas dois produtores que utilizam a Certificacdo por Auditoria. De acordo com
Scalco et al. (2019), os produtores optam pelo mecanismo de certificacdo SPG com
objetivo de diminuir os custos, porém estes autores defendem a necessidade de
politicas publicas para tornar a Certificacdo por Auditoria mais acessivel
economicamente para os produtores isolados em certas regides.

A certificacdo foi o principal ponto positivo sinalizado pelos produtores. De
acordo com os entrevistados, a certificacdo permite e facilita a comercializa¢éo, uma
vez que comprova a qualidade e seguranca do produto. Apenas 25% dos produtores
apresentaram alguma insatisfacéo; entre elas, destacam-se: o excesso de burocracia,
regras e fiscalizacbes no sistema organico. De acordo com Maas et al (2018), a
certificacdo proporciona seguranca e transmite qualidade, contribuindo para a
competitividade no mercado, sendo esta uma exigéncia legal que contribui para o éxito
do setor.

Os registros e controles econbmicos sdo obsoletos entre os produtores.
Questionados sobre os controles econémicos realizados, 67% dos produtores

apresentaram métodos antiquados e deficientes, com utilizacdo de cadernos, em que
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sdo anotados somente a quantidade de mudas plantadas e vendidas. As analises
demonstraram que 25% dos produtores alegaram néo fazer nenhum tipo de registro.
Em raros casos, 8%, os produtores fazem anotagdes em planilhas no computador.
Souza et al. (2024) também encontraram resultados semelhantes no trabalho
realizado com os produtores rurais cafeeiros da agricultura familiar de Sdo Sebastiao
do Paraiso-MG, em que os controles financeiros sao realizados em cadernos ou
agenda de maneira informal. Para estes autores, a auséncia de um levantamento de
dados eficiente compromete a lucratividade e a evolugdo patrimonial do
empreendimento agricola.

A olericultura organica analisada neste trabalho apresenta indice alto de
satisfacdo dos produtores. Apesar do controle econémico comprometido, 58% dos
agricultores afirmaram estar satisfeitos com os resultados financeiros da producao
agricola. Os demais declaram estar razoavelmente satisfeitos. Nenhum produtor
pontuou insatisfacdo. Este resultado demonstra que a olericultura organica, em Posse,

proporciona, na visao dos produtores, retorno financeiro.

Producéo e conservacao de sementes e mudas

A producdo de mudas ocorre tanto por meio da acdo do produtor, quanto por
terceiros. O estudo demostrou que 46% dos produtores produzem as proprias mudas,
21% compram de terceiros e 33% compram e também produzem as mudas. Os
produtores citaram um unico fornecedor de mudas organicas na regiao.

A escolha das sementes utilizadas na producédo organica € realizada pelo
préprio produtor. A maioria dos produtores, 70%, alegou que eles decidem a variedade
gue devem comprar e tomam esta decisdo por possuirem experiéncia com a
agricultura. Os 30% restantes relatam que solicitam algum tipo de assisténcia,
procuram os técnicos da EMATER ou SENAR, utilizam a internet ou aceitam a
indicacdo dos funcionarios da loja que comercializa as sementes. Porém, todos o0s
produtores alegaram que ndo existe semente organica na regido, fato questionavel
para o setor da olericultura organica.

A legislacao é flexivel quanto ao uso de sementes convencionais na producao
organica. Na Lei da Agricultura Orgéanica n° 10.831/2003 e no Decreto de
Regulamentagdo n° 6.323/2007, ndo hd mencdo sobre a utilizagdo de sementes

organicas. A exigéncia de utilizacdo de sementes e mudas organicas soO foi
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mencionada na Instrucdo Normativa n® 64/2008, que determinou um prazo até 2013
para a utilizagéo obrigatdria de sementes organicas nas lavouras destinadas ao cultivo
organico. Porém, a demanda reduzida, dispersa e diversificada por sementes
organicas inviabiliza a oferta pelas empresas sementeiras. Neste contexto, devido a
falta de sementes organicas, o MAPA alterou a determinacdo e em uma nova
Instrugcdo Normativa n® 17/2014, permitiu o0 uso de sementes e mudas convencionais
guando nao houver oferta suficiente de sementes e mudas organicas. Vale dizer que
€ proibido o uso de semente transgénicas ou tratadas, o que ja era previsto na Lei da
Agricultura Organica (Parra Filho et al.,2018).

Manejo e Fertilidade do solo

O esterco de galinha ou boi, torta de mamona e adubacéo verde séo utilizados
como adubacao das olericolas organicas na regiao analisada. De acordo com 0s
produtores, a adubacdo € realizada de acordo com a cultura ou entdo pode nao
ocorrer devido a qualidade do solo. Os produtores alegam que a frequéncia da
adubacao € minima em virtude dos cuidados frequentes com o solo e métodos como
rotacdo de cultura, uso de calcario e consorcio de culturas, que equilibram o solo.

Alirrigacao é realizada por sistema de aspersao em 84% dos casos analisados
(Apéndice F). De acordo com a Braga (2017), a aspersao € o sistema de irrigacao
mais usado para cultivar hortalicas no Brasil. Porém, observou-se, apesar de minoria,
gue alguns produtores utilizam o sistema de irrigacdo por gravidade, gotejamento e
até mesmo manual. A produtividade e a qualidade dos produtos agricolas podem ser

prejudicadas pela deficiéncia na uniformidade de distribuicdo da agua de irrigacao.

Fitossanidade

Pragas e doencas nao sao frequentes nas lavouras analisadas. Quando
guestionados sobre a incidéncia de pragas ou doencas nas lavouras organicas, 0s
produtores afirmaram que este ndo é um problema relevante, visto que raramente se
propagam e causam prejuizos. Os produtores (92%) mencionaram somente pragas:
pulgédo (64%), lagarta (41%), formiga (27%), jacu e mariposa (14%) e piolho (9%); e
apenas um produtor citou doenca: fungo em cebola. De acordo com os produtores, as

plantas e o solo estdo em equilibrio e por isso as pragas ndo aparecem em
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guantidades e nem variedades significativas. Ormond et al. (2002) defende que a
alimentacdo adequada e o ambiente saudavel resultam em plantas mais vigorosas e
resistentes a pragas e doencas. Vale ressaltar a fala de um agricultor: “Os agrotéxicos
gue causam pragas, pois causam desequilibrio ecologico e traz pragas!”.

A Teoria da Trofobiose esta intimamente ligada ao manejo agroecoldgico de
producdo agricola e contribui para explicar a resisténcia vegetal encontrada na regiao.
Para essa teoria, 0 estado nutricional da planta ir4 determinar sua vulnerabilidade ao
ataque de patdgenos, devendo-se nutrir a planta de acordo com suas necessidades,
sem excessos. Para Vilanova & Silva Juanior (2009), a trofobiose esta relacionada ao
mecanismo fisiol6gico de estresse da planta, que faz com que ela produza mais
aminoacidos e acucares, tornando-os disponiveis aos fitoparasitas. Para esses
autores, é importante entender e observar os fatores que causam estresse da planta
e encontrar praticas agricolas que os amenizem.

Métodos pouco invasivos sdo utilizados no controle de doengas e pragas nas
lavouras organicas. Na ocorréncia, os produtores alegaram utilizar técnicas pouco
agressivas ao meio ambiente, como: soro de leite com cinzas; isca biologica; calda
bordalesa; agua com sab&o e fumo; vinagre com agua e sal; calda com sabéo, 0leo
mineral e detergente, Dipel (inseticida biolégico) e remocédo manual. Porém, 27% dos
agricultores pontuaram néo fazer nenhum procedimento e esperar o ciclo da praga
passar, cuidando apenas do equilibrio do solo.

As informacdes expostas corroboram com Sediyama et al. (2014). Esses
autores defendem que o controle de pragas e doencas em sistemas de producao
organico deve ser realizado apenas como Ultima opcdo de tratamento e somente
guando houver possibilidade consideravel de danos a producdo. Os autores
aconselham tentar promover o equilibrio natural do ecossistema por meio de préaticas
gue induzam o equilibrio ecolégico, como: adubacdo verde, rotacdo de cultura,
nutricdo equilibrada, plantas companheiras, entre outras. Assim, o0 monitoramento
sistematico das pragas e doencas que determinara a intervencdo ou ndo e no caso
da producéo organica, a intervencdo sé podera ser realizada com a utilizacdo de
produtos permitidos pela legislagéo vigente.

Algumas caracteristicas da olericultura organica da regido do estudo podem
contribuir para evitar o ataque de patdgenos. A pequena dimensao territorial das
lavouras e a grande diversidade de cultivares, aliadas a alta experiéncia dos

produtores com manejo organico podem explicar a baixa incidéncia de pragas e
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doencas nas lavouras analisadas. A biodiversidade favorece o controle biolégico e o
tamanho reduzido das lavouras facilita o trabalho manual dos produtores contra os
patdgenos. Além disso, Petropolis/RJ apresenta clima quente e temperado,
caracterizado por temperatura mais amenas, o que dificulta a proliferacéo de pragas
e doencas e favorecem o desenvolvimento saudavel das olericolas organicas na

regiao.

Comercializagéo

O principal meio de comercializacao das olericolas séo as feiras organicas
realizadas na capital. Os produtores orgéanicos de Petrdpolis participam do “Circuito
Carioca de Feiras Organicas”, que ocorre na cidade do Rio de Janeiro (Apéndice G).
Este foi instituido pelo Decreto Municipal n° 35.064, de 25/01/2012, em parceria com
a prefeitura do Rio de Janeiro, com o intuito de escoar a producéo organica dos
produtores familiares e atender a demanda por alimentos produzidos de forma
sustentavel.

As Feiras Organicas ocorrem com regularidade semanal. De acordo com 0s
produtores e confirmadas com informacgdes disponibilizadas no site da ABIORJ, as
feiras ocorrem em espacos publicos de diferentes bairros da cidade do Rio de Janeiro,
trés vezes por semana. Além das feiras do Circuito Carioca, 0os produtores também
participam, aos sabados, da Feira Organica de Nitero6i, que ocorre no Campo de Sao
Bento e na Feira Organica do Méier. De acordo com Silva & Firme (2024), locais mais
populosos e com maior poder aquisitivo facilitam o escoamento da producéo organica.

A participacdo dos produtores nas feiras ocorre, predominantemente, em
grupos. De acordo com os produtores, a participacao nas feiras pode ocorrer de duas
formas: por meio da formacéo de Grupo de Comercializacéo (parceria) em que todos
0s produtores que enviam 0s produtos sdo responsaveis, proporcionalmente, pelos
custos e pelas despesas com as feiras. Outra forma é por meio da venda direta dos
produtos organicos ao feirante. Neste caso, apos a venda, o produtor ndo tem mais
vinculo com o feirante e este arca com todas as despesas, porém fica com lucro
referente & comercializagéo.

As Feiras Organicas envolvem custos semanais relativamente altos para os
produtores pertencentes aos grupos de comercializacao (Tabela 1). A m&o de obra,

o aluguel da barraca e o gasto com combustivel estdo entre os itens que mais oneram
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na organizagdo das feiras. Os altos custos apresentam-se como limitadores para o
progresso da olericola orgéanica na regido, visto que diminuem as receitas e
desestimulam os agricultores.

O preco de venda dos produtos organicos ofertados nas feiras se apresenta
acessivel. De acordo com os produtores, o preco ofertado nas feiras € menor, em
torno de 30%, do que os produtos organicos similares disponiveis nos supermercados.
Como consequéncia, os prec¢os das olericolas organicas produzidas pelos agricultores
organicos entrevistados apresentam-se muito proximos dos convencionais. Os
produtores alegam que o intuito é diminuir as sobras, atrair mais clientes e compensar
a falta de estrutura fisica das feiras. Nota-se que 0s precos dos produtos organicos
estdo mais acessiveis para 0s consumidores, 0 que contribui para 0 aumento da
demanda por alimentos oriundos da producéo sustentavel.

A comercializagdo das olericolas orgénicas também ocorre de forma
particular. Entre os produtores, 46% afirmaram comercializar a producéo diretamente
com os clientes por meio de delivery e Programa “Alimenta Brasil”. Este programa
dispensa licitacdo e autoriza o poder publico a comprar alimentos de produtores
familiares e destinar a familias em situacdo de inseguranca alimentar, escolas
publicas, unidades de saude, entre outros. Lima et al. (2020) afirma que as compras
institucionais sao relevantes por impulsionar o mercado domeéstico, possibilitando a

valorizacao da agricultura familiar, especialmente, da agricultura organica.
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Tabela 1: Custos semanais para a realizacéo das Feiras Organicas na capital, Rio de

Janeiro, pagos pelo grupo de produtores organicos.

Quantidade/

Dias/

Descricao Dia/Feira Valor/Dia Semana Total
Diesel caminhé&o 60L R$ 360,00 3 R$ 1.080,00
Diesel caminhonete 40L R$ 240,00 2 R$ 480,00
Gasolina Strada 30L R$ 185,70 1 R$ 185,70
Pedagio (Caminhao) 1 R$ 74,40 3 R$ 223,20
gtergigi)o (Caminhonete e 1 R$ 37,20 3 R$111,60
Motorista 2 R$ 400,00 3 R$ 1.200,00
Ajudantes 4 R$ 480,00 3 R$ 1.440,00
Alimentacéo 6 R$ 270,00 3 R$ 810,00
Gerente da feira 2 R$ 96,00 3 R$ 288,00
Fiscal da Abio 2 R$ 24,00 3 R$72,00
Barraca 8 R$ 448,00 3 R$ 1.344,00
Embalagem (Sacolas) 4 R$ 76,00 3 R$ 228,00
Seguro (Caminh&o) 1 R$ 20,00 3 R$ 60,00
Seguro (Strada) 1 R$ 10,00 3 R$ 30,00
Manutencao (Caminhao) 1 R$ 5,00 3 R$ 15,00
Manutencao (Caminhonete) 1 R$ 5,00 3 R$15,00
Manutencéao (Strada) 1 R$ 5,00 3 R$ 15,00
TOTAL: R$ 7.597,50

Fonte: Dados da pesquisa.

As perdas poés-colheita representam 20% da producéo. A principal causa das

perdas da producdo refere-se as sobras nas feiras, ou seja, produtos nao

comercializados. De acordo com os produtores, trés fatores intensificam as sobras

nas feiras: o periodo de inverno, pois nesta estacdo a producdo € maior que a

demanda; os dias chuvosos, que diminuem a quantidade de clientes; e o reduzido

namero de pontos de venda. Apesar de raros relatos, os produtores também

afirmaram que as sobras séo referentes ao transporte, pois danifica os produtos que

passam a ndo apresentarem boa comercializagao.
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O numero reduzido de pontos de venda néo reflete apenas nas sobras, mas
também na producdo e comercializagdo. Para os produtores organicos, as lavouras
da regido tém capacidade para aumentar a producdo, porém a quantidade de pontos
de venda disponivel ndo tem capacidade de escoar todos os produtos produzidos,
refletindo em aumento no indice de sobras. Outro agravante é o fato de que os
principais pontos de venda promovidos pelo Circuito Carioca de Feiras Organicas néo
recebem produtos apenas dos agricultores de Petropolis, mas também de outras
cidades como Friburgo e Teresépolis. Isso interfere na comercializacdo, jA que
contribui para o incremento da oferta. Tais limitacbes impedem o desenvolvimento e
crescimento do setor organico de olericolas da regiéo.

O preco de venda da producdo agricola organica é combinado com
antecedéncia na associacdo de produtores. Em reunifes, analisam-se os custos de
producéo e os custos com a realizacao das feiras. Entre os membros das associacdes
€ decidido o preco que sera pago diretamente ao produtor na lavoura (preco da roca)
e também o preco que sera comercializado na feira (preco da feira), que, geralmente,
corresponde a 100% do valor do preco a nivel do produtor. O preco € 0 mesmo 0 ano
todo e os produtores associados obedecem ao valor combinado. A pratica de precos
fixos é apreciada pelos produtores, visto que permite um planejamento do quanto
plantar e quanto a receber. Apenas 33% dos produtores afirmaram decidirem os
precos de seus produtos de forma particular.

Os produtores organicos alegaram ter problemas relacionados ao processo
da comercializacdo. A maioria dos produtores, 70%, citou algum tipo de problema
durante o processo de comercializacdo dos seus produtos, tais como: a necessidade
de mais pontos de venda estratégicos, falta de divulgacdo da importancia dos
produtos agricolas organicos, custos altos com as feiras e estradas danificadas que
dificultam o transporte adequado da producdo. Apesar das queixas, nenhum produtor
mostrou-se totalmente insatisfeito com a comercializacdo das olericolas organicas.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) é responséavel
pelas fiscalizacdes que ocorrem nas feiras. De acordo com os produtores, os fiscais
do MAPA aparecem nas feiras sem aviso prévio, fiscalizam as barracas com relacao
as certificacdes e recolnem amostras (trés produtos em cada barraca) para realizacéo
de anélises quimicas pertinentes. E sabido dos produtores que essa fiscalizagdo é
essencial para garantir a integridade dos produtos organicos ofertados pelos
produtores, garantindo o atendimento aos padrbes estabelecidos pelas
regulamentacdes brasileiras para a agricultura organica.
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CONCLUSAO

Constatou-se que a olericultura organica da cidade de Petrépolis/RJ,
apresenta-se estruturada, organizada e com potencial de crescimento, apresentando
as seguintes particularidades: produtores apresentam experiéncia no setor organico;
a média de anos dedicados apenas a olericultura organica é de 24 anos; a média de
idade dos produtores € superior a 45 anos; 75% dos produtores apresentam
escolaridade baixa; 96% dos produtores consideram a renda da olericultura organica
suficiente para continuar na atividade; os produtores sao motivados pela renda e pela
gualidade de vida; as lavouras organicas analisadas caracterizam-se com familiares;
a mao de obra contratada € eventual, a olericultura organica na regido é
predominantemente exercida por homens; 58% dos produtores orgéanicos preferem
utilizar os recursos proprios para gerir as lavouras; 83% dos produtores da regiao
fazem parte de associagcbes; a assisténcia técnica € efetiva na regido; 50% dos
produtores ja realizaram algum tipo de capacitacdo; as lavouras organicas
apresentam média de 2,5 hectares; a producao organica € diversificada nas lavouras;
o inverno € a melhor época para plantio; os custos sdo apurados de forma tradicional
e obsoleta; 100% dos produtores organicos sao certificados, sendo 92% deles
certificados pelo sistema SPG; a irrigacao ocorre por aspersao em 84% das lavouras;
pragas e doencas nao sao frequentes nas lavouras; a comercializacdo da producao
ocorre nas feiras organicas da capital; as feiras envolvem custos altos para o produtor;
0 preco de venda é acordado com antecedéncia pelos produtores.

A olericultura organica de Posse apresenta caracteristicas que restringem sua
expansdo. A falta de espacos publicos disponiveis para a realizacdo das Feiras
Organicas e os elevados custos para participar de tal evento destacam-se como
limitantes para o desenvolvimento pleno da olericultura organica na regido. Neste
sentido, faz-se necessario elaborar politicas publicas e estratégias junto a 6rgaos de
extensdo rural que promovam mais acessibilidade dos produtores aos espacos
publicos com intuito de aumentar os pontos de venda disponiveis. Além de promover
acles pontuais que minimizem os custos para a promocao das feiras organicas.

Mediante a andlise dos dados foi possivel conhecer o perfil do agricultor
organico e as principais caracteristicas que envolvem o manejo, a gestdo e a
comercializacdo desse setor. Esses resultados podem contribuir com o

desenvolvimento de estratégias competitivas mais praticas e politicas adaptadas as
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necessidades especificas da regido analisada, seja em termos de administragéao,
tecnologia, legislagcéo ou préaticas agricolas ecologicamente corretas. O conhecimento
das peculiaridades que envolvem a olericultura organica de Petropolis/RJ pode trazer

perspectiva mais sustentavel no ambiente rural.
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3.2 POTENCIAL DA OLERICULTURA ORGANICA EM POSSE, DISTRITO DE
PETROPOLIS — RJ, BRASIL

RESUMO

A producdo de olericolas organicas apresenta destaque econdmico no municipio de
Petropolis/RJ. Torna-se necesséario o conhecimento do atual cenario da regido para a
identificacdo de entraves e criacdo de um planejamento estratégico competitivo. Este trabalho
objetivou realizar um diagnostico acerca da olericultura organica no distrito de Posse,
Petropolis-RJ. Realizou-se a identificacdo de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades
gue influenciam o desenvolvimento do setor neste distrito por meio das ferramentas de gestéo
Matriz SWOT e Matriz SWOT Cruzada (TOWS). A pesquisa se deu de forma qualitativa e
guantitativa com a participacdo de 24 olericultores organicos do distrito, durante o segundo
semestre de 2022 e o primeiro semestre de 2023, por meio de entrevista semiestruturada. A
analise dos resultados demonstrou que no ambiente interno as forcas sédo superiores as
fraguezas evidenciando, assim, que a regido de estudo tem potencial para o desenvolvimento
da producéo orgéanica de olericolas. O ambiente externo apresenta-se favoravel ao produtor,
porém com ameacas significativas que precisam ser combatidas e oportunidades que devem
ser potencializadas por meio de estratégias competitivas que envolvam o maior fortalecimento
das associagdes de produtores no desenvolvimento da olericultura e ampliagéo de mercados.
Conclui-se que a producdo de olericolas organicas, em Posse, apresenta-se consolidada e
com possibilidade de crescimento. O estudo contribui para a gestao dos produtores organicos
da regido e colabora com dados para futuras acdes de planejamento gerencial.

Palavras-chave: agricultura organica, planejamento estratégico, matriz SWOT.

POTENTIAL OF ORGANIC OLERICULTURE IN POSSE, PETROPOLIS DISTRICT
- RJ, BRAZIL

ABSTRACT

The production of organic vegetables is an economic highlight in the municipality of
Petrépolis/RJ. It is essential to understand the current scenario of the region in order to identify
obstacles and create a competitive strategic plan. The aim of this study was to carry out a
diagnosis of organic vegetable growing in the district of Posse, Petrépolis-RJ. The strengths,
weaknesses, threats and opportunities that influence the development of the sector in this
district were identified using the management tools SWOT Matrix and Cross SWOT Matrix
(TOWS). The research was conducted in both qualitative and quantitative forms, involving the
participation of 24 organic vegetable producers from the district during the second half of 2022
and the first half of 2023 through semi-structured interviews. The analysis of the results
demonstrated that in the internal environment the strengths outweigh the weaknesses,
highlighting that the study region has the potential to develop organic vegetable production.
The external environment is favorable to the producer, but presents significant threats that
need to be addressed and opportunities that need to be maximized through competitive
strategies that involve strengthening producer associations in the development of olive growing
and expanding markets. The conclusion is that organic vegetable production in Posse well-
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established and has growth potential. The study contributes to the management of organic
producers in the region and provides data for future management planning actions.

Keywords: organic farming, strategic planning, SWOT matrix.

INTRODUCAO

O setor organico® apresenta crescimento significativo tanto no namero de
consumidores quanto no numero de produtores. Segundo o Instituto Organis, o Brasil
apresentou um crescimento de 16% no consumo de alimentos organicos comparado
ao ano de 2021 e de 89% comparado aos dados de 2019 (Varejo S.A., 2023). De
acordo com o cadastro nacional de produtores organicos disponibilizado pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, ha aproximadamente 25
mil produtores orgénicos no Brasil, que representa um aumento de 140% em
comparacdo aos dados de 2014 (Vilela et al.,, 2019; Brasil, 2023). Perante o
crescimento do setor organico de producdo, fazem-se necessarios estudos para
diagnosticar o panorama da agricultura organica e entender sobre os aspectos que
envolvem este setor sustentavel.

No Estado do Rio de Janeiro, estdo cadastrados 512 produtores organicos. O
municipio de Petropolis destaca-se como o maior produtor, 18% da producdo do
Estado, em que 87% dos produtores estdo vinculados a producdo vegetal, com
significativa relevancia para as olericolas. (Brasil, 2023). De acordo com a
EMATER/RJ, que atende ao municipio, o distrito de Posse apresenta maior
concentracdo de numero de produtores organicos em Petropolis. Nesse contexto, a
problematizacdo da pesquisa centra-se na necessidade de estudar o cenario
econdmico da olericultura organica em Posse, visto a importancia econdmica e
sustentavel da regido para o setor no Estado.

O gerenciamento adequado da propriedade rural é fundamental para alcancar
condi¢cBes de desenvolvimento social, sustentavel e econdmico. A agricultura organica
demanda cuidados especiais, € regida por uma legislacdo ampla e rigorosa, que
abrange desde o cultivo a comercializacdo, necessitando, assim, de um

gerenciamento mais atencioso. O conhecimento e a analise dos ambientes internos e

3 A agricultura organica caracteriza-se por um sistema de produgdo que visa preservar a salde de solos,
ecossistemas e pessoas, tais produtos séo isentos de residuos agroquimicos prejudiciais aos seres vivos € ao meio
ambiente (Definition ..., 2008, Lei n° 10.831/2003).
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externos que compdem um empreendimento possibilita elaborar e propor estratégias
de competitividade para lidar eficazmente com os desafios e as oportunidades
inerentes ao setor analisado (Fernandes, 2012). Nesse sentido, o objetivo do trabalho
dispbe em realizar um diagnostico da olericultura organica em Posse, distrito de
Petropolis/RJ, identificando os pontos fortes, os fracos, as ameacas e as
oportunidades que influenciam o desenvolvimento, a producdo e a comercializagéo
desse setor e propor estratégias competitivas alinhadas a realidade dos produtores
organicos da regiao.

METODOLOGIA

A pesquisa ocorreu no distrito de Posse, no municipio de Petropolis/RJ. O
estudo de carater exploratério* de natureza qualitativa, utilizou dados quantitativos
para fins descritivos e ocorreu durante o segundo semestre de 2022 e o primeiro
semestre de 2023, por meio de entrevista semiestruturada a produtores de olericolas
organicas. A coleta de dados foi realizada por meio de aplicacdo de questionarios com
61 questdes, variando em fechadas, semiabertas e abertas. As indagacdes do
guestionario foram divididas em secbes para facilitar as analises dos dados:
caracterizacdo dos produtores, caracterizacdo do sistema de producdo organico;
manejo e fertilidade do solo; fitossanidade; e comercializagéo.

Participaram das entrevistas 24 produtores de olericolas organicas escolhidos
de forma aleatoria pelos técnicos da EMATER. De acordo com os dados do Cadastro
Nacional de Produtores Orgéanicos (CNPO) estdo cadastrados 90 produtores
organicos no municipio de Petrépolis/RJ, sendo 87% (78 produtores) desses
dedicados a olericultura de forma exclusiva ou em associagdo com outro ramo de
producéo (Brasil, 2023). De acordo com o Técnico da EMATER da regido e dos dados
fornecidos pela Coordenadora Executiva da ABIORJ (Associacdo de Agricultores
Biologicos do Estado do Rio de Janeiro), principal certificadora da regido, a maioria
dos produtores organicos de Petropolis estdo concentrados no distrito de Posse, que
abrange as localidades de Alberto, Brejal, Cachoeira e Juriti e totalizam 55 produtores
organicos dos 78 registrados pelo MAPA. Nesse sentido, de acordo com Stevenson

(2001), o tamanho ideal da amostra (n) foi estimado em 14 produtores, visto que

4 As pesquisas exploratdrias proporcionam familiaridade com o problema e proporcional uma viséo geral acerca
do fendbmeno analisado (GIL, 2002).
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n=N.(1,96.0,25)?, onde: considerou-se a distribuicdo normal gaussiana com 95% de
confiabilidade (z= 1,96) e uma razao de 25% entre o erro padrao da populacdo e o
desvio padréo de sua estimativa (e= 0,25), para o registro de 55 produtores organicos
de Posse dedicados a olericultura (N).

Os produtores participaram voluntariamente da pesquisa. A aplicacdo dos
guestiondrios ocorreu, na lavoura ou na residéncia do produtor, apos a leitura do
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE”, que explica o objetivo e a
importancia da pesquisa, assim como os direitos do entrevistado. O questionario foi
aprovado pelo Comité de Etica da Faculdade de Medicina de Campos/Fundac&o
Benedito Pereira Nunes sob o Parecer n° 5.165.132. A andlise dos dados coletados
foi realizada por meio da estatistica descritva com o auxilio do programa
computacional Microsoft Excel®. Posteriormente, os resultados foram analisados e
organizados utilizando-se a ferramenta de gestdo estratégica Matriz SWOT e
discutidos e gerenciados pela Matriz SWOT cruzada.

A analise SWOT € uma técnica utilizada para se analisar o cenario (ambiente)
da instituicdo. De acordo com Mendes et al. (2018), a Matriz SWOT permite uma visédo
geral da organizacao, detectando qual area apresenta desempenho positivo perante
0 mercado e qual area € mais sensivel e necessita de atencdo dos gestores. Esta
matriz organiza os dados de um empreendimento em quatro categorias associadas
aos ambientes de uma organizacdo: ambiente interno: Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas) e ambiente externo: Oportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas) (ALl et al.; 2021). Em portugués, esta matriz € conhecida como Matriz
FOFA (Quadro 1).

Quadro 1. Matriz SWOT

MATRIZ SWOT
% g Strengths Weaknesses
g .é (Forcas) (Fraquezas)
<
‘% g Oportunities Threats
:E: % (Oportunidades) (Ameacas)

Fonte: Adaptado Daychouw (2007).
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O ambiente interno caracteriza-se por pontos que sao controlados pela
organizagao e necessitam de monitoramento constante, sdo representados pelas
Forcas e Fraquezas (Mendes et al, 2018). As forcas representam 0S aspectos
positivos relacionados ao ambiente interno da organizacdo, ou seja, endégenos da
cadeia produtiva. Estas caracteristicas positivas devem ser trabalhadas de forma a
favorecer e fortalecer o empreendimento. As fraquezas representam o contrario, 0s
pontos negativos internos, fatores limitantes. (Aradjo & Pereira, 2017; Daychoum,
2007).

Opostamente, o ambiente externo caracteriza-se por pontos que nao sao
controlados pelos gestores. Este representa mudancas que ocorrem fora da
organizacao, mas que podem afetar o desempenho da empresa (Mendes et al., 2018).
Fazem parte do ambiente externo as Oportunidades e as Ameacas. De acordo com
Daychouw (2007), as oportunidades sdo aspectos positivos que envolvem a
organizagdo com o potencial de trazer vantagem competitiva. Essas devem ser
exploradas e aproveitadas por meio de um planejamento estratégico em prol do
soerguimento do setor. As ameacas estdo relacionadas aos aspectos negativos
externos, que afetam e limitam o empreendimento, comprometendo a vantagem
competitiva, fazendo-se necessario adotar medidas para controlar ou minimizar seus
efeitos (Oliveira, et al., 2024; Galiciolli, et al., 2023; Aradjo & Pereira, 2017).

Neste sentido, a Matriz SWOT apresenta-se como ferramenta estratégica de
gestdo que pode auxiliar agricultores organicos familiares, em especial, olericultores,
a conhecer melhor seu empreendimento e tracar estratégias que ajudardo nas
tomadas de decisfes, levando a um possivel aumento da producéo e venda. Para
Pulcherio Filho et al. (2022), a analise SWOT permite identificar as capacidades e
limitacbes da agricultura familiar e conhecer os atores relacionados neste
empreendimento agricola e entdo formar taticas assertivas. No caso da producédo
organica de olericolas em Petropolis/RJ, as forcas e oportunidades sédo as aptiddes
mais fortes e trazem perspectivas positivas para organizacdo dos produtores
organicos. Por outro lado, as fraquezas e ameacas sao as aptiddes que prejudicam
de algum modo a atuac¢éo do produtor. A Matriz SWOT é utilizada em muitos trabalhos
na area da agricultura e corrobora com trabalhos desenvolvidos por diversos autores,
tais como: Galiciolll et al. (2023); Pulcherio Filho et al. (2022); Ali et al. (2021); Silva et
al. (2021); Shcherbak (2020); Vaz (2020) e Mendes et al. (2018).
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A analise TOWS, ou matriz SWOT cruzada, € uma variante da matriz SWOT.
Esta permite a combinacéo das variaveis linhas e colunas sendo utilizada para gerar
alternativas estratégicas apos obtencédo dos resultados da matriz SWOT. Por meio
do cruzamento das informac¢des contidas nos quatros quadrantes da matriz SWOT é
possivel ajustar os fatores internos (forcas e fraguezas) com o0s externos
(oportunidades e ameacas) do empreendimento para tracar estratégias competitivas
adaptadas a realidade analisada (Oliveira et al., 2024).

A analise SWOT cruzada permite diferentes andlises estratégicas. De acordo
com Hoinaski (2007), pode-se analisar os resultados da matriz SWOT de quatro
maneiras diferentes e assim obter estratégias competitivas diversificadas. De acordo
com este autor, as estratégias adotadas podem ser: Estratégia Ofensiva, quando se
analisa os pontos fortes com as oportunidades no intuito de desenvolver os elementos
positivos; Estratégia de Confronto, quando se analisam os pontos fortes com as
ameacas, visando a diminuir ou amenizar as ameacas; Estratégia de Refor¢o, quando
0s pontos fracos séo confrontados com as oportunidades, analise que procura diminuir
as fraquezas e aumentar as oportunidades; e Estratégia de Defesa que analisa os
pontos fracos e as ameacas com o intuito de diminuir os pontos fracos para que as
ameacas nao acontecam. Assim, a matriz SWOT cruzada procura relacionar os
pontos positivos e negativos a fim de gerar estratégias que potencializem os pontos
fortes e as oportunidades e minimizem as fraquezas e as ameacas. O presente
trabalho discute a matriz SWOT cruzada com foco nas estratégias ofensivas e de

confronto.

RESULTADOS E DISCUSSAO

1. Matriz SWOT
Os dados coletados durante a pesquisa foram organizados,
sistematizados e entdo estruturados na Matriz SWOT, por meio da qual foi possivel
apurar o cenario da olericultura organica em Posse, Petropolis-RJ, conforme verifica-
-se no quadro 2.
A andlise do ambiente interno abrangeu as for¢as e as fraquezas envolvidas
no sistema de producdo organico de olericolas do distrito de Posse. De acordo com
Biassio & Silva (2015), esta analise envolve perspectivas que dependem do agricultor

e seu sistema produtivo, ou seja, sao fatores controlaveis pelos produtores. Por meio
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desse estudo é possivel tracar estratégias particulares que visam ao aprimoramento
da producdo de olericolas organicas.

Entre as forcas presentes no setor organico de olericolas na regido analisada,
destaca-se a producéao diversificada. Apesar de as lavouras apresentarem pequena
extensdo de terra, média de 2,5 hectares, estas apresentam mais de dez olericolas
cultivadas concomitantemente, entre elas: cenoura, brdcolis, couve manteiga, alface,
batata-doce, vagem, chuchu, abobrinha, beterraba e couve-flor. Tal diversificacdo
apresenta-se como uma forga, visto que possibilita ao produtor atender a demanda
semanal das feiras por produtos variados. Além do atendimento a demanda, segundo
Vielmo et al. (2022), a diversificacdo torna o produtor menos dependente de uma
cultura, facilita o manejo, reduz os riscos frente a um ambiente de instabilidade e

contribui para o controle de pragas e doencas.
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Quadro 2. Matriz SWOT da olericultura organica no distrito de Posse, Petropolis/RJ.

Matriz SWOT
FORCAS FRAQUEZAS
¢ Producdo diversificada. e Baixa escolaridade.
« Colheitas dirias e Controles gerenciais de producao
' deficientes.
e Precos fixos durante todo o : . .
ano ¢ Baixa participacdo em treinamentos.
o * ][:elﬁ);'b'“dade dos pregos na e Envelhecimento da méo de obra.
% ¢ Alta experiéncia com e Auséncia de marketing.
5 agricultura organica.
& e M&o de obra familiar.
o)
E e Capacidade de aumentar a
producéo.
e Baixa incidéncia de pragas e
doencas.
e Associacdes e cooperativas.
e Envolvimento dos produtores
em pesquisas.
e Reaproveitamento de
residuos agricolas.
OPORTUNIDADES AMEACAS
« Certificacio e Numero reduzido de pontos de
&ao0. venda.
e Fiscalizacses e Custo elevado com a realizacdo das
° GOes. feiras organicas.
= e Assisténcia técnica e Escassez de mao de obra
$ ' especializada.
'-3 e Turismo ecoldgico na regiso o Falta de.tecnologias apropriadas
= ' para agricultura organica
kS ich 4fi
g * Zosigc?o geografica da e Consumidores desinformados sobre
< glao. 0s beneficios dos produtos
organicos.
e Atendimento aos
supermercados da regido.
e Mercado de olericolas
minimamente processadas.

Fonte: Autor (2023).
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O processo da diversificacdo traz como consequéncia outra forga, a colheita
didria. Esta caracteristica das lavouras organicas permite aos produtores
disponibilidade frequente de olericolas para a comercializacdo, seja em delivery ou
em feiras. Assim, essa forgca apresenta-se como uma possibilidade de retorno
monetario diario para o produtor da regido.

Outro ponto forte observado é a estabilidade dos precos recebidos pelas
olericolas no campo. O preco fixo permite o planejamento e a tomada de decisdo com
seguranca acerca da época e espécie a se cultivar. Dessa forma, com base nas
produtividades previstas e nos precos conhecidos, o produtor prevé a margem de
lucro de cada cultura.

A flexibilidade nos precos de venda nas feiras apresenta-se como uma forca
no processo de comercializacdo. Os precos dos produtos agricolas organicos
ofertados nas feiras sdo determinados de modo a ser inferiores aos precos dos
mesmos produtos organicos oferecidos nos supermercados. De acordo com 0s
produtores, o intuito é atrair os consumidores e compensar a falta de estrutura fisica
das feiras. Essa iniciativa fortalece as vendas, atrai e fideliza os consumidores.

Observou-se como ponto forte a longa experiéncia com o cultivo de olericolas
organicas por parte dos produtores. De acordo com os dados da pesquisa, a média
de experiéncia com a producao organica é de 23 anos. Este dado demonstra que os
produtores estdo relacionados com a agricultura organica desde o seu
reconhecimento oficial por meio da publicacdo da Instrucdo Normativa 007, de 17 de
maio de 1999. Tal experiéncia contribui para a produtividade da lavoura, visto que os
produtores dominam o manejo da producdo organica, apresentando conhecimento
amplo e técnicas eficientes.

A mao de obra familiar apresenta-se como uma forca para a producao
organica da regido. A pesquisa demostrou que 70% das lavouras sdo administradas
e mantidas pelos familiares. O intenso e constante trabalho exigido pela agricultura
organica demanda excessiva mao de obra e a producao sé é possivel e resiste ao
tempo devido ao envolvimento dos membros da familia no empreendimento. Assim, a
mao de obra familiar garante a qualidade no servico, o controle da produtividade,
maior renda a ser distribuida entre os membros da familia e a independéncia no
desenvolvimento do trabalho. A agricultura organica apresenta-se como uma

alternativa de producéo para os produtores rurais, em especial, para a agricultura
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familiar por visto que promove agregacao de valor aos produtos agricolas (Pulcherio
Filho et al., 2022).

Os produtores afirmaram ter capacidade de aumentar a producéo organica,
sendo esta uma forga que favorece o crescimento do setor. O aumento da producao
reflete em beneficios para o setor, como aumento de renda, maior oferta de emprego
no campo e possibilidade de comercializacdo em novos mercados. Porém, esta forca
é limitada pela baixa oferta de ponto de vendas.

A baixa incidéncia de pragas e doencas é uma fortaleza significativa para a
producdo orgéanica na regido. De acordo com os produtores, ha pouca incidéncia de
patégenos na producdo de olericolas. Por obedecerem a uma legislacéo rigorosa, a
alta incidéncia de pragas seria custosa e poderia comprometer a viabilidade da
lavoura. Esta caracteristica € favorecida pelas forcas mencionadas anteriormente,
pela diversidade da producdo e ampla experiéncia dos produtores com a producéo
organica, além das condi¢cbes climaticas da regido. Similarmente, a teoria da
Trofobiose® também poderia explicar esta fortaleza. Dessa forma, o baixo indice de
pragas e doencas apresenta-se como forca, pois contribui para a produtividade,
minimiza a demanda por mao de obra e, consequentemente, gera mais lucro.

Outra forca a ser ressaltada € o fortalecimento das associacbes de
produtores. As associacdes da regido analisada apresentam acfes de apoio a
certificacdo, participacdo em feiras e definicbes de precos, além de ser um apoio para
o0 produtor em casos de duavidas relacionadas ao manejo de producédo. Assim, 0
trabalho coletivo desenvolvido pelas associacfes tem a finalidade de apoiar o
pequeno produtor e fortalecer o desenvolvimento social, econémico e sustentavel
local.

A colaboracédo do produtor com a pesquisa académica apresenta-se como
forca para o setor organico. Por meio da sinergia dos estudos desenvolvidos pelas
universidades e pelos produtores, novas tecnologias sustentaveis para o0 campo
podem ser elaboradas e aplicadas. Desta maneira, a cooperacdo e unido entre
produtor organico e o meio académico trazem inovagcao para o meio rural baseada

nos principios do desenvolvimento sustentavel.

5 A Teoria da trofobiose defende o manejo agroecolégico de producdo agricola para a resisténcia
fisioldgica vegetal. Para esta teoria o estado nutricional adequado da planta ird determinar a
vulnerabilidade desta ao ataque de patégenos (Vilanova & Silva Junior, 2009).
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Como ponto final em relagdo as forcas, os agricultores destacam o
reaproveitamento de residuos. Os dados da pesquisa revelaram que os produtores
utilizam as sobras das feiras e residuos da propriedade para preparar parte do adubo
utilizado nas plantagdes. Apesar de ser uma das exigéncias legais do manejo organico
presente no Decreto n° 6323, de 27 de dezembro de 2007, esta caracteristica contribui
positivamente para a fertilidade do solo, diminui¢cdo de custos e reduz a dependéncia
de insumos externos.

Com relacdo as fraguezas relacionadas a olericultura organica no distrito de
Posse, destaca-se a baixa escolaridade. Dentre os entrevistados, 75%, apresentam
escolaridade no ambito do Ensino Fundamental. Para Deponti (2014), o baixo grau de
instrucdo dos trabalhadores rurais esta entre os fatores que dificulta a inclusado das
tecnologias de informagéo e comunicagdo no campo, que Sao essenciais para auxiliar
na gestdo. Assim, o baixo nivel educacional dificulta o trabalho dos técnicos, o
gerenciamento da lavoura e a implementacao de novas técnicas agricolas.

Outro fator que representa uma fragilidade no ambiente interno esta
relacionado aos controles gerenciais da producéao. Dos produtores analisados, 67%
apresentam registros financeiros por meio de controles manuais e rudimentares e 25%
declaram néo fazer nenhum tipo de registro. E provavel que o baixo nivel educacional
contribua para esta realidade. De acordo com Vaz (2020), a qualidade da producéo
nao é suficiente para o sucesso econdémico de um empreendimento agricola. Ha
necessidade de uma gestao direcionada a um planejamento anotado em documento
com definicdo de Visao de Futuro, Missao, Valores, Negdcios e Planos de acéo, além
dos controles gerenciais abordando custo da producéo e indicadores de resultados.
Assim, faz-se necessario buscar capacitacdo com 6rgaos competentes no intuito de
minimizar os efeitos negativos do controle financeiro deficiente.

Outra fraqueza a ser destacada é a baixa participacdo em treinamentos. A
agricultura organica demanda conhecimentos legais, técnicos e econdmicos e por iSso
a necessidade constante de atualizacbes por parte dos produtores. Metade dos
produtores da regido alegaram nao ter feito cursos de qualificacdo referentes a
producédo organica, apesar dessa ser uma exigéncia legal prevista na Portaria n° 52,
de 15 de marco de 2021. Dados coletados nas entrevistas mostram que a regido €
contemplada com capacitacgdes e instrucdes oferecidos pelo SEBRAE, pela EMATER,
pelo SENAR e pelas Universidades. E possivel que o tempo de experiéncia com a

agricultura organica e a baixa escolaridade sejam fatores que justifiquem esta
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fraqueza. A capacitacdo agricola € fundamental para o desempenho da produtividade
e insercdo de tecnologias de apoio a gestao (Deponti, 2014).

O envelhecimento da méo de obra no meio rural apresenta-se como um ponto
fraco para a olericultura organica na regido. A pesquisa mostrou que 54% dos
produtores apresentam idade acima de 50 anos e que apenas 12% dos produtores
organicos apresentavam idade inferior a 29 anos, demonstrando desinteresse dos
jovens pelo setor rural. Esta fraqueza traz consequéncias, como o enfraquecimento
da agricultura familiar e a menor oferta da producdo agricola. Segundo Brito et al.
(2023) a falta de oportunidades de estudos nas areas rurais e a tendéncia dos jovens
em terem autonomia financeira superior a remuneracao do trabalho rural sdo alguns
dos fatores que estimulam o abandono rural.

A auséncia de marketing, realizada pelo produtor, direcionado a divulgacao
dos beneficios das olericolas organicas enfraquece o setor. Durante as entrevistas,
alguns produtores afirmaram que ha necessidade de uma maior divulgacédo sobre a
agricultura organica e seus beneficios. Ha na regido associa¢cdes de produtores que
podem contribuir com esta oportunidade por meio do desenvolvimento de acdes de
divulgacdo dos beneficios de tal sistema de cultivo e os principais pontos de venda.
Esta estratégia de divulgacdo atrai consumidores por meio da informacdo e
conscientizacao.

A analise do ambiente externo destacou as oportunidades e ameacas que
envolvem a producdo organica de olericolas no distrito de Posse, no municipio de
Petropolis/RJ. De acordo com Biassio & Silva (2015), esta analise envolve atividades
gue independem da acédo do agricultor e de respostas de seus sistemas produtivos. O
estudo desse ambiente possibilita a criacdo de estratégias que permitam o
aproveitamento das oportunidades e evitem as ameacas tornando, assim, 0sS
produtores mais competitivos no mercado.

Dentre as oportunidades da olericultura organica na cidade de Petropolis,
destaca-se a certificacdo. Esta € um mecanismo de controle de qualidade que
apresenta exigéncia legal (Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003) e pode ser
realizada por meio de trés mecanismos: Controle Social ha Venda Direta, Certificacao
por Auditoria e Sistema Participativo de Garantia — SPG. O produtor organico devera
estar registrado em um destes mecanismos para entdo ser inserido no Cadastro
Nacional de Produtores Orgéanicos do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e

Abastecimento (Decreto n° 6.323/2007). O estudo demonstrou que todos o0s
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produtores da regido s&o certificados e 92% apresentam certificagdo pelo mecanismo
SPG. Apesar das exigéncias burocréticas e financeiras, a certificagdo fornece aos
produtores da regido a credibilidade, confianca e a chance de comercializar os
produtos em diferentes pontos de venda, principalmente nas feiras organicas que
ocorrem na capital do Rio de Janeiro.

As fiscalizacOes sdo oportunidades para o produtor. Neste momento, o
produtor prova sua honestidade sobre as informagdes apresentadas na certificacéo
ndo apenas para o0 Ministério da Agricultura, mas também para seus consumidores. A
confiabilidade no produtor e no produto ofertado atrai e fideliza o consumidor.

Outra oportunidade observada no estudo é a assisténcia técnica. De acordo
com os produtores, tanto a EMATER quanto as técnicas designadas do projeto
SENAR (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural) e profissionais responsaveis pela
certificacdo contribuem com informacfes técnicas pertinentes acerca do manejo de
producéo, controle de pragas, divulgacdo de novas tecnologias e atualizacdes sobre
as exigéncias da legislacdo. Esta assisténcia € primordial para os produtores, visto
gue contribui para o processo de producdo, certificacdo e comercializacdo das
olericolas.

O turismo ecoldgico destaca-se como uma oportunidade inovadora. Este se
apresenta como uma vantagem para o agricultor organico, visto que associa a venda
de seus produtos as visitas nas lavouras e nas areas de protecao da propriedade com
o0 intuito de conscientizacdo e lucro. As lavouras de olericolas organicas de Posse
estdo inseridas em uma regido de grande biodiversidade e riquezas naturais que se
apresentam como atrativos para os consumidores. De acordo com o Ministério do
Turismo (2023), o turismo rural tem a capacidade de diversificar a renda e estimular o
desenvolvimento econémico e sustentavel da atividade rural.

A posicao geografica da regido apresenta-se como outra oportunidade para o
desenvolvimento da olericultura. De acordo com Figueira (1982), as olericolas
demandam um clima ameno, entre 10°C a 30°C. Neste sentido, as condi¢cdes
climaticas da cidade de Petrépolis/RJ favorecem o cultivo diversificado de olericolas,
além de inibir a proliferacdo de pragas e contribuir para a minimizacdo do uso de mao
de obra. Além disso, a cidade esta localizada a 114km da capital, Rio de Janeiro. Esta
proximidade se caracteriza como uma forga, visto que viabiliza a comercializagdo em

uma regido com maior numero de consumidores.
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Os produtores da regido de Posse tém a oportunidade de atender os
supermercados da regiao e da capital. Eles séo certificados pelo Sistema Participativo
de Garantia e podem vender para terceiros e usar o selo de certificacdo. Esta
oportunidade possibilita novos pontos de venda e conquista de novos clientes.

E, finalmente, a demanda pela praticidade pode ser aproveitada pelos
produtores. Com mais compromissos durante o dia, o consumidor ndo tem tempo para
se dedicar a preparacao dos alimentos e tem dado preferéncia a alimentos praticos e
saudaveis (Gardini, et al. 2020). Neste nicho de mercado, o processamento minimo
nos alimentos organicos apresenta-se como uma oportunidade para o produtor
aumentar as vendas e, consequentemente, a renda.

Entre as ameacas, o numero reduzido de pontos de venda para a formacéo
das feiras organicas apresenta-se como um problema desafiador para o setor. De
acordo com os entrevistados, ha potencial para aumentar a produgéo orgéanica, porém
nao ha locais para escoar as olericolas. Esta ameaca limita a producao e a conquista
de novos clientes. O estudo demonstrou que ha regides proximas aos produtores que
podem ser exploradas como ponto de venda, como a propria cidade de Petropolis.
Porém, de acordo com relatos, necessita-se de muitas questfes burocraticas para
instalacdo das feiras e custo com divulgacdo e conscientizacdo dos consumidores
locais, o que desestimula os produtores. Assim, faz-se necessario acdes intensivas
em conjunto com associacdes junto ao poder publico, consumidores e produtores no
intuito de amenizar os efeitos dessa ameaca.

Outra ameaca observada € o alto custo para a realizacao das feiras organicas.
De acordo com os dados coletados pela pesquisa, sdo gastos semanalmente R$
7597,50 para a realizacdo das feiras que ocorrem em trés dias da semana na capital,
Rio de Janeiro. Tal custo elevado constitui uma ameaca, uma vez que contribui para
diminuir o percentual de lucratividade.

A escassez de mao de obra qualificada apresenta-se como uma ameaca que
compromete a continuidade e a qualidade do setor. Durante as entrevistas, 0s
produtores afirmaram ndo utilizarem a mado de obra contratada devido aos altos
custos, mas relataram também a falta de qualificacdo dos contratados. Possivelmente,
esta seja reflexo da ndo adesao a treinamentos quando estes sédo disponibilizados.
Esta ameaca desestimula a contracdo de méo de obra na regido, visto que se torna
ainda mais custosa, pois ha necessidade de o produtor arcar com os custos de um

treinamento prévio.
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O baixo investimento em tecnologias para a agricultura organica por parte das
empresas fornecedoras ameaca o setor. Para os produtores da regido, a maioria das
tecnologias esta voltada para a producéo convencional, ha falta de novas formulagfes
de caldas, adubos e equipamentos autorizados para a producédo organica. Desta
forma, este fator € de extrema relevancia e contribui para uma agricultura mais
artesanal e, consequentemente, com maiores custos com méao de obra.

O reduzido namero de consumidores consciente € uma ameaca consequente
da falta de marketing do setor organico. De acordo com os produtores, poucas
pessoas conhecem os beneficios dos produtos orgéanicos e o real valor destes para a
saude e o meio ambiente, além de vincula-los a um produto caro e elitizado. Para os
produtores, a falta de informagdo dificulta o incremento da demanda e

consequentemente, os pontos de venda.

Matriz SWOT Cruzada

Com os principais fatores internos e externos que impactam positiva e
negativamente, a gestao dos agricultores organicos de olericolas no distrito de Posse
do municipio de Petropolis/RJ apresentados e discutidos, foi possivel a criacdo de
estratégias competitivas para o setor, tendo como base Matriz SWOT cruzada. Diante
do exposto, aplicou-se e discutiu-se duas estratégias apresentadas por Hoinaski
(2007):

Estratégia de Confronto: Forca x Ameaca

» Nesta estratégia, dentre as forcas, destaca-se as associacfes de
produtores no combate a ameacas. Por meio do aproveitamento amplo do potencial
das associacdes, as ameacas podem ser enfrentadas e minimizadas. As associacoes
podem reorganizar-se em novas funcdes além das ja realizadas, com formacéo de
equipes responsaveis por diferentes areas com funcées especificas, como: promocéao
de pontos de vendas, marketing, gestao, ensino, entre outras. As associacdes podem
fazer parcerias com poder o publico para conseguirem mais pontos de venda nas
cidades proximas e reduzir custos com feiras. A cooperacdo entre os produtores e 0
poder publico pode trazer beneficios mutuos e diminuir burocracias. A exemplo, 0s
produtores podem propor doacao de parte da producdo para departamentos da

Prefeitura, como escolas e hospitais e em troca negociar pontos de venda, como
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pracas publicas, para que as feiras possam ser realizadas. Ou entdo, pela doacéo,
solicitar aos 6rgaos publicos apoio financeiro ou disponibilidade de um veiculo para o
transporte da producdo de olericolas para a capital e, assim, minimizar custos. Além
disso, as associa¢c6es podem conseguir parceria com universidades. No consdcio das
universidades com os produtores organicos, estes sdo apresentados a novas
tecnologias e capacitados tecnicamente por meio de projetos de extensao rural, sobre
cultivo, gestédo de custos, marketing, legislacéo, créditos agricolas e novas técnicas
de manejo voltados para a producédo de olericolas organicas. Assim, as associacdes
podem cooperar com o gerenciamento das lavouras e a criacdo de estratégias de
competitividade para o setor organico na regido e, assim, contribuir para o

desenvolvimento sustentavel, social e econdmico da agricultura organica na regiéo.

Estratégia de Ofensiva: Forga x Oportunidade.

»  Nesta estratégia, pretende-se desenvolver 0s pontos positivos internos
e externo no intuito de aprimorar o empreendimento e obter maior lucratividade. Entre
as forcas, a producao diversificada, a pronta entrega por meio da colheita diaria, a
capacidade de maior producdo e a experiéncia dos produtores podem ser
potencializadas e atender as oportunidades existentes. Entre as oportunidades a
serem atendidas pelas forcas estdo: o atendimento de novos mercados e a
diversificacdo dos produtos ofertados. Novos mercados podem ser conquistados por
meio da personalizacdo das vendas, como a preparacdo de cestas individuais
entregues diretamente ao consumidor de forma regular, pela parceria com
supermercados, com fornecimentos diarios de olericolas frescas e pela fidelizacéo de
clientes por meio da disponibilidade de alimentos organicos minimamente
processados para atender a demanda por praticidade. Além disso, os produtores
podem aproveitar melhor a oportunidade com a assisténcia técnica. Neste caso, 0
produtor pode se informar sobre créditos agricolas, aprender sobre estratégicas de
marketing e gestao, além de aprimorar seus conhecimentos no manejo de producéo.
Assim, o produtor pode utilizar as forcas e oportunidades para aumentar a producao,

conquistar novos mercados e, como consequéncia, aumentar a renda.
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CONCLUSAO

Conclui-se, com o estudo, que a producao de olericolas organicas no distrito
de Posse, Petrépolis-RJ, apresenta-se consolidada e com potencial para crescimento.
A matriz SWOT apresentou superioridade na presenca dos fatores positivos, forgas e
oportunidades, indicando que a regido de estudo apresenta caracteristicas favoraveis
para o desenvolvimento da olericultura organica. Entre os fatores positivos internos e
externos estéo: produtores experientes, possibilidade de maior producdo na regiao,
mao de obra familiar, parceria com universidades, fiscalizacao, certificacao, presenca
de assisténcia técnica, colheitas diarias, diversificacdo da producéo, baixa incidéncia
de pragas, associacbes de produtores, reaproveitamento de residuos, posicéo
geografica e possibilidade de atender novos clientes. Esta atividade rural contribui
para a geracdo de emprego e renda na regido, além de promover o desenvolvimento
rural sustentavel.

Porém, a matriz SWOT mostrou que a olericultura organica apresenta fatores
limitantes, fraquezas e ameacas, que devem ser minimizados, por meio de estratégias
competitivas, para o desenvolvimento pleno desse setor na regido. Entre as fraquezas
estdo: baixa escolaridade, controle gerencial deficitario, baixa participacdo dos
produtores em capacitacdes, envelhecimento da mao de obra e auséncia de
marketing por parte dos produtores organicos. Entre as ameacas, estdo: numero de
pontos de venda restritos, altos custos com as feiras organicas, falta de mao de obra
de qualidade, tecnologia restrita para a producdo organica e consumidor
desinformado. Assim, a olericultura organica na regido necessita de planejamento
com acdes que contemplem os fatores negativos de forma incisiva.

A analise da matriz SWOT cruzada apresentou estratégias de gestdo que
podem ser utilizadas para enfrentar as ameacas e minimizar as fraquezas, como
ampliacdo do mercado atendido, capacitacdo dos produtores e fortalecimento das
associacfes. Assim, por meio da andlise da matriz SWOT e da matriz SWOT cruzada
foi possivel visualizar, analisar e constatar o cenario no qual o produtor organico de
olericolas esta inserido e, assim, elaborar um planejamento administrativo com
estratégicas que proporcionem maior competitividade no mercado.

Salienta-se que a presente pesquisa contribui com dados e resultados que
podem auxiliar o trabalho de produtores e técnicos envolvidos no setor organico de

producéo de olericolas na cidade de Petropolis/RJ. A pesquisa também serve de apoio
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para a elaboracao de estratégias de gestao e futuras politicas publicas. Porém, fazem-
se necessarios futuros trabalhos académicos que testem metodologias de gestdo que

minimizem as ameacas e fraguezas identificadas no setor.
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3.3 CUSTO DA PRODUCAO DE OLERICOLAS ORGANICAS NO DISTRITO DE
POSSE EM PETROPOLIS/RJ: ESTUDO DE CASO

RESUMO

O distrito de Posse, em Petropolis/RJ, destaca-se na producdo de olericolas organicas. A
producédo é destinada a atender a demanda da capital, Rio de Janeiro. Porém, o processo
produtivo e a comercializacdo envolvem custos para o produtor e a sua gestdo é fundamental
para promover bom planejamento e tomadas de decisBes assertivas. Nesse contexto,
objetivou-se calcular, avaliar e comparar os custos envolvidos na producéo e comercializacdo
de quatro olericolas organicas no distrito de Posse, por meio do método de custeio variavel e
custo operacional da producdo. A pesquisa se caracterizou como estudo de caso, com dados
fornecidos por trés agricultores organicos da regido. Os custos de producéao (1ha) de alface,
brécolis, couve-flor e repolho, no sistema de cultivo organico, foram superiores a R$
75.0000,00 para cada cultura analisada. As mudas, 0s insumos e mao de obra detém a maior
parte dos custos de producdo. A comercializacao por parte dos produtores nas feiras aumenta
consideravelmente os custos com incremento de R$30.000,00 a R$ 70.000,00. As estimativas
de custo de producdo com e sem 0s custos da comercializacao tiveram indicadores positivos.
A terceirizacdo da comercializacdo apresenta resultados econdmicos mais satisfatorios, com
maior lucratividade. Tecnologias voltadas para a agricultura organica tendem a contribuir com
a diminuicdo dos custos no processo produtivo.

Palavras-chave: producao, custos, planejamento.

COST OF PRODUCING ORGANIC VEGETABLES IN THE DISTRICT OF
POSSE IN PETROPOLIS/RJ: A CASE STUDY

ABSTRACT

The district of Posse, in Petrépolis/RJ, stands out for its production of organic vegetables. This
production is intended to meet the demand of the capital, Rio de Janeiro. However, the
production and marketing process involves costs for the producer and its management is
essential to promote good planning and assertive decision-making. In this context, the
objective was to calculate, evaluate and compare the costs involved in the production and
marketing of four organic vegetables in the district of Posse using the variable costing method
and the operational cost of production. The research was characterized as a case study, with
data provided by three organic farmers in the region. The production costs (1ha) of lettuce,
broccoli, cauliflower and cabbage in the organic cultivation system were more than R$
75,000.00 for each crop analyzed. Seedlings, inputs and labor account for most of the
production costs. Producers' marketing at fairs considerably increases costs by between
R$30,000.00 and R$70,000.00. The production cost estimates with and without marketing
costs were positive. Outsourcing marketing has more satisfactory economic results, with
greater profitability. Technologies focused at organic farming tend to help reduce costs in the
production process.

Keywords: production, costs, planning.
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INTRODUCAO

A agricultura organica caracteriza-se por um sistema de producao que busca
o cultivo sustentavel de alimentos. De acordo com a legislacao brasileira, a agricultura
organica tem a finalidade, entre outras, de produzir produtos isentos de contaminantes
intencionais e preservar a biodiversidade dos ecossistemas naturais (Lei n°
10.831/2003). Entretanto, este método de producdo deve ir além da ideologia de
produzir alimentos sem residuos quimicos e com qualidade nutricional, precisa
disputar no mercado real, necessita apresentar lucratividade para ser competitivo e
sobreviver economicamente (Mazzoleni & Oliveira, 2010). Para estes autores, 0
mercado apresenta alta concorréncia e a aderéncia dos outros produtores
convencionais sO ocorrera se houver lucro. Neste sentido, ha necessidade de o
produtor conhecer e entender as diversas areas relacionadas a agricultura organica,
principalmente a econdmica.

A producéo organica apresenta-se como uma oportunidade de negdcio para
os agricultores familiares, visto existir a possibilidade de produzir produtos agricolas
com diferencial competitivo para o mercado (Pulcherio Filho et al., 2022). Todavia, a
agricultura organica apresenta desafios para ser competitiva, como a necessidade
constante de inovacgdes, o baixo investimento em pesquisas, legislacao rigida, além
dos custos com certificacdes, mao de obra e tecnologias (Mazzoleni & Oliveira, 2010).
Nesse sentido, apesar de ser uma oportunidade, o sistema organico apresenta
desafios que devem ser administrados pelo produtor, visto que podem refletir em risco
econOmicos.

Conhecimentos sobre os custos de producdo tendem a minimizar riscos e
limitacbes presentes no setor organico. A aplicacdo da contabilidade de custos no
agronegocio é a forma mais indicada para gerar informacdes que possibilitem aos
produtores gerenciarem suas propriedades rurais com uma visdo empresarial,
tornando-as mais competitivas (Ribeiro, et al., 2018). Assim, conhecer, administrar e
confrontar os custos de producdo € imprescindivel para determinar a viabilidade
econdmica do empreendimento agricola. Nesse contexto, o controle dos custos e a
analise financeira no processo produtivo permitem melhor gestdo dos recursos
disponiveis, refletindo em avaliagdo econémica e tomada de deciséo eficientes, que

Sao cruciais no processo de gestdo (Souza, et al., 2024).
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A analise dos custos tem a finalidade de verificar se os recursos empregados
na producao estdo sendo remunerados e como ocorre esta remuneragao, para, assim,
verificar a rentabilidade da atividade econdomica desenvolvida comparada a
alternativas de emprego do tempo e capital (Lopes & Carvalho, 2002). Porém, é
indispensavel que a analise de custo ndo seja negligenciada pelo gestor rural, pois
seus resultados sdo imprescindiveis para um bom planejamento e a tomada de
decisdo. Vale ressaltar que além da atividade de producao, os produtores podem optar
por realizar também a comercializacdo, o que pode interferir na lucratividade da
atividade agricola devido ao aumento de custos, intensificando a importancia das
ferramentas de gestédo de custos.

O municipio de Petropolis possui 0 maior numero de produtores organicos no
estado do Rio de Janeiro. De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), Petropolis concentra 18% dos produtores organicos do
estado, com destaque para o distrito de Posse (Brasil, 2023). Diante do exposto, a
problematizacdo da pesquisa centra-se na necessidade de analisar os custos de
producdo das olericolas organicas produzidas no distrito de Posse, visto a
representatividade econdmica desse setor para a regido, assim como analisar o efeito
do aumento dos custos com a comercializacao da producéo na analise dos resultados.

A presente pesquisa pretende contribuir com informacdes, para produtores,
técnicos e gestores publicos, sobre o custo de producéo organica. Tais informacdes
visam a contribuir com a melhoria da gestdo do processo produtivo e da
comercializacdo, além de colaborar com o desenvolvimento de politicas publicas
condizentes com a realidade dos produtores organicos. Assim, diante da
representatividade do distrito de Posse na producéo de olericolas organicas no estado
do Rio de Janeiro e sua contribuicdo com a sustentabilidade ambiental, o objetivo do
trabalho discorre em identificar, analisar e comparar os custos de producdo e

comercializacdo de olericolas organicas no distrito de Posse, em Petrépolis/RJ.
METODOLOGIA
O trabalho foi executado no segundo trimestre de 2024, por meio de entrevista

presencial, caracterizando-se um estudo de caso com abordagem qualitativa, visto

gue néo foram utilizados métodos estatisticos. De acordo com Gil (2002), o estudo de
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caso explora e descreve, de forma profunda, situacdes reais de poucos objetos de
maneira que permita seu detalhado conhecimento.

Inicialmente, elaboraram-se tabelas de custo de producéo para um hectare de
quatro culturas de olericolas organicas que estdo entre as dez culturas mais
produzidas pelos olericultores que participaram da pesquisa: alface, brécolis, couve--
-flor e repolho. As planilhas com os custos dos coeficientes técnicos, fixos e variaveis,
para a producao foram elaboradas presencialmente, em reunido na sala da unidade
da EMATER, em Itaipava, com dados fornecidos por dois produtores organicos do
distrito de Posse, em Petropolis/RJ. Estes forneceram informacdes relacionadas a
precos, percentual de perdas, mdo de obra, insumos, entre outras. Davidas vindouras,
na elaboracéo da tabela de custos, foram sanadas via mensagem de celular com os
mesmos produtores.

Posteriormente, elaboraram-se as planilhas com o0s custos da
comercializacdo de cada cultura e acrescentou-se o valor a planilha de custo de
producédo para analise comparativa. As informacdes utilizadas para a elaboracdo da
planilha de custo de comercializacdo foram fornecidas pelos produtores citados acima
e também por informacdes fornecidas, via mensagem de celular, de um terceiro
produtor que também trabalha como intermediario na regiao.

Assim, para andlise e comparacdo dos resultados, elaboraram-se duas
tabelas de custos para cada cultura, uma com 0s custos apenas da producao,
considerando 20% de perdas no processo produtivo e a outra tabela, da mesma
cultura, incluindo os custos com a comercializacéo, incluindo mais 20% de perda
devido as sobras e com preco de venda o dobro do valor comercializado na lavoura,
visto que os produtores dobram o preco de roca para formar o preco de venda nas
feiras. Os custos de producéo foram calculados por meio de planilhas informatizadas
elaboradas no programa computacional Microsoft Excel® 2013, obedecendo a
seguinte estrutura: receita bruta, custos variaveis, custos fixos, custo total, lucro e
margem de contribuicdo total. Os precos utilizados neste estudo foram baseados em
reais (R$), relativos aos precos médios encontrados na regido no periodo da pesquisa.

A metodologia de analise econémica de custos utilizada no presente trabalho
baseou-se no método de custeio e no método dos custos operacionais de producao.
No método de custeio, 0s custos sao classificados de acordo com seu comportamento
em relacdo ao aumento ou a reducdo da producédo, podendo ser fixos ou variaveis.

Neste sentido, a andlise de custeio varidvel consiste na apropriagdo de todos o0s
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custos variaveis a fabricacédo do produto, sejam eles diretos® ou indiretos’, sendo os
custos fixos considerados, juntamente com as despesas, apenas no resultado do
periodo. Assim, o custo total se eleva em funcéo das elevacdes nos custos variaveis
(Andrade, et al., 2018; Batista, et al., 2022).

A gestéo dos custos por meio do método de custeio fixo e varidvel na atividade
rural possibilita uma visdo econdmica ampliada do empreendimento. Cerareto, et al.
(2006) destaca as vantagens da utilizacdo deste método, entre elas a identificacdo do
produto mais rentavel e a possibilidade de definir politicas de precos e descontos sem
interferir negativamente na rentabilidade. Neste sentido, o método de custeio traz
informagdes que possibilitam a tomada de deciséao a curto prazo.

O método de custos operacionais na producao agricola complementa as
informagbes do método de custeio fixo e variavel. Esta metodologia foi desenvolvida
pelo Instituto de Economia Aplicada (IEA) e apresentada por Matsunaga et al., (1976)
e divide os custos em custos operacionais efetivos (COE), custos operacionais totais
(COT) e custo total de producéo (CT) (Andrade et al., 2018). Os custos operacionais
efetivos estéo relacionados aos custos em que efetivamente ocorre o desembolso do
dinheiro para sua recomposic¢ao. Os custos operacionais totais (COT) incluem no COE
outros custos operacionais, sendo todos 0s custos que podem incorrer no curto prazo
para produzir e repor a maquinaria para continuar produzindo a médio prazo. Ja nos
CT’s ocorre a soma dos custos variaveis e custos fixos (Ponciano, et al., 2006; Martins
et al., 1994).

Apos a elaboracéo da planilha e andlise dos custos de producéao, foi possivel
determinar e avaliar outros indicadores econémicos e financeiros do sistema de
producéo por meio das metodologias apresentadas, possibilitando uma anélise mais

eficiente e conclusiva. Sao eles:

5 Referem-se as quantidades de materiais ou servigos utilizados para a obtengéo do produto e sdo
identificados com exatidao no produto final (CARARETO, et al., 2006)

7 N&o relacionados diretamente ao produto final sendo alocaveis em mais de um produto e necessita
de rateio para estimativa (CARARETO, et al., 2006).
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o Receita total (Bruta) (RT)

RT = quantidade total produzida x prego unitario de venda (Eq. 1),

Onde: L: Lucro. RT: Receita total CT: Custo total

o Lucro (L) — Diferenga positiva entre as receitas e custos totais da atividade de

producéo.

L=RT—-CT (Eq. 2),

Em que: L: Lucro. RT: Receita total e CT: Custo total

o indice de Lucratividade (IL) — Corresponde ao valor, em percentagem, que
sobra da receita total ap0s retirada todos os custos operacionais (Martins et al., 1998),
dada por:

IL (%) = (%) £100 (Eq. 3),

LO = RT — COT (Eq. 4),
Em que: IL (%): indice de lucratividade em percentual; LO: Lucro operacional; RT:

Receita total e COT:e Custo operacional total

o Margem de Contribuicdo Total (MCT): Corresponde a diferenca entre a receita

total da producédo e o custo variaveis totais (Batista, et al., 2022).

MCT = RT — CVT (Eq. 5),
Em que: MCT: Margem de contribuicdo total; RT: Receita total; CVT: Custos variaveis
totais
o Margem de Contribuicdo Unitaria (MCU): Corresponde a diferenca entre a

receita do produto e o custo varidveis associado a cada produto, ou seja, parcela do
preco de venda que ultrapassa 0 custo e despesas varidveis. Representa a
contribuicdo de cada unidade para cobrir os custos fixos e contribuir para o lucro
(Batista, et al., 2022).
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MCU = Pu— CVU (Eq. 6),

Em que: Pu: Preco unitario e CVU: Custos e despesas variaveis unitarios

A andlise da MCU permite ao gestor analisar qual produto deve ter a producéo e venda
incrementada e qual apresenta menor contribuicdo, além de permitir o gerenciamento

de descontos concedidos. (Cerareto, et al., 2006).

o Ponto de Nivelamento (PN): corresponde a producdo minima a obter, por
hectare, para cobrir os custos operacionais da produ¢cao a um determinado preco de

venda unitario (Ferrari, et al. 2021).

cor Eq. 7
PN = -2 (Eq. 7),
Pu

Em que: COT: Custo operacional total; Pu = Preco unitario

o Margem de Seguranca Operacional (MSO): Corresponde a quantidade de
producéo que excede o ponto de nivelamento. Henschel, et al. (2023) explica que a
margem de seguranca aponta a quantidade a que as vendas podem cair antes da

empresa ter prejuizo. A quantidade indicada pela MSO indica o Lucro operacional.

MSO = Vendas — PN (Eq. 8),

Em que: MSO: Margem de seguranca operacional e PN: Ponto de nivelamento.

Considerou-se, também, na pesquisa, o custo de oportunidade. Adotou-se a
taxa real de juros de 6% ao ano como custo de oportunidade do capital, uma vez que
a economia atual esta estabilizada e com essa perspectiva de longo prazo, o retorno
médio de investimento de longo prazo esta na faixa de IPCA2 + 6% ao ano. Inclusive,
para 2025, o Tesouro IPCA paga 11,6% ao ano. Se a média anual de inflagdo for
5,6%, ainda sobrard 6% ao ano de taxa de juro real. Para os célculos da depreciacao

de bens, considerou-se o método linear (Martins et al., 1998).

8 [ndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresenta-se e discute-se indicadores econémicos relacionados as culturas
de alface, brdcolis, couve-flor e repolho. As figuras, a seguir, demonstram as analises
comparativas em nivel de venda rural (custo com producédo, 20% de perda do
processo produtivo e preco rural) e em nivel de venda nas feiras organicas realizadas
no Rio de Janeiro (custos de producdo e comercializacdo na feira, 40% de perda
referente ao processo produtivo e as sobras da comercializagdo e preco de feira).

As lavouras de olericolas organicas em Posse sdo bastante diversificadas e
com média de 2,5 hectares. Neste sentido, ressalta-se que, de acordo com 0s
produtores, na pratica, as lavouras de olericolas ndo possuem, especificamente, um
hectare com apenas uma cultura. Sendo assim, os coeficientes técnicos estimados
para a alface, brocolis, couve-flor e repolho foram padronizados, proporcionalmente,
para um hectare.

Os resultados estimados para a cultura da alface organica mostram que no
sistema de comercializagcdo em nivel rural, no qual, o produtor vende para o
intermediario ao preco médio de R$1,50 por unidade, é possivel obter a receita bruta
de R$192.000,00. No sistema de comercializacdo direta para os consumidores na
feira do Rio de Janeiro, o produtor pode obter R$288.000,00 de receita bruta por meio
das vendas, a pre¢co médio de R$3,00 (Tabela 1 e Figura 1). De acordo com 0s
produtores, os precos de vendas dobram nas feiras para contribuir com o aumento
dos custos, mas em compensacao as perdas também dobram (passando de 20% para
40%), uma vez que ha perdas por perecibilidade e restos ndo comercializaveis.

Observou-se custo fixo de producado relativamente baixo (R$ 2.133,34),
principalmente em funcdo da natureza da cultura que praticamente ndo utiliza
maquinarios e equipamentos no manejo de producdo, apenas irrigacdo e
equipamentos manuais. O custo fixo aumenta (R$ 5.519,47) quando ocorre a
comercializacdo realizada pelo produtor em feiras organicas em funcéo,
principalmente, da utilizacdo de automolveis para fazer o transporte e custos
burocraticos. Por outro lado, o custo variavel é bastante elevado, principalmente em
fung&o do valor das mudas, insumos e mao de obra. Contabilizou-se um custo variavel
de R$83.525,35 no sistema de producdo e venda para intermediario e de

R$161.620,85 no sistema de producdo e comercializagdo propria em feiras no Rio de
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Janeiro. Neste ultimo, mais de 73 mil foram custos variaveis com o processo de

comercializacdo (Tabela 1 e Figura 1).

Tabela 1. Demonstragéo do resultado para a producdo de um hectare de alface
orgéanico no distrito de Posse, Petropolis-RJ.

Demonstracao do Resultado

ALFACE ORGANICO Producao/venda Producao/venda
terceirizada feira
Valor total (R$) Valor total (R$)
128000 unid./R$1,50 96000 unid./R$3,00
R$ 240000,00 R$ 480000
RECEITA 160000 unid. 160000 unid.
Desconto de perdas de 48000,00 192000,00
cultivo/comercializagéo (-20% unid.) (-40% unid.)
(=) RECEITA BRUTA 192000,00 288000,00
(-) Custos variaveis 83525,35 161620,85
Fertilizantes e defensivos 46972,50 46972,50
Mudas 19425,00 19425,00
Mao de obra 11280,00 11280,00
Preparacao do solo 600,00 600,00
Plantio 1440,00 1440,00
Adubacao 600,00 600,00
Capina 2400,00 2400,00
Colheita 840,00 840,00
Administracéo 5400,00 5400,00
Outros 1120,00 1120,00
Certificacéo 750,00 750,00
Analise do solo 70,00 70,00
Energia 300,00 300,00
Comercializagcao (Transporte, aluguel, mao de obra, ...) 73675,00
Custo de oportunidade do
capital circulante 4727,85 9148,35
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Tabela 1, Cont.

(-) Custos fixos 2133,34 5519,47
Comercializagao (Transporte, certificadora, fiscais, ...) 3287,50
Depreciagao 800,00 800,00
Terra 0,00 0,00
Equipamento de irrigagao 640,00 640,00
Equipamentos manuais 160,00 160,00
Custo de Oportunidade 1333,34 1431,97
Terra 1200,00 1200,00
Equipamento de irrigacao 133,34 133,34
Comercializagéao 98,63
CUSTO TOTAL 85658,69 167140,32
() LUCRO 106341,31 120859,68
(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAO TOTAL 108474,65 126379,15

Fonte: Dados da pesquisa.
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Indicadores econémicos da Alface Organica em
diferentes niveis de comercializacao.

R$300.000,00
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Indicadores econémicos do Brocolis Orgénico em
diferentes niveis de comercializacdo
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Indicadores econdmicos da Couve-flor organica em
diferentes niveis de comercializa¢éo
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Indicadores econémicos do Repolho organico em
diferentes niveis de Comercializacéo
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Figura 1 — Indicadores econdmicos das olericolas alface, brécolis, couve-flor e repolho em diferentes métodos de comercializacéo,
onde: RB = Renda Bruta; CFT = Custo Fixo Total; CVT = Custo Variavel Total; MCT = Margem de Contribuicdo Total; L = Lucro.

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Apesar das diferencas nas magnitudes dos indicadores de custos nos dois
sistemas de comercializagéo, aumento de 95% nos custos quando inclui 0 processo
da comercializacdo, observa-se que no quesito lucro as duas formas de
comercializacdo possuem valores proximos, R$106.341,31 de lucro no sistema de
venda rural e R$ 120.859,68 de lucro no sistema de venda na feira (Tabela 1 e Figura
1). A margem de contribuigdo total apresenta-se confortavel economicamente nos dois
sistemas analisados, R$108.475,00 para a venda terceirizada e R$126.380,00 para
as vendas nas feiras. Em termos de margem de contribui¢do unitaria foram R$ 0,85 e
R$ 1,32, respectivamente. Essas margens unitarias correspondem as parcelas do
preco de venda, que ultrapassam o custo e despesas variaveis, representando a
contribuicdo de cada unidade para cobrir os custos fixos e contribuir para o lucro da
producéo de alface.

A Tabela 2 mostra outros indicadores operacionais importantes. Nota-se que
tanto o ponto de nivelamento e margem de seguranca para os dois sistemas de
producéo e de comercializacdo de alface organica apresentam-se economicamente
satisfatorios e reforcam o lucro apresentado. Observou-se que no sistema de venda
rural para o intermediario, é necessaria a venda minima de 53.065 unidades de alface
para auferir determinada receita capaz de cobrir 0s custos operacionais de um hectare
de plantacdo de alface organica e 57.106 unidades no caso de cobrir 0s custos totais.
No segundo sistema, venda na feira, € necessaria a venda de 52.187 unidades para
obter a receita que anula os custos operacionais de um hectare de alface organica
comercializada na feira e 55.713 unidades para anular os custos totais.

Observa-se na tabela 2 que a margem de seguranca € maior no sistema em
gue ocorre a terceirizacdo da comercializacdo (74.935 unidades considerando os
custos operacionais totais e 70.894 unidades considerando os custos totais) em
relacdo a comercializacdo nas feiras do Rio de Janeiro (43.813 unidades e 40.287
unidades, respectivamente). Esta margem indica a quantia de unidades vendidas de
alface que excede o ponto de nivelamento. Dessa forma, essa margem de seguranca
nada mais é do que a quantidade de unidades vendidas de alface que poder ser

reduzidas sem que o produto incorra em prejuizos.
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Tabela 2: Ponto de nivelamento, margem de seguranca operacional e indice de lucratividade para Alface, Brécolis, Couve-flor e Repolho
organicos nos dois sistemas de comercializagdo. Onde: PN = Ponto de Nivelamento; MSO = Margem de Seguranca Operacional; IL =

indice de Lucratividade; COT = Custo Operacional Total; CT = Custo Total,

Alface Brdcolis Couve-flor Repolho
Discriminacdo  comercializacgdo ~Comercializagdo Comercializagdo  Comercializagdo ~ Comercializagdo  Comercializacdo  Comercializacgdo ~ Comercializagio
terceirizada nas feiras terceirizada nas feiras terceirizada nas feiras terceirizada nas feiras

PN (COT) 53.065 unid. 52.187 unid. 13.928 unid. 10.120 unid. 14.357 unid. 12.694 unid. 17.409 unid. 15.599 unid.
PN (CT) 57.106 unid. 55.713 unid. 15.180 unid. 10.931 unid. 15.636 unid. 13.657 unid. 18.975 unid. 16.787 unid.
MSO (COT) 74.935 unid. 43.813 unid. 18.072 unid. 13.880 unid. 17643 unid. 11.306 unid. 14.591 unid. 8.401 unid.
MSO (CT) 70.894 unid. 40.287 unid. 16.820 unid. 13.069 unid. 16.364 unid. 10.343 unid. 13.025 unid. 7.213 unid.

IL (COT) 58% 45% 56% 57% 55% 47% 46% 35%

IL (CT) 55% 42% 52% 54% 51% 43% 41% 30%

Fonte: Dados da pesquisa.
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O indice de lucratividade é maior quando o produtor terceiriza a
comercializacao da alface orgénica. Para a comercializagdo em nivel rural, os indices
de lucratividade sdo 58% e 55%, quando considera-se custo operacional e custo total,
respectivamente (Tabela 3). Apesar de ambos os sistemas de comercializacao
apresentarem lucratividade satisfatoria, o produtor tera maior lucro quando terceirizar
as vendas do que quando comercializar nas feiras organicas, assumindo 0s custos
envolvidos. Este resultado ndo € sabido pelos produtores, visto que os entrevistados
analisados praticam a venda propria das olericolas nas feiras.

A andlise econbmica realizada para o cultivo dos brdcolis organicos também
apresentou resultados satisfatérios para ambos os sistemas de comercializacdo. Com
a comercializagdo em nivel rural por R$5,00 a unidade dos brécolis, pode-se obter
receita bruta igual a R$160.000,00 e a comercializacdo direta na feira com preco
unitario igual a R$10,00 proporciona receita bruta no valor de R$240.000,00. Os
custos fixos apresentaram-se baixos nos diferentes niveis de comercializacdo devido
as caracteristicas do manejo de producéo organico, que envolvem maior consumo de
insumos e mao de obra, o que reflete em maior valor nos custos variaveis.
Comparativamente, quando o produtor opta pela venda direta ao consumidor na feira
0 custo variavel aumenta 43% (de R$72.967,75 para R$ 104.955,90), isto devido ao
incremento nos custos com frete, mado de obra e encargos administrativos da feira,
principalmente. Este resultado demonstra a importancia do estudo dos custos para a
tomada de decisdo sobre a forma de comercializacdo e sobre o preco de venda da

producédo para que o empreendimento obtenha lucro (Tabela 3, Figura 1).
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Tabela 3. Demonstracdo do resultado para a produgcdo de um hectare de brécolis

organico no distrito de Posse, Petropolis-RJ.

Demonstracao do Resultado

. - Producao/venda
BROCOLIS ORGANICO o
terceirizada
Valor total (R$)

32000 unid/R$5,00

Producao/venda
feira
Valor total (R$)

24000 unid/R$10,00

R$ 200000,00 R$ 400000,00
RECEITA 40000 unid. 40000 unid.
Desconto de perdas de 40000,00 160000,00
cultivo/comercializagéo (-20% unid.) (-40% unid.)
(=) RECEITA BRUTA 160000,00 240000,00
(-) Custos variaveis 72967,75 104955,90
Fertilizantes e defensivos 47287,50 47287,50
Mudas 7000,00 7000,00
Mao de obra 13080,00 13080,00
Preparacao do solo 600,00 600,00
Preparacao das covas 600,00 600,00
Plantio 600,00 600,00
Adubacao 480,00 480,00
Capina 2400,00 2400,00
Colheita 600,00 600,00
Administracéo 7800,00 7800,00
Outros 1470,00 1470,00
Andlise do solo 70,00 70,00
Certificacéo 1000,00 1000,00
Energia 400,00 400,00
Comercializacédo (Transporte, aluguel, mao de obra, ...) 30177,50
Custo de oportunidade do
capital circulante 4130,25 5940,90
(-) Custos fixos 2933,34 4357,32
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Tabela 3. Cont.

Comercializagéo (Transporte, certificadora, fiscais, ...) 1382,50
Depreciacao 800,00 800,00
Equipamento de irrigagcao 640,00 640,00
Equipamentos manuais 160,00 160,00
Custo de Oportunidade 2133,34 2133,34
Terra 2000,00 2000,00
Equipamento de irrigacao 133,34 133,34
Comercializagéo 41,48
CUSTO TOTAL 75901,09 109313,22
(=) LUCRO 84098,91 130686,78
(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAO TOTAL 87032,25 135044,10

Fonte: Dados da pesquisa

Os valores observados nas margens de contribuicdo da producéao dos brécolis
organicos ultrapassam os custos variaveis e cobrem os custos fixos, gerando lucro
para o produtor rural organico. Considerando a margem de contribuicdo unitaria igual
a R$2,72 a nivel de comercializagéo rural e de 5,63 a nivel de feira, a margem de
contribuicdo total resulta em R$ 87.032,25 e R$ 135.044,10, respectivamente. Os
resultados demonstraram lucro igual a R$ 84.098,91 quando o produtor terceiriza a
comercializacdo e de R$ 130.686,78 quando o produtor cultiva e comercializa a
producdo diretamente ao consumidor por meio das feiras organicas realizadas na
capital (Tabela 3, Figura 1).

A tabela 2 demonstra que os pontos de nivelamentos observados no estudo
para o cultivo dos brécolis organicos, independente da forma de comercializacao,
foram menores que a margem de seguranca operacional, refletindo em um resultado
economicamente satisfatério para o produtor. Verificou-se que sdo necessarios
13.928 unidades de brécolis para cobrir os custos operacionais quando a terceirizagao
€ realizada e 10.120 unidades para cobrir os mesmos custos quando o proprio
produtor comercializa a producao, sendo as margens de seguranga iguais a 18.072
unidades e 13.880 unidades, respectivamente, quando se consideram 0S custos
operacionais. Ao considerar 0os custos totais, o ponto de nivelamento de 15.180

unidades iguala os custos a receita quando a venda é realizada através de um
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intermediario e 10.931 unidades quando a venda é realizada na feira, com margens
de seguranca iguais a 16.820 unidades e 13.069 unidades, respectivamente,
considerando os custos totais.

Tais resultados refletem em indices de lucratividade similares e satisfatorios
economicamente, acima de 50%, para ambas as formas de comercializacdo da
producdo. Diante dos resultados, a terceirizagdo € mais vantajosa para o produtor ,
visto que evita o desgaste e riscos envolvidos na comercializacdo e obtém-se
lucratividade semelhante.

A producéo orgéanica de couve-flor, na regido de Posse, apresenta resultados
economicamente satisfatérios independente da forma de comercializacdo da
producéo, assim como as demais culturas analisadas anteriormente (Tabela 4, Figura
1). Semelhante aos brocolis, por meio da comercializacéo a nivel rural com preco de
R$5,00 a unidade, obtém-se receita bruta no valor de R$ 160.000,00 e de R$
240.000,00 quando a comercializagéo ocorre nas feiras organicas do Rio de Janeiro
a preco de venda, por unidade, no valor de R$10,00. O produtor dobra o preco de
venda nas feiras para compensar os altos custos envolvidos no processo da
comercializacéo.

O custo fixo apresenta-se reduzido (R$ 2.933,34 venda em nivel rural e R$
5.377,02 venda em nivel de feira) quando comparado ao custo variavel (R$ 75.246,75
em nivel rural e R$ 131.196,20 em nivel de feira), visto a natureza de manejo e ciclo
da cultura que demanda baixos coeficientes técnicos fixos (Tabela 4, Figura 1). Ja os
coeficientes técnicos variaveis, como quantidade de muda, mao de obra, fertilizantes
e defensivos contribuiram significativamente para o aumento dos custos da producéo.
Além disso, os procedimentos para a comercializacdo da cultura nas feiras organicas,
como transporte e mao de obra colaboraram para o aumento dos custos variaveis na

decisdo de comercializar nas feiras organicas da capital.
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Tabela 4: Demonstracdo do resultado para a producdo de um hectare de alface

organico no distrito de Posse, Petropolis-RJ.

Demonstracao do Resultado
. Producao/venda
COUVE-FLOR ORGANICA -
terceirizada
Valor total (R$)

32000 unid/R$5,00

Producédo/venda
feira
Valor total (R$)
24000 unid/R$10,00

R$ 200000,00 R$ 400000,00
RECEITA 40000 unid. 40000 unid.
Desconto de perdas de 40000,00 160000,00
cultivo/comercializacao (-20% unid) (-40% unid)
(=) RECEITA BRUTA 160000,00 240000,00
(-) Custos variaveis 75246,75 131196,20
Fertilizantes e defensivos 47287,50 47287,50
Mudas 7000,00 7000,00
Mao de obra 14880,00 14880,00
Preparacao do solo 600,00 600,00
Preparacao das covas 600,00 600,00
Plantio 600,00 600,00
Adubacao 480,00 480,00
Capina 2400,00 2400,00
Colheita 600,00 600,00
Administracdo 9600,00 9600,00
Outros 1820,00 1820,00
Analise do solo 70,00 70,00
Certificacéo 1250,00 1250,00
Energia 500,00 500,00
Comercializacéo (Transporte, aluguel, mao de obra, ...) 52782,50
Custo de oportunidade do
capital circulante 4259,25 7426,20
(-) Custos fixos 2933,34 5377,02
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Tabela 4: Cont.

Comercializagéo (Transporte, certificadora, fiscais, ...) 2372,50
Depreciacao 800,00 800,00
Equipamento de irrigagao 640,00 640,00
Equipamentos manuais 160,00 160,00
Custo de Oportunidade 2133,34 2133,34
Terra 2000,00 2000,00
Equipamento de irrigacao 133,34 133,34
Comercializagéo 71,18
CUSTO TOTAL 78180,09 136573,22
() LUCRO 81819,91 103426,78
(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAO TOTAL 84753,25 108803,80

Fontes: Dados da Pesquisa.

A analise da margem de contribuicdo demonstra que a receita gerada € capaz
de cobrir custos variaveis (Tabela 4, Figura 1). A terceirizacdo das vendas da
producéo da couve-flor resulta em margem de contribuicdo total igual a R$ 84.753,25,
proveniente da margem de contribuicdo unitaria igual a R$ 2,65. Ja com a participacao
ativa do produtor na comercializacao direta ao consumidor nas feiras, a margem de
contribuicdo total é igual a R$ 108.803,80, proveniente da margem de contribuicdo
unitaria de 4,53. Assim, os resultados demonstram que o preco comercializado para
a couve-flor proporciona margem de contribuicdo positiva que permite ao produtor
maior flexibilidade de negocia¢des de preco no momento da venda, além de refletirem
lucros superiores a 80 mil reais, independentemente do método de comercializacéo.

A tabela 2 demonstra indicadores econdmicos com resultados positivos para a
producdo e comercializacdo de couve-flor organica produzida em um hectare no
distrito de Posse. Em nivel de comercializacéo terceirizada, o ponto de nivelamento
para cobrir 0s custos operacionais € de 14.357 unidades e 15.636 unidades para cobrir
0S custos totais. Estes resultados demonstram ampla margem de seguranga, 17.643
unidades e 16.364 unidades, respectivamente. Neste caso, a producdo de couve-flor
apresenta margem de seguranca confortavel para o produtor, indicando que a
producdo pode ser reduzida consideravelmente até que se atinja o ponto de

nivelamento.
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Porém, a decisdo de arcar com a producdo e comercializagéo propria em feiras
organicas implica em maiores custos e aumento de perda das unidades produzidas,
visto a perecibilidade e sobras da produgédo que ocorrem nas feiras. Mesmo com o
preco de venda sendo o dobro do comercializado a nivel rural, a margem de
seguranca diminui para 10.343 unidades quando se consideram 0s custos totais.
Estes resultados podem ser melhores dimensionados quando se analisam os indices
de lucratividade, que sdo maiores quando o produtor decide terceirizar a
comercializagdo, sendo iguais a 55% quando se consideram 0s custos operacionais
e 51% quando se consideram 0s custos totais, comparados a 47% e 43%,
respectivamente, quanto o agricultor comercializa a prépria producao nas feiras
organicas.

A analise da producédo de repolho organico também corrobora com os
resultados positivos e apresenta conclusdes similares as demais analises. De acordo
com o estudo, a terceirizacéo da producao do repolho apresenta renda bruta igual a
R$128.000,00, na qual, a unidade € vendida por R$4,00 para o intermediario. Ja a
renda bruta proveniente da producdo e comercializacdo realizada pelo proprio
produtor nas feiras organicas no Rio de Janeiro € igual a R$192.000,00, com preco
de comercializacdo igual a R$ 8,00 (Tabela 5, Figura 1).

No processo de producéo e comercializacdo do repolho organico os custos
fixos se apresentaram relativamente baixos quando comparados aos custos variaveis
(Tabela 5 -Figura 1). A agricultura organica demanda consideravel consumo de mao
de obra e insumos, 0 que aumenta 0s custos variaveis, como observado nas demais
culturas analisadas e também na cultura do repolho. Os custos fixos para a producao
com comercializacédo terceirizada do repolho foram iguais a R$ 2.933,34 e 0s custos
variaveis iguais a R$ 72.967,75. Os custos tendem a aumentar quando o produtor ndo
terceiriza a comercializacdo, visto que ha maiores custos com transporte, mao de
obra, alimentacéo, fiscais, embalagens, entre outros. No caso da producao e também
comercializacdo, os custos fixos sobem para R$ 5.377,02 e os variaveis para
R$128.917,20. O aumento consideravel nos custos varidveis no processo da
comercializacdo direta nas feiras e 0 maior percentual de perda (40%) tendem a ser

compensados pelo dobro do aumento no preco de venda do repolho.
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Tabela 5: Demonstracdo do resultado para a producdo de um hectare de repolho

organico no distrito de Posse, Petropolis-RJ.

Demonstracao do Resultado
REPOLHO ORGANICO Producao/venda Producao/venda
terceirizada feira
Valor total (R$) Valor total (R$)
32000 unid/R$4,00 24000 unid/R$8,00
R$ 160000,00 R$ 320000,00
RECEITA 40000 unid 40000 unid.
Desconto de perdas de 32000,00 128000,00
cultivo/comercializacao (-20% unid) (-40% unid)
(=) RECEITA BRUTA 128000,00 192000,00
(-) Custos variaveis 72967,75 128917,20
Fertilizantes e defensivos 47287,50 47287,50
Mudas 7000,00 7000,00
Mao de obra 13080,00 13080,00
Preparacao do solo 600,00 600,00
Preparacao das covas 600,00 600,00
Plantio 600,00 600,00
Adubacao 480,00 480,00
Capina 2400,00 2400,00
Colheita 600,00 600,00
Administracdo 7800,00 7800,00
Outros 1470,00 54252,50
Analise do solo 70,00 70,00
Certificacéo 1000,00 1000,00
Energia 400,00 400,00
Comercializacéo (Transporte, aluguel, mao de obra, ...) 52782,50
Custo de oportunidade do
capital circulante 4130,25 7297,20
(-) Custos fixos 2933,34 5377,02
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Tabela 5: Cont.

Comercializagéo (Transporte, certificadora, fiscais, ...) 2372,50
Depreciagao 800,00 800,00
Equipamento de irrigacao 640,00 640,00
Equipamentos manuais 160,00 160,00
Custo de Oportunidade 2133,34 2133,34
Terra 2000,00 2000,00
Equipamento de irrigacao 133,34 133,34
Comercializagéo 71,18
CUSTO TOTAL 75901,09 134294,22
(=) LUCRO 52098,91 57705,78
(=) MARGEM DE

CONTRIBUICAO TOTAL 55032,25 63082,80

Fontes: Dados da Pesquisa.

A analise da margem de contribuicdo positiva para o repolho organico
demonstra que a receita gerada foi suficiente para cobrir 0s custos variaveis e gerar
lucro (Tabela 5, Figura 1). Porém, independente da forma de comercializacéo, os
lucros da producéo do repolho organico sao similares, R$ 52.098,91 quando ocorre a
terceirizacdo e R$ 57.705,78 quando a comercializacdo é realizada nas feiras
organicas pelo préprio produtor. Desta forma, apesar de ambas as decisfes serem
economicamente viaveis e assertivas, faz-se necessario que o produtor analise se
compensa a participacao direta nas feiras organicas para comercializar a producao ou
se seria interessante economicamente investir no manejo para aumentar a producao.
A comercializacdo prépria nas feiras organicas envolve desgastes fisicos e altos
custos e ha sensivel aumento no lucro. Assim, o produtor deve analisar os beneficios
de participar das feiras organicas ou entao rever o preco comercializado nas feiras.

A tabela 2 traz outros indicadores econdémicos que reforcam os dados
analisados anteriormente. Observou-se que é necessaria, quando a comercializacéo
€ terceirizada, a venda 17.409 unidades de repolhos para cobrir 0os custos
operacionais da producéo e 18.975 unidades para cobrir os custos totais. Para a
comercializacdo da producédo de forma independente nas feiras organicas do Rio de
Janeiro, sdo necessarias 15.599 unidades de repolho para cobrir os custos

operacionais e de 16.787 unidades para cobrir 0os custos totais.
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Apesar do menor ponto de nivelamento, influenciado pelo dobro do preco de
venda, quando a comercializagcdo ndo € terceirizada, a margem de seguranca
apresenta-se reduzida (Tabela 2). Este resultado demonstra que a terceirizacéo das
vendas permite uma queda maior nas vendas sem que se atinja o prejuizo. O indice
de lucratividade maior para a comercializagédo terceirizada refor¢ca este resultado,
sendo igual a 46% ao considerar os custos operacionais e 41% ao considerar 0s
custos totais, contra 35% e 30%, respectivamente, na comercializacdo em feiras
organicas da capital.

As andlises demonstram resultados econémicos relevantes e positivos sobre
a producdo organica na regiao de estudo. De acordo com os dados coletados, 0s
coeficientes técnicos defensivos, mudas e mao de obra sdo os mais onerosos da
producdo das olericolas organicas analisadas. Quando o produtor opta pela
comercializacdo n&o terceirizada, os custos desse processo sao significativos e
impactam nos custos variaveis, com destaque para 0 transporte. Porém, para
compensar os altos custo da comercializacdo, os produtores dobram os precos de
venda das olericolas nas feiras organicas.

Diante dos resultados, a olericultura organica no distrito de Posse, apresenta-se
estruturada na regido, com potencial de viabilidade econdémica e baixo risco para o
produtor. Porém, para que a estimativa de custo de um hectare de determinada cultura
organica seja colocada em pratica, faz-se necessario que o produtor invista em
técnicas de manejos sustentaveis que possibilitem maior produtividade, mao de obra
gualificada, estratégias de marketing para atrair consumidores e, principalmente, mais
pontos de venda que possibilitem o escoamento da producdo. Neste sentido,
investimentos em tecnologias, pesquisas em sementes e mudas, controle de pragas
e doencas, manejo, certificacdes, planejamento de cultivo e de comercializacao de
olericolas organicas podem colaborar para expansao de forma viavel e sustentavel da
producéo no distrito de Posse.

Vale ressaltar que os produtores entrevistados apresentam tempo de
experiéncia com a producdo orgéanica. O estudo foi realizado com produtores que
trabalham nas lavouras organicas ha mais de 22 anos, em média, e que tém a
producdo organica como principal fonte de renda. Neste sentido, de acordo com os
dados apurados e pelas caracteristicas dos produtores, a olericultura organica na
regido analisada apresenta-se como uma alternativa de renda com resultados

econdmicos favoraveis ao produtor.
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CONCLUSAO

Constatou-se que o0s custos totais (1ha) envolvidos na producdo de Alface,
Brocolis, Couve-flor e Repolho produzidos no distrito de Posse em Petropolis/RJ, séo
iguais a R$ 85.658,69; R$ 75.901,09; R$ 78.180,09 e R$ 75.901,09, respectivamente.
Porém, estes custos sobem 95%, 46%, 75% e 78%, respectivamente, quando sao
considerados os custos envolvidos também com a comercializagdo nas feiras
organicas, que ocorrem na capital do Rio de Janeiro.

Conclui-se que a producédo de olericolas organicas apresenta receita suficiente
para repor, economicamente, todos os custos. Em todas as analises obteve-se lucro
positivo, independente da decisdo do gestor em arcar com 0S custos da
comercializacdo ou terceiriza-los. Porém, no sistema de venda local ou para
intermediarios, verificou-se maior indice de lucratividade, o que indica maior eficiéncia
econdmica dos produtores neste sistema de comercializacdo. Apenas para a analise
dos brécolis organicos que os indices sdo ligeiramente mais favoraveis para a
comercializacdo em nivel de feira, porém, ndo se recomenda o risco e o desgaste
fisico, visto que a diferenca na lucratividade nao é relevante.

Ressalta-se a importancia do trabalho para os produtores organicos e técnicos
da regido analisada para a tomada de decisdo e melhor gerenciamento dos recursos
financeiros e de estratégias de comercializacdo. Sugere-se para proximos trabalhos
os célculos de custos de producéo de outras olericolas igualmente importantes para
a regido. A nivel de comparacéo, recomenda-se a andlise dos custos de producéo de
um hectare com olericolas diversificadas e a comercializacdo destas em um mesmo
frete. Assim, sera possivel entender, de forma mais proxima a realidade, ndo apenas
0s custos da producdo, mas também se ha vantagem econdémica que compense 0

desgaste monetario e fisico com a comercializacao diversificada nas feiras organicas.
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4. CONCLUSOES

A presente pesquisa teve o objetivo fazer uma andlise agroeconémica da
olericultura organica na regiao de Posse, distrito de Petrdpolis/RJ. Esta pesquisa foi
dividida em trés capitulos: No primeiro capitulo foi realizada a caracterizacdo
socioeconbmica da agricultura organica por meio da aplicacdo de questionéarios a 24
produtores organicos de olericolas, entre o segundo semestre de 2022 e o primeiro
semestre de 2023. No segundo artigo, procurou-se conhecer e analisar os fatores
internos (pontos forte e fracos) e externos (oportunidades e ameacas) que interferem
no desenvolvimento da olericultura organica de Petrépolis/RJ. A matriz SWOT e a
matriz SWOT cruzada foram utilizadas para estudar o potencial desse setor, mediante
a utilizacdo dos dados observados durante a pesquisa e aqueles fornecidos pelos
produtores. O terceiro capitulo constituiu na analise de custos para a producdo de
guatro olericolas organicas com base em dados de manejo e custos fornecidos pelos
agricultores da regiao por meio do método de custeio variavel. Conforme os resultados

dessa pesquisa, conclui-se que:

o A olericultura organica desenvolvida na regido de Posse, distrito de
Petropolis/RJ, apresenta-se estruturada e com potencial de crescimento devido a suas
caracteristicas favoraveis que garantem a producédo e competitividade, como: alta
experiéncia dos produtores com manejo organico, regiao com clima favoravel para o
desenvolvimento das olericolas e proxima a capital, certificacdes, presenca da
assisténcia técnica e organizacdo dos produtores em associacdes que facilitam a
troca de informacdes e comercializacéo.

o O ambiente interno do setor organico apresenta pontos positivos (forcas)
superiores aos pontos negativos (fraguezas), mostrando que este setor se apresenta
consolidado. Porém, o ambiente externo apresenta oportunidades que devem ser
trabalhadas para aumentar a competitividade deste setor e minimizar as ameacas,
como, por exemplo, o envolvimento dos produtores em pesquisa que contribuam com
desenvolvimento de tecnologia, que promovam maior produtividade e competitividade
do setor.

o Mediante a andlise de custos, observou-se que 0s custos envolvidos no
processo de producdo e comercializacdo das olericolas organicas sdo cobertos pela

receita com as vendas, resultando em lucro para o produtor.
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o A olericultura organica é fonte de renda e emprego na regido analisada e
contribui para o desenvolvimento rural sustentavel. Desta forma, as informacgdes
disponibilizadas nesta pesquisa propdem-se a contribuir e aprimorar o gerenciamento
das lavouras, além de auxiliar na formulagéo de politicas publicas que contribuam para

o fortalecimento e o desenvolvimento do setor de olericolas organicas em Posse.

93



5. REFERENCIAS

Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro. O SPG explicado.
Portal da Associacdo de Agricultores Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro. 2023.

Disponivel em: https://abiorj.org/o-spg-explicado/. Acesso em: 01 de marco de 2024.

About us Portal da International Federation Of The Organic Agriculture Movement,
2024. Disponivel em: https://ifoam.bio/about-us. Acesso em 08 de abril de 2008.

Ali, B.E., Agyekum, E.B., Adadi, P. (2021) Agriculture for Sustainable Development: A
SWOT-AHP Assessment of Ghana’s Planting for Food and Jobs Initiative.
Sustainability, 13(2):628, DOI https://doi.org/10.3390/su13020628

Anacleto, A., Franco, L.S., Cabral, A.C.F.B. (2019) Profile and behavior of organic
products consumer in Brasil. International Journal of Advanced Engineering Research
and Science, 6(5):415-421. DOI https://ijaers.com/uploads/issue_files/55

Andrade, I.R.A., Furtado, R.N., Da Silva, R.G., Pampeu, R.C.F.F., Candido, M.J.D.
Metodologias para avaliacdo econdmica de sistemas de producdo agropecuarios.
Archivos de Zootecnia, 67(260):610-620. 2018.

Araujo, K.S., Pereira, H.S. (2017) Politicas publicas e as fibras naturais: a experiéncia
recente da cadeia produtiva da malva e juta amazonica. Revista de Ciéncias Agrarias,
60(1): 60-68 DOI http://doi.org/10.4322/rca.60102

Augusto, C.A., Souza, J.P., Dellagnelo, E.H.L., Cario, S.A.F. (2013) Pesquisa
Quialitativa: rigor metodoldgico no tratamento da teoria dos custos de transacdao em
artigos apresentados nos congressos da Sober (2007-2011). Revista de Economia e
Sociologia Rural, 51:745-764, DOl https://doi.org/10.1590/S0103-
20032013000400007

Batista, A., Lopes, A.C.V., Costa, J.R.M. (2022) Gestdo de custos na producao
agricola: um estudo na cultura da soja. Anais do Congresso Brasileiro de Custos. 29,

Joao Pessoa: Associacéo Brasileira de Custos, 1:1-15.

94



Biassio, A., Silva, I.C. (2015) Andlise swot como ferramenta para avaliagdo da
agrobiodiversidade em sistemas tradicionais de produ¢ao nos municipios de Antonina
e Morretes/PR. Scientia Agraria, 16(2):71-76, DOI
http://doi.org/10.5380/rsa.v16i2.41051

Biazussi, A.T., Silva, P.C.S., Lima, P.R., Ecoo, M., Rosset, J.S. (2013) Andlise
socioeconémica dos produtores organicos no municipio de Mundo Novo/MS: Estudo
de caso. Revista Cultivando Saber, 6(1):25-39..

Boaventura, V.S.R.; Silva, E.S. (2024) Aplicabilidade da matriz SWOT: estudo de caso
de produtores de hortalicas ligados a agricultura familiar em Araguatins (TO). Revista
Sitio Novo. 8(1):56-69. DOI http://dx.doi.org/10.47236/2594-7036.2024.v8.i1.56-69p

Braga, M.B. Consideracdes sobre manejo de irrigacdo em hortalicas. Portal da
Embrapa Hortalicas, 01 de abril de 2017. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/22866705/consideracoes-sobre-

manejo-de-irrigacao-em-hortalicas. Acesso em: 19 de novembro de 2023.

Brasil (2023) Ministério Da Agricultura, Pecuaria E Abastecimento. Cadastro Nacional
de Produtores Organico. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/sustentabilidade/organicos/cadastro-nacional-produtores-organicos
Acessado em: 16 jul. 2023.

Brasil (2024) Ministério Da Agricultura, Pecuaria E Abastecimento. Cadastro Nacional
de Produtores Organico. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/sustentabilidade/organicos/cadastro-nacional-produtores-organicos

Acessado em: 6 de junho de 2024.

Brito, T.P., Aragdo, S., S., Souza-Esquerdo, V.F., Pereira, M.S. (2023) Perfil dos
agricultores organicos e as formas de avaliacdo da conformidade organica no estado
de S&o Paulo. Revista de Economia e Sociologia Rural, 61(3):1-20. DOI
https://doi.org/10.1590/1806-9479.2022.260825

95



Camargo, C.P.; Pessoa, M.C.P.Y.; Silva, A.S. (2002) Qualidade e Certificacdo de

Produtos Agropecuarios. Texto para discusséo, 14, 191p.

Campanhola, C., Valarini, P.J. (2001) A agricultura organica e seu potencial para o
pequeno agricultor. Cadernos de Ciéncia e Tecnologia. 18(3):69-101. DOI
http://dx.doi.org/10.35977/0104-1096.cct2001.v18.8851

Caporal, F.R.; Costabeber, J.A. (2004) Agroecologia e extensao rural: Contribuicao
para promocdo do desenvolvimento rural sustentavel. Brasilia, DF:
MDA/SAF/DATER/ICA, 177p.,

Caporal, F.R.; Petersen, P. (2012) Agroecologia e politicas publicas na Ameérica
Latina: o caso do Brasil. Revista Agroecologia, 6:63-74,

Carareto, E.S., Jayme, G., Tavares, M.P.Z., Vale, V.P. (2006) Gestao Estratégica de
Custos: custos na tomada de decisdo. Revista da Economia UEG, 2(2):1-24. DOI
https://doi.org/10.5281/zenodo0.5541937

Castro Neto, N. Denuzi, V.S.S., Rinaldi, R.N., Staduto, J.A.R. (2010) Producéo
Organica: um potencialidade estratégica para a agricultura familiar. Revista Percurso
— NEMO. 2(2):73-95.

Caumo, A.J., Staduto, J.A.R. (2014) Producdo Organica: uma alternativa na
agricultura familiar. Revista Capital Cientifico, 12(2) DOI: https://doi.org/10.5935/2177-
4153.20140011

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo agropecuario 2017. Portal de
Instituto  Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017. Disponivel em:
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-
2017/resultados-definitivos#caracteristicas-produtores. Acesso em: 08 de abril de
2023.

96



Costa, B.A.L., Amorim Junior, P.C.G., Silva, M.G. (2015) As Cooperativas de
Agricultura Familiar e o Mercado de Compras Governamentais em Minas Gerais.
Revista de  Economia e  Sociologia  Rural, 53(1):109-125. DOI:
https://doi.org/10.1590/1234-56781806-9479005301006

Crepaldi, S. A. (2016) Contabilidade Rural: Uma abordagem decisorial. 8 ed. S&o
Paulo: Editora Atlas, 456p..

Rolim, M.F.S. (2015) O Mercado de Produtos Organicos — Mecanismo de Controle.

Brasili, DF: Governo do Distrito Federal, 31p.

Daychoum, M. (2007) 40 Ferramentas de técnicas de gerenciamento: Brasport, 245p.

Decreto n° 6.323, de 27 de dezembro de 2007. Regulamenta a Lei n.° 10.831, de 23
de dezembro de 2003, que dispde sobre a agricultura orgéanica, e da outras

providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Decreto n®7.794, de 20 de agosto de 2012. Institui a Politica Nacional de Agroecologia

e Producao Organica. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Definition of Organic Agriculture, Portal da International Federation Of The Organic
Agriculture  Movement, 2008. Disponivel em: https://www.ifoam.bio/why-

organic/organic-landmarks/definition-organic. Acessado em 08 de abril de 2008.

Deponti, M.C. (2014) As agruras da gestdo da propriedade rural pela agricultura
familiar. Revista do Desenvolvimento Regional, 19 (1):9-24. DOI
https://doi.org/10.17058/redes.v19i2014.5150

Dias Netto, E.S., Marques, D.J., Bianchini, H.C. (2020) Diagnéstico da producao de
hortalicas organicas das associacfes da agricultura familiar do sul de Minas Gerais.
Caderno de Ciéncia & Tecnologia. 37(1). DOI: http://doi.org/10.35977/0104-
1096.cct2020.v37.26616

97



Elicher, M. J. (2002) Os desafios da transi¢cdo agroecoldgica na agricultura familiar em
Antonio Carlos, SC. Mestrado em Geografia — Universidade Federal de Santa Catarina
- UFSC, Florianépolis, p. 175,

Em 7 anos, triplica o nimero de produtores organicos cadastrados no ministério..
Portal do Ministério da Agricultura e Pecuéria — Brasil, 1 de abril de 2019. Disponivel
em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/em-sete-anos-triplica-o-
numero-de-produtores-organicos-cadastrados-no-mapa. Acesso em: 10 maio 2020

Fernandes, D.R. (2012). Uma visao sobre a matriz SWOT como ferramenta para
elaboracdo da estratégia. Revista de Ciéncias Juridicas e Empresariais, 13(2):57-68,
DOI https://doi.org/10.17921/2448-2129.2012v13n2p%25p

Ferrari, D.L., Padrdo, G.A., Araujo, L.A. (2021) Conceitos e métodos aplicados a
gestdo de empreendimentos rurais e custos de producdo nos programas da Epagri.
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina. Nota
técnica, n° 001/2021. Floriandpolis: Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extenséo

Rural de Santa Catarina, 13p.

Filgueira, F.A.R. (1982) Manual de Olericultura: Cultura e comercializacdo de

hortalicas. Volume. II:: Agronémica Ceres, 357p.

Finatto, R.A., Salamoni, G. (2008) Agricultura familiar e agroecologia: perfil da
producdo de base agroecoldgica do municipio de Pelotas/RS. Revista Sociedade &
Natureza, 20(2):199-217. DOI https://doi.org/10.1590/S1982-45132008000200012

Galiciolli, R., Hoeflich, V.A., Steiner Neto, P.S., Loper, A.A. (2023) Comércio de plantas
frutiferas nativas cultivadas em vasos na regido de Curitiba e litoral paranaense.
Revista DELOS, 16(44):1340-1359. DOI https://doi.org/10.55905/rdelosv16.n44-022

98


https://doi.org/10.55905/rdelosv16.n44-022

Gardini, U.R., Souza, R.A., Lorando, T.R.S.P., Pandolfi, M.A.C. (2020) Analise da
viabilidade econdmica para uma agroindustria de vegetais minimamente processados.
Revista Interface Tecnoldgica, 17(2):603 — 615. DOl
https://doi.org/10.31510/infa.v17i2.1054.

Gil, A.C. (2002) Como elaborar projetos de pesquisas: Atlas, 4. ed. 2002, 176p.

Gura, A. (2018) Gestdo de custos: praticas utilizadas em propriedades rurais.
Mestrado em em Engenharia de Producéo - Universidade Tecnolégica Federal do
Parana — UTFPR, .Ponta Grossa-PR, 106p

Henschel, D., Garcia, D.C., Souza, A.R., Queiroz, R.G. (2023) Custeio variavel como
método de gestéo de custos da producéo de soja. Boletim de conjuntura, 16 (48). DOI
https://doi.org/10.5281/zenodo.10431570

Honorato, L.A., Silveira, 1.D.B., Machado Filho, L.C.P. (2014) Producédo de leite
organico e convencional no Oeste de Santa Catarina: caracterizacéo e percepcao dos
produtores. Revista Brasileira de Agroecologia. 9(2):60-69. DOl DOI
https://doi.org/10.33240/rba.v9i2.49714

Hoinaski, F. Swot Cruzada: o que € e como aplicar no seu negocio. Portal dp 1IBID,

22 de junho de 2017. Disponivel em: https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-

como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-neqgocio/>. Acesso em: 25 de maio de 2024.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo agropecuario 2017. Portal de
Instituto  Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017. Disponivel em:
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-
2017/resultados-definitivos#caracteristicas-produtores. Acesso em: 08 de abril de
2023.

Instrucdo Normativa n® 07, de 17 de maio de 1999. Dispbe sobre normas para a
producdo de produtos organicos vegetais e animais. Disponivel em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-

organicos/legislacao/portugues

99


https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-negocio/
https://ibid.com.br/blog/swot-cruzada-o-que-e-e-como-aplicar-essa-estrategia-no-seu-negocio/

Instrucdo Normativa n° 17, de 28 de maio de 2009 que apresenta as normas técnicas
para a obtencéo de produtos organicos oriundos do extrativismo sustentavel organico.
Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-

br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-organicos/legislacao/portugues

Instrucdo Normativa n°® 17, de 18 de junho de 2014. A apresenta o Regulamento
Técnico para os Sistemas Organicos de Producdo Animal e Vegetal. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/.

Instrucdo Normativa n° 18, de 28 de maio de 2009 que traz o regulamento técnico
para 0 processamento, armazenamento e transporte de produtos organicos.
Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-

br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-organicos/legislacao/portugues.

Instrucdo normativa n° 19, de 17 de maio de 2009. Dispde sobre o Cadastro Nacional
de Produtores Organicos. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-

br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-organicos/legislacao/portugues

Instrucdo Normativa n° 46, de 6 de Outubro de 2011. Regulamento Técnico para os
Sistemas Organicos de Producdo Animal e Vegetal. Disponivel em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-

organicos/legislacao/portugues

Instrucdo Normativa n° 50, de 5 novembro de 2009. Institui o selo Unico oficial do
Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Organica. Disponivel em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-

organicos/legislacao/portugues

Instrucdo Normativa n°® 54, de 22 de outubro de 2008. Regulamenta a estrutura,
composicao e atribuicbes das Comissbes da Producdo Organica. Disponivel em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-

organicos/legislacao/portugues

Kamiyama, A. (2011) Agricultura Sustentavel. Caderno de Educacdo Ambiental, 13

100



Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003. Dispde sobre a agricultura organica e da

outras providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lei n°® 11.326, de 24 julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a formulacdo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentacao
escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagéo basica.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lei n°® 12.188, 11 de janeiro de 2010. Institui o Programa Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria - PRONATER.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lei n®14.628, de 20 de junho de 2023. Institui 0 Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lei n®14.785, de 27 dezembro de 2023. Dispde sobre a pesquisa, a experimentacao,
a producdo, a embalagem, a rotulagem, o transporte, o armazenamento, a
comercializacédo, a utilizacdo, a importacao, a exportacao, o destino final dos residuos
e das embalagens, o registro, a classificacédo, o controle, a inspecéo e a fiscalizacao
de agrotéxicos, de produtos de controle ambiental, de seus produtos técnicos.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Lima, S.K., Galiza, M., Valadares, A., Alves, F. (2020) Producdo e consumo de
produtos organicos no mundo e no Brasil. Texto para Discusséo, 2538.

Liu, M. (2018) Os desafios da agricultura organica para 2018. Globorural, 2018.
Disponivel em: <https://globorural.globo.com/Noticias/noticia/2018/01/os-desafios-da-

agricultura-organica-para-2018.html>. Acesso em: 10 fev 2023.

Lopes, M.A., Carvalho, F.M. (2021) Custo de producéo do gado de corte. Boletim
Técnicos, 47, 48p.

101



Machado, R.M.; Hirafa, A.R.; Rocha, L.C.D.; Pegorer, A.P.; Fonseca, M.F.; Passos,
M.; Pedini, S.; Medaets, J.P. (2017) Legislacao de producgé&o organica no Brasil. Pouso

Alegre: IF Sul de Minas.

Maas, L., Malvestiti, R., Vergara, L.G.L., Gontijo, L.A. (2018) Agricultura Organica:
Uma tendéncia Saudavel para o produtor. Caderno de Ciéncias & Tecnologia,
35(1):75-92. DOI: http://doi.org/10.35977/0104-1096.cct2018.v35.26313

Martins, N.B., Serra, R., Antunes, J.F.G., Oliveira, M.D.M., Okawa, H. (1994) Custos:
sistema de custos de producgédo agricola. Revista Informag6es Econdmicas, 24(9):1-
26.

Matsunaga, M. (1976) Metodologia de Custo de Producdo Utilizada pelo IEA.
Agricultura em Sao Paulo, 23(1):123-139.

Mazzoleni, E.M., Nogueira, J.M. (2006) Agricultura Organica: caracteristicas basicas
do seu produtor. Revista de Estudos da Regido. 44(2):263-293. DOI
https://doi.org/10.1590/S0103-20032006000200006

Mazzoleni, E.M., Oliveira, L.G. (2010) Inovacéo tecnoldgica na agricultura organica:
estudo de caso da certificacdo do processamento pds-colheita. Revista de economia
e sociologia rural, 48(3):567-586. DOI https://doi.org/10.1590/S0103-
20032010000300004

Melo, P.C.T.; Tamiso, L.G.; Ambrosano, E.J.; Schammass, E.A.; Inomoto, M.M,;
Sasaki, M.E.M.; Rossi, F. (2009) Desempenho de cultivares de tomateiro em sistema
organico sob cultivo protegido. Revista Horticultura Brasileira, 27(4):553-559. DOI
https://doi.org/10.1590/S0102-05362009000400025.

Mendes, L.N., ANJOS, I.L.J., Raphael, G.A. (2018) Comercializacdo agricola no
submédio Vale do Séo Francisco: a importancia do mercado do produtor de Juazeiro-
BA. Brazilian Journal of Development, 4(8):3451-3477. DOl
https://doi.org/10.34117/bjdv4n6-353

102



Naves, |.; Costa, S. T. S. (2021) As consequéncias para o produtor rural diante da falta
de exercicio da contabilidade rural. Revista GETEC, 10(25)52-62.

Nunes, J.U.; Silva, R.A.; Siqueira, E.S.; Nobre, L.H.N. Siqueira Filho, V. (2021)
Desafios para gestéo da propriedade rural no contexto da agricultura familiar na regiéo

de Mossor6-RN. Revista Coléquio: Administracdo e Ciéncia, 1(3):1-13.

Octaviano, C.(2010 Muito além da tecnologia: os impactos da Revolucao Verde. Com
Ciéncia, 120.

Oldenburg, J.R.; Servilha, G.O.A.; Morais, M.I. Hennig, T.R. (2023) Desafios dos
produtores rurais mato-grossenses na entrega do Livro Caixa Digital do Produtor Rural
(LCDPR). Revista de Administragdo e Contabilidade, 15:33-49.

Oliveira, F.S.; Silva, E.M.S.; Silva, A.F.; Vieira, M.C. (2023) A. Gestdo e
empreendedorismo rural na agricultura familiar: narrativas de agricultores em
unidades produtivas no territério sertdo do S&o Francisco — BA. Extramuros,
11(1):157-167.

Oliveira, R.B., Machado, H.O., Feitosa, A.S,, Ferreira, A.V.O., Ribeiro, I.I., Araujo,
M.Z., Nascimento, A.L., Souza, E.A. (2024) Analise SWOT como ferramenta de gestao
estratégica: caso em uma granja de suinos na cidade de Teresina — Piaui. Revista de
Gestao e Secretariado, 15(5):1-15. DOI https://doi.org/10.7769/gesec.v15i5.3735
Ormond, J.G.P., Paula, S.R.L., Faveret Filho, P., Rocha, L.T.M. (2002) Agricultura
Organica: Quando o Passado é Futuro.Revista BNDES Setorial, 15: 3-34.

Parra Filho, A.C.M., Norder, L.A.C., Jovchelevich, P., Kinjo, S.A. (2018)
Convencionalizacdo na Producdo de Sementes na Agricultura Organica Brasileira.
Revista Economia e Sociologia Rural, 56(4):565-581. DOI:

https://doi.org/10.1590/1234-56781806-94790560402

Penteado, S.R. (2001) Agricultura Organica. Piracicaba: Série Produtor Rural, 44p.

103



Plataforma de Governanca Territorial — Consulta de indices Basicos. Portal do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria, 2024. Disponivel em: https://pro-pgt-
incra.estaleiro.serpro.gov.br/pgt/indices-basicos. Acesso em: 07 de setembro de
2024.

Ponciano, N.J., Constantino, C.0O.R, Souza, P.M., Detmann, E. (2006) Avaliacao
Econdmica da producéo de abacaxi (Ananas comosus L.) cultivar perola na regiao
Norte Fluminense. Revista Caatinga, 19(1):82-91.

Portaria n® 52, de 15 de marco de 2021. Estabelece o Regulamento Técnico para 0s
Sistemas Organicos de Producdao e as listas de substancias e praticas para 0 uso nos
Sistemas Organicos de Producdo. Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Brasil. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/.

Pronaf Jovem. Portal do Banco Nacional do desenvolvimento. Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf-jovem.
Acessado em: 08 de abril de 2023.

Pulcherio Filho, P.H., Tronco, I.A., Tronco, V.A., Montebello, A.E.S. (2022) Agricultura
familiar, resiliéncia e COVID-19: analise SWOT nos estados de S&o Paulo e Minas
Gerais. Revista Grifos, 31(57):1-22. DOI http://doi.org/10.22295/grifos.v31i57.6707

Resource library. Portal da International Federation Of The Organic Agriculture
Movement, 2024. Disponivel em: https://www.ifoam.bio/resource-library. Acesso em:
08 de abril de 2008.

Ribeiro, R.R.M., Silva, D.B., Mattielo, K., Goncalves, M.N., Oliveira, N.C. (2018)
Custeio variavel na producao agricola: um estudo da aplicacdo do método nas culturas
de soja e milho. Anais do Congresso Brasileiro de custos, 25, Vitoria, ES, Associacéo

Brasileira de Custos, 1:1-16.

Rolim, M.F.S. (2015) O Mercado de Produtos Organicos — Mecanismo de Controle.
Brasili, DF: Governo do Distrito Federal, 31p.

104



Rosa, N.P., Caumo, A.J., Machado, J.A.D.M., Ramundo, J.A. (2018) Fatores
influentes no processo decisério de agricultores de produtos organicos. Revista
Desenvolvimento  Socioecondmico em  Debate.Unesco. 4(1):60-87. DOI
https://doi.org/10.18616/rdsd.v4i1.4296

Santos, C.F.; Siqueira, E.S.; Aradjo, |.T.; Maia, Z.M.G. (2014) A agroecologia como
perspectiva de sustentabilidade na agricultura familiar. Revista Ambiente &
Sociedade, 17(2):33-52. DOI https://doi.org/10.1590/S1414-753X2014000200004

Santos, L.; Bidarra, Z.; Schmidt, C.; Staduto, J. (2017) Politicas publicas para o
comércio de produtos organicos no Brasil. Revista de Ciéncias Agrarias. 40(2):447-
45. DOI https://doi.org/10.19084/RCA16131

Scalco, A.R., Oliveira, S.C., Cobre, J. (2015) Caracterizacdo das motivacbes e

entraves para o produtor rural de organicos no Brasil. Revista Espacios. 36(15).

Scalco, A.R., Oliveira, S.C., Pinto, L.B. (2019) Influential factors in the adherence to
the certified organic production system in relation to the profile of the establishments

and rural producers in Brazil. Agroalimentaria, 25(49):45-63.

Sediyama, M.A.N., Santos, I.Z.; Lima, P.C. (2014) Cultivo de hortalicas no sistema
organico. Revista Ceres, 61:829-837 DOI https://doi.org/10.1590/0034-
737x201461000008

Shcherbak, V.G., Ganushchak-Yefimenko, L., Nifatova, O., Fastovets, N., Plysenko,
G., Lutay, L., Tkachuk, V., Ptashchenko, O. Use of key indicators to monitor sustainble
development of rural areas. Global Journal of Environmental Science and
Management, 6(2):175-190. DOI https://doi.org/10.22034/gjesm.2020.02.04

Silva, A.V., Firme, V.A.C.(2024). Uma analise empirica sobre os determinantes da
guantidade de produtos de alimentos organicos nos municipios brasileiros. Revista de
Economia e Sociologia Rural, 62(3):1-24. DOI https://doi.org/10.1590/1806-
9479.2022.267067

105



Silva, J.N.D., Ponciano, N.J., Souza, P.M., Souza, C.L.M.D., Viana, L.H., Silva,
M.G.D.M., Bila, C.R.F.C., Daher, R.F., Gravina, G.D.A. (2023) Tropical viticulture
diagnosis in the North and Northwest Fluminense. Journal of Agricultural
Science, 13(5):171-178. DOI https://doi.org/10.5539/jas.v13n5p171

Silva, M.V.R., Carvalho, J.F.S., Esteban, S.D., Botazini Junior, A.C., Silva, S.W. (2024)
Controles financeiros utilizados na agricultura familiar: um estudo de cafeicultores de
Sdo Sebastifio do Paraiso (MG). Revista Mythos, 21(1):104-119. DOI
https://doi.org/10.36674/mythos.v21i1.846

Souza, J. L.; Garcia, R. D. (2013) Custos e rentabilidades na producéo de hortalicas
organicas e convencionais no estado do Espirito Santo. Revista Brasileira de

Agropecuaria Sustentavel, 3(1):11-24..

Souza, M.V.R., Carvalho, J.F.S., Estéban, S.D., Batozini Junior, A.C., Silva, S.W.
(2024) Controles financeiros utilizados na agricultura familiar: um estudo com
cafeicultores de Sdo Sebastido do Paraiso (MG). Revista Mythos, 2(1): 104-119. DOI
https://doi.org/10.36674/mythos.v21i1.845

Stevenson, W.J. (2001) Estatistica Aplicada a Administracédo: Habra, 148p.

Turismo rural oferece alternativa econémica para pequenas propriedades. Ministério
do  Turismo - Brasil. Disponivel em: https://www.gov.br/turismo/pt-
br/assuntos/noticias/turismo-rural-oferece-alternativa-economica-para-pequenas-

propriedades. Acessado em: 18 maio 2023.

Varejo S.A. Panorama do consumo de alimentos saudaveis no Brasil em 2023.
Inovacdo e Tecnologia,. Portal da Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas, 19
de junho de 2023. Disponivel em: https://cndl.org.br/varejosa/pesquisa-aponta-
crescimento-de-16-no-consumo-de-alimentos-organicos-no-brasil-em-2023/>.

Acesso em: 02 de novembro de 2023.

106



Vaz, J.P. (2020) Planejamento e custos na producgéo da agricultura familiar: o caso do
Projeto de Assentamento Itaubal. Revista Eletronica Competéncias Digitais para a
Agricultura Familiar, 6(1):152-185.

Vielmo, O., Drumm, E.C., Deponti, C.M.A. (2022) Gestdo da agricultura familiar:
pluriatividade, diversificacdo da producao e agricultura organica — um estudo de caso
da regido da Campanha. In:.Topicos Atuais em Desenvolvimento Regional e Urbano
Volume 1. .Guarujé: Cientifica Digital, p-27-50.

Vilanova, C., Silva Junior, C.D. (2009) A Teoria da Trofobiose sob a abordagem
sisttmica da agricultura: eficacia de praticas em agricultura organica. Revista

Brasileira de Agroecologia, 4(1):39-50.

Vilela, G.F., Mangabeira, J.A.C., Magalhdes, L.A., Tosto, S.G. (2019) Agricultura
Organica no Brasil: um estudo sobre o Cadastro Nacional de Produtores Organicos.
Documentos, 127:1-20

Vilhena, L.G.; Braga, F.L.P.; Lima, F.A.X. (2023) Analise de conteudo da producéao
cientifica brasileira sobre produtos organicos (2010-2021). Revista Cadernos de
Ciéncias & Tecnologia, 40:1-20. DOI: http://doi.org/10.35977/0104-
1096.cct2023.v40.27271

Weber. J.; Silva, T. N. A (2021) Producdo Organica no Brasil sob a Otica do
Desenvolvimento Sustentavel. Revista Desenvolvimento em Questdo, 19(54):164-
184, DOI https://doi.org/10.21527/2237-6453.2021.54.164-184.

Willer, H.; Schlatter, B.; Travnicek, J.; Kemper, L.; Lernoud, J. (Eds.). (2020). The
World of Organic Agriculture Statistics and Emerging Trends 20200. 21st ed. Frick,
Switzerland:. Research Institute of Organic Agriculture (FiBL) and IFOAM — Organics

International, Frick and Bonn,337p.

107



APENDICES

APENDICE A

Alguns produtores no dia da aplicacdo dos questionarios.
Fonte: Pesquisa.
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

“O respeito devido a dignidade humana exige que toda
pesquisa se processe apds consentimento livre e
esclarecido dos sujeitos, individuos ou grupos que por si
e/ou por seus representantes legais manifestem a sua
anuéncia a participacao na pesquisa”.

(Resolucéo. n° 196/96-1V, do Conselho Nacional de Saude)

Eu (emai
I: ), tendo sido convidado (a)
a participar como voluntario(a) da pesquisa, por meio da aplicacdo de questionarios,
sobre a caracterizacdo da agricultura organica no municipio de Petropolis-RJ, que
representa uma das etapas da pesquisa “VIABILIDADE AGROECONOMICA DO
SISTEMA DE PRODUCAO DA OLERICULTURA ORGANICA EM PETROPOLIS -
RJ”, declaro que recebi as devidas informagdes abaixo, as quais entendi sem
dificuldades nem duavidas:

Que o estudo se destina a caracterizar o sistema agricola organico na cidade de
Petropolis — RJ;

Que a problematizacéo da pesquisa centra-se na necessidade de conhecer o cenario
econdmico, social e ambiental da producéo e comercializacédo dos produtos organicos
na cidade de Petrépolis-RJ;

Que a presente pesquisa pretende caracterizar o perfil do produtor orgénico e o
manejo fitotécnico da producao organica da olericultura na cidade de Petropolis — RJ;
Identificar e analisar, dentre os aspectos ambientais, legais e econdmicos, 0s pontos
fortes e fracos, as potencialidades e ameacas que podem influenciar a obtencéao final
da certificacdo organica e, por fim, avaliar a viabilidade econémica e de risco da
producédo organica da olericultura na cidade de Petrépolis — RJ.

Que a importancia deste estudo esta em contribuir com informacdes Uteis para futuros
trabalhos académicos, para 6rgdos responsaveis por desenvolverem politicas
publicas mais eficientes com foco na sustentabilidade e responsaveis pela assisténcia
técnica dos agricultores, além de contribuir com os agricultores que ja estéao inseridos
no sistema organicos ou os que pretendem fazer a conversao;

Que o estudo sera feito da seguinte maneira: Aplicacdo de questionario com
perguntas abertas, fechadas e semiabertas a produtores organicos da cidade de
Petropolis-RJ e também a certificadoras que atendem a estes produtores. As
entrevistas aos agricultores organicos de olericultura serdo realizadas nas lavouras
ou em local escolhido pelo entrevistado, serdo anotados comentéarios e observacfes
dos produtores, desta forma a pesquisa tera carater de entrevista aberta. Inicialmente
0s participantes receberdo informacBes acerca dos objetivos do estudo, serdo
avisados do anonimato e também sera pedido a permissédo para gravar a entrevista
gue serao transcritas para a analise posterior;

Que serdo entrevistados no minimo 16 agricultores;

Que as informacgdes desta pesquisa serao confidenciais, e seréo divulgadas apenas
em eventos ou publica¢des cientificas, ndo havendo identificacdo dos voluntarios, a
nao ser entre 0s responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua
participagao;

Que existe a possibilidade de cansaco e um possivel constrangimento e medo ao
responder as perguntas;
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Que os beneficios que deverei esperar com a minha participacdo, mesmo que nao
diretamente, sédo o de contribuir para um estudo detalhado sobre a agricultura
organica na cidade de Petrépolis- RJ, que ficara disponivel aos interessados pelo
tema, que poderdo utilizd-lo para outras pesquisas, melhoramento da legislacdo e
futuras melhorias nesta area.

Que a minha participacdo ser4 acompanhada do seguinte modo: um pesquisador fara
toda a explicacdo sobre os procedimentos para o preenchimento do questionario;
Que, sempre que desejar, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das
etapas do estudo;

Que, a qualquer momento, eu poderei recusar a continuar participando do estudo e,
também, que eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga
qualquer penalidade ou prejuizo;

Que o0s gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos
pelos pesquisadores. Fica também garantida indenizagdo em casos de danos,
comprovadamente decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme deciséo judicial
ou extra-judicial.

N&o esta previsto ressarcimento de gastos, uma vez que a pesquisa sera realizada
no local de trabalho ou de estudo.

Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado
sobre a minha participacdo no mencionado estudo e estando consciente dos
meus direitos, das minhas responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que
a minha participacao implicam, concordo em participar dele e paraisso eu DOU
O MEU CONSENTIMENTO, SEM QUE PARA ISSO EU TENHA SIDO FORCADO
OU OBRIGADO.

Petropolis-RJ / / (dia/més/ano)

Assinatura

Testemunha
Testemunha

Caso o senhor (a) precise esclarecer quaisquer davidas relacionadas ao estudo, favor
entrar em contato com as pesquisadoras abaixo e/ou com o COEP:
Pesquisadoras Responsaveis: Carla Roberta Ferraz Carvalho Bila (aluna de poés-
graduacéo). Telefone: (22) 999333027
Niraldo José Ponciano (Coordenador da Pesquisa).

Telefone: (22) 997365797

COEP (Comité de Etica em Pesquisa) — COEP (Comité de Etica em Pesquisa) -

Faculdade de Medicina de Campos/Fundacéo Benedito Pereira Nunes— Avenida

Alberto Torres, 217 — Centro - Campos dos Goytacazes / RJ: Tel: (22) 2101-2929.
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APENDICE C

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE - UENF
CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS - CCTA
LABORATORIO DE ENGENHARIA AGRICOLA - LEAG

Data: / 12022

ENTREVISTADO:

Telefone: ()

CARACTERIZACAO DO PRODUTOR ORGANICO

1 — Qual a sua idade?

2 - Escolaridade:

( )Sem.

() Fundamental Completo.
() Fundamental Incompleto.
() Médio Completo.

() Médio Incompleto.

() Superior.

Obs:

3 — Ha quanto tempo vocé trabalha com o setor agricola? anos.

4 — Ha quanto tempo vocé trabalha com o setor agricola organico?
anos.

5 - Seus pais ja trabalhavam com agricultura?
( )Sim.
() Nao.

Se sim, era com agricultura organica ou com viés voltado para a sustentabilidade?
( )Sim.

() Néo.

Obs:
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6 - Qual o principal motivo que o levou a investir na agricultura organica?
() Sustentabilidade e meio ambiente.

() Saude.

() Qualidade do produto.

() Filosofia.

() Satisfacao no trabalho.

() Autossuficiéncia.

() Lucratividade (renda).

() Outro:

7 - Quantos membros ha em sua casa?

8 - Todos trabalham com a producéo de agricola?
( )Sim.

() N&o. Apenas eu.
() N&o. Apenas eu e

9 - Vocé e sua familia moram na propriedade ou na cidade?
() Propriedade.
() Cidade.

10 - Considera a renda mensal proveniente da producdo agricola suficiente para
continuar nessa atividade?

( )Sim.
() Nao.
Obs:

11 — Vocé tem outra fonte de renda além da agricultura organica?
() Néo.

( )Sim.

Se sim, qual?
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Se sim, a sua producédo agricola organica é a sua principal fonte de renda?
( )Na&o. ( ) Sim.

12 - J& fez crédito agricola?

( )Sim.

() Néo.

Se sim, vocé teve dificuldade para obter o crédito agricola?
( )Sim.

( ) Néo.

Se sim, quais dificuldades?

Como obteve as orientagdes corretas para pleitear o crédito agricola?
) Internet.

) Associacao.

) Emater.

) Banco.

) Técnico particular.

(
(
(
(
(
() Outro:

13 - Vocé participa de alguma associacdo de produtores organicos?
() Nao.

( ) Sim.

Se sim, qual?

14 - Vocé recebe algum tipo de assisténcia técnica (apoios, visitas de 6rgdos) em
sua propriedade?

() Néo.
( )Sim.
Se sim, qual?
( ) EMATER.

() Pessoa fisica (agrénomo, Técnico agricola, ...).

() Pessoa juridica (empresas particulares, lojas revendedoras de produtos
agropecuarios, ...).

() Cooperativa, associagdes, ONG’s, sindicato rural.

( ) Outro:
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15 — Vocé fez ou faz periodicamente treinamentos/cursos de atualizagao voltados
para a producao agricola?

( ) Sim.

() Néo.

Se sim, em quais areas sdo estes treinamentos/cursos?
) Agricultura orgénica.

) Administragéo rural.

) Custo de producao.

) Manejo de pragas e doencas.

) Manejo de irrigacgéo.

) Nao sabe/néo quis responder.

) Outros. Quais?

NN AN AN AN AN N

Se sim, como fica sabendo sobre os cursos?
() Associacao de produtores organicos

( ) EMATER.

() Técnicos agricolas.
() Internet.

() Outros:

16 - Quando o Senhor necessita de informacdes referentes a olericultura (ou
agricultura em geral), onde costuma buscar?
) Em revistas especializadas.

) Junto a outros produtores.

) EMBRAPA.

) Universidades.

) PESAGRO.

) Nas cooperativas.

) EMATER.

) Nao costuma buscar informacoes.

) Outros. Quais?

AN AN AN AN AN AN AN NN

CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE PRODUCAO ORGANICO

17 — Propriedade (nome, se houver):

) Propria.

) Arrendada.

) Meeiro.

) Parceria (A/M).
) Outros.

AN AN AN NN
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18 - Total de area destinada a producgéo agricola organica da olericultura:
(ha).

19 - Quais culturas vocé cultiva?

20 - Qual dessas culturas ocupa a maior area?

21 - Além da olericultura, vocé trabalha com outro produto organico?
( )Sim.

() Nao.

Se sim, qual?

Se sim, olericultura é a atividade principal?
( )Sim.
() Nao.

22 - Quantidade total estimada de producéo organica por safra:
kg/ha.

Obs:

23 - Qual dos produtos organicos é o mais lucrativo?

24 - Qual a estimativa de custo (Valor total para a producdo/més) com a producéo da

olericultura organica? R$

25 - Qual(is) o(s) item(ns) que mais oneram a producédo organica?
() Mao de obra.
( ) Sementes.
() Mudas.

() Estufa.

( ) Embalagens.
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() Certificacao.
() Outros:

26 - Utiliza alguma maquina ou equipamento no cultivo?
( )Sim.

() Nao.

Se sim, quais?

27 — Qual a melhor época para plantio?

28 - Quantas pessoas trabalham com vocé na lavoura? pessoas.

Estas fazem parte da sua familia?
( )Sim.

() Néo.

Obs:

29 - Considera seu empreendimento como “agricultura familiar’?

( )Sim.
() Néao.
Obs:

30 - Qual o valor pago para os trabalhadores da sua lavoura? R$
E empregado fixo ou temporario?

dia.

31 - Vocé tem certificacdo organica?

( )Sim.
() Nao.
Se sim, a certificacéo foi realizada em conjunto com outros produtores?
( )Sim.

() Nao, individualmente.
Se sim, justifique:
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32 — Com qual empresa certificadora vocé fez o processo de certificacdo?

33 - Qual o tipo de certificagdo?

() Por auditoria.

() Sistema Participativo de garantia.
() Controle social na venda direta.

34 - Qual o valor gasto com a certificagdo? R$
Como este pagamento foi realizado?

35 - Quais os pontos positivos do processo da certificacdo?

36 — Quais 0s pontos negativos do processo de certificacao?

37 - Considera os resultados econémicos da sua producao organica satisfatorio?
() Sim, satisfatorio.

() Razoavelmente satisfatorio.

() N&o satisfatorio.

Justifique:

38 - Que tipo de controles realiza?

) Registro de insumos comprados.

) Controle de estoque dos insumos comprados.

) Registro dos custos de mao de obra fixa.

) Registro das vendas realizadas.

) Registro dos custos com mecanizagao.

) Custos com servicos de terceiros.

) Custos de manutencdo de maquinas e equipamentos.

AN AN AN AN AN N N
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() Outros. Quais?

39 - De que forma esses controles séo realizados?
() Sistema informatizado.

() De forma manual estruturada.

() De forma manual desestruturada.

() Outros. Quais?

PRODUCAO e CONSERVACAO DE SEMENTES e MUDAS

40 - Qual a origem das sementes e das mudas utilizadas na sua produgao? (Tem
preferéncia por algum fornecedor/marca?)

41 - Como é feita a tomada de decisdo sobre quais variedades serdo utilizadas na
producéo?

() Eu mesmo escolho.

() Técnico responsavel pela plantacéo.

() Indicacao da associacgéao.

() Pesquisa na Internet.

() Outros:

MANEJO DA FERTILIDADE DO SOLO

42 - Quais adubos organicos e ou minerais sao utilizados na sua producao?

Qual a frequéncia da adubacgéo?
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43 - Quais métodos de manutencdo da fertilidade do solo sao utilizados?
() Adubacéo verde.

() Consoécios.

() Rotacao de culturas.

() Outros:

44 - Utiliza sistema de irrigacéo?
( )Sim.

() Né&o.

Se sim, qual?

FITOSSANIDADE

45 - Quais as pragas ou doengas mais comuns na sua producao?

46 - Quais os metodos que vocé utiliza para combater as pragas e doencgas?

COMERCIALIZACAO

47 - Utiliza sistema de armazenagem da producao das olericolas?
( )Sim.

() Néo.

Se sim, qual?

() A céu aberto.

() Galpéao especifico.

() Galpéo de uso geral.

() Estufa.
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( ) Camara fria.
() Estrutura de conservacao especifica.
() Outros:

48 — Ha perdas poés-colheita?
( )Sim.

() Néo.

Se sim, qual a porcentagem?
() Até 10%.

() Entre 11 a 20%.

() Entre 21% a 30%.

() Acima de 31%.

() N&o sabe.

49 - Qual o principal fator que contribui para as perdas?

() Grande intervalo de recolhimento do intermediario.

() Dificuldade para transportar até o local de compras.

() Dificuldade de descobrir compradores para comercializacao.
() Falta de equipamentos adequados para armazenagem.

() Outros. Quais?

50 - Como é feito o calculo para o preco de venda dos produtos comercializados?

51 - Qual a forma de pagamento utilizada na comercializacdo da producao?
) Pagamento em dinheiro no ato da compra.

) Depdsito bancario.

) Cartéo de crédito ou débito.

) Contrato mensal.

) Cheque pré-datado.

) Boleto.

) Outros. Quais?

NN AN AN AN NN

52 - Qual o prazo de pagamento na comercializagéo da producao?
() No momento da entrega.

() Em 7 dias apo6s a entrega.

()15 dias apds a entrega.
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() 30 dias ap0s a entrega.
() Outros:

53 - Quais os principais problemas enfrentados na comercializagéo dos produtos?
) Transporte.

) Embalagens.

) Inadimpléncia.

) Prazos longos para pagamento.

) Dificuldade de vender / colocar o produto nos mercados.

) Variacao de precos.

) Outros:

NN NN AN AN N

54 - Como sua producao € vendida?

() Individualmente.

() Em conjunto com outros produtores.
() Individualmente e em conjunto.
() Outros:

55 - Como séo comercializados os produtos organicos produzidos?
) Feiras.

) Diretamente ao consumidor.

) Comércios das cidades proximas.

) CEASA.

) Intermediarios.

) Cooperativas.

) Outros:

NN AN AN AN NN

56 - Quando comercializados a terceiros, como mercados, qual o acordo sobre as
sobras dos produtos nao vendidos?
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57 - Quais cuidados os produtos organicos produzidos recebem antes de serem
comercializados?

() Lavados.

() Embalados.

() Datados.

() Outros:

58 - De que forma os produtos sao comercializados?
() Innatura.

() Embalados por Kg ou unidades com a marca e data.
() Alimento transformado/industrializado.

() Outros:

59 - Como vocé analisa a demanda por produtos organicos?
() Muito boa; vendo toda minha producéo.

() Razoavel; ha sobras.

() Ruim; ndo consigo vender toda producéo.

60 - Agora vou ler alguns problemas e gostaria de que o Senhor(a) identificasse os
gue ocorrem na sua producédo da olericolas:

) Falta de assisténcia técnica.

) Baixa produtividade.

) Dificuldade de comercializacao.

) Dificuldade de recebimento pela producao vendida.
) Baixo retorno financeiro.

) Dificuldade em encontrar mudas de qualidade.

) Dificuldade de linha de crédito para o setor organico.
) Controle fitossanitario (de pragas e doencas).

) Perdas no pés-colheita.

) Administracdo dos recursos humanos.

) Qualidade da Méao de Obra.

) Outros. Quais?

AN AN AN AN AN AN AN AN NN N
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61 - Quais sao os fatores que o Senhor(a) considera ser mais importantes para
melhorar o cultivo de olericultura organica?

) Ampliar a area cultivada.

) Melhorar o escoamento da producao.

) Melhorar a qualidade de méo de obra através de treinamento etc...

) Melhorar a comercializacao da producéo.

) Facilidade de acesso a crédito.

) Ampliar a utilizagdo de equipamentos.

) Melhorar a tecnologia utilizada.

) Capacitacdo/ formacao (cursos técnicos, semindarios, caravana tecnolégica etc).
) Outros. Quais?

NN AN AN AN AN AN NN

Muito obrigada por contribuir com a nossa pesquisa!!!
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APENDICE D

Algumas lavouras da regido analisada.
Fonte: Pesquisa.
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APENDICE E

ASSOGIAGAD DE AGRIGUTORES

BIOLOGICOS

DO ESTAO0 DO RID 0F ANERD

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE ORGANICA

SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA

MARCIO JEAN LIMA DE ANDRADE €7#:01423492765 AT ESSANDRO LIMA DE ANDRADE ™

1122896785 pPAULO ROBERTO LIMA DE ANDRADE €*F: 03401727702
Produtor(a)

Matricula: 41-016

Sitio Candeias
Unidade de Producio

Estrada do Brejal, s/n°, Posse - Petropolis - RJ

A ABIO - ASSOCIACAO DE AGRICULTORES BIOLOGICOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, CERTIFICA O(S)

PRODUTOR(ES) ACIMA NO ESCOPO DE PRODUCAO PRIMARIA VEGETAL, DE ACORDO COM O DECRETO 6.323 DE 27

DE DEZEMBRO DE 2007, COM A INSTRUCAO NORMATIVA N° 46, DE 06 DE OUTUBRO DE 2011, CONFORME A

LISTAGEM NO VERSO.

EMISSAO: 29/08/2022 CERTIFICADO VALIDADE: 28/08/2023
41-0161847

\-73‘0”" W'I\l»fv—-\—q

Francis Alex Nunes
DIRETOR TECNICO DA ABIO
ABIO - ASSOCIACAO DE AGRICULTORES BIOLOGICOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
RUA DR JULIO OTONI, N" 357 - APT 01 - STA. TERESA - CEP: 20.241-400 - RIO DE JANEIRO/RJ
TEL: (21) 3495-289%

Exemplar de um Certificado de Conformidade Organica. (Frente)

ASSOCHGCAD DE AGRICULTORES

CERTIFICADO BIOLOGICOS PRODUTOR (A):

41-0161847 s Miircio Jean Lima de Andrade
Matricula: 41-016

Aromdticas ¢ medicinais:

Acafrio da Terea, Alecrim, Alfavaca, Capim Limdo, Erva Cidreira, Funcho, Guaeo, Horteld, Louro, Manjericio, Ora Pro Mobis, Orégano,

Peixinho da Horta, Sdlvia, Tomilho, /fecmamamaaeaaes A

Frutiferas: .

Abacate, Acerola, Ameixa Amarela, Amora, Banana D'Agua, Banana Magdi, Banana Prata, Banana Sio Domingos, Fige, Goiaba Branca,

Golaba Vermelha, Jabuticaba, Jambo Amarelo, Laranja Bahia, Laranja Campista, Laranja Lima, Laranja Seleta, Lima da Pérsia, Limio

Galego, Limdo Tahiti, Mamio Caipira, Mamiio Formosa, Manga Espada, Maracujd, Melio Silvestre, Morango, Péra Dura, Péssego, Pitanga,

Tangerina Mexerica, Tangenna Ponkan, //-----eesameaeeee, 1/

Griios e cereais:

Feijiio Branco, Feijio Caroguinha, Fesjio ltaliano, Feijio Preto, Feijiio Vermelho, Milho. //--—eeeeeeeeeenff
Hortalicas para griios e vagens:

Ervilha, Vagem Alessa, Vagem Francesa, Vagem ltaliana, Vagem Macarriio, Vagem Manteiga. //-------- et
Hortalicas tuberosas e raizes:

Aipim, Batata Doce. Batata Inglesa, Beterraba, Cenoura, Nabo Daycon, Nabo Roxo. //-m--ameceemeeesy -

Olericolas:

Abdbora Bahiana, Abdbora D’Agua, Abdobora Japonesa, AbObora Menina Brasileira, Abdbora Moranga, Abdbora Sergipana, Abobrinha
Italiana, Acelga, Agriio, Aipo, Alface Americana, Alface Carvalho Roxo, Alface Crespa Roxa, Alface Crespa Verde, Alface Lisa, Alface
Lolo, Alface Mimosa Roxa, Alface Mimosa Verde, Alface Romana, Alho, Alho Porrd, Almeirio Branco, Almeirio Catalunha, Almeirio
Roxo, Almeirio Verde, Azedinha, Beninjela, Bertalha, Brocolis Amencano, Brocolis Ramoso, Caruru, Cebola, Cebolinha, Chicoria Crespa,
Chicoria Lisa, Chuchu, Coentro, Couve Chinesa, Couve Flor, Couve Kale, Couve Manteiga, Couve Mineira, Couve Toscana, Espinafe,
Inhame, Jil5, Maxixe, Mostarda, Nird, Pepino, Pepino Caipira, Pepino Japonés, Pimenta Biquinho, Pimenta de Cheiro, Pimenta Dedo de
Moga, Pimenta Malagueta, Pimentdo Amarelo, Pimentio Verde. Pimentio Vermelho, Quiabo, Ribano, Repolho Roxo, RcPulhc Verde,

Ricula, Salsa Crespa, Salsa Lisa, Taioba, Tomate Cereja, Tomate Italiano, Tomate Perinha, Tomate Salada, Tomate Silvestre. //---memenaaeesy i
Outros:
Café, Cana de Aglicar. //-seeascccameemn, i YE Tt biess

Francis Alex Nunes
DIRETOR TECNICO DA ABIO
ABIO - ASSOCIACAO DE AGRICULTORES BIOLOGICOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
RUA DR_JULIO OTONI, N° 357 - APT 01 - STA. TERESA - CEP: 20.241-400 - RIO DE JANEIRO/R]
TEL: {21) 3495-2898

Exemplar de um Certificado de Conformidade Organica. (Verso).

125



APENDICE F

Sistema de irrigacdo comumente utilizado pelos produtores organicos na regiao
analisada.
Fonte: Pesquisa
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APENDICE G

Feira dos produtores organicos da cidade de Petropolis/RJ, na cidade do Rio
de Janeiro, promovida pela ABIO. Circuito Carioca — Feira Organica.
Fonte: Pesquisa
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