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(...) no presente, nosso problema é também o dwridasas suposicdes presuncosas
daqueles que pensam saber o que sdo os fatokigles, e que procuram impd-
las as pessoas. (ERIC HOBSBAWM, 1998, p. 230).

Meu problema principal é tentar compreender o qoate@ceu comigo. Minha traje-
téria pode ser descrita como milagrosa, acho ema ascensdo a um lugar de que
nao faco parte. (PIERRE BOURDIEU, 1996).

(...) a histéria me desespera por ser simples def@ajue me proponho contar pare-
ce facil e a mao de todos. Mas a sua elaboragaaté dificil. Pois tenho que tornar
nitido o que esta quase apagado e que mal vejo.aSaméos de dedos duros enla-
meados apalpar o invisivel na prépria lama. (CLARIGSPECTOR, 1998).



RESUMO

O presente trabalho visa a discussao das relagdesaihbilidade observadas nas Unidades
Maritimas de Producéo de Oleo e gés instaladasana Be Campos, de modo a problemati-
zar a possibilidade de vigéncia de uma identidadelasse dos empregados da Petrobras que
ai laboram, dentro da perspectiva da Linha de FsstRrocessos globais, Sociabilidades e
Identidades”. Considerando observacdes assistanatic campo de estudo, discute-se a po-
tencial relevancia desta questdo na analise dacajéiiva da categoria de trabalhadores au-
torreferenciada como petroleiros, mediada por epeesentacao sindical.

Palavras-chave:Trabalhooffshore Petrobras, Bacia de Campos, terceirizagéo, imeis.



ABSTRACT

The present work aims at discussing the relatidnsooiability observed in Units Maritime
Oil and gas installed in the Campos Basin, in otdettiscuss the possibility of the presence
of a class identity that Petrobras employees lalgaitere, in the perspective of the research
of global processes, identity and sociability. Gdesng non-systematic observations in the
field of study, we discuss the potential relevaotthis question of just analyzing the political
action of the category of oil workers as self-refdgral, mediated by their union representa-
tion.

Keywords: Work offshore, Petrobras, Campos Basin, outsogrdttentities.
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APRESENTACAO

Sem a absurda pretensao de fazer comparacdesuigrdrebra cuja importancia pode
ser estimada por seu legado e a presente Disserizaide-me registrar certa identificacao
com o relato de Lénin acerca das condicOes emlgquesereveu “Imperialismo, fase superior
do capitalismo”. Conforme o prefacio de 1917 a dbraescrita sob a censura czarista, im-
pondo ao autor o recurso a “alusdes, na linguasdpd (LENIN, 2011, p. 106). Resguarda-
das as devidas proporcdes, a redacao do presabéthty foi marcada pela preocupacéo em
ndo infringir um codigo de ética cuja ultima rewiddi determinada pela necessidade de a-
tendimento & legislacéo regulatéria estrangeitaso tal infracdo fosse evidenciada, eu esta-
ria exposto a medidas disciplinares. Ainda queteéba utilizado o mesmo recurso de Lénin
(a0 menos conscientemente), espero conseguir titanarbjetividade esperada de uma pro-
ducéo desta natureza.

Neste preambulo intento apresentar — livremergpiiado em Clifford (1998) e sua
defesa de uma etnografia enquanto negociacao aydrges conscientes e politicamente sig-
nificativos — 0os aspectos que julgo mais relevadéeminha propria carreira na Petrobrés, os
quais se confundem com a construcao do objetoetpre Dissertacao. Esta deciséo se justi-
fica na medida em que o trajeto profissional dereggudos da Petrobras foi um assunto abor-
dado de forma franca e transparente durante estiseva mim concedidas por pura considera-
céo e respeito.

Adianto que a despeito da referéncia tedrica sitpta, ndo utilizei o método etno-
gréafico por motivos que serdo descritos em seudempbora alguns de seus elementos este-
jam presentes na pesquisa.

Meu primeiro contato com a empresa ocorreu ent dri995, quando nela ingressei
para cumprimento do estagio curricular, requisiendatério para obtencdo do diploma de
Técnico de Seguranca do Trabalho — curso que da bawmcluido no ano anterior na entao
Escola Técnica Federal de Campos (atualmenteuttstiederal de Educacéo, Ciéncia e Tec-
nologia Fluminense, IFF, onde ja havia concluido, 3989, o curso técnico de Mecanica).
No decurso do estdgio, com duracdo de quatro meseseu a “histérica” greve dos petro-
leiros’, da qual me surpreenderam o alheamento transnpiéitis empregados que trabalha-

vam na sede da empresa em Macaé e, nos dois npéses i®rmino do movimento paredista,

! Refiro-me ao “Sarbanes-Oxley Act of 2002”, apravamlo congresso americano em 23/01/2002, de cumpri
mento mandatério pelas empresas que possuem pagdisiados no mercado acionario norte-americano.
2 Ver Capitulo 3 desta Dissertac&o.
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seu aparente “esquecimento” pelos empregados a dasglduas plataformas em que embar-
guei como estagiario (julho e agosto/1995).

Retornei & empresa em outubro de 2002, ingressamdseu quadro funcional como
Técnico de Seguranca I, embora isto ndo fizesde darmeu horizonte profissional. Minha
inscricdo no concurso publico deveu-se em pantsiaténcia de um amigo, além de um des-
gaste acentuado que vivenciava em meu empregoaséoc Trata-se de uma instituicdo pa-
ra-estatal, onde eu trabalhava em regime de 4G Iseraanais, tendo atritos contumazes com
uma gerente e com necessidade de um aumento Isglegia plano de carreira dai ndo mais
permitia por me encontrar no seu topo, a despeitonda profunda identificagdo com o con-
teudo do trabalho.

O concurso foi realizado em novembro de 2001,twelima boa colocacéo entre 0s
poucos aprovados (cerca de 15% das vagas). Naogcastava prestes a completar 29 anos
de idade, tinha duas filhas e era separado havianamMinhas expectativas em relagao ao
novo emprego resumiam-se ao aprendizado de algmahaente distinto do que eu havia fei-
to até entdo — um aspecto que sempre me mobilizou.

Ja ndo militava politicamente desde 1993-1994ndoia organizagao politica marxis-
ta a que fui ligado diluiu-se organicamente engrgripos que conformaram posteriormente o
PSTU (Partido Socialista dos Trabalhadores Unifigado qual ndo apenas eu como também
outros militantes ndo aderimos por divergénciasasam principal delas dizendo respeito a
necessidade de ruptura com a noc¢ao de “acumulacByghs”, que dominou o programa e a
pratica de boa parte da esquerda brasileira a parsua reorganizacéo propiciada pela cha-
mada “Anistia”.

Estou certo de que a sensibilidade para identicaquestionamento, reflexao e even-
tual enfrentamento das contradicdes presentesonpsle trabalho é tributaria da formacéo
politica obtida nos meus tempos de militancia. ®dro lado, a manutencédo desta pratica
contestatoria face a auséncia de um coletivo digantiés que oferecesse suporte em termos
de sua reflexdo e teorizagdo implicou em custapipsis elevados.

Ressalto que os “enfrentamentos” ndo eram do@elosn carater politico no seu sen-
tido estrito, mas limitava-se a um contraposiditario a determinadas praticas mediante in-
terpretacdes singulares de dispositivos normatiagsropria empresa. Esta pratica amiude foi
de encontro a gerentes ou outros empregados cguoscde chefia, que julgo ndo acostuma-
dos a dindmica da argumentacdo, mormente quandapssiior, por ter pouco tempo de car-
reira na empresa € considerado — a revelia dexpai@ncia fora dela — unblrracha”, o

termo consagrado aos novatos.
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Reconheco que me coloquei inUmeras vezes em passg@rificiais, embora este ndo
fosse 0 meu objetivo. Mas creio ndo haver outradode lidar com situagées em que a ativi-
dade profissional (especificamente como profisgideaSeguranca do Trabalho) é avaliar e
avalizar formalmente, registrando em documentoaiBpe, as condi¢cdes de execucao de tra-
balhos perigosos por terceiros. Ndo ha meio tetai®:condicdes séobjetivamenteseguras
ou inseguras; elgsodem ou nacontribuir para ou mesmo determinar a ocorrénciande-
cidente, inclusive com fatalidades. Em uma platatode producéo de 6leo e gas situacdes-
limite sdo cotidianas, e a decisdo de nao transigir o0 risco de morte revela-se uma questéo
ideoldgica por implicar na resisténcia a determieagde ordem estrutural — a “producéo”, o
“planejamento”, a meta de cumprimento de pendémtEaRTF.

Se a recorréncia da pratica profissional contassatieterminou a construcao de uma
reputacdo negativa perante gerentes, por outroldaplei a confianca e o respeito dos traba-
Ihadores. Com boa parte deles, estes vinculospekaram o aspecto profissional.

Isolado politicamente, sem militdncia politican@al, questionava diuturnamente o
papel de meu trabalho no sistema de poder em qastava envolvido. Avaliando retrospec-
tivamente, reconheco que foi a agudizacao destest@ps que desencadeou minha saida da
plataforma que é o objeto do presente estudo: €6, 2(bds a ocorréncia de um evento peri-
goso exatamente igual a outro ocorrido meses agegi uma mensagem eletrénica ao ge-
rente da Unidade e ao pessoal envolvido manifegtariticas a gestdo de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude (SMS)N&o estimava o impacto desta acdo, que ensejauregagao que
considero prosaica — um alerta verbal, vindo degarente, sobre minha suposta “capacidade
de usar as palavras”, a qual exigia “cuidado perigso é perigoso”.

Fui transferido para outra plataforma ja na quiazposterior a folga seguinte. Antes
de meu primeiro embarque na “nova” Unidade, fuatbva presenca de um gerente de dois
niveis hierarquicos acima do gerente de platafqrana ser convencido de que minha transfe-
réncia ndo estava vinculada ao envio da mensagendreta. Este detalhe me faz crer que a
reputacdo de “criador de caso” extrapolara a esf@tdnidade onde trabalhei por trés anos.

A partir de entdo, passei a vislumbrar a posdinile de desligamento da empresa.
Havia concluido a graduacao em Psicologia um atesamas qualquer atividade vinculada a

esta area estava e ainda esta fora de cogitacd@oqbions que ndo cabem aqui explicitar.

% Sigla de Relatério Técnico de Inspecdo, documeniiido pelos profissionais do SPIE (Servico Propte
Inspecao de Equipamentos) da empresa apés exeteigdspecado de equipamentos da plataforma porrexigé
cia de legislacéo especifica.

“ Tanto o incidente quanto os efeitos de minhadgiapés sua ocorréncia tiveram papel fundamentahieimas
reflexdes sobre os determinantes e os condicionaetd¢al “Sistema de Gestao”, que até entédo eudmyasa
— irrefletidamente — um aspecto puramente técniestituido de carater ideoldgico.
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Foi o trabalho na nova Unidade que me propiciouobmto de estudo: observei uma
sutil diferenca nas sociabilidades ali praticadaango em comparacdo ao verificado onde
havia trabalhado. A distincdo mais aparente erdrduas plataformas € o seu tamanho, de-
terminado pela complexidade de seu processo, qusupovez determina uma menor quanti-
dade de pessoas a bordo — cerca de um quartosmpesnbarcadas na Unidade maior. Ob-
servei uma cumplicidade entre os gerentes embas@tlmdos os demais no que diz respeito
ao descumprimento dos determinantes normativosc@msequente estigmatizacdo de quem
nao aderia a esta pratica), aspecto que deterraipéssima receptividade que tive nesta nova
Unidade. Minha pratica profissional ndo agradava aegeréncia nem aos trabalhadores, ex-
ceto os novatos como eu. Vislumbrei ai um objetpaesruisa viavel, o qual foi paulatina e
intuitivamente construido mediante a observacéistagsatica das interacdes ocorridas a bor-
do. Para uma minima teorizacéo a respeito destiEs dxploratérios, minha formacao politi-
ca nao era suficiente, e pelos anos seguintestirgrande parte de meu tempo de folga e o
tempo de repouso a bordo a buscar obsessivamdntesag obras que pudessem fornecer os
conceitos necessarios a apreensao dos fenbmenes qbservava.

Nesta “nova” Unidade, a confianca dos demais coimgieos sO foi conquistada por
ocasido do movimento paredista de julho de 2008, reivindicacdo era o pagamento do dia
do desembarque. Tratava-se de uma greve com paegoi@ducdo — o0 momento mais tenso
do movimento, de enfrentamento direto com todaehizla bordo. A maioria dos companhei-
ros ndo acreditava que este atrito ocorreria justéenpela proximidade que o tamanho da
Unidade e a reduzida quantidade de pessoas a pmg@iavam. Saliento que um dos com-
panheiros, apds a entrega da producao (que a mdmsigrevistas recusou interromper), saiu
da sala de controle em prantos, tamanha a humdhaca

A negociacao para nosso desembarque foi tens&xpbcitar manobras dos gerentes
da plataforma (que se encontravam a bordo paraoggianta em substituicdo aos grevistas)
perante seu gerente imediato (da sede da empresa).

Em margo do ano seguinte, ocorreu novo movimeatedista, desta vez visando ao
cumprimento de um acordo que previa o pagamenseddmtamento da Participacdo nos Lu-
cros e Resultados (PLR). Por motivo de ordem pgsdesembarquei um dia antes da defla-
gracao da greve, e como 0s companheiros embarpadidsram acesso aeebsitedo Sindi-
cato da categoria, passei-lhes informacfes pdotedesnquanto este meio de contato esteve

disponivel.
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A esta altura, eu chegara ao ponto de fazer urucsm para outro cargo com o Unico
intuito de sair daquela Unidade. Nao obtive uma dmmacacéo, dada a concorréncia para o
cargo.

Nesta mesma época foram iniciados os trabalh@sganplantacdo pioneira da ope-
racao remota da Unidade, ou seja, a partir de wataad® Controle Remota, SCR, na sede da
empresa, em Macaé (questdo discutida em detalbapitulo 5 desta Dissertacdo). Manifes-
tei desconforto com a celeridade de implantacé@ldarojeto, dado o seu pioneirismo e o fa-
to de que, entre os trés profissionais de Segumdmdaabalho da Unidade, eu era o que esta-
va ali ha menos tempo.

Nao participei das discussdes posteriores refesead projeto, e meses depois fui
convidado a trabalhar nas sondas de intervencapogws, o que ndo me vincularia a ne-
nhuma plataforma em definitivo, visto que eu eméaacnas Unidades onde tais equipamen-
tos estivessem operando.

A partir de entdo (junho/2009), eu ndo tinha mam Unidade fixa onde embarcar,
ficando subordinado a uma geréncia formada maijianteente por pessoas com muitos anos
de carreira na empresa e extremamente impermes@\aisrada de pessoas mais jovens em
seu grupo. A inexisténcia de uma matriz formal ttib@Ecdes, aliada & auséncia de um posto
de trabalho especifico me expuseram a situacdestrangedoras inUmeras vezes, mesmo
guando, como os demais profissionais de Seguran@aabalho, fui alocado em uma gerén-
cia técnica, independente das geréncias operasionai

Permaneci trabalhando nas sondas, embarcando ras idades, por um ano e
meio, até que fui alocado em um FPS6leating Production, Storage and Offloadfagim
tipo de Unidade que desconhecia — em uma regi@Cdande nao trabalhara até entdo. Foi
no inicio do terceiro embarque neste navio, eni/a6fil, que manifestei de forma aguda os
sintomas de um episodio depressivo. Ainda a bordgndsticado como um “transtorno de
adaptacao”, meu estado clinico determinou o desemba um periodo de trés meses traba-
lhando na sede da empresa antes do efetivo afagtateenporario do trabalho.

Encerrada a licenca médica, a mudanca de reginm@li@ho — deffshorepara ad-
ministrativo — impds a necessidade de alteracOdésdokgicas para a execucdo da pesquisa

ora apresentada.

® Destinadas ao reparo de pocos ja perfurados,dosanna-lo & produzir.
® Unidade Flutuante de Producdo, Armazenamento resfeni@ncia — navio petroleiro em cujo convés fetata-
da uma planta de processamento de 6leo e gas.
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Por fim, julgo necessario registrar que ja intuf@je estou convencido de que o ponto
de vista de quem pertence a dindmica analisadangarpesquisa desta natureza ndo é um 6-

bice a sua realizacdo. Pelo contrario, estou delacue

(...) ainterpretacdo das opinides, emogdes, senton e estados de espirito cambi-
antes da classe trabalhadora é feita melhor pareddores e participantes experi-
entes e afinados, que conhecem a histéria de dettmgrupo, que estédo a par de
suas circunstancias. (BRAVERMAN, 1987, p. 36).

Minha expectativa é que isto reste provado apéslaa desta dissertacao.
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Capitulol
INTRODUCAO

1.1 APONTAMENTOS TEORICOS PRELIMINARES

O presente trabalho visa discutir a possibilidddevigéncia de umalentidade de
classeentre os empregados da Petrobras que laboraniatafopmas de producide petro-
leo e gas natural em operacdo na Bacia de Cami®)s E8te nome decorre de uma pratica
internacional regida pelo Codigo de Nomenclaturaafigrafica: adotar para uma bacia o
nome de uma cidade ou acidente geogréfico proximo easo, o municipio de Campos dos
Goytacazes (CAETANO, 2003, p. 47 apud PIQUET, 2084 area compreende aproxima-
damente 100 mil kfp que se estende do estado do Espirito Santo aipiorde Cabo Frio,
no litoral norte do Estado do Rio de Janeiro.

A associagdo entre o periodo de confinamento itogmeo trabalho a bordo das pla-
taformas e a emergéncia de transtornos dissocsatera sido objeto de diversos estudos, a
ponto de manifestar-se como “problematica espostane discurso dos trabalhadores em-
barcados mediante a assuncéo da correlacéo ealtedhio embarcado e “estresse”. Por este
motivo, tais aspectos ndo ser&o objeto do preseualhd.

A discussao da validade da categoria “identidadelasse” na BC esta vinculada a hi-
potese central de clivagem entre os empregadogtabPas e os empregados terceirizados,
fendbmeno fortemente condicionado a circulacdo da tideologia triunfalista” alinhada ao
orgulho do pertencimento a Petrobras, que ireiecdudlizar adiante. Emprego “ideologia”

enquanto producédo simbdlica, que como tal cumpie um

(...) funcéo politica de instrumentos de imposigéade legitimacdo da dominacéo,
gue contribuem para assegurar a dominacao de wamaeckobre outravifléncia
simbdlicg dando o reforco da sua prépria forca as reladéeforca que as funda-
mentam (...). (BOURDIEU, 2009b, grifo nosso).

" N&o tratarei no presente trabalho das nuanceasgade exploracéo ou prospeccéo, anterior a produgie
diz respeito as analises geoldgicas e geofisicaguqudamentam a decisdo de perfurar um pogo pmpeira
investigacao da viabilidade comercial de determara@a (bloco).

8 Na qual de fato é possivel reconhecer “uma enpaneela de complacéncia narcisista” (BOURDIEU, 2009

° O que ndo me impede de apontar a originalidadeedspectiva de Losicer (2003): superando concepmbes
ramente psicologizantes, este autor articula oiamfento enquanto determinacdo estrutural ao dondei
campo formulado por Agamben (1998). Sob estas bageabalhooffshoreé caracterizado como um sistema
de producéo totalista e concentrado constituido tmmo da producéo e do estado de excecdo do ratgme
trabalho” que submete os trabalhadores embarcaglos andiscriminacao entre o publico e o privade gfe-
ta sua subjetividade “muito além do que seria iflagsel entre os quadros psicopatolégicos conleeid
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Sendo esta hipotese desvelada pela analise dabikdades observadas nas plata-
formas de producdo de Oleo e gés instaladas na B@mtando para os circuitos de poder
simbdlico ai vigentes —, imp0e-se a opcao por eefdais tedricos que ratifiquem o carater
relacional da categoria “identidade de classe’ngbtan propiciem uma perspectiva que des-
construa seu sentido lato: “(...) grandes atribescpersonalizadas de aspira¢cbes ou de vonta-
des de classe — que sabemos ser, na melhor dasseip@&xpressao metaforica de processos
mais complexogjeralmente involuntaris THOMPSON, 1998a, grifo nosso).

Esta nocéo da identidade de classe esta impdicitBauman (2005, p. 42), para quem
as mudancas recentes no padrao de emprego teliaada@ competicdo nos locais de traba-
Iho de tal modo que a solidariedade de classe lquerdava esperancas de mudanca social
desvaneceu-se. Assim, o0 potencial integrador dse&lsocial como “supra-identidade, a mais
geral, volumosa e onivora de todas”, em paridade amacionalidade, desintegrou-se em
uma multiplicidade de grupos com bandeiras dedatka vez mais especificas.

O mesmo autor é peremptorio ao afirmar que “atidade é um monte de problemas,

e ndo uma campanha de tema unico” em funcdo daemioldhde liquida” exacerbar a possi-
bilidade de os individuos negociarem sua adesaolt§inea a comunidades desvinculadas de
referenciais classicos tais como género, nacdasselsocial (Ibidem, p. 18). A centralidade
da identidade é também atestada por Dubar (201qyabalerta que as crises identitarias ob-
servadas e analisadas contemporaneamente nadrseyees a esfera profissional e as rela-

cOes de classe, manifestando-se em todos os calagoéatica social por n&o limitar-se a

(...) simples ajustes a uma conjuntura; elas mangamperiodo, uma populagéo e
um tipo de vinculo social. Trata-se de uma criseetiecdo com o outro, uma crise
de um modo de dominacdo dos brancos sobre os nelg®$iomens sobre as mu-
Iheres, dos ricos sobre os pobres, dos “normaisfesos estigmatizados, como téo
bem mostrou Erving Goffman. (DUBAR, 2011).

Duarte, L. F. D. (1997), por sua vez, reconhec®msdembaracos” nas reflexdes en-
volvendo a questédo da identidade em fungcéo deedifes matrizes tedricas afirmarem seu as-
pecto contrastivo. Para os propositos desta digsert destaco na discusséo sobre “a questao
da identidade™
i —a nocdo de que “sendo de natureza ideologmaano centro de sistemas ideoldgicos, a
rigor seu nucleduncionando como uma bussola a orientar os indiwédel 0s grupos em ma-
pas cognitivos coletivamente construfd@LIVEIRA, R. C., 1980, grifo nosso);

il — sua imbricacdo com principios de classificagéde valoracdo (DUARTE, L. F. D., op.
cit.);
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iii — sua determinacgéo pela dialética de igualdgite¥enciacdo segundo 0s grupos sociais aos
guais o sujeito encontra-se filiado (CIAMPA, 1986);
iv — imbricado com os itens anteriores, a assudegareponderancia da dimenséao sociolégica
das comunidades frente a seu aspecto espaciaig@&ornmhra articular a adesao dos agentes a
grupos “cuja base aglutinadora forma uma ideiad, $&ndo sua unidade “parte imanente da
vida organica” (KRACAUER, 2009, p. 164)
v — sua mobilizagcéo ser a “base da acao coletivdadses e grupos na sociedade” (PRATES,
A. A. P., 1986

A concepcao de classe social que mais se aligistea pressupostos € aquela estabe-
lecida por Thompson (1987, 1998a, 1998b). O hestiori britanico estabelece um rico dialo-
go com as demais ciéncias sociais ao dar centdalidaexperiéncia e a acao coletiva na e-

mergéncia da classe, vez que ela é plasmada

(...) apenas a medida que os homens vé&asempenhapapéis determinados por
objetivos de classsentindo-sgertencentes classes, definindo seus interesses tan-
to entre si mesmos como contra outras classesn([t@98a, grifos do autor).

Neste “fazer-se” da classe, a énfase na capacitadgéncia dos agentes supera a no-
cdo marxista do proletariado comesultadoexterno ou “estrutural” do movimento de acu-
mulacdo do capital, sendo sua formacao considena@dacondicdo da industrializacdo, con-
forme apontado por Silva, S. (1998). Assim, “clagsexperiéncia.

A partir do reconhecimento da existéncia de uma@edsao institucional da clivagem
entre empregados da Petrobras e terceirizados naepfesentacdes sindicais distintas, regi-
me de folgas também diferentes etc.) e de suagaocagao e naturalizacédo pelos agentes que
0 protagonizam, cuspara sua investigacdo — seguindo uma inspiragicdmente thomp-
soniana — é aquele onde os modos de dominacgaotoda® as contradicbes que lhe sdo ine-
rentes, manifestam-se cotidianamente, desvelanglm@taneamente conformando os inte-
resses que marcam sua identidade, seu “fazer-se”.

Para o emprego deste aporte teorico oriundo darioigrafia britanica de corte mar-
xista, é fundamental para a construcdo das hipdeefmmulacédo de meus objetivos a discus-

séo acerca de sua aplicabilidade em escala micio&sgica.

19 A dimens&o espacial da comunidade teria primati@ ®s grupos “cujos membros vivem juntos numaaini
indissoluvel”, tal qual a familia e a nacdo (KRACER), 2009, p. 164).

»Embora o autor problematize a perda da prevalétesta l6gica, desde a década de 1950, para a lhgjaa
nizacional, “institucionalizada na forma corporativno centro do sistema politico” (PRATES, A. A, P.
1986).
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Afirmo esta possibilidade a luz das observac¢deprdprio Thompson (1987, 1998c,
2009) acerca da relevancia da experiéncia socssh Eategoria esta presente na nocao hete-
rodoxa de classe social empregada no presentéhinabalgo que ocorre efetivamente (e cuja
ocorréncia pode ser demonstrada) nas relacdes hsimamue, como uma relacdo historica,
“precisa estar sempmncarnada em pessoas e contextos te@em, 1987, p. 9-10, grifo
NOSso0).

Mas é na sua contundente critica ao marxismosa#tiand’ que este autor vislumbra
uma sintese conceitual para esta categoria, afttonque a experiéncia “compreende resposta
mental e emocional, seja de um individuo seja degpo social a muitos acontecimentos
inter-relacionados ou a muitas repeticbes do megrode acontecimento” (Idem, 2009, p.
15). A relevancia da experiéncia residiria no setemcial de juncdo entre as nocdes de “es-
trutura” (capitalismo como modo de producéo) e m®cesso” (capitalismo enquanto forma-

¢éo social), aspecto candente sobre o qual Maexd#enciado. Dentro da experiéncia,

(...) homens e mulheres retornam como sujeitog jhdo como sujeitos autbnomos,
‘individuos livres’, mas como pessoas que experararsuas situacdes e relagbes
produtivas determinadas como necessidades e isgsrescomo antagonismos, e em
seguida ‘tratam’ essa experiéncia em sosciéncia esuacultura™ (as duas outras
expressdes excluidas pela pratica tebfictas mais complexas maneiras (sim, ‘rela-
tivamente autbonom&®) e em seguida (muitas vezes, mas nem sempregéatoas
estruturas de classe resultantes) agem, por suao@z sua situacdo determinada.
(Ibidem, p. 225-6, grifos do autor).

A partir destes pressupostos, fendmenos que aponto recorrentes nas sociabilida-
des a bordo das plataformas de producado de 6lés dagPetrobras instaladas na BC propici-
am um contraponto a nocao corrente de que a teaEo seria um empecilho a conforma-
céo da consciéncia de classe (ALVES, 2000, p. podl &OMES, 2002, p. 105). Ainda que
esta ideia seja amplamente difundida pela prodacadémica vinculada a sociologia do tra-
balho, julgo que a acdo coletiva dos empregaddBetimbras na BC evidencia a expressao

fenoménica demaconsciéncia de classe.

12 Secco (2008, p. 120) aponta que entre os intelisctue se insurgiram contra as teses de Althasskistori-
adores tém papel destacado, citando, ao lado defd3an, “no Brasil do inicio dos anos 1970 Carlotsdle
Coutinho e Caio Prado Janior”.

13 Esta abordagem da cultura implica em uma ruptma@ncepcdes de viés marxista que a entendemiocemo
tegrante da “superestrutura” e reflexo da “infratgara”. A cultura seria “um conjunto de signifitees parti-
Ihados e construidos pelos homens para explicanran(...) portando ja um significado e uma apigEma
valorativa” (PESAVENTO, 2008, p. 15).

14 Categoria althusseriana rechacada por sintetizar epistemologia que rejeita — sob a acusacéo fatena
“empirismo” — 0 papel da empiria na producao dehesimento epari passii no discurso cientifico.

15 Alusdo ao estatuto de “autonomia relativa”, afidoupor Althusser a fendmenos aos quais ele pré@ia o
carater contingente, particularmente “as questékdivas a normas, relacbes afetivas e regras” (RO
SON, 2009, p. 237).
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Trata-se de um aporte empirico que contraria aode consciéncia de classe como
uma “consciéncia da propria natureza da explordgamapital, constituindo, através do parti-
do da classe, a prévia ideacéo politica e idedddgara a sua emancipacao social e politica”
(ALVES, 1999, p. 165). Recuso esta nocao por tsgale uma concepcao mistificada, que
impode a introducao do conceito de “falsa consc@éngara justificar uma classe que “ndo co-
nhece a si mesma nem seus proprios e verdadetmyssses” (THOMPSON, 19988) os
quais seriam revelados “(...) por alguma teoriassultiva: o partido, a seita ou o tedrito
gue desvenda a consciéncia de classe, ndo corgprakes como deveria ser” (Idem, 1987, p.
10).

Tenho como hipétese, no estudo especifico dosegragos da Petrobras na BC, a vi-
géncia de uma consciéncia de classe que nao visduamb projeto revolucionario, mas que
tende & manutencdo dtatus quosendo dotada de forte viés conservator

Ainda que este traco possa ser contradito sejipizivas manifestagbes contestato-
rias seja por sua repressédo (aberta ou velada)pigacdesla categoriando ultrapassariam
os limites reivindicativo-instrumentais do sindisedlo nos moldes legais vigentes, a despeito
da tendéncia do “movimento sindical petroleiro”’regntado majoritaria e factualmente pela
Federac&o Unica dos Petroleiros (FUP) cumprir @ivad apontado por PRATES, A. A. P.
(1986), de progressivamente “agir como organizacigsase-publicas’ e ‘quase-
independentes’ dos seus constituintes, mais vatpdiea a maximizacdo do seu proprio poder
politico®.

Mesmo quando em confronto aberto, na acdo coleie@iada pelo sindicato, os em-
pregados da Petrobras mantém-se “presos a natlsdrabalho assalariado” (ALVES, 2003,
p. 262). Extrapolando a andlise marxiana originabmeledicada aos limites da jornada de
trabalho, tratar-se-ia de uma disputa interna a ‘@m@nomia, direito [ do vendedor da forca
de trabalho ] contra direito [ do comprador da d#odg trabalho ], ambos baseados na lei de
troca da mercadoria” (MARX, 2002, p. 273).

1 Assevera Thompson (1998b) que “atribuir o terntasse’ a um grupo privado de consciéncia de classde
cultura de classe, e que ndo age nessa direcém éfirmagédo destituida de significado”.

7 “Os primeiros marxistas brancos”, nos termos ésiempregados pelo autor em sua 4cida criticalianla
histéria e da estrutura social da Gra-Bretanhazestd por Perry Anderson e Tom Nairn (THOMPSON,
1998a).

18 Utilizo este termo no sentido empregado pelo RBeafe Fabio Konder Comparato ao apontar entre @esaz
da popularidade do entédo Presidente da Repubfat ale “(...) o presidente Lula [ ter ] uma caeaistica ti-
pica do povo brasileiro: ele é conservador. O pgmesileiro, em todos os segmentos, é conservadar t&in
nenhuma atracao pela revolta e, menos ainda, @atucao”. (UM PLANO..., 2007).

9 Um exemplo recente e ainda atual diz respeitaticigmcao da FUP nas discussdes sobre o novo megoe
latério do setor petréleo, envolvendo a proximidddesuas liderancas com mandatarios da Petrobras o
tem gerado fortes criticas e desconfiancas.
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Outro aspecto importante referente a concepcgdoahsciéncia de classe” ja criticada
diz respeito ao peso exercido sobre ela pela gglicda tecnologia no local de trabalho. Ten-
do em vista a caracterizacdo da producdo de Obpgs ena BC como industria de processo
continuo (IPC), e por isso intensiva em tecnoldgigue é detalhado no Capitulo 5), as ob-
servagfes de campo me autorizam a recusar a &siaciada a tese (liberal) do “emburgue-

samento da classe operaria”, de

(...) integracdo do trabalhador no contexto dealiabvia tecnologias menos alie-
nantes, mais sofisticadas exigindo maior respolidabie e qualificacdo da forca de
trabalho [0 que] tenderia a minar as bases de solidariedadeadsecbaseadas no
sistema massificador e alienante da erasg&mbly timg PRATES, A. A. P., 1986,
grifos do autor).

Por outro lado, possuo elementos suficientes rgaxssar também a tese (marxista) da
chamada “teoria da nova classe operaria”, cujgg@sitviram nas mudancas ocorridas nos se-

tores industriais modernos a partir da década 86 19

(...) uma crescente consciéncia que, partindo dasgddas particulares de um certo
setor (0 modelo), coloca a totalidade do sistersa&@mico em questéo e leva as or-
ganizacdes sindicais a uma agdo além do nivelatdbtos particulares de categoria
de trabalhadores para a demanda do controle dallieador sobre a producéo, tanto
no nivel da companhia como no nivel da sociedaoleagl (MALLET, 1975, p. 46
apud PRATES, A. A. P., op. cit.).

A recusa deste determinismo tecnoldgico ndo mééngpnecessidade de abjurar a a-
cao coletiva dos empregados da Petrobras na BG.d®elrario, reitero sua relevancia na
construcdo da identidade de classe destes agemssje uma perspectiva que me propicia
lancgar-lhe uma nova luz, rompendo com o discunsdical e com uma producao académica
gue lhe vincula a um projeto “revolucionario” ouraenos "emancipatorio” enquanto contra-
rio & mercantilizacéo das relacdes sociais — ediea relacao de trabalho, tais como Antunes
(2005), Roméo (2006) e Lucena (1997, 2004). Nam er possivel enquadrar as praticas
observadas e os discursos colhidos, apesar denfte influenciados pelo pertencimento
fabril, na categoria de “anti-capitalistas”.

Para evidenciar a viabilidade deste objetivo mecaio estudo de Goldthorpe et al.
(1968 apud PRATES, A. A. P., op. cit.) com uma anaode trabalhadores ingleses de uma
induUstria tecnologicamente avancada. Esta pesquigariu que a solidariedade de classe ali
evidenciada decorria — corroborando as tesesgdastde Thompson — “de padrdes culturais
desenvolvidos ao longo da histéria das condi¢cbesddeda classe trabalhadora na sociedade

capitalista” (Ibidem) e ndo das condicdes objetilas relacdes de trabalho. Ademais, esta re-
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levante base de solidariedade “ndo provocariauralhente’, uma consciéncia politico-
revolucionaria no seu interior, embora, certamet#gaha gerado consciéncia de classe”
(PRATES, A. A. P., 1986).

Apontar este precedente é relevante em funcad@aestar entre os objetivos do pre-
sente trabalho a andlise de uma eventual reducéapa&idade ou disposicdo de mobilizagdo
dos petroleiros. Movimentos reivindicatorios reesntrelatados no Capitulo 3 do presente
trabalho, refutam esta avaliacdo. Entretanto, rdidaeem que as reivindicacdes que 0s moti-
varam sao negociaveis e dizem respeito a interess@smente corporativos e instrumentais,
cabe citar outro achado do estudo ja citado: dreento de comunidade partilhado pelos tra-

balhadores coexistia com

(...) a orientacdo instrumental, calculista, quedpminava nas atitudes dos mem-
bros da classe trabalhadora inglesa [ a qual fgefoo compromisso com organiza-
¢cOes sindicais, vistos como instrumentos paralzagdo de interesses imediatos de
nivel individual ou de classe. (Ibidem).

Se tais achados podem ser observados entre gelatpgypos ou categorias de traba-
Ihadores, cabe uma indagacéo acerca do modo commmegados da Petrobras na BC dis-
simulariam seus interesses imediatos. Scaletsky3(3f 89 et. seq.) fornece uma pista para
esta questdo. O autor relata que a “corrente dicalistas do petréleo” enfrentou dificulda-
des face as demais liderancas do Novo SindicaffSpava justificar “suas relacdes umbilicais
com o Estado e com a empresa”. Até a edicdo da°L®i478/97, a Petrobras era o unico em-
pregador contra o qual o sindicalismo petroleir¢setrapunhd, aspecto que Ihe conferia,
como traco diferencial, a apresentacdo das renagdes tradicionais (melhores salarios e
condicOes de trabalho) como “defesa da empresane combate ao governo”, pois a resis-
téncia em atendé-las afastaria os empregados bRt “enfraquecendo-a” e assim favore-
cendo sua privatizagao.

A progressiva elaboracdo de um discurso que assewindicacbes instrumentais e

negociaveis a defesa das estatais tem lastro Badbasategoria. Seu traco mais visivel € a re-

20 por esta expressao refiro-me ao movimento cujicpkaridade teria sido a capacidade de absorcivadmao
de suas bases e dar-lhes vazao pela estruturaajrainda que submetida a represséo do regimermib fi-
nal da década de 70 (SADER, 1988, p. 182). Potwsan, Bernardo e Pereira (2008, p. 30 et. segiadam
sua oposicao “a pratica consolidada pelas diregdg® a frente da maioria dos sindicatos, a querseae de
corporativas e pelegas”, além de vincularem asditgas deste movimento “ao PT, a ala progressisigre-
ja catdlica e trotskistas”.

2l Chamada “Lei do Petréleo” este diploma legal reméntou a Emenda Constitucional (EC) n® 9, a dtexl a
rou o artigo n® 177 da CF e propiciou a participag@ empresas de capital privado em todos os s¢gsndn
setor petrdleo, acabando com o monopdélio estatgletidleo, operado pela Petrobras. A partir decgrda
sindicatos de trabalhadores na industria do petigdessaram a negociar com outras empresas de apgobos
producéo de petréleo.
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cusa em estabelecer uma relagdo entre os probfmnata enfrentados na BC — a repressao
aos movimentos reivindicatérios, os graves probfedass estruturas das plataformas e demais
questdes discutidas no Capitulo 3 — e o modelastiig engendrado sob o governo do PT.
Creio que a chave tedrica propiciada por Swidl886) € a mais apropriada para ex-
plicar este instigante fenbmeno. Esta autora cersid cultura um repertério de recursos li-
vremente utilizados pelos agentes para a defirdedestratégias na organizacdo da ag¢ao soci-
al. Tais recursos poderiam ser combinados, aindaguaparente contradicdo, e mobilizados
conforme interesses pragmaticos — da adeséo ardas praticas ao mais reles cinismo.
Ainda no intuito de delimitar o escopo deste thabarejeito também a tese que confe-
re objetividade a “condi¢éo de inferioridade” dbailhadores terceirizados (DRUCK, 1999,
p. 204). A luz da nocg&o bourdieusiana de dominagébdlica, julgo que a atribuicdo de uma

identidade negativa a estes agentes convém exampussibilidade de

Os dominados [ aplicarem ] categorias construidgsato de vista dos dominantes
as relagdes de dominagéo, fazendo-as assim s&s emno naturais. O que pode le-
var a uma espécie de auto-depreciacdo ou até dedesprezo sistematicos (...).
(BOURDIEU, 2011a, p. 46).

Assim, mesmo que a polarizagdo empiricamenteic&di& nas plataformas da Petro-
bras instaladas na BC aparente fugir ao confliitaatrabalho, ela manteria forte homologia
com outra das divisdes estruturantes da ordem|s@péalista — aquela que se verifica entre
a concepcéao e a execucéao do trabalho.

A opcédo por este viés tedrico-metodologico impldada em uma relativizacdo do
que se convenciona chamar de “precarizacdo doltiidbsambém objetivada pela producéo
académica vinculada a sociologia do trabalho. AegEm, mesmo este campo apresentando
limitacGes para a andlise dos fendmenos microdégaios observados a bordo das platafor-

mas, Nao recuso seu eventual emprego na apreengd@estoes macro-estruturais.

1.2 INDUSTRIA DE PROCESSO CONTINUO E DISCIPLINA DIRABALHO

Embora reconheca a pertinéncia da critica de Feratii (s. d.) apud Druck (op. cit.,
p. 158), caracterizo o processo de producao désf@iamas de petréleo como continuo a luz
da engenharia quimica. Ainda que seja levada emsideracado as caracteristicas técnicas do

processo de producédo, nao creio que esta opcadoh@yca impliquepari passuem fazer
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(...) uma nitida separacéo entre a operacdo prognige dita e o controle da opera-
¢do, como se houvesse um funcionamento por etaague primeiro é desencade-
ada uma série de reacdes fisico-quimicas — gasangidla propria maquinaria — e,
depois, os operadores controlam para ver se tudooesrendo bem. (DRUCK,
1999, p. 161).

Convirjo com a autora acerca da possibilidaderda undustria de processo continuo
abrigar processos de producgéo discretos ou desuosti- caracterizados pela “producdo em
massa de um produto complexo, fruto da montageseMmbly indust)y cujo representante
mais conspicuo € o automével” (MORAES NETO, 1998pglo autor). No entanto, dados
0s objetivos deste trabalho, atribuo a estas erseguma primeira reflexdo, incompativeis
com os processos de trabalho observados em unadophad de producéo de 6leo e gas — um
carater secundario.

A descricao e a discussao do conteudo do tratlwgikorécnicos de Operacao decor-
rem do carater paradigmatico que lhes atribuo oeislsilidades entre os empregados da Pe-
trobras e os contratados a bordo. Para cumprifiestecorro a nocaestritade “processo de
trabalho” enquanto aspecto fundamental da “relagdarial’, no¢cdo oriunda da Teoria Fran-

cesa da Regulac&wuja traco a ser retidmara os fins do presente trabalaexposto abaixo:

A subordinagéo [ dos assalariados ] aos capital&taxercida na produgdo, que ndo
€ um lugar de troca, pois o contrato de trabalhdere aos capitalistas o direito de
fazer executar o trabalhdos assalariadab seu controleAs empresas séo, por-
tanto, organizacdes especificas, na medida ense@xerce um poder hierarquico
para produzir mercadorias em vista de acumulareitioh(AGLIETTA, 1997, p.
418 apud BRAGA, R., 2003, p. 33, grifo nosso).

Ressalto nesta passagem a énfase, justificadalpeidagem estritamente econémica,
nos aspectos macro-estruturais da dindmica capétatimotivo pelo qual ratifico ser o recur-
SO a este arcabouco tedrico escrupulosamente poBgia ressalva também esté vinculada
em minha convergéncia com as criticas enderecadeegalacionismo por Moraes Neto (op.
cit.) e Braga, R. (op. cit.).

Enquanto o primeiro acentua a inadequacao doetaga@hérico que esta escola atribui
ao fordismo e sua pretensdo de que ele dé contavwacdo das sociedades capitalistas a-
vancadas a partir de 1945” (MORAES NETO, op. ait.3egundo autor aponta sua assuncgao

“de um Estado ambivalente — supraclassista — e@aecomo justificativa para a mudanca

2 Refiro-me & corrente de anélise econdmica heteeode origem francesa que tomou para si a probiesnda
“dindmica histérica do capitalismo e identificag seio do modo de producéo capitalista, periodstintbs,
caracterizados por regularidades especificas gapamtiiam uma progressao real e relativamententeda
acumulacdo” (VAKALOULIS, 2000). Nao se trata de uastola monolitica, pois acomoda em seu interior
sete escolas principais (JESSOP, 1990 apud BRAGARWR3, p. 15).
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do eixo analitico das pesquisas” (BRAGA, R., 200324). Ultrapassada a referéncia a luta
de classes, a Teoria da Regulagéo teria evoluidoymaa técnica de regulacdo e se transfor-
mado em “ideologia estatal”. Em seu nome, a pringéracao de regulacionistas participou
do governo de Miterrand no inicio da década de 1@&fhdo “inventar um outro paradigma
tecnoldgico, um outro modelo de regulacéo, um ontoolelo de desenvolvimento [ ... ] me-
nos duro que a saida liberal para a crise do foaisntroduzida ap6s 1978 por Thatcher e
Reagan” (LIPIETZ, 1995, p. 42 apud BRAGA, R., op, toc. cit.).

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Além da presente Introducéo, esta dissertacaoestitdturada da seguinte forma: no
Capitulo 2 apresento os aspectos mais candentespdalismo contemporaneo que julgo in-
cidir sobre a realidade tratada no presente traba#imdo como marco inicial a década de
1990.

O terceiro Capitulo vislumbra inicialmente evidan@ importancia geopolitica do pe-
troleo a despeito das graves questdes ambiensaisiadas a expansao de sua utilizacdo. Des-
taco sua inser¢cdo na agenda politica brasileiigcaitd os condicionantes da atuacao estatal
na sua industria. Reduzindo a escala de observdiguto ainda: (i) o contexto histérico-
econdmico da construcdo do mito em torno da Pétsotmmo empresa moderna e eficiente;
(i) as nuances da emergéncia da BC, argumentamd@aor de sua imbricagdo com a con-
formacédo de uma identidade de classe dos empregadestrobras nestecus e (iii) a re-
cente acdo coletiva destes trabalhadores como qwaltgrara evidenciar sua preeminéncia
frente a maioria dos trabalhadores terceirizadppiciar uma visado alternativa a veiculada
pelo discurso sindical e por significativa produg&gadémica.

No Capitulo 4 discorro sobre a abordagem metodt@ogmpregada, bem como 0s
problemas enfrentados e as estratégias para seasap.

O quinto capitulo apresenta uma caracterizacamaersooffshorea partir do cotidi-
ano de uma das plataformas fixas instaladas n&BOum segundo momento, discuto os da-
dos obtidos em entrevistas realizadas com trabatbadlesta plataforma, com liderancas sin-
dicais, na imprensa sindical e mediante minhasredgées de campo — estas sempre discuti-
das com o trabalhador que escolhi como informdnténe, apresento as conclusdes do pre-

sente trabalho.
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Capitulo 2
APONTAMENTOS SOBRE O CAPITALISMO CONTEMPORANEO

No presente capitulo viso destacar os aspectas candentes do capitalismo de nos-
sos dias que, segundo creio, incidem sobre a aeldlido objeto tratado nessa dissertacéo.

Meu ponto de partida é a década de 1990, a quaditko considerada o marco histori-
co do estabelecimento de um consenso global giteralra tem definido em termos ora de
“globalizacédo, ora de nova interdependéncia, onaeddiberalismo” (CERVO, 2000).

Chesnais (2001), por exemplo, considera como marc@l de tal fenémeno (globa-
lizag&do, nova interdependéncia ou neoliberalisrsapadidas radicais de liberalizacdo e des-
regulamentacao financeiras empreendidas a parti®d®@ pelos governos de Thatcher na In-
glaterra e de Reagan nos EUA, os quais livrararapital financeiro dos constrangimentos
que comprimiam sua atividade nos paises indugidtis. Por meio da liberalizacéo e da des-
regulamentacao, a “revolucéo conservadora” (Ibidemifuiu & financd nao apenas liberda-
de de acdo como também a fixacdo das “regras @ogogndmico em matéria de renda, em-
prego e macroeconomia” (DUMENIL; LEVY, 2003).

Para Wallerstein (2003), a busca de lucro pasaoestera produtiva para a esfera fi-
nanceira, constatacao que leva Chesnais (2003ignde esta época como a de um “regime
de acumulagdo com predominancia financeira”, esiesgjue “designa, em uma relagcéo es-
treita com a mundializacdo do capital, uma etapcpéar do estagio do imperialismo, com-
preendida como a dominacao interna e internacoimahpital financeiro”.

Neste contexto, a gestdo das organizacdes “forasgmente reorientada em direcao
aos interesses dos acionistas” (DUMENIL; LEVY, ojp.), tornando a maximizacéo da taxa
de lucro um critério de gestdo. Chesnais (2003hassa existéncia de uma pressao ‘impes-
soal’ sobre os grupos industriais pelos mercad@nieiros engendrando formas impositivas
de interpenetracdo entre financa e “industria” ipguem, entre outras medidas, a “fiscaliza-
cdo quase continua da estratégia dos grupos pstwes dos fundos de investimento”.

Bernardo e Pereira (2008, p. 15 et. seq.) afirgaeno maior protagonismo dos gesto-
res se deu em funcdo da dispersdo das acles, estada pela concentracdo de capital.
Mesmo tendo nas acfes uma forma de remunerac@serhr, os gestores utilizam-nas pa-

ra especulagdo, ndo se apropriando individualmeéat@ropriedade de empresas que eles

% Termo doravante entendido como “um vasto conjdeténdividuos endinheirados e de instituicées Hvind
duos por tras das instituicdes — que detém impteanapitais monetarios e financeiros”. (DUMENIL;
LEVY, 2003).



28

mesmos gerenciam — diferenca que determinariagsaetores a sua emergéncia enquanto
classe social distinta da burguesia.

Estes autores apontam ainda como efeito do aumeattitativo da oferta de acdes o
incremento da importancia dos chamados “investglm&itucionais”, dos quais os fundos de
pensdo encarnariam o acionista de maior poder fiieemeia sobre as administragbes das
grandes empresas, juntamente com as companhiagde € entidades congéneres. Sua re-
levancia e prosperidade pode ser medida pelos wdnder seus ativos, juntamente com o de
outros fundos mutuos — US$ 17 trilhdes em 2003 gdiaés US$ 12 trilhdes com participacdo
sindical na sua gestdo (BERNARDO; PEREIRA, 20086), um dos elementos do “capita-
lismo sindical”, fenbmeno caracterizado pelo cdetdas verbas sindicais e pela administra-
cao de seus rendimentos “por um pequeno grupo skoae que na pratica deixaram de ser
trabalhadores e se transformaram em burocratasaisid(Ibidem, p. 10).

Para Dumeénil e Lévy (2003), uma vez desincumbétiogestdo e da arbitragem da a-
plicacdo de seus fundos, restaria aos proprietariogosicao de regras de funcionamento i-
nerentes ao capitalismo: “a maximizacao da taxlucl® e a transformacédo dos lucros das
empresas em rendas dos proprietarios (dividend@sgtendimento desta premissa pelas or-
ganizacOes € possibilitado decisivamente pela malind¢do da concorréncia e pela expansao
das tecnologias de informag¢do e comunicacédo (AN de satisfazer aos ditames de ren-
tabilidade, as empresas introduzem o méaximo débfledade, tanto sobre o mercado de tra-
balho quanto sobre a organizacao cotidiana dadatiei. Para alcanca-la, as tecnologias de in-
formacdo permitem as empresas que fundem suasgOpsrama definicdo ‘enrijecida’ das
tarefas, o que facilita a substituicdo de um asadla sem maiores traumas, obtendo assim a
‘ultraflexibilidade do emprego’ (CHESNAIS, 2003).

Em uma original reflexdo sociolégica a respeits dfeitos da reducéo das diferencas
entre os custos de transmissao da informacao eataagobal e local, Bauman (1999) associa

a mutacao da nocgéao de distancia por ela propieada

uma nova desconexao do poder face a obrigacdesef@itm uma desconexao sem
precedentes na sua radical incondicionalidade:gabdes com empregados, mas
também com os jovens e fracos, com as geracdemsutucom a auto-reproducdo
das condigbes gerais de vida; em suma, liberdadeda dever de contribuir para a
vida humana e a perpetuagédo da comunidade. (BAUMARY, p. 16).

Assim, a mobilidade propicia aos investidoresbartlade de preocupacgdes e respon-
sabilidade pelas consequéncias. Possuindo o capésiatuto da extraterritorialidade intrin-

seco a atual fase do capitalismo,
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(...) a ‘economia’ é progressivamente isentada afdrole politico; com efeito, o
significado primordial do termo ‘economia’ € o dg€a nao politica’. O que quer
que restou da politica, espera-se, deve ser trgiatio Estado, como nos velhos
tempos — mas o Estado nao deve tocar em coisa alglationada a vida econémi-
ca. (BAUMAN, 1999, p. 74).

Com a vigéncia deste paradigma, estava justifieaddesao incondicional dos paises
periféricos aos programas tendentes a minimizagdwesenca do Estado na sua vida econo-

mica.

2.1 A DOMINANCIA FINANCEIRA NA AMERICA LATINA E NO BRASIL

Chesnais (2003) identifica uma relacdo entre mmegle acumulagcdo com dominancia
financeira e a mundializacdo do capital. Ele éate mundializado na medida em que sua o-
peracdo exige elevado grau de liberalizacédo e gldsmeentacdo ndo s6 da finanga, mas tam-
bém do investimento externo direto (IED) e dasasocomerciais. Isto se d4 em um processo
de “construcao institucional internacional” levaal@abo pelos EUA, o entdo grupo das sete
maiores economias do mundo (G-7), o Fundo Monetatanacional (FMI) e o Banco Mun-
dial aos quais 0s “paises capazes de acolher lcdpitavestimento estrangeiro” sdo forcados
a ceder. Assim, os objetivos perseguidos pelo NAFN&rth American Free Trading Agre-
ement, Acordo Norte-Americano de Livre Comércio) mivel regional e a OMC (Organiza-

¢do Mundial do Comércio) no nivel mundial seriamrmpgr uma

(...) liberdade total de localizag@o de areas @estebimento, de producgdo e de co-
mercializagéo, portanto, de uma liberalizagdo cetaptlo IED e das trocas, bem
como da abolicdo de todo o constrangimento sobieastecimento local. (Ibidem).

Para Bauman (op. cit., p. 75), o abandono de gealdeia de politica econbmica é “a
condicado preliminar, docilmente obedecida, par&bec assisténcia econdémica dos bancos
mundiais e fundos monetarios internacionais”. Qsrdg@nantes da situacéo de cada pais pe-
rante o novo regime de acumulacao sao, conformer@ige(op. cit.), a sua dimensao, 0s seus
recursos naturais e principalmente a trajetériadhica trilhada por cada um. Magalhaes
(2007) aponta uma progressiva privagdo de bensfmmo educacdo, cultura e outros servi-
cOos sociais, aliada a um confisco da renda fanplkdos governos dos paises atrasados medi-

ante tributacoes, visando “dar uma sobrevida asbe$ipeculativa da economia”. Em nivel re-
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gional, Pires (2006) identifica nos anos 1980 m&sgento de um modelo econdmico anco-
rado no crescimento dependente de importacéegmpestimos externos do qual

(...) o diagnéstico e a ‘terapia’ que se tornar@mentes nos circulos oficiais foram
os de menor atrito para as elites politicas e ev@#® das regides, quais sejam, a-
quelas das instituicdes multilaterais, consubstalas no chamado Consenso de
Washington. (PIRES, 2006).

Suas diretrizes baseavam-se em pressupostos ara@illue continuaram a figurar
por grande parte da década de 1990 como dogmagestaveis, entre eles a liberalizacéo fi-
nanceira, a abertura comercial, a supressao dedest ao investimento estrangeiro direto e
privatizacao (Ibidem). Alinhado a esta perspectMagalhdes (2007) destaca a centralidade
de uma campanha visando “a destruicdo do Estadona&e de conceitos que lhe sdo associ-

ados, justamente como os de ‘soberania’ e o daufeuhacional’™ visando a insercéao de pai-
ses periféricos na “cadeia internacional de espididinanceira”.

Cervo (2000) aponta a América Latina como a redgémaior coeréncia na adogéo do
consenso neoliberal, consolidada com a chegadader ple Salinas de Gortari no México,
Menem na Argentina, Andrés Peres na Venezuelambtijino Peru e, no Brasil, Collor de
Melo.

Convergindo com esta perspectiva, Batista Jr.§)L89sinala uma “drastica mudanca
de rumo da politica econdmica brasileira” iniciadan o governo Collor e aprofundada com
o Plano Real, em 1994. Na mesma linha de anaksdai (1998) destaca a eleicdo de Collor
como 0 momento em que “a privatizacdo entra demisénte na agenda politica”, embora ela
tenha sido ai incluida em 1981. Neste ano, cedarmtessdes de organismos financeiros in-
ternacionais visando ao ajuste da economia poa fdas restricdes da crise da divida externa
(por sua vez tendo origem no segundo choque dolee}lr o governo Figueiredo criou a
Comisséo Especial de Desestatizacdo, que teve atvo@mpresas outrora insolventes as-
sumidas pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvim&gondmico e Social), a partir de
entdo definido como operador das privatizacoes.

Em uma inspirada e mais recente producao, a mastaea formula a nocao de “esta-
do de emergéncia econbmico” para explicar a paliéicondmica vigente desde o governo
Collor. Sua origem é o conceito de estado de gtiguanto regime de excec¢ao caracterizado
pela suspensao da legalidade, porém deslocadaparsécnica de governo que transitou pa-
ra a esfera econébmica em 1933, com a delegacaod#e gimitado a Franklin D. Roosevelt
sobre a economia americana (AGAMBEN, 2004 apud PANIL. 2010). Surgido formal-
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mente no Brasil em 1986 o estado de emergéncia econdmico apareceria roNvamo ini-

cio da década de 1990, quando “a agenda neolifsé@locada na ordem do dia como uma
espécie déinica saida para as emergénciase nos afligiam, a saber, a irresolucédo do pro-
blema da divida externa e a reniténcia do proceskxionario”. (PAULANI, 2010, grifo
NOSso0).

No governo Itamar, o estado de emergéncia ecodfmicevocado novamente quan-
do a “necessidade de modernizar o mercado finanbeasileiro através de sua desregula-
mentacdo” (Ibidem) justificou a decretacao da tilaele de envio de recursos ao exterior, feita
de forma juridicamente irregular, mediante uma &@&itcular do Banco Central (BCB), ins-
trumento de natureza estritamente operacional,dgueeveria ser objeto de lei fedéralA
despeito de sua irregularidade, para a autoranesthda foi um dos determinantes para a
composicdo de um “respeitavel colchdo de diviagiie permitiu ao Plano Real — tendo a
frente o entdo Ministro da Fazenda Fernando Hear@ardoso (FHC) — estabilizar a moeda
e solucionar o problema da divida externa, mesmaagbermanecendo difusa a sensacgéo de
emergéncia econdmica, que seria mobilizada pelmagesidente FHC.

Em seu governo o imperativo da estabilizacdo ndoiaejustificou a adocdo de “um
conjunto de politicas nos campos cambial, finanoeicomercial que submeteram a economia
nacional de forma repentina & competicao intermatiqBATISTA JR., 1998). Paulani (op.
cit.) ratifica que a estabilizagdo monetéria fotiddno no governo anterior, visando tornar o
Brasil uma economia financeiramente emergente soinoipio basilar de um projeto de mo-
dernizacao institucional que a partir de 1995 “taradorma de um ousado e ambicioso plano
de privatizacdes e de uma abertura substancialateomia” (Ibidem).

Braga, J. C. e Prates, D. (1998) afirmam que mesando o grau de abertura da eco-
nomia brasileira inferior ao ocorrido no México & Argentina, a privatizacéo e a internacio-
nalizacdo do sistema bancéario foram uma opcaoiqaokt ndo uma ineroxabilidade. Argu-
mentam que entre os paises desenvolvidos nao déneia de que os bancos lideres em seus
respectivos mercados sejam estrangeiros, tendgoeizontribui para a internacionalizacao
do controle de capitais investidos e consequenigé® da autonomia da politica econdémica.

No que respeita ao processo de privatizacdes golwerno FHC, Gennari (2007) rela-

ta um incremento da participacao estrangeira deosnda 1% em 1994 a 42,2% no final de

240 Plano Cruzado foi baixado mediante decretogideindo & viabilizacdo da Nova Republica.

% A autora cita que tal irregularidade motivou asagdio de improbidade administrativa de quinze eixesu
ligados ao BCB e ao Banco do Brasil por duas pesnnas da republica.

% Os outros foram a securitizacdo da divida exteraainternacionalizacdo do mercado brasileiro tdéo§ de
divida publica. (PAULANI, 2010).
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1998, quando os investimentos estrangeiros respamdgor 59% da receita obtida com lei-
|I6es. Paulani (1998) converge com estes dadogmafulo ainda que durante o primeiro
mandato FHC foi transferido ao setor privado, “sugm ‘corretos’ os precos de venda” US$
49 bilhdes, cerca de seis vezes mais que o pedolior e Itamar.

Entre “as consequéncias de tamanha revolucaaitoasaaponta a consolidacao de de-
terminados grupos econdmicos, mediante concentragéidde estimulada pelo proprio go-
verno, seja na area de insumos basicos (siderygiegquimica, mineracdo) seja entre os
servicos de utilidade publica (energia elétricajagag saneamento, transporte, comunicacdes)
acompanhada de significativo corte de pessoal.tdrauessalta ainda a emergéncia de um
ambiente institucional e ideoldgico propicio a pogdo das corretoras de valores e seus exe-
cutivos, bem como a onipresenca de alguns gruppsesariais e fundos de pensao nos lei-
|6es ocorridos sob o governo FHC.

A participacdo dos fundos de penséo no progranmidaizacdes € objeto de atengéo
de Bernardo e Pereira (2008). Para os autoresaal@@e 1990 conferiu maior visibilidade a
uma tendéncia ja em curso de aumento da parti@opdestas entidades no controle acionario
das empresas, em algumas situacdes com a indidagéembros para seu conselho de admi-
nistracao (Ibidem, p. 38). Para perplexidade dagasud governo Lula — conforme Boito Jr.
(2005) — ampliou e deu nova dimenséo ao iniciadgegundo mandato de FHC, mantendo
trés aspectos da politica neoliberal:

I - a desregulamentacéo do mercado de trabalhedugdo de direitos sociais, expressas na
“contra-reforma da Previdéncia” e no projeto demef trabalhista e sindical;

ii - 0 programa de privatiza¢gdes, implicito nasdedes Publico-Privadas regulamentadas pe-
la Lei n° 11079/2004 e na particularmente signifieaabertura do mercado de resseguros,
que teria atendido a uma histérica ambic&o do aidianceirg”;

iii - a abertura comercial e a desregulamentagé@mntieira, cuja manutencao permitiu suces-
sivos recordes de lucros obtidos pelo sistema lbangéacas a manutencdo ou aprofunda-
mento de alguns elementos da politica macroecomdmpassibilidade de conversdo de moe-
das sem sobressaltos (estabilidade cambial), etarreracéo para os titulos publiapa-
gamento da divida publica com taxa basica de jab elevada)spreadliberado (liberdade

para cobrar o maximo possivel por capital emprestadiependentemente da taxa basica de

2" Em 1995, o IRB (Instituto de Resseguros do Brasilarquia que operava o monopélio do mercado stere
guros) foi transformado em uma sociedade por agea, estatal de economia mista. Ao regulamentar a E
menda Constitucional n°® 13/1995, a Lei Complemen?at26/2007 autorizou a operacao de resseguradores
estrangeiros.

28 A Medida Proviséria n° 281, de 15 de fevereir®6@6, convertida na Lei n°® 11312, de 27 de junh2Gis,
concedeu incentivos fiscais a investidores estiergypara aquisicdo destes titulos.
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juros) e manutencédo de superavits prim&tiosmo garantia de pagamento de juros dos titu-
los da divida publica.

Ghinis (2006) e Paulani (2010) convergem com agédiacdo. O primeiro ressalta o
alargamento dos canais por onde sao permitidasaigéas entre o Brasil e o mercado exterior
e a facilitacdo do processo burocratico para dzeedlo de determinadas operac¢Biesom
consequente reducdo da capacidade de seu monitdcameautora afirma que a partir de
2003 o estado de emergéncia econdmico torna-seapente ao associar-se a “hegemonia as
avessas”, expressao tomada de Oliveira, F. (20Qleedistingue os avatares dos mecanis-
mos de dominacdo sob o governo Lula tendo como garfondo as dificuldades inerentes a
incorporacdo de uma economia capitalista perifé@trao a brasileira no mercado globaliza-
do.

Amparado em categorias gramscianas, o instigarte endica a centralidade do Pro-
grama Bolsa Familfapor ter alcado a questdo da pobreza e da desigieagbcial ao primei-
ro plano da politica. Com isto, ficaria evidenciastaa “direcdo moral” sob controle dos do-
minados, aparentemente “a testa de organizacOEstddo, de modo direto ou indireto, e das
grandes empresas estatais. Parece que eles pragias proprios capitalistas, posgran-
des fundos de pensao sao o coragcédo do novo sidtearaeiro brasileird. (Ibidem, grifo
nosso). Assim, o papel atribuido a forca na detexpdo da hegemonia é cada vez menor:

(...) o consentimento se transforma em seu aves&nsao mais os dominados que
consentem em sua prépria exploracdo; sdo os dotesanos capitalistas e o capi-
tal, explicite-se — que consentem em ser politicaeeonduzidos pelos dominados,
com a condi¢do de que a ‘direcdo moral’ ndo questaoforma da exploracdo capi-
talista. (Ibidem).

E com esta original construcéo tedrica que Patanicit.) explica o sucesso do esta-
do de emergéncia econdmico enquanto técnica dergoeepartir de 2003. Se a adocado de
um receituario ortodoxo ao assumir a presidéngipuftificado por Lula com a “tese de que
estdvamos a beira do abismo, a economia brasileiratia como manteiga e desfazia-se co-

mo gelatina” (Ibidem) e insinuava ser uma exceQatro alibi justificaria a consolidagdo do

9 Diz respeito ao desempenho das contas da Unigaddss municipios e estatais, considerando seumenio
de caixa, exclusive despesas com juros. Entrerfareeisetembro de 2008, acumulou 5,59% do PIB (R$
118,414 bilhdes), contra 4,85% no ano anterior.JRGGUES, A., 2008).

% Neste processo destacam-se as resolucdes e miecda BCB, das quais o autor destaca sua resotle;&e
3265, de 04 de marco de 2005, que baixou uma riogaffa cambial.

31 Programa social regulamentado pelo Decreto n95@® 17 de setembro de 2004, que expandiu e ete/ou
valores das rendas compensatorias de varios pragraogiais ja existentes no governo FHC.
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estado de emergéncia: a conquista definitiva desstidores externds Este fito impunha a
necessidade de afastamento definitivo do risconfliaco, bem como da ameaca de den
fault externo, sem os quais seria impossivel retomacrestimento sustentado. Em sintese, a
expectativa de “volta a normalidade” (PAULANI, 201fue um governo historica e organi-
camente comprometido com a luta dos trabalhadeesugndo so foi frustrada, como este
cumpriu ainda o papel de consolidar o Brasil commérgente plataforma de valorizacgéo fi-
nanceira internacional, capaz de proporcionar aostad® nacionais e estrangeiros impen-

saveis ganhos em moeda forte” (Ibidem).
2.2 TRABALHO E ATIVISMO SINDICAL

Gil (2000, p. 24) ressalta a relevancia ocupadagspaco da producao e pelas formas
de gestéo da forca de trabalho para por em martbiermsiva global do capital”, a qual ora
se utiliza do grande avanco tecnologico para revestas formas de exploracdo do trabalho.

Neste mister, destaca-se a universalizacdo deltegas sociais de producdo de ori-
gem nipdnica, adequadas ao cenario de crise depsagecado surgido ainda na década de
1970 (ALVES, 1999, p. 94). Um de seus tragos digtis € a eliminagdo dos grandes esto-
ques que caracterizaram a producéo fortfistapazes de mascarar eventuais problemas no
fluxo produtivo e manté-lo operando ininterruptateeiMORAES NETO, 1998). Esta medi-
da impds a concessdo de autonomia ao trabalhadoimp@rromper a producao e nela intervir
ante qualquer problema, aspecto fundamental da ‘&itacdo”, nocdo imanente ao toyotis-

mo™, entendida como a

(...) capacidade de diagnéstico e intervencao emdeaeal, com a aquisicdo de todo
um backgroundde conhecimentos, tacitos ou formais, que o habilia fazer diag-

32 A despeito de seu caréater difuso, a expressasiito a classificacdo do chamado “risco sobelaasilei-
ro”, que indica “o desejo e a capacidade que uero@hado governo tem para fazer frente as suagagfires
junto a credores, de acordo com os termos defirndgmalmente” (CERQUEIRA, 2003, p. 18). Para &val
lo, 0 BCB mantém contratos com as agénciastieg Moody’s Investor Services, Standard & Poor’s elit
IBCA. (Ibidem, loc. cit.)

% Termo que denota, para a autora, aqueles queseriam da renda gerada no setor produtivo.

% Enquanto paradigma industrial, entendo o fordisammo “um conjunto de métodos de produgéo fundamenta
do em sequéncias lineares de trabalho fragmentanopdificado; em linha de montagem; em longas side
trabalho manual rotinizado; em controle inexistesbetrabalhador sobre o projeto, ritmo e organiaadd
processo de producdo; em equipamentos especiaizado baixa flexibilidade; em comando fortemente hi
rarquizado do processo de trabalho; em producamassa, buscando ganhos de escala; em mercado-de con
sumo em massa”. (PAMPLONA, 1996, p. 140 apud MORAES O, 1998).

% Também nos termos de um paradigma industrialyatigmo (ou ohnoismo) é aqui entendido como uma nov
racionalidade do processo de trabalho, fundadao(ljust in tim& como conceito “que viabiliza o ajuste da
composicao da oferta a composi¢cdo da procural; raiauto-ativacdo, segundo a qual o trabalhadooré
cebido como um elemento participante da gestdoathupdo como um todo”. (MORAES NETO, 1998).
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nésticos, propor solugfes e tomar medidas em cddeaiecisGes cada vez mais cur-
tas. (ALVES, 2002).

Assim, os trabalhadores tiveram unificadas asdesgle operacdo e controle da qua-
lidade, intervindo de forma autdbnoma no controlelefeitos. Esta nova racionalidade do ca-
pital universalizou-se na forma da “producao erXumplamente propalada na década de
1980 (Idem, 1999, p. 86), constituindo-se um complee aparelhos ideoldgicos privados e
publicos visando a sua legitimag&o.

Sennett (2009, p. 54) considera a “especializéigkivel de producdo” um dos ele-
mentos do sistema de poder “que se esconde nasmaedermas de flexibilidade”, asseve-
rando que ele extrapola o aspecto estritamenterf@nico da producéo: “O ingrediente de
mais forte sabor nesse novo processo produtivdigpasicdo de deixar que as mutantes de-
mandas do mundo externo determinem a estrutur@atias instituicées”. (Ibidem, p. 60).

Na perseguicdo pela “fabrica minima”, orientadelesivamente para seus fins (estes,
por sua vez, determinados pelos ditames do mercadm)yotismo subverteu mais um dos
tracos caracteristicos da grande industria fordestdornecedores deixaram as instalagfes da
empresa, instaurando-se uma desconcentracao padatacterizada pela

(...) subcontratacdo de pequenas empresas quéneeta, nao oferecem protecao
social aos trabalhadores, ou pela compra de sepnégvezes, de antigos emprega-
dos, demitidos, que exercem a mesma ocupacado nedrabalho autbnomo ou
domiciliar. (TAVARES, M. A., 2004, p. 90).

Sennett (op. cit., p. 22), apoiado em dados daaner de trabalho americano, corro-
bora que muitas das tarefas antes executadasstalm@des das empresas foram transferidas
para “pequenas firmas e individuos empregados cortnatos de curto prazo”.

Enquanto Tavares, M. A. (op. cit., p. 178) apania este aumento da informalizac&o
do trabalho reduz o quadro de associados aos aiodie por consequéncia enfraquece o po-
der de negociacdao e reivindicacao dos trabalhadahess (2002) avalia que tal cenario pos a
nu “os limites estruturais do sindicalismo”, cugise” é apontada por este autor como um
dos tracos da transformacédo da sua objetividada &ubjetividade) no decurso da década de
1990. O autor identifica uma disperséo dos estmatis organizados da classe trabalhadora,
motivada pelas flutuacdes na atividade econbmpeleque denomina “complexo de reestru-
turagdo produtiva”.

Aproximando-se desta perspectiva pela via do abendias perspectivas de longo

prazo — expressas seja pelo incremento dos cantiattrabalho de tempo parcipaft time,
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seja pela imposi¢cédo de um rapido retorno dos dapiteestidos — Sennett (2009, p. 24) apon-
ta as limitacdes ao amadurecimento de lacos sowaisssarios a formacdo do compromisso

e lealdade como determinantes do fendbmeno quesetadna “corrosdo do carater”.

2.3 DO NOVO SINDICALISMO A CUT: EVOLUCAO OU CAPITUACAO?

Sob uma perspectiva critica, centrada nos pormeraw sindicalismo brasileiro con-
temporéaneo, Bernardo e Pereira (2008, p. 113-14dy@conhecem Obices teoricos a reorga-
nizagao dos sindicatos de forma a incluir entre $iiados tanto os contratados por prazo de-
terminado quanto os subcontratados e os profigsideeeirizados. Isto ndo ocorre em fun-
céo dos proprios sindicatos agirem como empresaitizando empregados e obtendo ser-
vicos subcontratados. Os autores citam que apd&$Tadémitir 30% de seus empregados, em
1995

(...) houve incontaveis casos de reestruturac&ndiécatos no Brasil, buscando es-
sencialmente a ‘reducdo de custos com pessoalmpir da demissdo em massa de
trabalhadores e da contratacdo de novos empregashossalarios ‘ajustados ao
mercado’. (Ibidem, loc. cit¥.

Um indicio particularmente significativo da intagéo do movimento sindical a l6gica
que preside a politica econdmica vigente foi o pimmempréstimo feito pelo BNDES a uma
central sindical, em pleno governo FHC. Em 1996ainco que opera o programa de privati-
zacdes destinou a CUT R$ 1,2 milhdo para a corgirde uma escola, uma creche, um hotel
e uma agéncia de viagens em Florian6polis. Quigémamente inferior veio de uma central
sindical alema (Ibidem, p. 26).

A “passagem de uma relacao conflitante de anuldgamtro para uma relagéo confli-
tante de reconhecimento mutuo: antagonismo connerg€éOLIVEIRA, F., 1993 apud AL-
VES, 1998, p. 213) por parte da CUT deveu-se taatoenario de crise que a politica indus-
trial de Collor impingiu a suas bases histéricasirdlstria automobilistica instalada no ABC
paulista — quanto a faléncia do socialismo sowégste consagrando “como subproduto ide-
oldgico, a proclamacéo universal da morte do ssom e, portanto, da era do antagonismo
de classe” (Ibidem, p. 214). A perspectiva conigitia adotada pela CUT também é apontada
por Bernardo e Pereira (op. cit., p. 30), que destao progressivo abandono das propostas

de ruptura com o modelo corporativista do sindscad brasileiro, motivado (i) pela hegemo-

% Cardoso (2003, p. 48) ratifica que tanto a CUTntui@a Forca Sindical “reduziram pessoal ou rededinia
escala de salarios e fungdes, ou ambas as coisasiela década de 90”.
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nia conquistada no movimento sindical e consequainecratizacdo e acomodacao as facili-
dades do modelo vigente e (ii) pela quantidadafgigtiva de ex-dirigentes sindicais investi-
dos de mandatos politicos.

Braga, R. (2010) é sensivel a integracdo de dirggesindicais ao aparato governa-
mental: alinhado a tese da hegemonia as avessaacal@a sua dindmica ndo apenas o desa-
parecimento dos movimentos sociais “da pauta paliivindicativa nacional [ ... ] tendo o
outrora poderoso movimento sindical ‘cutista’ nagigarda (do atraso)”, como também infe-
re que entre suas causas estdo desde a “miriagegies no aparato de Estado até a reforma
sindical que robusteceu os cofres das centraiscaisd passando pelos muitos assentos nos
conselhos gestores dos fundos de penséo, pelapafigdes em empresas estatais” (Ibidem).

Tais aspectos justificam a tese de Bernardo erR€g908, p. 29-30), segundo a qual
a inclusdo de dirigentes sindicais no sistemaipolé& uma especificidade do capitalismo sin-
dical no Brasil’. Os autores atentam ainda que o sindicato freqoemite € um meio de as-
censéao social de trabalhadores de origens poputagse julgam relevante porque com um
padrdo de vida superior ao de antanho, 0 convimn gestores em espacos de negociagcao
poderia fomentar o compartilhamento de valoreshggars distantes dos interesses de seus re-

presentados (Ibidem, p. 105).

37 Os autores relatam exemplos de outros paisesicdesip a Suécia, em que o paradigma é a incluséivide
gentes sindicais afastados de suas bases em amdelladministracdo de empresas e nesta posigaEssoa
a vultosos lucros econdmicos.
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Capitulo 3
PETROLEO, PETROBRAS E A BACIA DE CAMPOS

O presente capitulo tem importancia capital paralgetivos deste trabalho, visto que
aqui intento (i) apontar a importancia geopoliticepetroleo, assinalando os determinantes da
atuacdo do Estado brasileiro na sua industriadi@gutir o contexto historico-econémico da
consolidagédo da Petrobras como a maior empresigebegqiii) demarcar as particularidades
historicas e politicas da emergéncia da Bacia aepGa (BC), discutindo a possibilidade de
seu peso, inclusive ideoldgico, na construcao de identidade de classe dos empregados da
Petrobrés; én fine (iv) analisar a acéo coletiva destes trabalhadmediada por sua repre-
sentagdo sindical e seu potencial heuristico d#eatiar a preeminéncia deste grupo frente a
maioria dos trabalhadores terceirizados.

Apesar da moderna histéria do petroleo ter sewanaicial na segunda metade do sé-
culo XIX, é ao longo de todo o século XX que el&essociado a hegemonia politica e eco-
ndmica, mantendo a sua importancia no século aubjacente a trés temas (YERGIN, 2010,
p. 12 et. seq.):

i) a grande envergadura de seus efeitos sobreremd® global, podendo a variacdo de seu
preco no mercado internacional impulsionar tantiesenvolvimento econémico quanto cri-

ses recessivas;

i) sua intima relacdo com as estratégias de plodars e globais, revelada com a 12 Guerra
Mundiaf® e evidenciada pela subita relevancia adquiridgppses até entéo periféricos a ge-
opolitica internacional, prenunciada com a crisé&SdeZ° e ratificada seja com a criacdo da

Organizacéo dos Paises Exportadores do Petr6ldeRIDEm setembro de 198@eja com a

% Uma “Conferéncia de Petroleo Interaliada” com espntantes dos EUA, Inglaterra, Franca e Italiaivese
em fevereiro de 1918, visando a coordenacao eaterdos suprimentos de petréleo entre as nactataalie
suas respectivas forcas militares. A operacéostersa foi levada a efeito por duas companhias Iffetas
internacionais, a americana Standard Oil of Newelee a anglo-holandesa Royal Dutch-Shell. (YERGIN,
2010, p. 199).

% Em julho de 1956, o entéo presidente do Egito, &a#hdel Nasser, nacionalizou o canal de Suez sag@sn
entre os mares Vermelho e Mediterraneo por ondeagaco ano anterior dois tergos do petréleo qastab
cia a Europa Ocidental (Ibidem, p. 540). Até erdferado sob concessao por uma companhia anglefanc
a medida motivou uma ac¢éo militar coordenada ageelsFranca e Inglaterra. A oposicdo dos EUA teaia
sado, segundo Harvey (2011, p. 12) a elevacioaleeputacio global em termos de lideranga. O desféa
crise, no final do mesmo ano, resultou na possegregnte do canal pelo Egito e em uma crise deeatbast
mento na Europa que perdurou até marco do anondegalém de acender a “pira do nacionalismo” ras p
ses produtores do Oriente Médio (YERGIN, op. pit563).

0 A criacdo deste cartel tem como pano de funddeaplela retomada da soberania dos Estados quelarfm
(Arabia Saudita, Venezuela, Kwait, Iraque e Ird dampanhias internacionais de petréleo. Estasedxi-
rem unilateralmente o preco do barril no inicial@&9 (British Petroleum) e em agosto de 1960 (Stah@il
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ocupacédo do Iraque por tropas norte-americanasO&® @mo estratégia para permitir aos
EUA “mediante o firme controle da torneira globa petréleo, alimentar a esperanca de
manter o controle efetivo da economia global naxipros cinquenta anos” (HARVEY,
2011, p. 29);

lii) a dependéncia que a sociedade moderna aine eon relagéo a este mineral, a despeito
das ameacas a sua obsolescéncia representadagepuio, com a invencao da lampada in-
candescente e, mais recentemente, dos chamadosbigstiveis.

A despeito da desaceleracdo do consumo de ermigiaria verificado em todas as
partes do mundo em 2011, o petréleo segue natiggri@ente a outras fontes, respondendo
por 33,1% do consumo global de energia (BP STATTAL..., 2012, p. 42).

N&o obstante, as graves consequéncias ambiestosiadas a banalizacdo de seu
emprego — das quais atualmente sobressaem as ragddingaticas — pdem sua industria na
defensiva, no alvo de criticas severas em funca@madameaca as geracdes futtiras

Para além destes efeitos mediatos da utilizacdoettéleo como principal matriz e-
nergética da moderna civilizacdo, existem aindeeosrrentes grandes acidentes envolvendo
sua industria, que evidenciam o seu potencial paneocar danos imediatos ao meio ambien-
te ainda no momento de sua exploracéo, producé@mspbrte. No segmento de transporte, 0
caso mais emblematico € o vazamento de mais delddes de litros de 6leo cru do navio
petroleiro Exxon Valdez no AlasGaEUA) em 1989.

Recentemente, o segmento de exploracdo e prodigz@etroleo tornou-se alvo de
grande desconfianca em funcédo do vazamento degakeenotivou e posteriormente foi po-
tencializado pela explosdo da plataforma Deepwateizon no campo de Macondo, Golfo
do México, a servi¢o da British Petroleum em 2@blel de 2010. Onze trabalhadores morre-
ram, e ndo ha consenso acerca do volume de élenlovgoara o mar. A primeira estimativa
oficial divulgou que até 04 de agosto daquele dmatngia aproximadamente 4,9 milhdes de
barris, ou 779 mil litros (NATIONAL COMISSION...,41, p. 167). O relatério que revela

of New Jersey), por conta ndo apenas do excedenpeodiucéo no proprio Oriente Médio como também da
competi¢cdo com a producéo soviética, comprometergnificativamente a receita destes paises (Ibidem)

“1 0 tratamento deste aspecto pelo governo brastiinocomo destaque a “Segunda Comunicagéo Naaional
Brasil” ao secretariado da Convengéo-Quadro dasésagnidas sobre Mudanga do Clima, instrumento mul-
tilateral resultante da Conferéncia das Nac¢fes dsngbbre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Ria 92)
Neste informe, é ressaltada a edigdo da Lei nBI2009, que instituiu a Politica Nacional sobredistuca
do Clima e internalizou voluntariamente as a¢cfesiitigacdo das emissfes de gases de efeito eshpay
tas na 152 Conferéncia das Partes (COP-15), rdalieen Copenhague em dezembro de 2009 (BRASIL,
2010). Sua repercussao no setor petréleo é expresd3kano Decenal de Expansao de Energia (PDEpufor
lado pelo Ministério das Minas e Energia.

“2 Evento que motivou a edic&o do Oil Poluction ABP@A 90) pelos EUA em agosto de 1990. Esta lei deter
na que a partir de 2015 apenas navios petroleimestiiidos com casco duplo naveguem em aguasiimisd
nais norte-americanas.
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tais numeros relata a publicagdo de um artigo n®saduinte estimando um volume superior
ao dobro destes.

Este acidente vem sendo considerado um marcogumsvmotivos. Nao apenas p6s
em xeque o modelo regulatorio americano para exgdar de petréleo em aguas profundas.
De uma perspectiva estritamente “mercadoldgica’fdfta de melhor termo), pds em questao
também toda a solenidade que envolve o discursBe&sponsabilidade Social Corporativa”,
da qual a British Petroleum vinha sendo considetadachmarking®™ por varias empresas
de atuacao transnacional — entre elas a Petrdbmasivel local, na medida em que o aciden-
te ocorreu durante a perfuracdo em aguas profuadéspilidade da producdo na jazida de
petréleo descoberta na camada do pré-sal braséigird006 foi seriamente questionada.

Quando o acidente no Golfo do México ja ndo ocapes/manchetes, 0 mesmo ques-
tionamento veio a tona novamente. Desta vez, alidiadle de exploracdo do pré-sal foi mais
uma vez objeto de discussao nos meios de comubpick;@nassa devido ao vazamento des-
controlado de um po¢o no campo de Frade, na B€.destlente ocorreu durante uma opera-
cao de perfuracdo executada pela plataforma Sdif;al@ propriedade da Transocean, a ser-
vico da empresa petroleira norte-americana Chevraciado em 07 de novembro de 2011
com uma ocorréncia rapidamente controlada, ossdigsintes evidenciaram que este evento
era o indicio de algo mais grave. No dia seguiotanfi localizadas extensas fissuras no solo
marinho, pelas quais vazaram aproximadamente 3@f@ de petrdleo bruto (AGENCIA
NACIONAL DO PETROLEO..., 2012, p. ii).

Nos primeiros dias ap0s o inicio do vazamentogéniia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) imp6s a Chevrorr@ljicdo de novas perfuragcbes em sua
area de concess#passim liberando a empresa proprietaria da platefenvolvida no aci-
dente a negociar, a partir de fevereiro de 201@n&ratacdo da mesma pela Petrobras para a-
tuacdo na BC (SIQUEIRA, 2012a). O relatorio final idvestigacdo do acidente, elaborado
pela prépria ANP, firmou o entendimento de que ¢ml@nte expds falhas graves na percep-
céo dos riscos e gestdo das incertezas durantseowd#vimento do projetale inteira res-

43 Referencial de exceléncia, “Organizacdo, processmjuto ou resultado considerado o melhor da elass
(CRITERIOS DE EXCELENCIA 2009, 2008, p. 40).

“4 Os perigos que engendram acidentes desta nasfezabordados no Brasil por instrumentos normativos
versos. A lei n°® 9.966, de 28 de abril de 2000 ¢temo escopo “a prevengdo, o controle e a fiscdlzaa
poluicdo causada por langcamento de 6leo e outlzésicias nocivas ou perigosas em aguas sob g#esdi
nacional”, tendo carater complementar a Convengéracional para a Prevencéo da Poluicdo Causada p
Navios — MARPOL 73/78, estabelecida pela Organaadaritima Internacional (IMO) (BRASIL, 2000). No
corpusda legislacdo de salde e seguranca do trabalstacdese o Anexo Il da Norma Regulamentadora n°
30, baixada pela Portaria SIT n° 183, de 11 de o&id010. No marco regulatério do setor, a quessidnor-
dada pelo Regime de Seguranca Operacional parstaacdes de Perfuracdo e Producao de Petrélés e G
Natural, instituido pela Resolugcao ANP n° 43, del@@lezembro de 2007.
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ponsabilidade da ChevrdSfAGENCIA NACIONAL DO PETROLEO..., 2012, p. 44, ifp
nosso). Assim, ndao s6 a Transocean foi isentadasp®nsabilidades pelo acidente como as
concessdes da Chevron para exploracao e produgaetrdéeo em territorio brasileiro foram
mantidas.

Entretanto, a 31 de julho de 2012 o Tribunal Regjid-ederal da 22 Regido, atendendo
ao pedido de liminar do Ministério Publico Fedepaibferiu sentenca estabelecendo prazo de
trinta dias para que ambas as empresas suspendasaeitividades de extracdo e transporte
de petroleo no Brasil (TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL D22 REGIAO, 2012).

Se tal decisao judicial atendeu ao pleito dagditgas sindicais dos petroleiros, estas
foram surpreendidas pela decisdo da Petrobras drilizao sua geréncia juridica para "aju-
dar a Transocean e a Chevron a ndo interromperasnoperacées no pais” sob a justificativa
de receio de impacto em suas operacdes. A estdtalnaguele momento oito sondas de per-
furagdo contratadas da Transocean, e participagadB0&8o no campo de Frade (LUNA,
2012a).

Neste sentido, € relevante que sob o argumentgrdee lesdo a economia publica”
um ministro do Superior Tribunal de Justica (STdhht suspendido tal liminar em
28/09/2012 (Idem, 2012b).

Se 0s acidentes ora citados evidenciam os pdriggdiatos associados a exploracao e
producédo de petrdleo, a perspectiva de mudancatatiantem um caréter de porvir a respeito
do qual é possivel uma racionalizacéo.

Porém, mudando um pouco de perspectiva, miransietar petroleo por um prisma
bem diferente, é possivel afirmar que ele tem tambéa imagem espetacular e sedutora: a
de uma supostamente enorme, promissora e rent&eetlé trabalho. Some-se a isso, no caso
brasileiro, o0 mito “Petrobras”, que faz do ingrepsaofissional nesta empresa a aspiracédo dos

egressos de universidades pelo Brasil &foEspecificamente no contexto regional, a

(...) perspectiva de trabalhar na Petrobras etangnua sendo, o grande sonho des-
ses jovens [ de Campos e regiandp so6 das familias mais pobres como também da
classe médiaTrabalhar embarcado além de ser a grande avenhtarabém a chan-

ce de ganhos financeiresde statusEra assim que o0s ‘pioneiros’ das primeiras pla-
taformas pensavam. (GOMES, 2002, p. 69, grifo josso

4> pesquisa realizada por uma consultoria internatiem 2012, com 46 mil jovens universitarios deotad
Brasil, apontou a Petrobras entre “as empresas pnaégntes nos sonhos dos jovens brasileiros” (ABRA
TES, 2012).
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Por entender que estas questdes estéo vinculasrasimpensado socfélcujas ori-
gens remontam a emergéncia do petréleo na agefittegpdo Brasil, intento apresentar a se-

guir uma sintese que propicie a aproximacao estes @spectos aparentemente tdo dispares.

3.1 O PETROLEO NA AGENDA POLITICA BRASILEIRA

As preocupacdes oficiais com o petrdleo no Brgzdrecem com a experiéncia da 12
Guerra Mundial. Esta teria definido para os pal&ica imprensa e a intelectualidade “a rela-
cdo entre a industria do petréleo e o desenvolvioneconémico, a vulnerabilidade militar e
as realidades da politica internacional do petfdBtAS; QUAGLINO, 1993, p. 11).

A discussédo do tema nestes termos nao era remiriBasil. Conforme Yergin (2010,
p. 308), em marco de 1938 o governo nacionalisteddaro Cardenas fez do México o pri-
meiro pais a nacionalizar suas jazidas petrolifdasta medida resultou a criacdo da Petré-
leos Mexicanos S/A, a primeira companhia petrolestatal da América Latina (LUCENA,
2004, p. 33). Smith (1978, p. 51) conjectura a ipdstade de esta medida ter influenciado a
deciséo de Vargas de criar o Conselho Nacionaleti@leo (CNP) mediante o Decreto-Lei n°
395, de 29 de abril de 1938, ainda que seu modalmatsido a agéncia reguladora argentina
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), criadaXf2 pelo engenheiro e general Enrique
Mosconi.

O Ird nacionalizou suas jazidas em maio de 19%Hiante a abolicdo legal da Com-
panhia de Petréleo Anglo-lranidia a criacdo da estatal Companhia Nacional de IPetr6
Iraniano (YERGIN, op. cit., p. 513). As companhjetroliferas internacionais voltaram a a-
tuar no pais em 19%%sob a forma de consércio, neste incluido a estatahdo o governo
local como proprietario legal do petréleo e dasailagdes associadas a sua producéo (Ibidem,
p. 537). A Ente Nazionale Idrocarburi (ENI, companpetrolifera estatal italiana) foi criada
em 1953° a partir de unpool de vérias estatais ligadas aos negécios do petedéeus deri-
vados tendo em comum um mesmo nome a sua fremecoBattei (Ibidem, p. 565). Neste

4% Utilizo esta expressdo conforme a acepcédo de Bau(@009a), homéloga a “histéria esquecida”.

47 Criada em 1909 por capital privado britanico, WnsChurchill aprovou no parlamento a aquisicad %
de suas agOes pelo governo em 1914 (YERGIN, 20181@), interessado no fornecimento de combustivel
para a Armada Real. Em 1954, a companhia assumiune de uma de suas subsidiarias — British Petroleu
(Ibid., p. 567) e participou do consércio que recol o petréleo iraniano no mercado internacional.

8 Apés uma operacdo envolvendo os governos amerianglés que fomentou a queda do lider Mohammed
Mossadegh, sob cujo governo deu-se a nacionaliéigidem, p. 537).

49 Bueno (1984, p. 29) assevera que na ocasidoamséires companhias petroliferas do mundo detirg2
das reservas provadas de petréleo, 87% de suagdimdiB% da capacidade de refino, 29% do transporte
navios petroleiros, 72% da distribuicao de derigagl®4% das areas cedidas pelos governos paraapguno
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mesmo ano Getulio Vargas sancionou a Lei n° 20@dndo a Petrobras e atribuindo-lhe a
operacdo do monopdlio estatal nas atividades deragao e producao, refino e transporte de
petréleo e de seus derivados.

N&o foi a primeira medida de intervencao do Estalproducédo de insumos basicos,
aspecto que tem sido objeto de muitos estudos.eSpratensao de esgotar este tema de téo
candentes polémicas, apresento de forma sintdgoanas das perspectivas que relativizam a
relevancia da campanha “O petréleo € nosso” nestegso. Esta opcédo justifica-se pelo re-
curso contumaz do discurso sindical a uma “trad@duta” dos petroleiros que remete a
propria criacdo da Petrobras, sugerindo uma cadtade que julgo artificial. O contexto do

segundo governo Vargas foi marcado por

(...) uma tomada de consciéncia e um inflexao tégfiGa. A consciéncia de que a
empresa nacional ficava aquém das necessidadestasgaelo salto industrializante
e de que o sistema bancario privado era incapaperar os estreitos limites do
crédito comercial, o quebrigava o Estado a assumir uma funcao financdtiaava
claro, ademais, que o braco forte do capital natin&o estava no capital industrial
e que a alianga do capital agrario-mercantil e & axnaao via no Estadoandotti-
erede um projeto de afirmacéo econdmica ou militadd’isso impunha uma infle-
x80 estratégica comapgao por um desenvolvimento associado com o ¢apita-
nacional, Unica forma de financiar uma industriali@o tardia e periféricgue ja-
mais se tomou um projeto verdadeiramente naciamagstilo prussiarid (FIORI,
1990, grifos nossos)

Smith (1978, p. 17), tratando especificamente etaoBras, supera a aparente contra-
dicdo em termos expressa na citagdo acima: a “Opga associagcdo com o capital estran-
geiro como “Unica forma” de financiamento da indasizacdo. Para o historiador americano,
inexistia capital privado nacional para a criacdaitha industria petrolifera no Brasil, restan-
do assim como opc¢des ou os fundos estatais outalgampvado estrangeiro.

No que toca a segunda alternativa, o autor assqa as companhias petroliferas in-
ternacionais ja ndo estavam interessadas no Bya&il a Segunda Guerra Mundial, visto que
os EUA voltaram-se para a reconstrucao europejaeaestringia a possibilidade de empreés-
timos governamentais. Ademais, a despeito do relerép das restricbes do Estado Novo
propiciado pela eleicdo de Eurico Dutra em 194@e@logia brasileira ndo era promissora, 0
mercado brasileiro era pequeno e a legislacdo pecrarestritiva, além de existir no Brasil

uma “crénica hostilidade as companhias estranddiltzidem, p. 66).

0 Referéncia a uma modalidade de “modernizacdo ooadera” teorizada por Lénin (1980), Engels (1951),
Gershenkron (1952) e Moore (1973).
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Ambas as visOes tém proximidade com a perspedévabranches (1979), que aponta
determinagGes macroestruturais para a interverstatakno setor produtivo visando garantir
a manutencao da acumulacéo privada de capital.

No caso da Petrobras, este autor ressalta a dpaiza fundacdo como um periodo de
inflexdo histérica, “gue marca o aprofundamento expanséo acelerada do capitalismo in-
dustrial, em um contexto de internacionalizacdordescados industriais” (Ibidem). Sob este
pano de fundo, o monopdlio estatal do petréle@tsido engendrado pela “combinacédo de
uma conspiracao burocratica, de carater nacionafigta, com um amplo movimento de
massas mobilizadas em torno da idéia do desenvemtomacional” (Ibidem).

Saurin e Pereira (1998) compartilham boa parteuds teses com os autores citados
até aqui. Entretanto, inserem a Petrobras no ctna “industria pesada”, associando-a a
companhia Vale do Rio Doce e a Companhia Siderafgecional, cuja criacdo também fora
estimulada pelo debate ideoldgico em torno da ‘t§wesacional” e do “desenvolvimentis-
mo”. Para estes autores tal discussao foi opomponaervir ao Estado para resolver “o pro-
blema da monopolizacdo necessaria para suportamaustrializacdo tardia”, visdo que sus-

tenta a ideia segundo a qual

(...) o processo de estatizagdo nacional no sebaiufivo ndo foi ideolégicoe nem
parte de um plano estratégico de estatizacdo demta, mas circunstancial devido
a auséncia de iniciativa do capital privado, egp@amentepara implantar a infra-
estrutura necessdria ao desenvolvimento do prégeior privado (SAURIN; PE-
REIRA, 1998, grifos nossos).

Além destas contribuicdes, a de Alveal Contrei@94) € particularmente significati-
va por estabelecer um ponto de partida para unva Isiatese da historia da Petrobras, desta-
cando o0 momento em que ela é algcada ao estat@mpieesa moderna e eficiente. Para a au-
tora, o surgimento do “Estado empresario” no Brasdrre em um contexto de desenvolvi-
mento cuja modalidade teria propiciado o enfrentdmee restricées insitas a uma industria-
lizac&o tardia, “em condi¢fes de desvantagem ardé@@mundial capitalista de internaciona-
lizagédo produtiva” (ALVEAL CONTRERAS, 1994, p. 12)al especificidade imp0ds solu¢cdes

politicas singulares, que colocaram

(...) aagéo estatalespecialmente a dastruturas diretamente produtivasm posi-
cdo estratégica virtual para orientar e acomodahin&mica conflitante entre os inte-
resses estatais, os dos capitais privados nacierglos capitais estrangeiros. (Ibi-
dem, loc. cit., grifos da autora).
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O acordo de interesses deste “tripé” teria sig@ciado com o golpe de 1964, tor-
nando notdria a partir de entdo uma congruéncia enautoridade por parte do governo e o
virtual poder das “elites empresariais do Estati®ssa relacdo estrutural de poder, ndo seria
acaso as liderancas da Petrobras terem realizddsemvolvido entre 1965 e 1975 “suas ca-
pacidades de Leviata produtivo” (ALVEAL CONTRERA®R94, p. 51 et. seq.).

A autora refere-se a gestdo em que a Petrobraiscale o posto de maior empresa do
pais (MURAD; BRAGA, T., 1977), mesmo abandonangemspectiva de “resolver a questao
do petrdleo em bases nacionais” (CHAVES NETO, 19p8prizando o abastecimento do
mercado interno de derivados de petréleo em dettionga autossuficiencia Esta alteracédo
de estratégia foi a marca da empresa satrmmandodo General Ernesto Geisel (SCA-
LETSKY, 2003, p. 56), de novembro de 1969 a julbdl@73. E relevante ressaltar — por mo-
tivos que serdo expostos adiante — que trés mpéedim de sua gest&darrompeu a Guer-
ra Arabe-Israelense, evento causador do primeicgwd do petréleo. Trés meses adiante,
quando o Brasil produzia pouco mais de 20% do leetrgue consumia, o preco do barril a-
tingira US$ 11,65 — valor cinco vezes superior adréls anos antes (BUENO, 1984, p. 70).

A este dado externo somavam-se, justamente duvagieerno de Ernesto Geisel, si-
nais de esgotamento do “tripé€” de interesses gstersiou a atuacao direta do Estado na eco-
nomia. Esta conjuntura exigiu das liderangas géenda Petrobrds — que assumiram o “pa-
pel de patrdo” (SCALETSKY, op. cit., p. 13) — a iepentacdo de uma estratégia de resis-
téncia dinamica a perda de seu “virtual poder”spas apenas com a logica privada que elas

imprimiram ao agora “grupo empresarial”:

Por um lado, o grupo estatal é transformado numganizacéo solidaria com os inte-
resses privados nacionais. Por outro, as empresgsido sédo abertas, seletivamen-
te, a cooperagao com 0s capitais internacionaisViEAL CONTRERAS, op. cit.,

p. 57).

Esta avaliagdo pode ser corroborada com o langandenll Plano Nacional de De-

senvolvimento (PND) em 1974, cuja relacdo com eoBgis sera discutida adiante.

°L Esta vis&o é concorde com a externada por Kuc{t8ki7).
*2 para ser homologado dois meses depois candidatitudgdo para “disputar” a Presidéncia da Repdliriic
Colégio Eleitoral em janeiro do ano seguinte.
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3.2 PETROBRAS: A CONSTRUCAO DO MITO

A alteracédo de rumo da Petrobras na transicadézslas de 1960-70 ensejou um vi-
goroso programa de importacdo de o6leo bruto e, @M,1a criacdo da BRASPETRO, uma
subsidiaria voltada para a negociacagoite ventured® no exterior visando ao suprimento da
crescente demanda interna de derivados de petrdleo.

Ainda que esta medida tenha exigido a revogacamugtrangimentos legais associa-
dos a hegemonia do nacionalismo a época da crigd@mpresa, dela resultou o fortaleci-
mento da “cultura da grande empresa eficiente reifi@ada e moderna”, responsavel por tra-
car seu “caminho para se tornar a oitava Iffn@CALETSKY, 2003, p. 61). Até entdo, o
baixo preco do petroleo no mercado internacioreluena das bases de sustentacao do “sub-
desenvolvimento industrializado”, juntamente comaypolitica de compressao dos salarios e
endividamento externo ilimitado (BRESSER PEREIR®82, p. 160).

Entretanto, o “milagre brasileiro”, que se faz meraumento do Produto Interno Bruto
(PIB) de 13,94% em 1973 (BAER, 2002, p. 296), tem@o preco o desequilibrio do balanco
de pagamentos. Por sua vez, este foi influenciatiogesaceleracdo econémica motivada pe-
la politica monetaria anti-inflacionaria iniciadan€l974 e pela eclosdo da guerra arabe-
israelense em outubro de 1973. O efeito indiretealdlito foi 0 aumento dos gastos com
importacdo de petroleo: de US$ 409 milhdes do ameriar para US$ 711 milhdes neste e
US$ 2,8 bilhdes em 1974, mantendo uma curva ascEnd®s anos seguintes (BUENO,
1984, p. 14). Isso ocorria porque apesar da Pésotar descoberto petroleo em 1968 no
campo de Guaricema, na costa de Sergipe, e nadaziralesde 1973 (DIAS; QUAGLINO,
1993, p. 126 et. seq.), a demanda interna era gnaente com a evolugao de sua producéo,
estavel desde 1967 (SMITH, 1978, p. 201).

Por outro lado, a inexisténcia de investiment@vips em prospeccéo de petréleo ca-
pazes de reverter esta situagdo em curto prazexgéncias da conjuntura econémica foram
0S argumentos para mais um ato de afastamento pl@ssdos objetivos invocados na cam-
panha “O petroleo € nosso”. Em outubro de 1975aeumciada em cadeia nacional de radio
e televisdo pelo agora Presidente da Republicasterr&eisel a celebracdo de contratos de

exploracdo de petrdleo com clausula de risco copresas estrangeiras. Tratava-se de uma

%3 0 termo (“unido de risco”, em inglés) designa wmsociacéo cuja capacidade de “explorar novas éogas
parceiros cujas capacidades sdo complementaresitipdo uma transferéncia de conhecimento, alémisie
tribuicdo de riscos” é particularmente destacadiachastria do petrdleo (TAVARES, M. E. E., 200520).

> Alusdo & designacdo pejorativa cuja criacdo éudtta a Enrico Mattei para referir-se as entéo setieres
companhias petroliferas do mundo: Standard Oil@i/Nersey (Exxon), Socony-Vacuum (Mobil), Standard
Qil of California (Chevron), Texaco, Gulf, Royal 2h-Shell e British Petroleum (YERGIN, 2010, p. h66
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concessao que ele préprio rejeitara em 1970, quaresidente da empresa (ALVEAL CON-
TRERAS, 1994, p. 92).

Malgrado o temor de que os dados ja entdo comrslnglda viabilidade comercial dos
campos pioneiros de Garoupa e de Pargo, descolpet$etrobras em novembro de 1974
na BC, caissem em maos estrangeiras (MURAD; BRAGA1977), os resultados praticos
das operagfes de prospecc¢do envolvendo os apesascontratos de servicos com clausula
de risco foram frustrantes (SCALETSKY, 2003, p..72)

Este fato, e as descobertas posteriores na BCcanogos de Namorado e Badejo em
1975, de Enchova em 1976 e de Pampo, em 1977 (AKGLINO, 1993, p. 128 et. seq.)
— permitiram vislumbrar que era neste sitio quetaoBras cumpriria os objetivos gigkeolo-
gicamenteteriam justificado a sua criacao: a producdo dedj@® em solo nacional que con-
ferisse ao pais a tdo sonhada e estratégica afit@sstia energética. Para tanto, dado o lon-
go tempo previsto entre a concepcao dos projetosfetiva entrada em operacéo das plata-
formas fixas de producdo, a Petrobras adotou urerSisde Producdo AntecipdddSPA)
“concebido e instalado por técnicos da empresa assassoria de firmas estrangeiras” (PI-
MENTEL, 2003, p. 82) que possibilitou o inicio dagucdo comercial do campo de Enchova
a 13 de agosto de 1977

Este pioneirismo revelar-se-ia plenamente justiet — sendo a fonte de um discurso
ideoldgico até os dias atuais — quando o segundquehdo petrdleo, motivado pela eclosdo
da revolucéo islamica no Ira, elevou mais uma vpeego do barril: de US$ 12,70 em 1979 a
US$ 31,68 no final do ano seguinte (SCALETSKY, oip, p. 73). Nesta ocasidao o Brasil
importava cerca de 80% do petrdleo que consum@jugindo aproximadamente 200 mil
barris/dia (BUENO, 1984, p. 13).

O primeiro superintendente da BC, provincia quenegnos de dez anos responderia
por mais de 80% da producao de petréleo do pdientsasua decisdo, a época, de formar
pessoal de nivel superior e técnico na propriadBasientualmente “pincando” profissionais
com alguma experiéncia de mercado de setores estampetrolifero, no intuito deliberado e
com anuéncia do entdo presidente da companhiaitde pessoal “com vicio de Unidade ne-
nhuma, vicio gerencial, empresarial de coisa neahtm

Divergindo desta perspectiva, estudo mais regetdé que

% Precursor dos FPS®oating Production, Storage and OffloadirgUnidade Flutuante de Produc&o, Arma-
zenamento e Transferéncia — foi também instaladeamopo de Garoupa em 1979 (DIAS; QUAGLINO,
1993, p. 130).

*% Conforme depoimento de Alfeu de Melo Valenca anjgto “Memodria dos Trabalhadores Petrobras” em
08/04/2003. Disponivel em: <http://memoria.petrabzam.br/>. Acesso em 15 dez. 2011.

" Conforme depoimento de Alfeu de Melo Valenca,diitaa nota anterior.
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(...) os trabalhadores que deram inicio as opesagizitimas [ na BC ] vinham de
outras Unidades operacionais da empresa imbuidesndealdo cultural de cunho
impositivo, nas quais estas areas se estruturaaniguos anos de ditadura militar.
(LEITE, 2009, p. 78).

Minhas observagfes de campo, os dados obtidosyggavistas e alguns trabalhos ja
realizados me autorizam a afirmar que estas pdigpemao sdo mutuamente excludentes.
Existiu de fato o aproveitamento, na fase inicapdoducédo da BC, de profissionais oriundos
de provincias petroliferas localizadas no nordesdsileiro. Estes trabalhadores coexistiram
com uma bastante provavel maioria de egressosrdesctécnicos profissionalizantes da en-
tdo Escola Técnica Federal de Campos (ETFC, atnaéntieF, Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Fluminense), apontada por Gd2@02, p. 2) como “grande centro ge-
rador de méao-de-obra qualificada para a regiao”.

Mais incisivo, Pimentel (2003, p. 93) julga queragressiva entrada de técnicos for-
mados na entdo ETFC na Petrobras, mediante cosagusomobilizavam a cidade, “foi con-
cretamente a grande ligacdo” entre seus municigegrapresa. O testemunho do primeiro
coordenador do Sindipetro-Rffacerca da relevancia de sua experiéncia de neiitaro mo-
vimento estudantil de Campos, naquela instituipdcsua formacao politica e posterior enga-
jamento no movimento sindical (HUMILDE SEMPRE. 008) também faz ver o peso quan-

titativo dos egressos do IFF na emergéncia da BC.
3.3 IMPERATIVOS GLOBAIS: “NOVOS PERSONAGENS ENTRAEM CENA”

A despeito da riqgueza de acontecimentos e siguifis para a histdria da Petrobras na
transicdo entre as décadas de 1970-80 (SCALETSHBQA3,%. 73), a empresa sofreu os efei-
tos da profunda crise que marcou a década de tOf® origens Fiori (1990) remete ao Il
PND, lancado em 1974. Tendo como fiadores bandeadws internacionai§ uma das dire-

tivas da estratégia da “Nacao-poténcia” vislumbmawvanovo padrao de industrializacao cuja

%8 Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminensadariem 1995 a partir do desmembramento do Sindielr
de base territorial estadual.

% De fato, Dias e Quaglino (1993, p. 129) apontanergréstimos externos como a modalidade de financia
mento privilegiada pela Petrobras a partir de ergéosubstituicdo os aportes do Banco Nacional ekebd
volvimento Econémico (BNDE — desde 1982, Banco blaai de Desenvolvimento Econdmico e Social,
BNDES).
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lideranca caberia & indUstria pesidaabendo & empresa publica o papel central neste p
Cesso.

N&o obstante ter montado uma “extraordinaria nmequirodutiva estatal” (FIORI,
1990), da qual Barros (1998 apud FIORI, op. cikgtdca a drastica ampliacdo da capacidade
de producéo de petr6¥p os mecanismos de financiamento do Il PND tornavafstado
vulneravel aos choques do petréleo e dos juromiatenais do final da década de 1970. Ao
“implementar uma politica de ‘ajustamento’ do batade pagamentos através da estatizacao
da maior parte da divida exte?haleu inicio a um processo de encilhamento finaotébi-
dem).

A criacdo da Secretaria de Controle de Empresasai®’ em 1979 faz ver a primazia
gue o ajuste macroecondémico teria a partir de ef@@bordinadas a esta logica, as estatais
reorientaram sua gestédo, o que levou também aliP&tro'apesar da resisténcia de suas lide-
rancgas [ a sofrer ] os efeitos do ‘canibalismopdéitica governamental de financiamento do
SPE (Setor Produtivo Estatyf (ALVEAL CONTRERAS, 1994, p. 168). Dados propidiss
em funcao das prerrogativas atribuidas a propriaTSkelo Decreto n°® 84.128, de 29 de outu-

bro de 1979, que a criou, revelam que entre og wiratiores grupos do SPE

(...) as despesas agregadas com pessoal e ensafggam uma queda de mais de
10% em termos reais [ no periodo 1980-83 ] ndcaobstum aumento real acumu-
lado de 12% até 1982. A queda substancial obsemadmo de 1983 foi em boa
parte uma conseqiéncia da nova lei salarial. (WERNE 984, p. 7).

Especificamente no que toca ao “grupo Petr8Bramaior entre os que entdo compu-
nham o SPE, o autor destaca a quadruplicacdo deegeargos financeiros (juntamente com
0 grupo Siderbras). Este fato seria efeito “dassdthxas de juros internacionais e da desvalo-
rizacdo cambial sobre o valor em cruzeiros dossjpagos sobre os passivos” em moeda es-

trangeira (lbidem, loc. cit.).

% A segunda diretiva era, conforme Fiori (1990), fontalecimento do capital privado nacional, a ssrdena-
do e financiado pelo BNDE, frustrada em funcao didtipa monetéario-financeira implementada desde4196
primar por titulos da divida interna e assim afaaitada mais o capital privado das atividades pirods.

61 Assertiva corroborada pelo aumento crescente mi@stimentos da Petrobras em exploracdo e prodacao
partir de 1976, declinando a partir de 1981 (DISSIAGLINO, 1993, p. 137).

%2 propiciada pela Lei n° 432/1977, conforme o meamior.

% SEST, atualmente DEST — Departamento de CoordermGvernanca das Estatais, subordinado ao Ministé
rio do Planejamento, Orgcamento e Gestao.

% Diz respeito a “empresas que produzem bens oigesnguase sempre de forma monopolista ou oligstpol
Normalmente, essas empresas sdo regidas pela bel0#/76, a qual regula a atuacdo das Sociedamtes p
Acdes e, em geral, somente dependem de aportessburb nas fases de implantacdo ou de ampliacdo de
seus projetos de investimento”. (SEST, 1983 apu®RWECK, 1984, p. 2).

% Também chamadbolding composto na época por 21 empresas, conforme dzdS8&ST apresentados pelo
autor.
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Ainda assim, o grupo Petrobras foi um dos pouass mp periodo 1980-83 obteve
aumento da receita operacional real, atribuidcepafpolitica de manejo dos precos de bens
e servicos produzidos [ ... ] como instrumento dktipa anti-inflacionaria e, em parte, dos
efeitos da recessdo” (WERNECK, 1984, p. 11 et.)s&gant (1990, p. 20) ressalta que na
transicdo entre os anos 1982-83 o governo Figueinedociava com o Fundo Monetério In-
ternacional (FMI) a obtencdo de empréstimos qusipitisassem a manutencgao do refinanci-
amento da divida externa.

E de bom alvitre lembrar ainda que sob os rigdeegscalada inflacionaria, as elei-
cOes realizadas em novembro de 1982 resultaramnempadamento com ampla maioria de
oposicao ao governo federal, assim como a quaskdeate dos governadores eleitos. Ade-
mais, a esta altura o assim chamado Novo Sindicaifsera um movimento consolidado.
Desde sua emergéncia destacavam-se entre suasitideras do Sindicato dos Petroleiros de
Campinas e Pauliffia(SADER, 1998, p. 182), que representava os tradaltes da Refinaria
Planalto (REPLAN, instalada em Paulinia, SP).

Estes operarios, acatando orientacdo do Sindicatdja da posse do ex-ministro das
Minas e Energia, Shigeaki Ueki, na presidéncia eteoBras, a 26/03/1979, usaram uma tarja
preta em sinal de protesto contra sua indicacé® @aargo. Seu nome atenderia a interesses
de grupos privados e assim antecipava a politivatfjpante do governo do general Jodo Fi-
gueiredo (BRANT, op. cit., p. 34 et. seq.). Entnéba para 0 mesmo autor (Ilbidem, p. 39),
apenas em 1983 tenha sido imposta uma politichedlatia de desnacionalizacdo das estatais
visando ao atendimento das metas de superavit pofthdeterminadas pelo FMI. Esta se ex-
pressa inicialmente com a edi¢do do Decreto nS282 maio daquele ano, despertando a re-
acao de setores da intelectualidade e também @muicas sindicais que prepararam atos de
protesto (LUCENA, 1997, p. 40).

Esta repercusséo provocou o recuo do governo (ECAKY, 2003, p. 91), que re-
vogou o dispositivo, mas editando um novo Decradp-te n°® 2.036, em 29/06/1983. Em
contraste com o anterior, as medidas deste tinltanmo @lvo os novos empregados das em-
presas estatais, estabelecendo para estes uma sesteicdo de beneficios, além da reducéo

semestral de 5% do valor total de custeio das esapréo SPE, o que foi interpretado pelas

% Ver a caracterizacdo deste movimento consideresiz trabalho na nota n° 20.

67 Desde 2002 unificado as bases dos Sindicatos weléd®s de Maua e Sdo Paulo, formando o “Sindipet
Unificado do Estado de Sao Paulo”, cf. LINHA DO T@nSindipetro UnificadoMeméria dos Trabalhado-
res PetrobrasDisponivel em: <http://memoria.petrobras.com.bflcesso em 02 jan. 2012.

% Diz respeito ao desempenho das contas da Unigaddss municipios e estatais, considerando seurneoio
de caixa, exclusive despesas com juros (RODRIGWES008). Sua importancia esta no lastro que pirapic
ao pagamento dos titulos da divida emitidos peladJn
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liderancas sindicais como a instituicao definitleademissédo em massa (LUCENA, 1997, p.
40).

Foi o estopim para uma greve na REPLAN que difeseautores destacam como um
momento de inflexdo. Iniciada a 05 de julho de 1®8ant (1990, p. 19) atribui-lhe centrali-
dade por considera-la um dos primeiros movimenéwsdistas sob o regime militar em que
seus protagonistas assumem abertamente seu gaotitieo, a despeito desta motivacao his-
toricamente justificar a decretacéo da ilegaliddelenovimentos similares.

Os trabalhadores da Refinaria Landulpho Alves (Rl)LAnstalada em Mataripe (BA),
aderiram a greve dois dias depois (SCALETSKY, 2@033) ficando o movimento restrito a
estas duas bases, fato que Wilson Santarosa, @me@ador de transferéncia e estocagem da
REPLAN e membro do “comando alternativo da grea&’ibui a “traicdo do restante dos sin-
dicatos”, visto que foi planejada uma greve nadiohariacdo deste “comando” foi uma tati-
ca implementada em funcéo da perspectiva (confizynael cassacéo da diretoria do sindicato
apos a greve,

A despeito das 152 demissdes na REPLAN, ondee gege uma adesao jamais re-
petida de 90% da forca de trabalho (LUCENA, op, pit 119), e das 189 demissdes na R-
LAM (SCALETSKY, op. cit., p. 95), a greve teria daimportancia decisiva na fundacao da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), no més séguai sua deflagracdo, uma vez que os

trabalhadores

(...) ao tomarem consciéncia do tamanho da lutaighem pela frente, aprenderam
gue era necessargxpandir o sindicalismo combativo para outros siadlds de pe-
troleiros, investindo nas oposicéesao mesmo tempo, no fortalecimento da CUT,
pois a Central teria papel fundamental na orgaézaps trabalhadores contra o mi-
litarismo ena construcéo do socialismfLUCENA, op. cit., p. 48, grifo nosso).

Wilson Santarosa interpreta aquela conjuntura comgonto de ruptura. Enquanto o
regime militar tinha como filosofia “manter os malas trabalhadores do Brasil na Petrobras
para ela crescer e ser uma empresa competente’grastim momento em que se solapavam
“os beneficios dos petroleiros. Tinhamos que comegasistir, pois ai ja havia uma politica
de reducao de salario, reducéo de efetivo, consligédrabalho, eles ja estavam tirando coi-
sas”’. Esta avaliagéo da politica da empresa durangégime militar converge com a opinido

expressa por um pioneiro do sindicalismo petroleadahia:

% Conforme seu depoimento ao projeto “Meméria desb@thadores Petrobras” em 09/11/2004, entdo como
Gerente Executivo da Comunicacgdo Institucional dgresa. Disponivel em: <http://memoria.petrobras.
com.br>. Acesso em14 dez. 2011.

0 Cf. depoimento de Wilson Santarosa, citado na aterior.
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(...) ndo temos que nos queixar dos homens queassta frente da Petrobras por
forca de uma revolucdo, de um golpe. Sempre foreas tbatados, bem atendidos.
Tivemos muitas conquistas, como o pagamento deadwitra [ ... ] Domingos e fe-
riados trabalhados, nés ganhavamos em dobro, igavéy) mas ganhava em dobro.
(Sinésio Pereira dos Santos, 18 mar. 2003)

O contraponto a esta perspectiva, que justificaa nova postura das liderangas sin-
dicais € expressa na fala de um petroleiro da REPLA

Até ali, por exemplo, a gente ndo sentia esse imegiécpatrao e empregado. O pe-
troleiro nunca se sentiu empregado da Petrobrgenfe se sentia dono daquilo tu-
do. Foi ali, com o Shigeaki, que comecou a muddr. i& gente comecgou a perceber
gue a Petrobras era patrdo, que tinha patrao. (BRABOO, p. 39 et. seq.)

Em funcéo de aspectos evocados por discursos stencenteudo, a greve da RE-
PLAN é apontada como a “data de registro de nastofiela identidade do petroleiro. Seus
“tracos da personalidade [ ...] foram riscados ovoltate ideoldgico aos que chamavandi-
catos do petrolecao mesmo tempo em que foi selecionando e desdartdiados e inimigos,
dentro e fora da Petrobras” (SCALETSKY, 2003, p. d&os do autor). Neste processo de
demarcacdo de desigualdades e diferencas, osgetsdlatribuiam a si a representacédo do
verdadeiradonoda empresab povobrasileiro” (Ibidem, p. 96, grifos do autor).

A aproximagdo entre as reivindicagOes corporatiaspetroleiros e um discurso na-
cionalista fora apontada por Oliveira, F. (2003%@®). ao tratar da insercao social dos petrolei-
ros quando do inicio das atividades da Petrobr&ahé&, na década de 1950. Este autor assi-
nala que no contexto de prevaléncia do discursmmaepopulista, os antagonismos e inte-
resses de classe eram subsumidos pela ideia d@"négste fendbmeno, associado a um jogo
corporativista entre a direcdo da Petrobras e emgsegados, faria com que estes néo a sen-
tissem como inimiga, sendo as greves manifestammeateyadas pela defesa das conquistas
nacionais e da propria Petrobras contra o impsenmiuma dissimulagéo do seu fito real — a
obtenc¢éo de ganhos materiais.

Mesmo nédo indicando um evento particular que tenaecado a emergéncia de uma
identidade entre os empregados da Petrobras, R{#06&6) ratifica o vinculo entre esta e o
apelo nacionalista da empresa.

O autor — empregado da Fabrica de Fertilizantéodénados (FAFEN, integrada a

area de Gas e Energia da Petrobras) instalada emj&iaas, Sergipe — defende a tese de que

" Depoimento ao Projeto “Memoéria dos TrabalhadoresoBras”. Disponivel em: <http://memoria.petrobras
com.br>. Acesso em 22 dez. 2011.
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0 “processo politico envolvendo ampla participagépular que desaguou na criacdo da Pe-
trobras, marcou de forma indelével a empresa eampsegados; seja do ponto vista empre-
sarial, seja do ponto vista sécio politico” (ROMAZDO6, p. 181).

Ademais, existiiam elementos indutores de um ‘poramento identitario comum”

destes agentes: o fato de estarem

(...) submetidos a um mesmo contrato de trabalho][ sujeitos a um mesmo tipo
especifico de administragdo e de normas [serenmiados ética e profissionalmente
segundo uma mesma escola de valores [ e ] ter tarmbga acdo sindical cada dia
mais unitaria no &mbito nacional. (Ibidem, p. 1¥%&eq.).

A luz dos autores que sublinham as contingénaasagitalismo tardio ou periférico
na criacao da Petrobras, julgo que afirmar perenapbente o peso da campanha “O petréleo
€ nosso” na conformacao de uma “identidade petadlpiarece-me um exercicio de carater
mais retérico que socioldgico. Utilizando os terndesuma avaliacdo da greve na REPLAN
em 1983, penso tratar-se de uma concessao ingérfapedo nacionalista que enquadra a Pe-
trobrds como uma empresa popular’ (LUCENA, 19971,34.).

Se o tempo decorrido desde a campanha propiociéveak conforto parar questionar
esta correlacdo, a hipotese da emergéncia de wntdade do petroleiro durante esta greve
da REPLAN (SCALETSKY, 2003, p. 13), além de bassmaem uma experiéncia singular
dentro do universo absolutamente heterogéneo dpsegados da Petrobras, é suscetivel a
perspicacia de Brant (1990). Este autor relataaguerta altura de sua pesquisa convidou o
grupo formado por “base e direc&btlo Sindicato dos Petroleiros de Paulinia e Carspina
ler a transcricdo das discussOes realizadas &ié.deste momento teria emergido a dicoto-
mia entre as motivacdes da base e da direcéo aindica a greve na REPLAN. Embora néo
seja identificado o autor de cada uma das intedes)seu teor permite inferir que se trata de

um dirigente sindical:

Acho que no comeco [ nas primeiras discussfGegénée levantou muito a bola da
categoria. A nossa base, a gente ndo sabia quea gaddno que deu, nas demissdes,
na repercussao toda. Eu me lembro, eu era baggona,#éo tinha nada com a di-
retoria. Acho quetem muita gente |4, até hoje, que ndo sabe porfigaenos essa
greve (BRANT, op. cit., p. 44, grifos nossos).

Mais adiante, fica patente que a diferenca erstnm@tivacdes para a “direcao” e para

a “base”. “A base moveu-se ‘pela questdo do emprAggente estava vendo que ia ter de-

2 Termos consagrados no ativismo sindical parairefer respectivamente, ao conjunto de trabalhaddaeca-
tegoria sem cargos no sindicato e a direcdo deste.
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semprego, rotatividade, e tal.” (BRANT, 1990, p)4Para além da fala do trabalhador, o au-
tor julga que a atuacgdo diferenciada do Sindicat® Retroleiros de Paulinia e Campinas a

partir de 1979 em relacéo as gestdes anteriom@suspelo

(...) enfrentamento da politica contencionista @kilque foi capaz de aglutinar a
categoria em torno de temas como reposi¢do satadahtra as perdas nos benefi-
cios sociais que a empresa oferecia. Em larga mgedi&indipetro se fortaleceu em
reacdo as ofensivas da empresa, que tentava nsidggras de um jogo, quando se-
quer a relacdo entre patrdo e empregado se caaumo discurso petroleiro. (I1bi-
dem, p. 41).

A avaliacdo da greve feita pelo proprio Lucena{l$. 139) aponta para uma cliva-
gem entre, de um lado os trabalhadores da basepeti os dirigentes sindicais e estudiosos
que se debrugcaram sobre o movimento: “Alguns opsr&i@o compreendiam a importancia
historica do confronto que se havia encerrado. dt&bante, a vitoria politica conquistada a-

través do tempo, de certa forma se perdeu”.
3.4 A EMERGENCIA DA BACIA DE CAMPOS

Na década de 1970, a producao de petréleo emammad d’agua superior a 100 me-
tros de profundidade significava um desafio tecgicld em nivel mundial. Um engenheiro e
ex-diretor da Petrobras que compés o “Grupo Exeaytara o Desenvolvimento da Bacia de
Campos” (GECAM?), relata que aquela época a tecnologia para péodie petroleo em tais
profundidades estava em desenvolvimento apenasangsos do Mar do Norte, 0s quais ain-
da assim encontravam-se em uma lamina d’agua @hee80 metrds.

Aponto este aspecto como um dos determinantesopenasideravel lapso de tempo
entre a implantacéo da estrutura operacional de @soatividadesffshoreda Petrobras em
Macae, em 1978, e o efetivo inicio da producéolde é gas por suas plataformas fixas — o
poco pioneiro perfurado no campo de Garoupa quepeheira vez demonstrou viabilidade
comercial em 1974 estava situado a uma profundidadeE00Om (CAETANO FILHO, 2003,
p. 51 apud PIQUET, 2004). Apenas em 1983 (ocasédfa @itada greve da REPLAN e R-
LAM) foi instalada a Plataforma de Namorado | (PlA-a primeira da Bacia de Campos
(DIAS; QUAGLINO, 1993, p. 137).

'3 Criado em 1978, foi “um 6rgéo idealizado para maentralizacéo das decisdes e controle sobreaslgs
projetos postos em marcha em Campos” (DIAS; QUAGLIN993, p. 131).

4 Cf. depoimento de Sebastido H. Vilarinho ao pmjéeméria dos Trabalhadores Petrobras” em 15/@820
Disponivel em: <http://memoria.petrobras.com.breegso em 29 dez. 2011.



55

Os depoimentos dos Engenheiros Orfila Lima dogd33ne Carlos Tadeu da Costa
Fragd® ao projeto “Meméria dos Trabalhadores Petrobrasii (1.7/03/2003 e 14/04/2003,
respectivamente) ratificam uma atividade aindagpiecite da Petrobras em Macaé no inicio da
década de 80. A correlacdo entre este fendmermapeal atribuido & empresa na politica ma-
croeconbmica entdo estabelecida pelo governo fegede ser inferida pela assertiva de
Werneck (1984, p. 26) ao referir-se ao investimeghbal daholding’’ Petrobras.

Mesmo tendo investido mais em 1983 que em 19868dacéo ainda foi de 27% em
relacdo a 1982. Especificamente no segmento derexglo e producdo, Dias e Quaglino
(1993, p. 137) apontam em 1981 o inicio de um deor® dos investimentos ascendentes
desde 1976. O mesmo percentual em relacdo a @ugas da empresa foi retomado apenas
em 1985, ano da descoberta, na BC, dos camposteggae Marlim e de Albacora — marco
apontado pela literatura especializada como oadrdai “Era do Consumidor”, em funcéo de
uma queda acentuada do preco internacional do f@radconsequente reducdo do peso da
OPEP na sua determinacao (BOSCO, 2003a).

Estes dados autorizam-me inferir que em 1983 atitoigdo dos empregados da Pe-
trobras enquanto ator politico coletimonda era incipiente na BC. Esta inferéncia pode ser
validada ainda com um comunicado de abertura aei¢des para Processo Seletivo para os
cargos de Operador de Utilidades (Il e 1ll) e denié de Operacao, publicado no jornal Fo-
Iha de S&o Paulo em margo deste mesmo ano.

Assim, 0s processos socio-historicos e cultuna®lgidos na construcdo da identida-
de destes trabalhadores dortiori sua acao coletiva, pertenceriam a uma tradicabival
mente recente. Um dado que aponta para a juststa aesertiva € o papel secundario dos
cargos gerenciais assumidos pelas liderancas agiadia BC na Petrobras a partir de 2003,
em franco contraste com os cargos destinadosearaticias oriundas do segmento de refino.

Porém, esta premissa vai de encontro a um estegote, “sobre o0 processo de cons-
trucdo da identidade do trabalhadifshore préprio da Petrobras, na Bacia de Campos”
(LEITE, 2009, p. 17), no qual sua autora cita “eatta de 80" como

(...) um periodo em quetmabalhador da Petrobrasiltrapassa o espaco da empresa
e se coloca como protagonista na defesa do pafisamgoverno militar e contra as

> Admitido ainda pelo CNP em 1950, ao relatar irtesisdicacéo aos trabalhos de construgéo e montaem
plataformas da BC como Diretor da empresa entré £31983, informa que estas “comecaram a ser implan
tadas” em 1981. Disponivel em: <http://memoriagimias.com.br>. Acesso em 29 dez. 2011.

® Um dos gerentes na linha hierarquica da P-36 quasth afundou (em marco de 2001), o mesmo afitrea q
ao chegar a Macaé em fevereiro de 1982, “a Baclzadiepos estava iniciando o0 seu processo de coastruc
Disponivel em: <http://memoria.petrobras.com.breegso em 16 dez. 2011.

" Ou “grupo Petrobras”, conforme descrito na notag?
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“forcas imperialistas”. Qrabalhador petroleiroassume um novo papel nas mobili-
zacdes sindicais e passa a ser um efetivo sujeit® consciente dos rumos que esta
trilhando. (LEITE, 2009, p. 33, grifos nossos).

Nesta passagem esta implicita a convergéncia cafimsacao de Scaletsky (2003, p.
13) de que a greve da REPLAN, em 1983, marcari@g@istro de nascimento” da identidade
do petroleiro. Entretanto, para formular tal ase@raquele autor aponta no curso do movi-
mento adentificacdo,pelos empregados da refinaria, defs inimigosia empresa: o gover-
no-patréo, os diretores nomeados pelo governopeplano mais direto, seus prepostos, 0s
gerentes” (Ibidem, p. 96, grifo nosso).

No entanto, aspectos que determinaram o movinpaaredista ocorrido em Paulinia
tém significacdo distinta entre os empregados deoltds na BC. Estas singularidades sao
fundamentais para o entendimento da construcdoalelentidade, e parte delas esta dissimu-
lada na sinonimia entre “trabalhador da Petrobea4fabalhador petroleiro”, detalhe legiti-
mado por Leite (op. cit., p. 20), e que adquirdidermediante a informacao de que a mesma

€ Assistente Social da empresa.

3.4.1 AS PECULIARIDADES DOS PETROLEIROS DA BACIA DEAMPOS

Os tracos que conferem peculiaridade aos empregi®etrobras na BC vinculam-
se a dois aspectos sutilmente relacionados. O pardi respeito a incorporacao e reprodu-
¢céo de uma ideologia triunfalista, caracterizada pecorrente afirmacgéo da competéncia for-
jada para a superacado dos obstaculos tecnologicaediéizacdo da producdo nesta provincia

petroliferd®.

3.4.1.1 A IDEOLOGIA TRIUNFALISTA

Tendo como matriz o “Orgulho de ser Petrobras’uantp “valor” cultivado por “per-
tencer a uma empresa brasileira que faz a difer@mga quer que atue, por sua historia, suas
conquistas e por sua capacidade de vencer déS5fios dos meios privilegiados para a cir-
culacdo desta ideologia séo as pecas publicitdiaalgadas em primeira mao aos emprega-

dos da Petrobras antes de atingir o publico exterediante meios de comunicagcdo de massa,

8 A efetividade da construcdo das competéncias séas a este empreendimento é atestada no degenvol
mento do trabalho de Piquet (2004).

9 Cf. ESTRATEGIA CORPORATIVA. Disponivel em: <httfwivw.petrobras.com.br/pt/quem-somos/estrategi
a-corporativa/>. Acesso em 04 jun. 2012.



57

tais produtos reafirmam a producéo de petréleo@adno um desafio.

Um exemplo flagrante deste recurso ocorreu nodanagingquentenario da empresa.
Em 2003, a logomarca Petrobras era presenca penteames capitulos de uma novela da re-
de de televisédo aberta lider de audiéncia no Bi&sd cidade cenografica ndo apenas possuia
um posto de combustiveis da rede Petrobras, comioéta um de seus protagonistas traba-
Ihava em uma plataforma da empresa. Parte de umgacda aclamada pela imprensa espe-
cializada por reforcar “os marcos essenciais d@éiasda companhia [ ... ] apresentando sua
visdo sobre o futuro, que sempre estara ligadonsosres sonhos dos brasileiros” (SAM-
PAIO, 2010), h& que se destacar a cena de encerti@uohes diversas pecgas publicitérias tele-
visivas: uma plataforma de produgaitshorecom o apelo “O que vocé quer sonhar agora?”.

Mais recentemente, o recurso a producdes publast&isando a circulacdo da ideo-
logia triunfalista podde ser observado no segurdwefda campanha que foi ao ar pela primei-
ra vez em rede nacional de televisdo, no dito for@bre, em 08/11/2011. Ap6és uma se-
guéncia de imagens que evocam 0 emprego de attaldg@ pela empresa, um empregado
da Petrobras a bordo de uma das plataformas depd@@uiido cracha, algo que néo € pratica-
do a bordo) convida o publico espectador: “Venha ecgente”.

Um més apds a divulgacdo desta peca a empresacquubum website
(www.profissoesdofuturo.com.br) que vislumbra apdidunidades de carreira” baseadas na
projecdo de vagas para técnicos na industria déleet gas, energia e industria naval até
2015. Ressalte-se que entre as profissdes aliroptadas estdo algumas exercidas, na produ-
céo de petréleoffshorena BC, exclusivamente por pessoal terceirizado.

Agraciado por um prémio concedido pela Associd@sileira de Comunicagcdo Em-
presarial (ABERJE) na categoria “Midia Digital”,rélevante destacar que o publico deste
websiteé formado majoritariamente por estudantes do erigtnico (44%), seguido de estu-
dantes do ensino médio ou fundamental (39%) e gsofes ou responsaveis (17%)

Ambas as producdes ideoldgicas, ao projetarentuoofuatualizam o culto ao triunfo
tecnologico. Nos dias atuais, a mobilizacdo destagéo seria necessaria a superagao dos de-
safios ora representados pela maior jazida delpetemcontrada no Brasil, na camada geolo-
gica do pré-sal, em 2006, pois a autossuficienaasafioque ideologicamente teria justifi-

cado a criacdo da Petrobras — fora “conqui§tad@ste mesmo ano com a entrada em opera-

8 Cf. PORTAL PROFISSOES DO FUTURO GANHA PREMIO ABHR.Disponivel em: <http://fatosedados.
blogspetrobras.com.br/2012/11/01/portal-profisseduturo-ganha-premio-aberje/>. Acesso em 06 nov.
2012.

81 Ainda que o volume de petréleo produzido diariameeja igual & demanda interna (1,8 milhdo déshaes-
ta ndo é satisfeita apenas com 6leo de origemmealcivez que suas caracteristicas fisico-quimioagém a
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¢do do FPSO P-50, no campo de Albacora Leste, rambéBC.

Um ponto relevante a ser retido diz respeito dadaficacia desta ideologia. Interna-
mente, junto ao corpo de empregados da Petrobgemamente, junto ao publico leigo.
Reduzindo a escala de observacdo ao ambiente atafopinas instaladas na BC, a ideologia
triunfalista € complementada com a divulgacdo denfacdes atribuidas a propria empresa ou
a seus executivos, de lucros e producdes recatdeailtosos planos de investimentos, de pa-
trocinios culturais e esportivos etc. medianteanet e correio eletrénico corporativo, o que
demonstra a centralidade da midia de massa, agjtimada sob a taxonomia corporativa —
Comunicacéo Institucional — no campo de producéoldédyicd?.

Sendo o acesso a tais veiculos restrito aos eagwegda Petrobras, a circulagdo da
ideologia triunfalista contribui para a reproducs sentimentos de pertencimento e de iden-
tificacdo com a empresa, legitimando discursosrddoocomo “(...) estou aqui pela Petrobras e
para a Petrobras. Para a Petrobras porque sougadpreela, e pela Petrobras porque sou
seu acionist®”, enunciado por um supervisor de perfuracéo aiifiter o rigor com que jul-
ga tratar a empresa a que estao ligados ossbosdinadogerceirizados.

No que toca ao publico externo a empresa, a eigéol desta ideologia reproduz a
crenca na industria do petréleo, em particular ad@o um oésis de oportunidades de traba-
Iho, provendo legitimidade ao

(...) processo dvestimentoque leva os trabalhadores a contribuirem paraaa su
prépria exploracdo pelo proprio esforco que fazana ge apropriarem do seu traba-
Iho e das suas condi¢des de trabalho e que @pfgarem-sao sewficio (em to-

necessidade de importagéo de derivados. NesteleeBZKLO et. al. (2006) apontam que a viabiliddds
produtores de 6leos pesados e acidos (Brasil, \detegzMar do Norte, Africa Ocidental e China) resamn
investimentos futuros em refinarias proximas detrosnde consumo destes produtos. Para o Brasil isso
significaria a modificacdo de suas refinarias e rieag8o de parcerias neste segmento para centros
consumidores que absorvam os derivados produzidos) os EUA e mesmo o Sudeste Asiatico e a Europa
Ocidental. Nao por acaso, a Refinaria Abreu e Liona,em construcdo em Pernambuco, tem como objetivo
primordial a producdo de d4leo diesel, visando aszuifficiéncia na oferta deste derivado medianiaaef
exclusivo de 6leo pesado. A Petrobras reconheeantemente, em resposta a artigo divulgado na rd&lia
massa que “Caso ndo fossem construidas novas erifidé refino ], a Petrobras teria de importar 2620,
40% dos derivados consumidos no Brasil” (NOVAS REMRIAS..., 2012).
Outro fato que faz ver este fendmeno e seu emprelgoPetrobras foi a criacdo, em 2006, da AgéPeteo-
bras de Noticias, visando “complementar o trabdingornalistas, seja na cobertura de eventos ocodeti-
vas” mediante seis editorias cujo acesso é exdusijornalistas previamente cadastrados (AGENCIA PE
TROBRAS, 2012).
Em junho de 2009, foi criadoliog “Fatos e Dados”. O objetivo inicial de ser umaatate comunicagdo es-
tratégico em um cendario de crise — a repercussdtodassédo Parlamentar de Inquérito (CPI) criada par
apuracao de irregularidades envolvendo a emprasaNP — em contraponto a abordagem da imprensa, rat
fica a transposica@mara o campo da producédo ideoldgjado carater conflitivo dos interesses envolvendo a
empresa.
8 Ressalte-se que na oferta publica de acdes dabPatrvisando a sua capitalizacéo, em setembr6He 2o
bojo do novo marco regulatério motivado pela desdabde jazidas no pré-sal, a empresa estabeleceid p
dade e incentivos financeiros para a aquisicdadesapor seus empregados.
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dos os sentidos do termo) por intermédio das mépiberdades (infimas muitas ve-
zes e quase sempre ‘funcionais’) que lhe sdo cateed BOURDIEU, 2009c, gri-
fos do autor).

Assim, o ingresso no universffshoreseja como empregado da Petrobras seja como
empregado de uma de suas empresas contratadasamgd@@nhecimento tacito dos circuitos
ai vigentes de poder simbolico, “poder invisivejual s6 pode ser exercido com a cumplici-
dade daqueles que ndo querem saber que lhe epdossou mesmo que o exercem” (Idem,
2009b).

O reconhecimento do recurso da Petrobras ao ‘idésabua atualizagdo como ideo-
logia ndo € uma originalidade deste trabalho. L@i®®9) foi sensivel a este apelo na constru-
cdo da identidade do empregado da Petrobras naap@jtando na relacdo empresa-
empregado a perpetuacao dos tracos de pioneiristacempeténcia técnica. Estes remeteri-
am a um sentimento de vitéria por conta do cumprimeéla tarefa (expresso pelo orgulho
presente na fala). Assim, idealizar-se-ia o heagional que incorpora a grandiosidade, o en-

frentamento do desafio do confinamento e dos rjstasos

(...) apropriados pela empresa como estratégiaquamanovos desafios a serem su-
perados, elevando consequentemente sua produgyidads riquezas e o seu lucro.
A auto-suficiéncia como lema que aglutina e integfarte o suficiente para envol-
ver ndo somente aqueles que estao, ha tanto tewgse processo, como também os
‘borrachas’ que facilmente assimilam e internalizaroonteddo ideol6gico da lin-
guagem empresarial. (LEITE, 2009, p. 232).

Ainda que no trabalho desta autora sejam emprsgaplortes teoricos diversos, nao
sdo apontados grupesn contraste&eom 0s quais 0s empregaddtshoreda Petrobras na BC
teriam construido sua identidade.

Para a autora, o “fator de singularidade na comp@goga identidadedo trabalhador
offshore bem como de categorias como mergulhadores, madtée pescadores é o mar como
fator de diferenciacdo e oposi¢cdo ao mundo teerédtidem, p. 85, grifo nosso).

Ainda que seja perceptivel o reconhecimento déecoio ideoldgico do discurso tri-
unfalista, esta perspectiva dissimula os intereasgge ele serve (“a empresa”). O trabalho
gue mais contribui para uma discussdo acerca dspezto € aquele, antes citado, de Alveal
Contreras (1994, p. 12), ao afirmar a significagws@ionomia das elites gerenciais do Estado
como operadoras do tripé de interesses (autorieistaal e capitais privados nacidfi@ es-

trangeiro) necessario a insercao do Brasil na doc&mundial capitalista.

8 A interrelacdo do capital privado nacional (repreéado pela chamada Industria de Base) com a Pasrai
inda nas suas origens, é ratificada no trabalt®rdeddo (2007).
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Acatando esta tese, Scaletsky (2003) apoia-seepairdentos de representantes desta
elite gerencial na Petrobras para fazer ver quegsipo historicamente resistiu a aproxima-
cao de liderancas sindicais da cadeia de comartelonediaria da empresa, fato que por ocor-
rer desde 2003 aponta para a existéncia de cagiiesde conflitos determinados pelas fracdes
de classe ora no seu controle. Nesta conjuntura,queexistir com a centralidade do desem-
penho de seus papéis nos mercados financeirosaheiinternacioni! e com o projeto es-
tratégico das elites gerenciais — o0 “objetivo deglw prazo que visa a autonomia decisoria e
alargamento do poder de acédo” (ALVEAL CONTRERA4.%. 55) —, a ideologia triunfa-
lista é ratificada sob o discurso da Petrobras cmpulsora do desenvolvimento do pais e
de incentivadora da industria nacional” (NOVOS EORRSSORES..., s. d.).

Tornando ao trabalho de Leite (2009), a despatsuc contribuicdo ele silencia sobre
a existéncia de distincdes e diversidades exigerdanterior de um coletivo situado em um
mesmo polo da producgdo social de riquezas — mistelaede analise.

Nesse aspecto, destaco o trabalho de Gomes (2@02)) qual convirjo em suas teses
principais. Visando a investigacdo da identidadeime fracdo especifica dos trabalhadores
terceirizados da BC e solidamente amparada em ifatasvas, a autora ndo sé aponta uma
clivagem entre empregados da Petrobras e traba#sdontratados, como evidencia ainda, a
partir da década de 1990 a estruturacédo de umamiifacdo interna aos terceirizados:

Desempenhando tarefas que tradicionalmente eramutexias pelos petroleiros,
trabalhandsob sua supervisd@stando em contato a todo instante, trocanda-info
macdes sobre o trabalho, compreendendo e se expdessa linguagem especifica
do mundo do petréleo os terceirizadizs manutencase consideram os Unicos ca-
pazes de serem elevados a condicao de petrolaigst@es como qualificacdo pro-
fissional, formacéo técnica, educagao, nivel sécimadmico, sdo apontados como
possibilitadores de acesso a identidade petrol€@meiros séo os “arrasta-bditle

e assim continuardo a ser, pois falta a eles agsitwp citados acima. Pagate gru-
po| ... ] os terceiros estdo todos no mesmo baraohgm mal, desfrutam de condi-
¢Oes salariais inferiores, usufruem do pior trartgpsao intrusos neste mundo.
distincdo se da com os petroleirgee, a todo instantpelo modo de falar e de tra-
tar, apontam qual o lugar de cada u@OMES, 2002, p. 122, grifos nossos).

8 Alinhadaa priori mas ndo exclusivamente aos interesses dos aammiat Petrobras, representados no seu
Conselho de Administracdo. Embora sua composigaonsematizada pelo estatuto social da empresa, con
forme o quinh&o e o tipo de a¢bes possuidas paltisipantes das Assembleias Gerais Ordinariagle-
gem, o depoimento do representante dos empregaoeredptorio sobre os efeitos praticos destes rgecan
mos: “Hoje estdo representados o governo e doimiatas minoritarios, mas que teoricamente séo&amb
eleitos pelo governo (...) que hoje séo o Jorgel&edohannpeter e o Josué Christiano Gomes da filliva
do ex-presidente José Alencar (...) ndo podemas@hisso de acionista minoritario. E tudo goveuem
manda nesses fundos é o governo”. (SIQUEIRA, 2012b)

8 Gomes (2002, p. 92) explicita tratar-se de ex@stilizada pejorativamente para identificar aveetes (a
bordo chamados “homens de area”) que de fato tratvatom balde provido de rodizios e esfregdo derant
as atividades de limpeza da area industrial dafplaha. Alguns dos entrevistados por mim informatam
sido esta sua primeira atividade na Petrobras, @mmegado concursado, na década de 80.
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Esta passagem aponta que para além das diferemcesmos de poder econdémico —
“poder de colocar a necessidade econdmica & diat&ncf. Bourdieu (2011b, p.55) — o ca-
pital simbdlico é desigualmente distribuido ndstais sendo a logomarca ostentada no ma-
cacao dos empregados da Petrobras a objetivacodigmcao.

No entanto, a redugéo de tal distingéo a seu aspgeracional — “o0 modo de falar e
de tratar” — contribui para torna-la um problengitimado social e moralmente ao enquadra-
lo em uma taxonomia juridica: o “assédio horizoetatre trabalhadores” (TODOS SOMOS
PETROLEIRQOS, 2012), conforme a imprensa sindical.

Em tais termos, a hierarquizacao é ratificada antpudoxa mediante a assunc¢ao (nem
sempre) implicita da preeminéncia do concursade arterceirizado, omitindo-se as condi-
cOes necessarias a sua construcao social. A desigsiias limitacdes, tais perspectivas tém o
mérito de fazer ver como laivos de romantismo agées como “O partilhamento e enfren-
tamento diario do convivioffshorelevam a criacdo de fortes elos de identidade aulegas
da plataforma” (LEITE, 2009, p. 207).

3.4.1.2 AS CONDICOES SOCIO-ECONOMICAS PARA A IDENFICACAO DISTINTI-
VA

Outros dados permitem inferir que a construcameatidade dos empregados da Pe-
trobras na BC em oposicao aos trabalhadores teamns foi propiciada pelo papel estrutural
desempenhado por empresas contratadas na explaag@ducio de petroleo em alto mar
ainda em seu principio. Dias e Quaglino (1993,23) hssinalam que na transicao dos esfor-
cos exploratorios da Petrobrds em bacias terregtesa plataforma continental, em 1967,

quando é “posto em andamento o projeto de ‘perfiratibmarina’™ foram contratadas fir-
mas especializadas no exterior.

Enquanto o instituto da terceirizacao de servagzsece na REPLAN como um aspec-
to que prenunciava a privatizagédo da Petrobrds (IBRA990, p. 34), na BC ele é questiona-
do publicamente pela primeira vez por sua assariag&apital estrangeiro. Na investigacao

do acidente que vitimou 34 trabalhadores a bord®ldtforma Central de Enchova (PCE-

87 Exemplificada brilhantemente com o depoimentotpoisa Pessanha (1994, p. 155) onde um Operader (em
pregado da Petrobras) entrevistado compara “aggode seu superior imediato com as suas, e c@latmr
de que nos primeiros dias de embarque dos empregad@etrobras “se tem muita coisa pra conversgreo
se fez na terra, onde foi, o que feasecoisas que comprogbidem, p. 157, grifo nosso), fala que faz ver a
pertinéncia da associacdo do gasto ostentatonmmgem publica do empregado da Petrobras.
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1)®® em 16/08/1984, a Petrobréas foi acusada de “ac ide&azer um laudo técnico, [ forjar ]
um laudo isentando de responsabilidades a Poeagwesa norte-americah@LIMA, 2005,
grifo nosso). Entretanto, muito anteriormente ar@wia desta tragédia, a propria concepcao
da plataforma envolvida neste grave acidente estigjegta as restricbes tecnologicas de em-
presas contratadas.

N&o obstante seu projeto ser de origem italiamgrente de sua construcéo reéfater
solicitado alteracfes nas especificacOes ali castatiginalmente visando sua adequacao as
condicbes em que a plataforma seria montada peldar&& Engenharia, no canteiro da Pe-
trobras (ainda hoje) instalado em Sao Roque dogRaca (distrito de Maragojipe, BA), a
partir de 197%.

Esta destacada lideranca gerencial da Petrobtées andécadas de 1980-90 critica o
“processo de terceirizacao”, por ele consideradmmente de acodados programas de incen-
tivo & demissdo implementados simultaneamenteibigiio de admiss6&s Gomes (2002, p.
86) alia a estes condicionantes do incremento rdeitezacdo neste periodo o desligamento
de pessoal por aposentadoria, aspecto relaciosasidtifezas da gestdo da empresa na década
de 1990, que por seu impacto e relevancia ser&dadas em detalhe adiante.

O fato de a construcao da plataforma de Enchmame todas as demais — ser execu-
tada por uma empresa contratada ser abordado dgmdrigial converge com a perspectiva
de Dutra (1996). Segundo este autor, as dificusléelenoldgicas insitas a produgdtshore
em escala mundial impuseram fatores que deterrmmaramergéncia, a partir de 1960, de
“fornecedores de servicos e equipamentos hiperiedgados” cuja competicdo entre siae,

priori, tecnoldgica. Suas observagdes restringem-se

(...) as atividades localizadas a montante da laeadie producéo’ do petrdleo: pros-
peccéo geofisica, perfuracdo, construcdo e opedEocos; incluidas ai as despe-
sas com a instalacdo e operacgdo das plataformas sisiemas de evacuacéo. (DU-
TRA, 1996).

Em uma linha de argumentacdo aproximada, Figueieedl. (2007) arrolam fatores

8 A designacdo “central” deve-se ao fato de ser plaiaforma que recebe (por dutos) 6leo e gas dafpianas
vizinhas (“satélites”) para entdo exportar ao cwmte. PCE-1 ainda é a plataforma central da pagBda
BC.

8 Cf. Depoimento do Eng® Antonio Sérgio Pizarro Bragni ao projeto “Meméria dos Trabalhadores Petro-
bras” em 13/03/2003. Disponivel em: <http://memg@e#&obras.com.br/>. Acesso em 29 dez. 2011.

% Marques (1982), relatando uma invencéo passivehg®ego nas demais plataformas fixas entéo entraens
cdo, associa aquelas a serem instaladas nos camgliserne e de Pampo as empresas Setal e Teshint, e
Ultima ainda em atividade na BC, como contratadBeateobras na atividade de construcdo e montagem.

L A proibicdo da contratacdo de funcionarios naredfderal, tanto nas estatais quanto na admigigirdireta
foi feita pelo entéo presidente Collor em fevereieo1991 (BIRKHOLZ, 2008).
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que predisporiam a exploracdo e producdo de petetealto mar a terceirizacdo de servi-

cos? — “a variedade de tarefas altamente especializadastureza sequencial e, em curto

prazo, de muitas atividades; e a realizacdo deagfpes em areas distantes” — e citam como
exemplo o mergulho profundo.

Estes autores, porém, ndo apontam explicitamsragvadades de construcdo e reparo
naval entre aquelas tradicionalmente associadagpeesas contratadas, ainda que sua especi-
alidade seja afim aquelas desempenhadas nos estaleile as plataformas s&o constrifdas
N&o raro, as empresas contratadas para obras a® iepordo das plataformas — atividades
de fundamental importancia, dada a agressividaderdmente marinho — sdo proprietarias de
estaleiros, ou seja, desenvolvem atividades nasiridtnaval. A prépria Montreal Engenharia
manteve um canteiro industrial em Macaé até medaagcada de 1990.

Assim, considerando a presenca de empresas pesate servicos ainda na fase de
exploracdo de petréleo, sua permanéncia tanto curste das atividades que antecederam a
instalacdo das primeiras plataformas (fixas) quaptis sua entrada em producéo, infiro que
na BC foram criadas condi¢cdes para uma maior tud&ada terceirizacdo de servicos que a
observada na REPLAN — aqui tomada como referémsifuacédo do significado atribuido a
greve ai ocorrida em 1983 — e, quica, nas demtiigras. Este aspecto € fundamental para a
compreensao das sociabilidades observadas a basdplataformas instaladas nesta provin-
cia petrolifera e também relatadas no trabalhoateds (2002).

O depoimento de uma dirigente sindical relatasst@ncia de sua chefe imediata em
manté-la em um camarote juntamente com emprega&daesgresas contratadas, na platafor-
ma de Garoupa, ainda em 1888

Por sua vez, Pessanha (1994, p. 123) relata qamtduseu trabalho de campo, em

uma das plataformas que visitou, “os diferentep@gunao se juntam nas refeicées, nem no

20 desenvolvimento do trabalho de Piquet (2004)b&m aponta para esta perspectiva.

% A despeito de minha divergéncia com a ideia esareinda no titulo do trabalho, cabe-me lembraicagéio
representada pela dissertacéo de Silva, J. FO88)2entdo Gerente de uma das plataformas daP&trims-
taladas na BC. A mesma tem como objeto analisezdutao da precarizacao das relacées de trabakdi> m
ante a “aplicacdo de contratos de longo prazo elstgigdo de servicos entre a Petrobras e empresgisiza-
das”. Ora, nos termos estabelecidos por Coase ) 1898azo dos contratos € um aspecto a ser coadime
pela firma quando da definicdo pela “internalizdgéo “subcontratacdo” de atividades segundo seadatap
nos “custos de transagdo”. Estes incluem, entr@sua “atitude de risco” das partes envolvidas eustos
de negociagdo de varios contratos de curto prazarauinico de longo praz&enso que € a partir desta l6gi-
ca que 0 maior ou menor prazo de um contrato, enguaedida de natureza microeconémica, pode e deve
ser interpretado. Eventuais efeitos positivos mek¢des de trabalho” (esta, por si s6, uma catedana de
maior rigor conceitual) estariam entre aquelespr@meditados, ndo obstante o questionamento daxlosét
empregados para sua afericdo.

% Cf. depoimento de Luiza M. G. Botelho, integramiéechapa de oposicéo, ligada & CUT, ao projeto “Stiam
dos Trabalhadores Petrobras”, em 11/04/2003, extdwm assistente do Diretor Administrativo da Fuddac
Petrobras de Seguridade Social, PETROS. Dispoafaekhttp://memoria.petrobras.com.br/>. Acesso ém 0
dez. 2011.
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lazer”, citando ainda uma reunido da CIPA (Comids@erna de Prevencdo de Acidentes),
realizada no auditério, em que os contratados astaentados no piso, enquanto os empre-
gados da Petrobras nas cadeiras.

Ambos os relatos permitem entrever uma questadeca®, embora sutil, para a hip6-
tese de clivagem entre o pessoal a bordo dasqieaas da BC: a segregacgéo espacial opera-
da pelos préprios agentes conforme seu estigmardeatado ou seu pertencimento ao corpo
de empregados da Petrobras. Nao se trata de napressa, mas de um esquema pratico in-
corporado por todos a bordo: a assuncao do bingmetooleiro”/contratado como um signo
hierarquico.

Visando exemplificar que a questdo ora apontattapalssa seu aspecto meramente
fenomenoldgico, relato duas experiéncias que vieeem dezembro de 2010, a bordo de um
FPSO Floating Production, Storage and OffloadirgUnidade Flutuante de Producéo, Ar-
mazenamento e Transferéncia, um navio petroleigptado a producédo de 6leo e gas) ora
produzindo no campo de Marlim. Comentando sobessténcia de dois montadores de an-
daime (contratados) a trabalharem por mais duasshremuneradas além da jornada normal
de 12 horas, um Técnico de Logistica e Transp®e&r@bras) queixou-se: “Isto é influéncia
da lideranca negativa dalano que sempre questiona e se nega a atender questisap
mos”. Dois dias antes, durante a reunido de plarejto dos trabalhos a serem executados no
dia seguinte, o Coordenador de Producdo da mesmladénafirmou que “se aqueles jatistas
[ responsaveis pela limpeza da area industfieégem trabalhar na casa dgalquer um de
nos aquj seriam mandados embora”.

Tomo estas falas como exemplares, considerandatexto em que elas se manifesta-
ram, de um diferencial de poder. A luz da teoriaedfruturacdo formulada por Giddens
(2009, p. XXXV), tratar-se-ia de um recurso impesit derivado “da coordenacao da ativi-
dade dos agentes humanos”. Porém, considerandoaases do presente trabalho, a opcao
por este referencial implica na reducéo das retagbeiais a relacdes de forgca — um “modelo
energético”, cf. Bourdieu (2009b). Se este modeldepser suficiente para apreender intera-
cBes assimotinizadas® entre trabalhadores terceirizados e pessoal ideede cargos de
chefia — pois esta taxonomia juridico-formal asasriegitima — ele hdo permite a apreensao
do fenbmeno objetivo de um poder exercido pelositageque tém como capital simbdlico
comum e acumulado o pertencimentacamode empregados da Petrobras.

% Diz respeito a rotinizacdo, “base material [ doafater recursivo’ da vida social”, a qual por sea “designa
a recriacdo constante das propriedades estrutudadasvidade social” (GIDDENS, 2009, p. XXV). Assi
age no sentido destringir o monitoramento reflexivo da ac8ibidem, p. XXVI, grifo nosso).
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Se aspectos insitos as industrias de processtmgoriPC) colocam os Técnicos de
Operacgao em posicao privilegiada na reproducédiaoth de um espaco social hierarquizado
(mediante mecanismos discutidos no Capitdf o mesmo pélo da producao social de ri-
quezas fendbmenos sutis, exemplificados a seguir, me amira optar por outro referencial
teorico.

No seu depoimento ao “Projeto Memoria Petrobras?,dos Coordenadores de Pro-
ducédo de uma plataforma pioneira da BC, estimubkadalar sobre sua percepcao sobre as

conquistas da categoria mediante o Sindicato arejlat

(...) foi a escala de 14 por 21, que é um dia aleatho por um dia e meio de folga.
Isso foi um grande feito para a gentea época. Foi apoiado na Constituicdo de
1988. E a gente ja vinha naquela saturacdesdala um por um, que é realmente
muito complicada, dificil, muito desumartaaquilo foi um feito que marcou e mar-
ca a gente até hoje. A gente vive nessa escalaogé Foi um feito inesquecivel,
que eu considero. O Sindicato estava por tras adbipleito, na ocasido, era uma
folga de um dia de trabalho por dois de folga. lHradesejo, um anseio que tinha-
mos. N&o alcancamos, mas alcangamos a de um permeio. Hoje nds trabalha-
mos 14 dias e folgamos 21. E isso eu consideroamisa de destaque, porque acho
quefoi insuperavel para nos aqui da Bacia de Campmsanods que trabalhamos
embarcados(S. B. F., 26 jan. 200%)

O conteudo absolutamente trivial desta fala —i@néol ndo tratar-se de uma condena-
¢cdo moral — propicia, a luz do relato até aquiizadb e dos marcos tedricos empregados, a
extracdo de dados extremamente significativos.

Inicialmente, o recurso ao “nés”, ou a “gente’nsmite a ideia de que os trabalhado-
resoffshoresdo um coletivo homogéneo, sendo o portador distarso um de seus repre-
sentantes fidedignos. Por consequéncia, todo cersuwle trabalhadoredfshoreteria sido
beneficiado pelo fim de uma escala de trabalhodoao desumana, o que remete a um trago
caracteristico dogominantesem um espaco social marcado pela hierarquizagarem
prontos a fazer reconhecer sua maneira de sercyarticomo universal” (BOURDIEU,
2011a, p.78). Um indicio de que este depoimentoreifiata um sentimento isolado € o con-

teudo semelhante de uma entrevista colhida dezaaries:

O que segurou a barra do trabalho embarcado fassagem de 14x 14 para 14x21.
Com 14x14 nem eu estava me entendendo. Cheguedavieas sobre a minha ca-
beca. Estou cansado do trabalho. (PESSANHA, 1994)3).

Em ambas as falas, permanece velado que apemrasposgados da Petrobras gozam

% Também apontados por Gomes (2002, p. 83).
°" Disponivel em: <http://memoria.petrobras.com.bAcesso em 07 nov. 2010.
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de uma folga dé&rés semanas a cada embarque de quatorze dias, aspestonediatamente
visivel (juntamente com o capital simbdlico transmao do capital econdmico) da sua distin-
cao face a grande maioria dos trabalhadores tenagars, que ainda folgam quatorze dias a
cada embarqi

Internamente as plataformas outros aspectos igudntoncretos fazem ver esta dis-
tincdo. Silva, J. F. S. (2008), embora cante loddadacdo dos prazos dos contratos celebra-
dos entre a Petrobras e as empresas prestadosasvi®s, reconhece diferencas nas condi-
cbes de habitabilidade a bordo conforme certodstaitribuido aos trabalhadores embarca-

dos:

A atividade de construcdo e montagem, diferenteendat atividade de hotelaria
numa plataforma, é considerada como uma atividepdraria,portantq quando
existem alojamentos diferentexs melhores alojamentanuitas vezes sdo destina-
dos aos trabalhadoresnsiderados como resident&3s trabalhadores de hotelaria
exercem as atividades de atendimento ao publicgezal e o sentimento de que sao
tratados como subalternds todosaparece principalmente nas fun¢gdes com menor
grau de especializacdo como taifeiro. (SILVA, JSE.2008, p. 116, grifos nossos).

Duas questdes relevantes, a luz dos referendiaisropregados, transparecem nesta
preciosa passagem. Primeiramente, é ratificadavisadi interna aos terceirizados apontada
por Gomes (2002).

Em segundo lugar, mesmo se tratando de trabaksmadier “atividades” distintas, am-
bas estdo associadas a contratos de longo praacp&tente que o estatuto de “residente” ndo
esta associado a duracdo do contrato: o Unico tlaghstingdo entre os grupos citados diria
respeito aquilo que o autor caracteriza como “giaespecializacdo”. Assim, este dado, por
ele associado a uma escala hierarquica, reduzsagopiolades de uma melhor colocacao pro-
fissional destes trabalhadores, contrariando amogéente da BC como um “oasis” de opor-
tunidades de trabalho.

A despeito destas diferenciagfes internas ao stmgos trabalhadores contratados,
outro aspecto que os distingue (em conjunto) dgeegados da Petrobras diz respeito ao a-
cesso diferencial as facilidades para comunicag@o @ continente. Entre os terceirizados,
apenas aqueles com atribui¢cdes de chefia e assesmica tém acesso a computadores co-

% O Projeto de Lei (PL) n° 3.765/2008, aprovado pelator da Comissdo de Trabalho, de Administragde
Servico Publico da Camara dos Deputados em 28/08/20evé a eliminacao desta diferenciacéo acaalter
ementa da Lei n® 5.811/72, estendendo a folga d#ia&la cada 14 embarcados para todos os trabatisado
em regimeoffshore a despeito da atividade desenvolvida a bordo1Eth1/2012, foi apresentado na Camara
dos Deputados requerimento de tramitacédo conjededPL com o de n° 4.440/2012, que dispde “sobee o
gime de sobreaviso e de prontidao para servicasanais”.
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nectados ou naoiaternet Aos demais, tal acesso é propiciado medianteasvento da uti-
lizacdo de estacOes ligadas a rede recreativaan@gds de descanso a bordo.

Os empregados da Petrobras possuem este acesaoaben praticamente ilimitado na
rede corporativi. A quantidade de microcomputadores conectadodeireereativa destina-
dos ao seu usexclusivo— cinco “em media” — motivou a circulagdo de mestié reivindi-
cando a instalagcéo de sistemas de conectividaddiaémireles9 nas plataformas para utili-
zacao de dispositivos eletronicos particulares (BRBADOS PELO DIREITO..., 2012).

O acesso a linhas telefénicas obedece a logicalsante. De uma forma geral, os
empregados da Petrobras tém acesso a linhas exteetiante senha ou solicitacdo aos Ope-
radores de Radio (em algumas plataformas, talifd=g@io visa a cobranca posterior, des-
contada nos vencimentos). O uso de telefones pehlpsegados terceirizados varia entre as
plataformas. De uma forma geral, para estes trablatlks o contato telefénico com o mundo
exterior € feito mediante utilizagdo de telefonébligos ou linhas privadas com controle au-
tomatico do tempo de utilizacao.

Entendo que tal estado de coisas € encarado ¢as sobordo como uma “atitude na-
tural”*®®, uma experiéncia que “apreende o mundo socige atbitrarias divisdes, a comecar
pela divisdo socialmente construida entre os $&x@®mo naturais, evidentes, e adquire, as-
sim, todo um reconhecimento de legitimagéo” (BOURD| 20114, p. 17).

Considerando que a polarizagdo entre os empregiadestrobras e os das contratadas
dispensa justificacéo, julgo que vigora ndetsum sistema de valores, ideias e costumes
marcados pelo reconhecimento mutuo de um diferedeiavalor entre esses grupos. Neste
sentido, é sintomatico o anonimato em que permaaegande maioria dos empregados ter-
ceirizados. Via de regra, sdo aqueles com algugoade supervisdo ou de natureza técnica
(n&o manual) os que mantém relacdo mais estraitaocsoempregados da Petrobras, sendo
por estes reconhecidos por seu nome.

Nos termos de Goffman (2008, p. 66), a maioriatdoseirizados é negada sua “uni-
cidade” enquanto “‘marca positiva’ ou ‘apoio deritdade’, por exemplo, a imagem fotogra-
fica do individuo na mente dos outros (...)". Edteninacdo simbolica € desvelada ndo so-

mente no discurso corrente a bordo — como as aaed@ peéo € a imagem do cao!”) — mas

% Cuja restrigdo é limitada pela identificagdo dean® e senha; apenaswsbsitescujo acesso é considerado
potencialmente danoso em termos de seguranca alemaddo ou propicie 0 acesso a arquivos que firam
guestdegopyrightséo bloqueados.

190 5 autor atribui tal expressao, alternativamentiutie doxica”, a Husserl — julgando que este rdmsiclera
os condicionantes sociais de sua emergéncia.

191 Expressées aneddticas, correntes a bordo daoptates, como “Deus fez Eva e Adéo, o diabo fezta pw
pedo” apontam para uma homologia estrutural coomarthcéo de género.
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também nos siléncios ante a proximidade de umdistr” do outro grupo.

Este fendbmeno se manifesta ainda nas “emocoesragpque eu tantas vezes pre-
senciei no exercicio de minha rotina profissiofiatalizando aspectos de seguranca nas fren-
tes de trabalho: “o enrubescer, o gaguejar, o €iémayento, o tremor, a colera ou a raiva oni-
potente, e outras tantas maneiras de se submetemarde ma vontade ou até contra a vonta-
de, ao juizo dominante (...).” (BOURDIEU, 2011a5).

Assim, se em termos estritamente sociologicosnafiralhures a construcdo de uma
identidade apoiada na polarizacdo entre duas catades a bord®? aassimetriaentre elas
e, a fortiori, a legitimacdo deste fenbmeno por ambos os pidipiicam na assungado consci-
ente de interesses distintosrgituospelos agentes de cada um deles — aspecto ceasral n
formulacdes de Thompson (1998) acerca das clagsisss

Nos termos heterodoxos do historiador britanitasse social € um fendémeno eminen-
temente relacional, plasmado “(...) quando algum®dns, como resultado de experiéncias
comuns, sentem e articulam a identidade de seeiegses entre si, e contra outros homens
cujos interesses diferem dos seus” (Idem, 1989).Na medida em que a existéncia objetiva
de uma classe se faz ver pela identidade de iseyesvalores partilhados em uma experién-
cia comum, vislumbro que o qualificativo “petrot#imao é auto-atribuido exclusivamente
pelos empregados da Petrobras fortuitamente, masteen objetivamente a uma identidade
de class¥® destes agentes. Além da anélise das relacdesidbitidade a bordo, apresentada
no Capitulo 5 do presente trabalho, uma cronoldgianovimento sindical vinculado a BC
faz ver a absoluta auséncia dos interesses doggatus terceirizados nesta provincia simul-
taneamente a ratificacdo da preeminéncia dos eagwegla Petrobras.

A primazia da acao coletiva dos “petroleiros” da & considerada legitima porque au-
to-evidente, alheia as demandas dos trabalhademesirizados porque apartada destas. Sua
analise a luz das relacdes de dominacéo simbdtiemtes neste I6cus me induz a qualifica-la

como corporativa e orientada para interesses itedia
3.4.2 O SINDICALISMO PETROLEIRO DA BACIA DE CAMPOS

Romaé&o (2006, p. 187) assevera que “na medida ensejiniciam os trabalhos envol-

192 Fandmeno também apontado (pioneiramente) por G(2062).

193 Embora Thompson (1987, p. 12) condicione a apéeedas classes sociais enquanto formacéo sécigalult
a operacao de processos por “durante um considgrériedo histérico, Sewell (1990, p.58-59 apud QiC
LAZZI, 2004) argumenta que (i) a propria nocdo @esse como relacdo é profundamente sincrénicagoois
ela convergem fatores dispares em um determinanioteede tempo; e (ii) o préprio texto de Thompson
(1987), ao tratar diacronicamente do surgimentolasse, contém muitas analises pontuais e sina$nic
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vendo o setor de petrOlgoari passusdo organizadas as associacdes e, em seguidas@&ssas
transformadas em sindicatos”. Assim ocorreu, cogurabs nuangas, no norte fluminense.
Apesar de o petrdleo ter sido descoberto na BC®M & sua producédo comercial ter inicia-
do em 1977, foi em 1984 que uma Associacéo delBiea®foi criada em Macd¥.

Em agosto do ano anterior, um de seus coordermagaréicipou como delegado do
Sindipetro-RJ no | Congresso Nacional da Classeallnadora (CONCLAT), que deliberou
pela fundacdo da CUT. Em 16/08/1984, a Plataforreatr@ de Enchova protagonizou o
primeiro grande acidente da B Durante o procedimento de abandono da platafama,
tivado pela ocorréncia deow-out®® em um de seus pocos, uma das embarcacdes sadsa-vid
caiu ao mar vitimando fatalmente 34 trabalhadores.

O superintendente da BC na ocasiao restringesaaas mortes a “falha humana” por
conta de um treinamento inadequado. Este teriaissdiciente para evitar o panico que pre-
judicou a operacao de descida da embarcacao sdws-cuja estrutura de sustentacéao foi al-
terada depois do acidehte Depoimento tomado de um dos fundadores da Assaridos
Petroleiros e posteriormente integrante da diregaSindicato aponta que os trabalhadores ja
relatavam “inadequacfes” das embarcacdes salva:vida

Um integrante da oposic¢do sindical ao SindipetfoeRentéo dirigente sindical Sindi-
cato dos Engenheiros do Estado do Rio de Jandil@E&-RJ) apontou, em sua entrevista ao
jornal Folha de S&o Paulo no dia seguinte ao a®des perigos da antecipacdo da meta de
producao de 500 mil barris de 6leo/dia. O mesmataajue apOs a repercussado dessa entre-
vista foi-lhe oferecido o cargo de “chefe da segg@ana Bacia de Campos”, o qual recd%u
e por isso teria sofrido perseguicéo politica édissmoral (LIMA, 2005).

Foi apenas em 1988 que o Sindipetro-RJ instaloa i@presentacdo em Mat&éja
em conflito aberto com a oposicao cutista represinpela Associacao e o grupo “Surgente”

(ligado as bases da Petrobras do Rio de Janeod?aréido dos Trabalhadores, PT), inclusive

194 Cf. LINHA DO Tempo: Sindipetro Norte Fluminenddeméria dos Trabalhadores PetrobréBisponivel
em: <http://memoria.petrobras.com.br/ >. Acess®8rdez. 2011.

105 A esta afirmativa ndo corresponde a suposicamebdsiéncia de acidentes até entdo. Muito pelor&oat
Gomes (2002, p. 65) relata a ocorréncia de quatdeates fatais na BC ainda em 1978.

1% Termo de utilizagéo corrente na atividade de pacfip, sem tradugédo para o vernaculo, que corrdepan
um fluxo descontrolado de 6leo e gas do poco patgperficie onde, encontrando uma fonte de catute p-
como de fato ocorreu no caso em tela — provoc@&nitio e exploséo.

197cf. depoimento de Alfeu de Melo Valenca, citadmnga n° 56.

198 cf, depoimento de Jorge Eduardo Costa do NascimemProjeto “Meméria dos Trabalhadores Petrobras”,
em 07/04/2003. Disponivel em: <http://memoria.patas.com.br/>. Acesso em 15 dez. 2011.

199 cf. SINDICATO dos Petroleiros existe ha cerca de @hos. Sindicato: Histérico Disponivel em
<http://www.sindipetronf.org.br/OSindicato/Hist% CB8%rico/tabid/57/Default.aspx>. Acesso em 04 nov.
2011.
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com demanda judicial envolvendo suposta fraudeleitdes sindicarls’.

Uma integrante da oposicao sindical relata queitifmo de 88 teve uma greve geral
de dois dias”, cuja adesao foi minima na BC. Naqusisquer registros de greve geral ocor-
rida neste ano — a ultima anteriormente a esteg@fora convocada em agosto de 1987, pela
CUT e CGT (Central Geral dos Trabalhadores), caajuente (BIRKHOLZ, 2008).

Assim, julgo tratar-se da greve nacional de 4&famiciada a 03/05/1988 pelos fun-
cionarios publicos federais e de empresas esttatsa 0 congelamento da URPNa Pe-
trobras a paralisacdo atingiu trés refinarias, segundo dia 0 governo anunciou a demissao
de quarenta participantes do movimento (lbidemhdAiassim, este ano marca a primeira
greve nacional da categoria (SCALETSKY, 2003, B)l8eflagrada em 11 de novembro.
Maior greve da historia da empresa até entéo, logradesédo de 70% dos mais de 60 mil pe-
troleiros e paralisou sete refinarias em todo e (BIRKHOLZ, op. cit.).

Esta foi também a primeira greve dos petroleimgstado do Rio de Janeiro, durando
11 dias e tendo como mote a insatisfacdo com arnudgito do dissidio da categoria pelo Tri-
bunal Superior do Trabalho (TST), que concedeu 4/prbdutividade (Ibidem). Lucena
(2004, p. 59-60), frisando que na ocasiao a regig§pondia por 60% da producdo nacional de
petréleo, relata que a adesdo dos empregados rddi@stna BC agravou o desabastecimento
de 6leo diesel e de gas de cozinha gerados pelionaioio.

Luiza M. G. Botelho, embarcada na plataforma deo@za na ocasido da greve, relata
que a Petrobras ndo permitiu que o primeiro movimparedista com parada de producao na
maior provincia petrolifera do pais passasse ino@liNo dia seguinte ao fechamento dos po-
cos, helicopteros recolheram 75 demitidos distdbsientre as plataformas, centenas de sus-
pensos e varios empregados advertidos formalitért@unicées que tiveram seu efeito sus-
penso posteriormente, por forca da continuacaondslizacdes, que obtiveram ainda um re-
ajuste salarial de 19%, em um franco recuo do' ST

Apenas em 1990 o sindicato da categoria passotegrar o campo politico da CUT,
quando a chapa de oposicdo venceu as eleicde® Biradipetro-RT*. Um compromisso

110 ¢, depoimento de Luiza Maria Gomes Botelho, citad nota n° 94.

1 Unidade de Referéncia de Precos, indexador depresalarios instituido pelo Decreto-lei n° 2.38512 de
junho de 1987.

112 Cf. seu depoimento citado na nota n® 94. Em csietyalepoimentos de lideres sindicais ligados & Has
REPLAN, citados por Scaletsky (2003, p. 128), estatima postura condescendente da empresa durtnte es
movimento.

113 Cf. LINHA DO Tempo: Sindipetro Rio de Janeitddemoria dos Trabalhadores Petrobrd3isponivel em:
<http://memoria.petrobras.com.br/>. Acesso em G5 gell.

114 Embora a filiacdo de fato & Central tenha ocomid@no seguinte. Cf. nota anterior.
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pactuado entre os membros da chapa previa a rg@dizie um plebiscito para viabilizar um
sindicato vinculado especificamente a BC.

A primeira consulta a categoria ocorreu em 1995 enfalta de quorum inviabilizou a
contagem dos votdS. Um segundo plebiscito aconteceu em 1995, em mé&imn racha da
direcdo do sindicatd*® no contexto da punicdo dos sindicatos petrolgiele TST apés a
greve de 1995. Foi aprovada a criagdo do Sindydéf,ocuja primeira diretoria tomou posse
em julho do ano seguinte. Os conflitos internosrécdo do Sindipetro-RJ quanto a seu des-
membramento, com a consequente criacdo do SinaliNEtr podem ser mais bem apreendi-
dos mediante a interpretacdo das divergénciasadardata mais apropriada para o inicio da
greve motivada pela campanha emergencial de 1@&1itdla adiante.

A partir deste movimento, “o conflito dentro dalialho é mais acirrado do que contra
o capital. Um conflito de tendéncias antagonicds pentrole das estratégias de luta dos pe-
troleiros” (LUCENA, 1997, p. 87) — fendmeno recoakde como de ocorréncia generalizada

pela prépria CUT nas Resoluctes de sua Sétimarilena

(...) nossas estruturas sdo submetidas a verdadeatalhas campais” e a truculén-

cia em eleicbes entre chapas cutistas. E colocani® prioritaria, muitas vezes, a

luta por cargos, ou temos o sindicato como aparé€lbm isso, dispendemos nossas
energias e nossos parcos recursos em politicap&quatingem toda a classe traba-
lhadora e os cidad&os. (CENTRAL UNICA DOS TRABALHORES, 1995).

Esta perspectiva vai ao encontro do relatado dnevesta a mim concedida por uma
das liderancas sindicais na ocasiao da criacaondip8tro-NF. Segundo o entrevistado, uma
das organizacdes politicas que possuiam militarggeimeira dire¢do cutista do Sindipetro-
RJ foi a responsavel pela publicizacdo das diveigérguanto a criacdo de um sindicato com
base territorial restrita a BC nos termos de umes&o corporativa e particularista.

A luz dos recorrentes recursos a justica durahieeicdes para a direcéo do Sindipe-
tro-NF*” (e mesmo apds o pleito), bem como das conseqsémestes processos, as disputas
entre diferentes grupos politico-partidarios se tdrarrestritas a um pequeno nucleo de mili-

tantes, ratificando o fendmeno reconhecido pela €WT1995 e observado na REPLAN doze

15 Cf, LINHA DO Tempo: Sindipetro Norte Fluminenséado na nota n° 104.

118 cf. depoimento de Luiza Maria Gomes Botelho, ditad nota n® 94.

117 Boletim da oposicéo & atual direcdo do SindipBiforecebido mediante mensagem eletronica a 01011/2
relata o ajuizamento de acéo judicial contra irtety da chapa de oposicéo por parte do Sindigado,fa-
zer criticas a atuacdo do sindicato em e-mailstra@doletim, recebido da mesma forma em 09/03/264-2,
lata acdo movida por um ex-Coordenador do Sindicadra o candidato ao mesmo cargo, da oposicao, “p
.ter feito material mostrando os ex-sindicalistas giraram gerentes com conteudo ofensivo”.
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anos antes: “(...) boa parte das bases sequerisesrmdmento sobre o que vem a ser os dife-

rentes projetos revolucionarios” (LUCENA, 199783).
3.5 0S VENTOS NEOLIBERAIS

A despeito do governo Collor ser considerado ocmamicial na implementacao de
politicas neoliberalizantes, entre elas o Progriia@onal de Desestatizacao instituido no dia
de sua posse, Bosco (2003a) relata que a Petmobfésal da década de 1980, em um “esfor-
¢co de maior transparéncia” ndo apenas vendeu 349%%5% de suas acdes ordinérias perten-
centes a Unido, como também adaptou seu balangordmss contabeis americanas, prepa-
rando-se “para o lancamento de novos tipos de Papei mercado de capitais norte-
americano”.

Assim, a Petrobras ndo é citada no Programa NalaitenDesestatiza¢do, embora este
tenha determinado a dissolucdo das subsidiariagbhas (Petrobras Comércio Internacional
S/A) e Petromisa (Petrobras Mineracdo S/&)°0 que permitiu vislumbrar que o setor pe-
troleo estava entre os alvos do programa do novergo.

E relevante ressaltar que neste momento o petirélesforma-se em un@mmodity-

“os fatores de mercado passaram a ser preponderaat®rmacado de pre@n detrimento
das questdes de natureza politi¢ggdem, 2003b, grifo nosso). Assim, a no¢do da@eb
como recurso estratégico, “relacionado a deteng@®orelcursos naturais e manutencédo de
qualquer area com rentabilidade positiva” (ZAMIT2005, p. 127) é abandonada com a ado-
¢cdo de um preco unico internacional determinadospelercados futuros de petroleo através
da Bolsa de Valores de Nova York e de Londres (BOSXD03b).

No que respeita a regulacéo, o governo Collobaitrias competéncias do sexagena-
rio CNP*° ao Departamento Nacional de Combustf&isnedida que visava a reducéo tanto
do controle sobre os postos revendedores de coiwdigstjuanto do escopo do controle de

precos, processo inserido

18 Mediante o Decreto n° 99.226, de 27 de abril @#01§ue também dissolveu outras “entidades da Admin
tracéo Publica Federal” (BRASIL, 1990).

119 Conforme depoimento citado na nota n° 74, o Eree-Biretor da empresa Sebastido H. Vilarinho aefat
sido sua a responsabilidade “por fazer as coisasfpahar a Petromisa [ que ] tinha 1.060, 1.07prega-
dos, e n6s iamos demitir todo mundo porque erafpahar”.

120 Estabelecidas pelo Decreto-Lei n° 538, de 07 ltie jie 1938, que n&o foi expressamente revogado.

121 Criado pelo Decreto n° 99.244, de 10 de maio &9 Eextinto com o advento da Lei n° 9.478, de®&-d
gosto de 1997, a qual passou o exercicio de stilasigbes para a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)
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(...) dentro de uma ampla reforma do papel do Esbadsileiro que visava uma re-
ducdo de sua participacdo empresarial e a criag@omticGes para a maior atuacao
de capitais privados nos setores de infra-estruterecentrando o foco da acdo esta-
tal nos esforcos de estabilizacdo econémica, famdatpoliticas sociais e como a-
gente regulador das relac8es privadas. (RODRIGUES®,; CAMPOS FILHO, L.,
2004).

Com o discurso neoliberal de Collor as alteragdesnas a Petrobras ganharam novo
félego, no intuito de “enquadrar o ‘pais no priroaimundo’ e, a0 mesmo tempo, se adaptar a
politica econémica do FMI” (LUCENA, 1997, p. 79arR o autor, “o Fordismo predominan-
te na Petrobras entrou em crise, e os beneficistenates desde a fundacdo da empresa come-
caram a ser retirados” (Ibidem, p. 135). No diad@3junho de 1996, petroleiros de todo o
pais iniciaram uma greve de nove dias motivadaap&oas por reajuste salarial, mas também
“contra as 1500 demissfes que comecaram a sev fieita Petrobras” (BIRKHOLZ, 2008).

Na BC, uma dirigente do Sindipetro-RJ a épocdaelen forte de movimento de soli-
dariedade com os demitidos pela “reforma adminisas> empreendida nessa ocasi&o, o
qual incluiu a manutencéo de conta bancéria paagdds aos mesmdst® O desgaste ge-
rado pelo confronto contra esta medida € apontadmaima das causas da celebracdo de um
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) insatisfatoricsteeano, “buscando em boa parte a manu-
tencdo de suas conquistas sociais em vista daidereoliberal” (LUCENA, op. cit., p. 84).

O acumulo de perdas salariais causadas peladoflaptivou a greve deflagrada a 26
de fevereiro de 1991, a qual marcou o “inicio dammganhas emergenciais, que de certa for-
ma valorizou muito a conquista econdmica em detrimde todo o confronto politico que es-
tava em cena” (Ibidem). Apds uma reacdo da emgpesaesultou em demissdes, uma tenta-
tiva frustrada de conciliacdo mediada pelo TSTjidgamento de sua abusividade, a greve foi
encerrada a 20/03/1991 (Ibidem, loc. cit.).

No mesmo ano, em 11 de setembro, aproximadamentel etroleiros entraram em
greve por todo o Brasil, reivindicando reajust@asal. Logo no primeiro dia, o refino de pe-
troleo no pais foi reduzido em 50%. No dia seguiobenecou a faltar gas nas industrias de
Séo Paulo e do Rio de Janeiro; no dia 13, a Pésabrunciou a demissao de 38 empregados

do Terminal de Alemoa, na Baixada Santista (SR)irppedirem o bombeamento de gas para

122 Nao foi a primeira greve da categoria ocorridal&90. Um movimento paredista reivindicando reajsste
larial foi iniciado em 15/01, ainda sob o goverrairgy. Inexistindo acordo com a Petrobras, o resapm-
cedido pelo TST pos fim a greve (BIRKHOLZ, 2008).

123 Em 11/11/2011, a Presidenta da Republica encamiab&enado a Mensagem n° 506, que comunica seu ve-
to ao Projeto de Lei n° 372/2008, o qual previaabertura de prazo para o requerimento de reig@gnséo
s6 dos empregados da Petrobras como dos servijultsksos demitidos ou exonerados no governo Collor.

124 cf. depoimento de Luiza Maria Gomes Botelho, ditad nota n® 94.

1250 websiteinformado na nota n°® 113, contendo uma cronoldgi&indipetro-RJ, relata o inicio, a 04 de julho
de 1990, “da campanha pela reintegracéo de cer2@dempregados demitidos no governo Collor”.
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Sao Paulo. Instaurado o dissidio, no dia 20 o T@kcede 100% de reajuste, julga a greve
abusiva e determina que os sindicatos paguem uéditanmulta de Cr$ 100 mil, cada um,
por dia parado. No dia 22, a categoria encerravamento. (BIRKHOLZ, 2008).

Depoimento de uma entdo dirigente do Sindipetr®Rdlata este movimento como a
“primeira grande greve com parada de producéao”@alRite (2009, p. 34) o aponta como “a
mais radicalizada”, destacando ainda que a ades&@®r@ntes evidenciou um “aumento da
credibilidade sindical e perda de credibilidadesgeral”.

Em 1992, o “Plano Estratégico” da empresa destaeatre seus objetivos a “Auto-
macéo Industrial” e a “Modernizagéo da Gestéo esapia” (PESSANHA, 1994, p.174). Na
BC, foi contratada uma renomada fundacao, ligadaigersidade Federal de Minas Gerais,
para atuar na implantacdo dos métodos de “Cordeol@ualidade Total”, de inspiracdo japo-
nesa (Ibidem, p. 97). Gil (2000, p. 37) apontaaes¢smo periodo o inicio de mudancas no
plano de cargos; reducdo de pessoal; politica gealtgizacdo do trabalhador; aumento da
producéo, inovagdes tecnoldgicas; retracédo de imdoek praticas impositivas de implemen-
tacdo das mudancas.

O ano de 1994 foi marcado por duas greves. AretR7 de setembro, a paralisacao
durou nove dias; a partir de 22 de novembro, ti@s%d Destaque-se que a eleicdo de Fer-
nando Henrique Cardoso (FHC), a 03 de outubro @esieocorreu em meio a primeira gre-
ve, cuja pauta de reivindicagbes contemplava, ala@meposicao salarial, a reintegracdo dos
demitidos durante as greves ocorridas no decurgmderno Collof®

A assinatura de um protocolo de intencbes negoataal Juiz de Fora com o entéao
presidente Itamar Franco e alguns de seus minisapssentantes da FUP (Federagdo Unica
dos Petroleiros) e o entdo presidente da CUT, Midem pds fim ao movimento paredista.
Entretanto, o item especificamente relacionadoeaguste salarial foi remetido a direcdo da
Petrobras, que se negou a discuti-lo, 0 que motavaegociacdo de um novo acordo, desta

vez envolvendo também o Ministro das Minas e Emergi

126 Cf. depoimento de Luiza Maria Gomes Botelho, citad nota n° 94. Embora a mesma néo aponte eaplicit
mente ser este movimento ou o ocorrido em mardgo juatar-se do iniciado em setembro em funcdo da
mesma relatar que por conta de sua participac&osey contrato de trabalho suspenso em novembug-daq
le ano. Ademais, relata ter estado “bem a frengted@movimento” por estar liberada de suas ativislade
empresa para atuagéo no Sindicato desde julho dmanano.

127.Cf. LINHA DO Tempo: Sindipetro Rio de Janeiro,acib na nota n° 113, houve ainda uma greve geral no
més de maio e uma forte campanha contra a revigétitticional.

128 Cf. depoimento de Mauricio Franca Rubem, & épeceetario do Sindipetro Duque de Caxias, ao projeto
“Memoria dos Trabalhadores Petrobras”, em 14/082@ntdo como Diretor Administrativo da Fundacéo
Petrobras de Seguridade Social, a PETROS). Disebaifw: <http://memoria.petrobras.com.br/>. Acesso e
22 dez. 2011.
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Avalizado pelo mesmo Presidente da Republica (snmdé mandato, era novembro),
guando apresentado ao entdo Ministro do Trabalteoresusou-se a apor sua assinatura no
novo documento. Este foi 0 estopim para a seguaddigacédo. A Petrobras levou o conflito
ao TST, que prolatou sentenca determinando reajiesi?% — também ndo cumprida, desta

vez por intransigéncia da empr&a

3.6 A MITICA GREVE DE 1995

Estes foram os antecedentes da maior greve daihigha Petrobras, deflagrada a 03
de maio de 1995 e com duracao de 32 dias e um daldd demissdes (LUCENA, 2004, p.
153). Além do cumprimento do acordo celebrado cogowerno anterior, as reivindicacoes
incluiam a reintegracdo de demitidos em funcaogteges do ano anterior, a suspensao do
Gerenciamento de Desempenho de Pessoal (@D&Jlexibilizacdo de normas e a recompo-
sicdo de efetivos por concurso publico (Idem, 19097,04). Ao apontar os determinantes do

movimento “que abalou o pais por 31 dias”, Antu2€95) ainda considera

(...) a necessidade [ do governo FHC ] de comegarm@eparar para um embate que
seria mais dificil, contra a privatizacdo do morlapéstatal do petréleo, uma vez
gue os petroleiroinham plena consciéncia da importancia do papdiligd e esta-
tal da Petrobras(ANTUNES, 2005, grifo nosso).

Os petroleiros teriam conhecimento do tratamentorgceberiam. Porém, “acreditan-
do na forca e na solidariedade desta pujante a@édgtbidem) enfrentaram uma manipula-
cdo que pretendeu caracterizar a categoria, enadertsolidaria e combativa“® como uma
massa de privilegiados.

Entre as licbes extraidas desta greve estarieoaipatibilidade do governo FHC com
“um sindicalismo classista, combatianticapitalista e socialista(lbidem, grifo nosso). Esta
perspectiva é convergente com RiZ&k1998), para quem a categoria foi escolhida para u
punicdo exemplar, entre outros motivos, por sug€etoria de luta também exemplar, que foi

tomada como modelo e horizonte por conjuntos ioseaile trabalhadores”.

129 Conforme depoimento de Mauricio Franga Rubemdaitea nota anterior.

130 Retirado do ACT de 1994 pelo TST e atualmente émgeintado, diz respeito & negociacéo de metas @ sere
atingidas pelos empregados e sua repercussédoersasmo plano de carreira da empresa. Emboraitado c
do explicitamente no depoimento do ex-dirigentelisal Marcelo Benites Ranuzia ao projeto “Memérie d
Trabalhadores Petrobras” em 27/10/03, € o instrtongure consagrou o que ele chama de “competicdo ind
vidual entre os trabalhadores”, e identifica a ipade 1990. Disponivel em: <http://memoria.
petrobras.com.br/>. Acesso em 22 dez. 2011.

131 Os trabalhos de Antunes (2005), Rizek (1998) e &0(8006) indicam semelhancas entre este movingento
a greve dos mineiros britAnicos em 1984/1985 nar@spgeita a sua represséo pelo Estado.
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Gil (2000, p. 14) considera esta greve um momdatenfrentamento e de debate no
curso da implementacao do projeto neoliberal ngiBr@onvergindo com as posi¢des de Lu-
cena (1997) e Antunes (2005), a autora julga guepaensa se empenhou em caracterizar o
monopolio estatal do petrdleo como privilégio dogpeegados da Petrobras, de modo a obter
apoio da populacdo a abertura da economia ao capgenacional. De inimigos do Plano
Real, os petroleiros seriam agora instrumentos d& € do PT para inviabilizar a reforma
constitucional. Para Romao (2006, p. 177) esteimmavto foi “a maior greve do setor no
mundo”. Na busca de elementos que expliqguem aé&asia dos empregados da Petrobras, o
autor relata “perceber uma estreita ligacdo dagegre movimentacdes dos petroleiros com a
vida politica do pais” (Ibidem, p. 179). Com estguanento, o autor vislumbra esta greve
como um bastido de resisténcia contra a politickHI€, perspectiva endossada ndao apenas
por Rizek (1998) mas correntemente no meio acaaéengindical.

Apoés a greve, Gil (op. cit., p. 47) identifica ifuddo de uma ideologia visando a sen-
sibilizagdo para politica de certificacfes de glaale. A relagdo entre qualidade do produto €,
neste processo, estendida a aspectos como quatidadabalho, qualidade na saude e quali-
dade na familia. Visa-se legitimar uma racionalelgde se integre as demandas da “produ-
céo enxuta”, solapando a solidariedade de classa @géo sindical exige. Leite (2009, p. 84)
destaca a ruptura definitiva do “veio nacionalsstutelar empresarial que unia os interesses
dos trabalhadores e da empresa”, solapando addédeticujos tracos eram até entdo apropria-
dos pela Petrobras visando a criacdo de novosioesasuperar.

Assim como passagens da obra de Brant (1990) muédprivilegiam a fala dos agen-
tes da greve da REPLAN em 1983 pdem em crise maiaigdes correntes acerca deste mo-
vimento, em Lucena (op. cit.) e Scaletsky (2003possivel identificar em algumas fontes
que abordam a greve de 1995 a partir da uigdseus agentea qual contrasta com a avalia-
céo de alguns dos autores supra citados.

O préprio Lucena (2004, p. 153) aponta a greveccamanifestacdo deesisténciaa
retirada insidiosa de garantias constitucionaigréntes ao ramo produtivo”. Em outro mo-
mento, 0 mesmo autor caracteriza este movimensa{za como uma “reacao” aos multiplos
acordos firmados e ndao honrados pelos governositarRHC (Idem, 1997, p. 103).

A certa altura de seu trabalho Roméo (2006, p) $¢8zaproxima dessa interpretagéo,
ao apontar valores sociabilizados ao longo dos pelascategoria como fundamentais para a
compreensao das greves de 1994 e 1995. Sua egpadi residiria no fato de a empresa ter

sua presidéncia exercida por militares na maiotepde sua historia. Assim, os valores pre-
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sentes na relacdo dos petroleiros entre si e el@see a empresa seriamdistiplina, digni-
dade, autoridade, responsabilidade, respeito asnmas e hierarquids

A despeito da justeza ou ndo do movimento pagedi&m como do papalela atri-
buidona oposicéo a politica privatizante de FHC, réssajui o carater absolutamente corpo-
rativo e instrumental de sua motivacdo, voltada pateresses imediatos de seus agentes —
em aparente oposicdo a motivacdo de suas lidefdhg@s valores apontados supra ndo su-
gerem a adesao a um projeto “revolucionario” ourenpatorio (de oposicdo programatica a
mercantilizacdo das relagcdes sociais, entre elage asabalho), embora sejam congruentes
com a descricdo romantica que alguns dos colegbareados ainda fazem dos dias vividos a
bordo durante a greve. O carater reativo ante w@ivendicacdo corporativa fica particular-

mente demonstrado na analise de Cardoso (2003):

A Petrobras recusou-se a honrar um acordo colstgundo o qual a companhia
deveria repor a inflagdo passada sempre que cleegassto patamar (10%). Como
0 governo estava combatendo a indexacao geraladeeta, as demandas dos pe-
troleiros foram tomadas como o farol de onde o guvsinalizaria aos outros traba-
Ihadores que nao ‘toleraria’ esse tipo de indexa@ARDOSO, 2003, p. 44-45).

Um dos diretores da FUP durante a greve ressadtae| tratava “mais de revolta pelos
n&o-cumprimentos [ dos acordos ] do que propriaeemta greve reivindicatérig®®. Em ou-
tro trabalho, um depoimento deste mesmo dirigantical assinala a demanda dos trabalha-
dores “na base” por respeito e dignidade (ROMAOcip p. 182).

Foram estes 0s sentimentos que captei nas ob8esvagploratérias (e ainda capto
ocasionalmente, com laivos narcisistas), frequeatdéenassociados a um suposto descaso pa-
ra com a demandas locais, como a manutencdo dalaute das plataformas, uma queixa a
qual retornarei adiante.

Entretanto, em uma das entrevistas realizadasnibit@@do presente trabalho, ao ser
indagado sobre a greve que mais 0 marcou, um dos/estados da amostra citou especifi-
camente a de 1995. Questionado sobre sua avalias#® greve, o Técnico de Operacao res-

pondeu:

Essa greve foi em funcdo da... Da... Foi em fumigiBsa quebra de monopdlio... Da
vendas... Das... Como se diz... Como que é... Bddseos, né? Dessa venda, desse
leildo dos blocos e tal. Isso ai foi no Brasil togmaticamente. Rio de Janeiro, fize-
ram um movimento la no Rio de Janeiro na épocdaides e tal. Eu ndo sei, cara,

132 Uma anélise que foge ao escopo deste trabalhoe Satisjuncdo entre trabalhadores e suas lidesagigdi-
cais ver Prates, A. A. P. (1986).
133 Conforme depoimento de Mauricio Franca Rubemdeite nota n® 128.
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eu... Eu acho que... Esse movimento, ele foi reptativo, entendeu? Ele foi repre-

sentativo, teve um peso sabe? Eu acho que a catedpr. Ela se uniu nessa época
e... Eu pelo menos acho que fiz a minha parte. Aglweu fiz a minha parte. (En-

trevista concedida a 09 set. 2011).

Desconsiderando aqui, pontualmente, questdes olétpchs, esta fala corrobora al-
gumas das observacfes ja realizadas acerca daddasdgentes da REPLAN sobre a greve
que eles protagonizaram em 1983.

Tanto os relatos acerca da greve de 1995 quete @ssistematicamente quanto es-
te, obtido a partir de um roteiro semi-estruturatiy fazem referéncia aos aspectos que a
motivaram. Enquanto os primeiros apontavam parquastdes cotidianas, os detalhes e os
perigos de uma greve a bordo, este ultimo ja aperspontaneamente (a pergunta foi sobre a
avaliacdo da greve) — os leildes dos blocos exjdioos de petroleaniciados em 1998co-
mo sua causa.

Tenho duas hipoteses para explicar esta aparenteadicdo. Em primeiro lugar, o en-
trevistadotentaassimilar ao préprio discurso (denunciado pela €tudicante) a associacao
correnteentre a greve de 1995 e a quebra do monopdlieettali?as na exploracéao e produ-
cao de petréleo. O segundo motivo é particularmengeortante para a caracterizacdo das
mobilizagbes dos empregados da Petrobrds na Béndbzrespeito ao carater imediato das
reivindicacdes que redundaram naquela greve — dddmpo decorrido desde entdo, é de se
esperar que seus agentes ndo tenham mais a lemblasga motivacao.

Assim, a memoria da greve de 1995 tem um carateémtico ndo sO para seus agen-
tes na BC como também para certa tradicdo mamdstecademia. Para a representacao sindi-
cal, trata-se de uma memoria cultivada na formarda “tradicdo de luta”, mobilizada por
ocasido das campanhas salariais e, mais recentemastdiscussdes envolvendo a mudanca
do marco regulatério motivada pela descoberta zildga de hidrocarbonetos na camada preé-

sal (neste Ultimo caso, sem sucesso).

3.7 UM NOVO MARCO

Ainda em 1995, no més de novembro, a mudanca doomegulatério do “setor pe-
trleo” teve unround decisivo com a aprovacao da Emenda Constituci@@) n° 9, a qual
alterou o artigo n® 177 da Constituicdo Federal)(@Fopiciando a participacdo de empresas

de capital privado em todos os segmentos do set@agulamentacdo do novo texto constitu-
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cional ocorreu com a Lei n° 9.478/97, que de fataleleceu o novo marco regulatério do se-

tor,

(...) concebido com a finalidade de criar as regexessarias a participacao dos a-
gentes privados nas atividades antes exclusivandestampenhadas pela Petrobras.
Nesse sentido, 0 objetivo era o de promover a damtie novas empresas, fomentar
a competicdo e atrair novos investimentos. (RODREGWA. P.; CAMPOS FILHO,
L., 2004).

Chamada “Lei do Petroleo”, sua entrada em vigoegprou a privatizacgearcial da
empresa, com a abertura do seu capital aos investighrivados, a partir de 2000”, de sorte
que deste entdo a Unido tem a maioria absolutagises ordinarias da Petrobras (que dao di-
reito a voto nas decisdes) e cerca de 60% das pgéfesenciais (sem direito a voto, mas com
prioridade no recebimento de dividendos, além datdia dividendos minimos anuais) esta
em maos de investidores privados (FUSER, 2007a Pigueiredo et al. (2007) este disposi-
tivo legal contribuiu para a demanda por uma revgrencial que impulsionaria a terceiriza-
cdo de servigcos com vistas a tornar a Petrobré&s coaipetitiva e atrativa para investidores.

O advento desta lei implicou no abandono do priadila “soberania permanente so-
bre os recursos naturais” (MOMMER, 2000 apud FUSHR cit.) em favor de uma perspec-
tiva que ndo leva em consideracao a propriedadéedit®rios onde se encontram 0S recursos
explorados, cabendo ao Estado cobrar tributos sisbhécros desta atividade sem o exercicio
de prerrogativas associadas a soberania.

Fundamentado neste principio, em agosto de 1998Pa— instituida pela Lei do Pe-
troleo — realizou a “Rodada Zero” das concessOesxpdmracdo, formalizando 397 contratos
com a Petrobras, uma operacao prevista na propria®l9.478/97. Ressalte-se que em escala
internacional este ano marca o inicio do movimateofusdes entre as empresas do setor
(BOSCO, 2003b)

Desde entdo, esta agéncia reguladora vem promovendes para a concessao de
blocos exploratérios nos quais a Petrobras se exties como uma das vencedoras em todas
— isoladamente ou associada a outras empresasnaisce estrangeiras. Articulando o fim do
monopolio estatal da prospeccdo e producdo delgetédbexpansao internacional da Petro-
bras, Fuser (op. cit.) ressalta que “na arena rtex Petrobras é uma multinacional como
qualquer outra [ pois esta ] voltada para a maxédgé@n do lucro dos seus 170 mil acionistas”.

Assim, nos termos estabelecidos por AbrancheQj187novo marco regulatorio res-
saltaria a face empresarial da empresa — aqueiapqulegia interesses particulares, que se

poderia considerar microeconémicos” — em prejuizsuh face publica, “que a leva a realizar
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objetivos politicos e de natureza macroeconémiGaAlinhada a esta perspectiva, a escolha
do presidente da companhia, em marc¢o de 1999urschre Henri Philippe Reichstul, execu-
tivo cujo perfil foi associado por parte da impre@suma eventual privatizacdo seja da pro-
pria Petrobras seja de suas subsidi&hiaBor nado ser brasileiro nato (francés), a Petsoterd
ve que alterar seu estatuto para viabilizar suagp(SORREA; VELLOSO; GUIMARAES,
1999). Sua gestédo foi saudada pela imprensa ebpadéacomo dotada de “forte motivagao
para resultados” (HENRI PHILIPPE..., 2000). Nam#uito que a partir de agosto de 2000 a
empresa tenha passado a negociar suas acfes aalBdlalores de Nova York.

Em nivel local, ressalte-se neste mesmo ano eagab, na BC, da pesquisa interna
denominada “Os funcionarios embarcados da Baci@amepos e a propostas de alteracédo de
regime de trabalho”, visando “conhecer a percepgBbtes sobre as propostas empreendidas
pela empresa, de mudanca do regime de trabaltal der 21 para 14 por 14” (LEITE, 2009,
p. 18)*¢ Considerando que em 1998 a remuneracédo extradalidos feriados a bordo foi
abolida em troca de uma indenizacdo (aprovada qagkgoria, contrariando indicacéo do
Sindipetro-NF), infiro que a intencdo da Empresapeoceder da mesma forma com o regime
de folgas: indenizar-se-ia na forma de peculioarsducédo de 21 para 14 dias, igualando-o

ao dos trabalhadores terceirizados. Outro marg@edtiio Reichstul fa divisdo da empresa

(...) em areas de negocio, de apoio e unidades@iyas, [ que ] deu maior auto-
nomia as subéareas quanto a questdes de contratag@ervicos e fornecimento de
equipamentos pelas prestadoras, corroborando ameate de disseminacdo da ter-
ceirizacdo em diversas etapas do processo prod(fEMBUEIREDO et al., 2007).

A concepcdo das Unidades de Negdcio teria conmoigsa velada, na concepgao dos
autores, um “maior foco em resultados em detriméetantigas preocupacfes concernentes
aos processos”. Este aspecto estrutural, asscatadéficit de mao de obra causado pela sus-
pensdo de concursos publicos pelo Governo FHCgunda metade da década de 1990, épo-
ca de aumento constante da producgao, teria detmiman intensificagdo da terceirizagdo. Esta
teria atingido ndo apenas servicos de apoio agidaties-fim” da Petrobras, mas também as

de operacéo, producdo e manutencao.

134 A ambiguidade estrutural atribuida pelo autor @oata empresa estatal em economias de mercadtadaca
ocasionalmente e com pequenas variacbes terminakjgpor Alveal Contreras (1994, p. 43), Scaletsky
(2003, p. 9) e Leite (2009, p. 65, 74).

135 Cf. Al TEM. Folha de S&o PauldS4a0 Paulo, p. 18, 23 mar. 1999.

136 A autora relata que os resultados de ambas asiipasqndo foram divulgados externamente & empresa e
mesmo internamente, o foi em “féruns especificos”.



81

Silva, J. F. S. (2008, p.36) relata a formacat/dalade de Negdcios de Exploracéo e
Producéo da Bacia de Camp8gUN-BC) em janeiro de 2001, no bojo de uma reéstagio
de todo o segmento Exploracdo e Producéo (E&P)ettmltas. A antiga E&P-BC deu ori-
gem, além da UN-BC, também a UN-RIO (Unidade ded¥eg de Exploracdo e Producao
do Rio de Janeiro, responsavel pela producdo maessdes em aguas profundas e ultrapro-
fundas), ao E&P-Servicos (destinado a gestdo degesrespecializados a exploracdo e pro-
ducéo) e ao Servicos Compartilhados/Regional B€p(mesavel pela gestdo das atividades
administrativas, de apoio e servi¢os as Unidadesrgaesa).

A despeito das muitas medidas administrativaseenidndo um paradigma de gestao
similar ao de qualquer empresa privada, o maidladas da Petrobras no inicio deste século
foi a ocorréncia de acidentes de grande repercussao

Em janeiro de 2000, um oleoduto entre a Refinatigue de Caxias e um terminal na
llha d’Agua rompeu-se, derramando, segundo Mon{€i#03, p. 1) 5,8 mil toneladas de 6leo
na Baia de Guanabarfa Apontado por Lucena (2004, p. 158) como “exenujuls processos
precarizantes que se desenvolveram na Petrobraéslatdrio de investigacdo deste acidente
encomendado pelo Conselho Regional de Engenhadajtétura e Agronomia do Estado do
Rio de Janeiro (CREA-RJ), apresentou, entre owutvaslusdes, a existéncia de “falhas nos
procedimentos gerenciais, operacionais e de magadepor parte da Petrobrds” (CONSE-
LHO REGIONAL..., 2008), e entre as recomendacdesta a reavaliagdo de seu efetivo mi-
nimo operacional nas Unidades envolvidas no acf@nt

Outro acidente ambiental também causado por vatande dutos da empresa foi o
derramamento, em julho do mesmo ano, de 4 milhédgrds de Oleo na area da Refinaria
Presidente Vargas (REPAR, instalada em Araucéaiegrd) para o Rio Iguacu (PARA REI-
CHSTUL..., 2001).

De natureza inédita no Brasil e envolvendo a maetdl empregados em marco de
2001, foi o afundamento da entdo maior plataform@rdducdo de petréleo do mundo, a P-
36, instalada no campo de Roncador, BC. Na ocasraodiretor da Associagcdo dos Enge-
nheiros da Petrobras (AEPET) julgou que os acideqie vinham ocorrendo relacionavam-
se a perseguicao indiscriminada da autossuficiéacdamao de obra terceirizada “sem o

mesmo preparo e especializagdo” que os empreg&dSENHEIRO RESPONSABILI-

137 Nomenclatura que vigorou até 2011, quando pass®r adotada “Unidade de Operacdes de Exploracédo e
Producédo da Bacia de Campos” — UO-BC.

138 A mesma autora relata a ocorréncia de um vazamesmor no mesmo oleoduto a 10/03/1997.

139 Conforme depoimento citado na nota n° 108, taste 8indicato quanto a FUP tiveram representarges n
comissdo responsavel pela investigacédo que gerelatdrio citado.
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ZA..., 2001). Naquele ano, quatro acidentes fgtaihaviam ocorrido na BC (LUCENA,
2004, p. 159).

A BC protagonizou ainda outro acidente no mésisgguem 12 de abril de 2001, na
plataforma P-7, que ocasionou o vazamento de 26tro8 de Oleo cru e a evacuacao de 106
pessoas da unidade maritima (EM 2001, O NAUFRAGI002). Sobre a suposta associa-
céo entre os acidentes descritos e o incrementerdairizagéo, cabe registrar que em no-
vembro de 2001 a companhia realizou seu primeincurso publico em doze artds

Por conta deste histérico de acidentes, a emprggamentou a partir de 2001 o Pro-
grama de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguf@agpacional (PEGASO), do qual um
dos resultados alcangados foi, conforme Malaf€d@g2p. 49) a certificacdo de todas as Uni-
dades de Negécio conforme as Normas'f$®001 e BS 8800 ou OHSAS 18671

A certificacdo nestas normas internacionais € asteatégia ja adotada por grandes
empresas de capital aberto, sendo levada a cab®ptbbras desde 1998, com a certificacéo
da Unidade de Negdcios de Exploracdo e Produ¢c&ialGrande do Norte e Ceard, tomando
grande impulso a partir do PEGASO.

Seu objetivo é evidenciar junto ao mercado desaQGEMpPromisso com a prevencao
de grandes acidentes, “uma vantagem competitivatégica para a organizagdo, compondo
um diferencial de credibilidade e reputacdo”, selguRaréd (2012), um gerente da area corpo-
rativa de SMES (Seguranca, Meio Ambiente, Efici@ritmergética e Saude) da Petrobras.

Alinhado a este movimento, a Bolsa de Valores dealNY ork estabeleceu @ow Jo-
nes Sustainability IndexéBJSI), considerado o mais importante indicadosuentabilida-
de no mundo e parametro para analise e decisawdstidores tidos como ambientalmente
responsaveis.

A participacéo da Petrobras nesta seleta cadei@cdes desde 2006faz ver, a luz
da “desradicalizacéo” ideolégica como efeito dadopdo partido politico de massa em “ser
bem sucedido nas elei¢cdes e na luta pelo cargammwental” (OFFE, 1983), uma acomoda-
cdo da gestéo petista ao paradigma do petrleo commodity— algo associado a politicas

neoliberalizantes. Esta inflexdo ideologica eventeate contradita no decurso das disputas

140 Conforme Malafaia (2006, p. 50), em 2002 a forgardbalho terceirizada correspondia entdo a 70%teb

% International Organization for Standardizatiorganismo internacional que estabelece normas técpaa
aplicacdo em ambito mundial. Reconhecidas pelar@rggdo Mundial do Comércio (OMC) como base para
0 comércio internacional, o atendimento a estamasivem sendo utilizado para superacéo de evetaiais
reiras técnicas.

142 A norma 1SO 14001 tem como escopo a gestéo arahienguanto as demais tém como objeto salde e segu
ranga ocupacionais.

143 Informacao disponivel em <http://www.hotsitespbtes.com.br/rao2008/i18n/pt/balanco-social-e-anthalén
responsabilidade-social/compromisso-com-o-deseimehto-sustentavel.aspx>. Acesso em: 15 fev. 2011.
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associadas a interesses de fracées de classesrioridb Estado, com reflexos na emptésa
aparece de modo subrepticio nas palavras da agsitlente da Petrobras

O Gabrielli [ presidente que a sucedeu | sempre tgande preocupagdo com 0
mercado, ele foi diretor Financeiro. Estou seguinodmesmo caminho. Agora, en-
tendo que essa empresa tem donos, que sdo o adotrpla Unido ] e os acionistas
minoritarios. (GASPARI; SIQUEIRA; POLITO, 2012).

E sob esta l6gica, a do interesse dos acionipi@sa empresa tem orientado a sua ges-

tao.
3.8 A PETROBRAS (E APETROS) SOB O GOVERNO PETISTA

José Eduardo Dutra foi o primeiro presidente deoPeas sob o governo Lula, empos-
sado em 2003°. Sua passagem prévia por uma ja extinta subsidi@riempresa (a Petromi-
sa) e por um sindicato — o Sindicato dos Mineiro&dtado de Sergipe, Sindimina — pode ser
considerada um indicio da progressiva cooptacadirdgentes sindicais ndo apenas para o
quadro gerencial da companhia como também parasetto gestor do fundo de pensao por
ela patrocinado, a PETROS. Em seu discurso, onetertema do dialogo com os emprega-
dos e com as entidades sindicais permaneceria can 8ucessor, cuja gestao s6 encerraria
em fevereiro de 2012. Nao obstante, ainda hojsigelium esforco por parte da alta direcéo
da empresa em demonstrar uma maior aproximacacosoempregados, suficientemente e-
xemplificada com trés eventos ocorridos no primaio de gestao sob o governo PT.

Em 14/03/2003 o presidente da companhia embaraqlataforma P-40, instalada no
campo de Marlim Sul, na BC. Ja em 27/06, o Consg¢hAdministracdo da companhia — in-
cluindo os entdo ministros Antonio Palocci, DilmauRseff e Jacques Wagner, além do pro-
prio José Eduardo Dutra — reuniu-se a bordo do AP-8®, também instalado na BC.

O presidente da empresa esteve presente as cextnfébrmais tanto de recebimento
da pauta de reivindicacdes do ACT 2003/2004 dassrdacentdo coordenador da FUP, em

04/08/2003, quanto de assinatura de tal acord@meaite quatro meses depois. Nesta ocasi-

144 0 exemplo mais loquaz diz respeito aos limitesodatetido local” nos investimentos futuros da erspreu
seja, da participacao da industria nacional nogitimento de bens e servigos (particularmente papradu-
¢ao no pré-sal).

1% Trata-se de Maria das Gragcas Silva Foster, quéeeeaneiro de 2012 substituiu José Sérgio Gabrieltjual
presidia a empresa desde julho de 2005.

148 Dutra exerceu a presidéncia da companhia enteirgade 2003 e julho de 2005 (quando foi substityidr
José Sérgio Gabrielli). Em setembro de 2007 assanfitesidéncia da subsidiaria Petrobras Distribaido
onde permaneceu até agosto de 2009. Em marco @ea28dmiu a pasta de uma das diretorias da empresa.
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ao foi atribuido grande destaque ao reajuste (paca aposentados e empregados ativos — al-
go que seria brevemente apontado como determidanten grave déficit na PETROS. Esta
relacdo com as entidades representativas da ciategaugurada com a gestdo da Petrobras
sob o governo petista incluiu a constituicdo decd®issbes paritarias de acompanhamento
do ACT.

Uma delas dizia respeito a Previdéncia Complemetsiado como objetivo um diag-
nostico acerca do modelo de previdéncia que gasené sustentabilidade da PETROS. Para
tanto, foi nomeado um “Grupo Técnico de Previdé@anplementar” (GTPC) com repre-
sentantes da Petrobras, da prépria PETROS e daNé#fe Grupo ndo apenas a FUP, mas
também a representacdo da PETROS possufa ex-tisgsindicai¥’’ (PETROS, 2004, p.
60).

Uma entidade representativa dos assistffos PETROS aponta o governo FHC co-
mo aquele que rompeu o pacto, estabelecido a émdandacdo da PETROS, segundo o
qual a Petrobrs garantiria “aos empregados gilieanto de toda a sua forca e do seu co-
nhecimento em sua juventude, ampararia a todoslhae” (MANIFESTO AOS..., 2009).

Este discurso faz referéncia a Lei Complementdi08° de 29 de maio de 2001, cujo
Artigo 21 determinou que a partir de entdo evestdéficits nos planos dos fundos de pensao
seriam equacionados “por patrocinadbtesarticipantes®, e assistidos, na proporcdo exis-
tente entre as suas contribuicdes” (BRASIL, 2001).

A adequacéo da PETROS a este dispositivo legallfoide uma série de disputas ju-
diciais, e teria uma solucdo — controversa — emvale a implementacdo do modelo de previ-
déncia gestado apds trés anos de trabalho do GABi@glo. Em 19 de junho de 2006, a Pe-
trobras iniciou oficialmente uma campanha junte@ssmpregados admitidos antes de agos-
to de 2002 (inclusive aposentados ou respectivosiqeistasy* visando a sua adesdo a re-

pactuacao do regulamento do Plano de Previdénciglémentar.

1“7 Embora seja plausivel inferir que entre os remitastes da Petrobras neste Grupo Técnico tambéwe el
ex-dirigentes sindicais, ndo foram obtidas fontes g evidenciassem.

148 Diz respeito ao “participante ou seu benefici&nio gozo de beneficio” prestado pela entidade dedgnecia
complementar (BRASIL, 2001).

19 Empresa ou grupo de empresas ou, ainda, Unigad&sDistrito Federal ou Municipio cujos empregadios
servidores, respectivamente, tém acesso exclugilena de beneficios administrado por entidadesealle
previdéncia complementar com a qual tais entedbi@ie convénio de adesédo submetido ao 6rgdo regulado
e autorizador (BRASIL, 2001).

1%0 pessoa fisica que adere a um plano de beneffhinisiatrado por entidade de previdéncia compleme(ita
bidem).

151 A oferta de um plano aos empregados admitidos egtasdata (de modalidade distinta do ja existeata)
bém foi prevista no AOR.
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A titulo de incentivo, foi oferecido o valor désrvezes 90% do salario de participa-
¢cdo em tal plano ou R$ 15.000,00 (o maior valoreeestes) a cada participante que aderisse
a repactuacdo — uma das medidas propostas pelo €TiRGadas em um “Acordo de Obri-
gacOes Reciprocas” (AOR) celebrado entre as pques compuseram, em 31 de maio do
mesmo ano.

A controveérsia em torno da repactuagdo serviu die para que no final de julho de
2006, durante o 12° Congresso da FUP, seis sindicdio s contrarios ao AOR, mas que ja
condenavam publicamente a cooptacdo de dirigemdias para cargos gerenciais na em-
presa e na PETROS rompessem com a federacéo estenmma Frente Nacional dos Petrolei-
ros. Da parte da empresa, um documento oficialyzidd por suas Geréncias de Comunica-

céo Institucional e de Relacionamento com Investislaessaltava que a

(...) principal alteracéo [ gerada pelo AOR ] fod@svinculagdo entre a corre¢éo
dos beneficios e 0s reajustes salariais concedid@sempregado<svalores pa-
gos aos aposentados e pensionistas agora séo tadps pelo IPCA(PETRO-
BRAS, 2008, p. 28, grifo nosso).

Ressalto que esta passagem desvela uma clivageenosninteresses do chamado
“pessoal da ativa” e os aposentados. Ademais, agx@ fortuito que o0 mesmo documento
informe que a empresa e sua subsidiaria internalcletrobras International Finance Com-
pany (PIFCo)

(...) conquistaram sem ressalvas primeira Cerfifioade Controles Internos Relato-
rios Financeiros Consolidados, relativa ao exascécicial de 2006. A certificacdo
atende a lei Sarbanes-Oxley (SOX), exigéncia Ipged as empresas com acdes ou
titulos registrados no mercado norte-americandd€, p. 18).

A Lei Sarbanes-Oxley foi aprovada em 2002 em r&sp@d manipulacdo das demons-
tracdes contabeis de empresas americanas de ghigimélade, das consequentes perdas de
seus investidores quando a fraude veio a publao &alo a confianca no mercado acionario
norte-americano que estes fatos engendraram. Ererseata, este dispositivo legal norte-

americano explicita seu fito de

(...) proteger os investidores, melhorando a e&atice confiabilidade das
divulgacdes corporativas efectuadas em conformidadem leis de valores
mobiliarios, e para outros fins. (UNITED STATES @MERICA, 2002, tradugao
nossa).
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Um vinculo plausivel entre este objetivo e 0 AORrévisdo deste ultimo suprimir
demandas judiciais que implicariam em passivos gajor global poderia comprometer os
resultados da empresa. Neste sentido, a avaliagdand membro eleito do Conselho
Deliberativo da PETROS, manifestada por ocasiamedbaertura do processo de repactuacao
em junho de 2012, é taxativa: “A repactuacao nadis é que uma transferéncia do risco de
déficit, que é responsabilidade da Petrobras, gaparticipantes que repactuarem” (TEDES-
CO, 2012).

No que toca a mudanca do indice de reajuste defib®s recebidos pelos aposenta-
dos, do INPC (indice Nacional de Precos ao Consomnjshra o IPCA (indice de Precos ao
Consumidor Ampldy? é relevante ressaltar que um boletim da FUP @4,28o condenar
um plano de previdéncia proposto pela Petrobrast@ eecém-aprovado pela Secretaria de

Previdéncia Complementarf aponta entre seus pontos negativos o

Reajuste do beneficio pelo IPGAIndice do governo, tdo ruim quanto o INPC, e fa-
cilmente manipulavel. Tanto, que vérios fundos efem o IGP-M e IGP-DI, por
serem indices mais confiaveis. (SPC APROVA O PIQR001, grifo do autor).

Com o AOR, o alvo de criticas da Federacdo Natitem Associacdes de Aposenta-
dos, Pensionistas e Anistiados do Sistema PetredP&tros (FENASPE) passou a ser os “di-
visionistas, aqueles que trocaram suas convicgiiesgpgos na Petros e na Petrobras” (MA-
NIFESTO AOS..., 2009). Trata-se de uma acusacabiceaapaos agora dirigentes da Petro-
bras e da PETROS que lograram implementar uma idadal de previdéncia que sujeita
seus participantes as flutuagbes do mercado filr@ane#sto que 0s recursos que garantirdo a
suplementacao de seus beneficios previdenciarmendem do desempenho dos investimen-
tos realizados pelo fundo de penséo.

Paradoxalmente, esta perspectiva é corroboradaimpgirensa sindical. Boletim da
prépria FUP divulgado em outubro de 2008, no augeride dos mercados financeiros, proje-
tava um déficit de R$ 5,5 bilhdes — sendo a primeez, desde 2003, que “o Plano Petros

corre o risco de ndo conseguir cumprir sua metalateudesempenho — 6% acima do IPCA”

%2 fndices calculados mensalmente pelo IBGE (Institasileiro de Geografia e Estatistica) abrangemmie
regides metropolitanas, além de Goiania e de Baasstruturados em nove grupos (Alimentagao edasbi
Habitacao; Artigos de residéncia; Vestuario; Tramgs; Salde e cuidados pessoais; Despesas pegsoais
ducagdo, leitura e papelaria; Comunicacéo). O IMR@Iculado desde 1979 e se refere as familiaseom
dimento monetéario de 01 a 06 salarios minimos, senchefe assalariado. O IPCA é calculado desd@,198
dizendo respeito as familias com rendimento moicettre 01 e 40 salarios minimos, qualquer que aej
fonte. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/homstatistica/indicadores/precos/inpc_ipca/defauttinp
shtm>. Acesso em: 24 jan. 2012.

133 Desde dezembro de 2009 Superintendéncia NacienBrevidéncia Complementar, PREVIC, vinculada ao
Ministério da Previdéncia Social.
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(A PETROS E..., 2008). No mesmo boletim, os comseb da PETROS eleitos pelos parti-
cipantes séo criticados aberta e nominalmente gmuarem “municiando as associagoes e
sindicatodivisionistascontra o acordo que injetara mais de R$ 6 billm@eBlano Petros” (-
bidem, grifo nosso). Neste sentido, a reabertur@rdoesso de repactuacdo, aprovada pelo

Conselho Deliberativo da PETROS em 27/06/2012 patapa pela FUP em um de seus bole-
tins como

(...) mais uma conquista da campanha reivindicatéonduzida pela FUP e seus
sindicatos e cuja reivindicacdo vinha sendo feda pategoria desde a concluséo do
processo anterior, que possibilitou a assinaturAatwdo de Obrigacdes Reciprocas
gue garantiu uma série de conquistas aos partieipanassistidos, bem como o e-
quilibrio financeiro do Plano Petros. (CONSELHO DBERATIVO DA PE-
TROS..., 2012).

Ha que se ressaltar que mesmo a Lei Complemehtedai2001, ja citada, abrindo a
possibilidade de os sindicatos, enquanto “assoeglggalmente constituidas, de carater pro-
fissional ou classista” (BRASIL, 2001) constituirsgus fundos de pensao, isto ndo é obser-
vado entre as representacdes dos trabalhadoregizdos da Petrobrds na BC, de baixa re-
presentatividade, conforme evidenciado por Gomé822p. 91) e Silva, J. F. S. (2008, p.
114, 125).

Assim, nao obstante existir entre os proprios eggutos da Petrobras distingdes sig-
nificativas no que respeita & suplementacéo defatiasis aposentadoria§ o debate que es-
teve onipresente entre estes sequer pertence\wrsmdos trabalhadores terceirizados.

No que respeita a participacdo da PETROS nos @@y estatais, uma evidéncia de
que sob o governo do PT este fundo de penséao seg@sma logica que a de antanho pode
ser apontada nas palavras de um ex-conselheito dkste fundo de penséo, ex-presidente da

CUT-interior de SP e nomeado em 2003 Gerente Execdé Comunicagao Institucional da
empresa:

A Petros é muito grande, como a Previ, que é mudr, sdo 18 bilhdes de patri-
mdnio, que vocé investe em varios setores da edandonpais. Entdo o tratamento
é direto com o governo, que acaba influenciandelibetando, decidindo: "A Petros
vai ter que investir em tal coisa, vai ter que stvenum grande hospital, ndo sei em
gue cidade", por exemplo. E a Petros vai ter querfporque todos os diretores dela
sdo nomeados pela direcdo da Petrobras, que é dampek governo. Indiretamen-
te, quem nomeia la é o préprio governo. Tanto que f5ushiken quem tratou disso

134 A modalidade de previdéncia dos elegiveis a reppgéb (Beneficio Definido) permite que seu partiotp
conheca desde sua contribuicdo o valor do benefigopercebera. O plano oferecido aos demais emypreg
dos foi classificado como de “Contribuicdo Varidyelossuindo caracteristicas da modalidade Corigétou
Definida, cujo beneficio a ser percebido é depeteddn saldo capitalizado e do desempenho dos invest
mentos feitos pelo fundo de penséo.
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tudo, tanto na Petros quanto na Previ. Entdo éonmjportante, Petros, Previ, Fun-
cef. Esses trés fundos podem fazer muitos investosede politicas do Governo
Lula, que o governo nédo tem dinheiro para fazePeteos tem. E estranho mas é as-
sim, o governo federal ndo tem dinheiro, o fund@eesao tem, entdo faz a politica
e o fundo executa — até com maior facilidade qgewerno. (Wilson Santarosa, 09
nov. 20043,

Os investimentos da PETROS nao se restringemlaEa® de governo: em 2010, es-
te fundo de pensao tornou-se acionista de um damesaconglomerados financeiros priva-
dos do pais, em uma transacdo de US$ 2,6 bilh@ese@emente com a no¢do de governan-
ca expressa acima, também foi divulgada na grangdeensa a pretensédo da PETROS ter as-
sento no Conselho de Administracédo deste bancAASREETTA, 2010).

3.8.1 MOVIMENTOS REIVINDICATORIOS NA BC NOS ANOS 20: DIALOGO?

A ocupacao de cargos gerenciais na estrutura gaesepor liderancas sindicais da
categoria também foi percebida na BC. No inici@#&2, figuravam na estrutura da empresa
quatro ex-dirigentes do Sindipetro-NF: o gerenteEdaritério de Brasilia do Gabinete da
Presidéncia, uma coordenadora do cerimonial do me&Sabinete (anteriormente assessora
na PETROS), o Gerente de Relacionamento da Congdwidastitucional e o Gerente de
Contratacdo de Bens e Servicos do Segmento de Béygia.

Aparentemente, a categoria tem uma visdo ambiteatiste processo. Se por vezes é
apontado com desconfianca e como algo negativorrestemente é relatado como inevitavel
por ser algo insito a esfera da politica partidaria

Embora Leite (2009, p. 81) aponte em seu estubdmesus trabalhadoresdfshoreda
BC, a partir de 2003, o “total descrédito das kdeas atuais, identificando-as somente com
0s interesses da empresa, desconsiderando ossadaetategoria”, na eleicdo da dire¢éo do
Sindipetro-NF ocorrida em maio de 2008, a chapatifieada com a FUP (e o PT), e por isso
chamada “Unidade Nacional” obteve 61,2% dos votidgles (UNIDADE NACIONAL...,
2008).

Na eleicdo seguinte, em maio de 2011, a chapdauwdado foi reeleita com uma dife-
renca menor em relacdo a oposicao. Dos 5.159 aepiosdos, a chapa vencedora obteve des-
ta vez 2.696 votos, 55,93% — contra 2.124 da oposi#4,1% (PETROLEIROS ELEGEM...,
2011).

15 Conforme depoimento de Wilson Santarosa, citadtoten® 69.
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Em ambas as elei¢cdes, com participacdo de aprdamente 60% dos aptos a votar, a
chapa de oposic¢ao tinha o apoio dos sindicatosayuperam com a FUP desde 2006. Duran-
te as campanhas a mesma intentou estabelecer comipg distingdo em relacdo a chapa
adversaria a independéncia frente a direcdo daessmjerao governo. A despeito deste discur-
S0, este grupo nao foi capaz nem de sensibilizategoria para uma maior participagdo no
processo eleitoral nem de lograr a maioria dossvdémueles que se dispuseram a participar —
um aspecto que reforca a hipotese da visdo ambtealgpontada acima, acerca dos vinculos
entre a FUP e a direcdo da empresa por parte deesgaregados na BC.

Tais vinculos sdo um aspecto critico para toddsl@sncas ligadas a FUP, devido a
participacdo de seus ex-dirigentes nos escaléesistgs da Petrobras e ao fato desta Federa-
céo recorrer de forma recurso contumaz a interfdesigunto a presidéncia da empresa (MO-
BILIZACOES RESPALDARAM..., 2011) ou mesmo a presid@ da republica, através de
seu secretario geral (TODOS EM LUTA..., 2005) emitasudos impasses ocorridos durante
0s movimentos reivindicatérios da categoria. De @onaa geral, as concessdes obtidas me-
diante negociacbes com tais interlocutores foraséi@ apresentadas como “avancos” ou
“conquistas histéricas” (LUTA ARRANCA..., 2011),gtificando o indicativo de aceitacao
quando sao submetidas as assembleias da categoria.

A despeito da importancia atribuida a “uma reprieggio sindical forte e coesa, com
capacidade de interlocugédo com as diversas edergsverno e da empresa” (PETROLEI-
ROS ESTAO APROVANDO..., 2012), em alguns momentas e&o foram capazes de resis-
tir a mobilizacdo da categoria na BC.

Considerando que a possibilidade de uma grevenastddem do dia por ocasido da
data-base da categoria nos meses de setembraipeutir sua recente agao coletiva escolhi
0S movimentos que nao foram motivados pela reigagdio de reajuste salarial.

Em 2007, por entender que as mudancas proposta&pgo de Trabalho criado para
viabilizar a reformulac&o do plano de cargos daresgpforam descaracterizadas pelo “corpo-
rativismo decertos setoresla Petrobras” (FUP REJEITA PROPOSTA..., 2007 pgnibsso),

a FUP recomendou um indicativo de greve nacionalim® dias com parada de producéo a
qualquer momento a partir de 05 de julho.

A categoria aprovou o indicativo da FUP, mas al®3ulho a companhia apresentou
uma nova proposta que avaliada como positiva pedarfacéo foi encaminhada para as bases.
A mesma foi aprovada pelas assembleias realiza®Cn embora alvo de criticas dos em-
pregados ja aposentados por ter criado um mecargse@ermite um reajuste diferenciado

entre a suplementacdo de sua aposentadoria (cagteldPETROS) e os salarios dos empre-
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gados em atividad®. Entre os dias 14 e 18 de julho de 2008, 33 dadataformas da Bt’
aderiram a um movimento paredista. A reivindicag@oo pagamento do dia do desembarque
dos empregados da Petrobras em regifishore

A despeito da FUP e os sindicatos das outras lmasbidizarem a categoria desde o
més anterior pela definicdo do valor da Participawds Lucros e Resultados (PL®)relati-

VO ao ano anterior, 0 movimento especifico da B@ tepercussédo internacional (GREVE
NA PETROBRAS..., 2008).

Como esta greve de cinco dias foi realizada coréeigp de uma greve por tempo in-
determinado que iniciaria a 05 de agosto, o SitdigeéF condicionou a submissao da pro-
posta da PLR a categoria a definicdo sobre o pagande dia do desembarque.

Vérias foram as represalias a greve: um intenalitabitorio obtido junto ao Tribunal
Regional do trabalho (TRT-RJ) que impunha multaSelipetro-NF em caso de ocupacao
das plataformas, uma liminar que autorizou o emimade equipes de contingéncia (destina-
das a impedir a paralisacdo da producéo ou retareéilcaso de interrupcao), a interrupgéo
do acesso interneta partir das plataformas com o continéftéPETROBRAS RASGA
NORMAS..., 2008) e o desembarque de trabalhad@mespgarticipacdo em cursos que alguns
deles ja tinham-no realizado (NF MANTEM AS MOBILIZXOES..., 2008).

Quanto a reivindicacdo da PLR, a direcdo da FURaddou uma reunido com o mi-
nistro do Planejamento e o Chefe da Secretarial @arBresidéncia da Republica no dia 23
de julho, justificada pelo fato de a Petrobrashadir que os limites da negociacao seriam im-
postos pelo DEST° (FUP VAI A BRASILIA..., 2008). No dia 05 de agodimi assinado um
aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho, referemmgpagamento do dia de desembarque, apos
aprovacao da proposta apresentada pela empresamiehada pela FUP a categoria com in-

dicativo de aprovacao.

1% Trata-se de um critério de remunerac&o que caomsitio somente a posicdo no plano de carreirafanas
bém o regime de trabalho (administrativo, sobreatignos). Aplicavel apenas para 0os empregadessatd
sobre esta remuneracdo que a empresa tem conéiseafado suas propostas salariais e na medidaesm qu
categoria (“ativa”) tem-nas aprovado, fica demaddruma atitude que contraria seus interesse®$uéum
func&o de ganhos imediatos.

157 Cf. GREVE NA BACIA DE CAMPOS IMPACTA PRODUCAO DE &S, APESAR DAS MANOBRAS
FEITAS PELA PETROBRASInforme FUR Rio de Janeiro, s. n., 17 jul. 2008.

18 A Lei n° 10.101, de 19 de dezembro de 2000, dispbee esta matéria. Por permitir que seja prawsio a

forca de trabalho até 25% dos dividendos pagosepefaesa (a seus acionistas) e a Petrobras jeenas-t

tabelecido tal valor maximo (uma reivindicacdo thika”’ da categoria), anualmente o mesmo é nedocia
entre a empresa e a representacéo sindical.

Que a empresa oficialmente atribuiu a um probléenaatureza técnica.

180 Departamento de Coordenacédo e Governanca dasiEsgtbordinado ao Ministério do Planejamento, Or-
¢camento e Gestdo, conforme nota n° 63.

159
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Um aspecto desta greve e das demais situacoeseesstpva em discussao a possibi-
lidade de deflagracdo de movimentos desta natutiezeespeito as manobras dos gerentes
embarcados. No decurso das greves e/ou na iminéaaau inicio € visivel uma postura de
grosseira reafirmacao de autoridade mediante nsag@es de ironia e assédio (ver, na ses-
sdo “Apresentacdo” deste trabalho, o relato de anéxperiéncia nesta greve). Por seu carater
aparentemente idiossincratico, ndo é possivel aficategoricamente tratar-se de uma orien-
tacdo formal da empresa, embora seja evidentesgpaddes superiores tenham conhecimento
da natureza conflitiva das interacfes que ocorrestes momentos.

Em janeiro de 2009, a companhia anunciou a imbitisiside de honrar o acordado na
campanha salarial anterior, quatro meses antediaatar o pagamento de uma parcela da
PLR relativa ao exercicio fiscal do ano anteriordieo 10 daquele més. Embora oficialmente
reconhecesse tal acordo, frisava-se que a leiegudamenta a matéria prevé que o pagamen-
to aos empregados apos a distribuicdo de divideadssacionistas. Porém, em funcdo da
conjuntura engendrada pela crise financeira intéonal a empresa divulgou “Fato Relevan-

telG]u

ao mercado no dia 19/12/2008 anunciando que amBkia Geral Ordinaria que defi-
niria a data de pagamento aos acionistas foi mangarh o dia 08 de abril de 2009.

Uma Resolugédo do DEST (n° 10, de 30 de maio dB)188 invocada para justificar
a subordinacédo do pagamento da PLR a deducédo dmpatp de dividendos aos acionistas.
Esta acdo, somada ao impasse quanto aos métodos galculo do valor da PLR a ser pago
motivou novo movimento paredista dois meses depoisnarco.
A FUP e o Sindipetro-NF incluiram entre as reiveagdes do movimento com tempo

determinado (cinco dias) e controle da producgao a

(...) negociacao do regramento das PLRs futuragmanto em dobro dos feriados

trabalhados (extraturno) para todos os petrolegasantia dos postos de trabalho no
Sistema Petrobras e condicdes seguras de trak@la@pabar as mortes na empresa.
(PRONTOS PARA A GREVE, 2009).

Apesar do emprego destas “bandeiras” como justifia para a greve, nas platafor-
mas elas foram um aspecto secundario ndo apenastelas assembléias que discutiram a

aprovacdo do movimento como também no decurso .

161 Expressao definida pela Instrucdo CVM n° 358, de faneiro de 2002, a qual “disciplina a divulgadé in-
formacdes na negociacédo de valores mobiliarios aqui#sicao de lote significativo de acdes de erniskh
companhia aberta, estabelece vedacdes e condigfeea pegociacdo de acdes de companhia abertanna pe
déncia de fato relevante néo divulgado ao merc@BBRASIL, 2002).

182 Conforme discutirei adiante.
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A pertinéncia desta avaliagdo pode ser estimadef@® de que embora um dos indi-
cativos avaliados nas assembleias que deliberagtas@io ao movimento tenha sido o repas-
se ao sindicato das “cinco condi¢cdes mais critieaseguranca na unidade” (PRONTOS PA-
RA A GREVE, 2009), os efeitos objetivos desta agéorreram a partir de agosto de 2010,
conforme serd discutido adiante. Por sua vez, eepeéo deste fendmeno pelas liderancas
sindicais fica evidenciada na énfase a propost®lde apresentada pela empresa no dia
16/03/20009.

Em boletim do Sindipetro-NF divulgado trés diapals, uma semana antes da data
indicada para o inicio da greve a proposta foiatarezada como “rebaixada”, tendo como in-
tuito a divisdo da categoria, porém “O tiro sailapmilatra e incendiou ainda mais os petro-
leiros” (E GREVE!, 2009). Desta vez, ndo apenasraunicacao pela internet foi interrompi-
da, como também por telefones (UM TRISTE CAPITULC009), o que motivou o Sindi-
petro-NF a ingressar com uma Acéo Civil PiblicaQ®40600-14.2009.5.01.0463) na 12
Vara do Trabalho de Macaé pleiteando “Que a Peisobe abstenha de cortar o0 acesso a in-
ternet e a telefonia, deliberadamente, durantemsmentos grevistas sob pena multa”.

Além das questbes enfrentadas a bordo, a repagdensindical divulgou ter ocorrido
na BC atitudes como “ameacar trabalhadores grevstan cartas de demissao, coagir petro-
leiros a integrarem equipes de contingéncia, operalades de modo inseguro” (ALMA DE
DITADOR, 2009). Na contumaz denuncia do que passser chamado genericamente de
“praticas antissindicais”, o Sindipetro-NF estabelema distingdo entre os gestores da em-

presa e a presidéncia da republica:

Quando se comporta de modo autoritario, ela [ eoPets | nega a luta dos movimentos
sociais da qual é originaria. E quando investeredmabalhadores utilizando-se de instru-
mentos juridicos como o “interdito proibitorio”, mporta-se como o mais reles latifundia-
rio, digno do desprezo de todos aqueles que lutam lfperdade de organizagdo, de ex-
presséo e de reivindicagéo.

Além disso, a companhia volta a expor suas insielgrabalhadores e o ambiente a gran-
des tragédias quando mantém suas unidades sob domerequipes de contingéncia des-
preparadas, colocando a producdo acima da viday conmais selvagem mundo capitalis-
ta do século XIX.

Em todas as regifes do pais ha relatos de afroliterdade sindical. Daqui da Bacia de
Campos, onde telefones e internet foram cortadespl@aformas, ao Terminal de Soli-
mdes, no Amazonas, onde trabalhadores foram olmsgactravessar o rio de madrugada,
em operacdo arriscada que fere as proprias noranamgresa, que realiza seus embarques
apenas durante o dia.

Os petroleiros, que ja enfrentaram os tanques a@l&ldC, esperavam nédo se deparar com
uma realidade dessas na empresa em um momentstdidahem que um ex-metallrgico e
sindicalista ocupa a Presidéncia da Republica.désdemonstra o quanto ainda séo pode-
rosas as forcas reacionarias da companhia. (UM TRISAPITULO..., 2009).

183 Conforme Consulta Processual em <http://consttia.gov.br/portal/processoFiltrar.do>. Acesso 6
mar. 2012.
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Ao final deste movimento, com a aprovacéo da ptapapresentada pela Empresa em
assembleias, o Sindipetro-NF o avaliou como vigmjaentre outras razdes pela “capacidade
dos trabalhadores em superar diferencas interoasy as motivadas por diferentes visdes po-
liticas” (UNIDADE QUE VIRA..., 2009).

Muito diferente foi o tom do boletim sindical d&/@8/2011, cuja coluna assinada pelo
assessor juridico do Sindipetro-NF exaltava o &tdpela primeira vez os petroleiros se dis-
puseram a fazer cessar a produg@o por dinheiro, ou por qualquer direito corponatj mas
em defesa da vida” (RODRIGUES, N., 2011, grifo m)sE importante reter aqui o reconhe-
cimento, oriundo do interior do aparato sindicalgiie as reivindicacdes que mobilizam a ca-
tegoria (até entédo, pelo menos) tém um viés cotigora

O mote para greve em questao foi a queda de uoopiro no dia 19/08/2011, viti-
mando dois tripulantes e dois trabalhadores — ardyosirizados — que desembarcavam de
plataformas diferentes. Embora reconhecesse amgdasdal e “ainda que por poucas horas”,
0 mesmo colunista apontou que a empresa “como ld®héeprimiu e fez uso de todo o seu
conhecido repertério de mentiras, assédios e \@@émmorais, com énfase na falta de um a-
viso de greve” (Ibidem).

Mediante contato com meu informante, tomei comhenito de que em duas platafor-
mas que aderiram ao movimento ocorreu participaggontanea de alguns trabalhadores ter-
ceirizados, 0os quais ndo mais embarcaram nestdadas. Obtive relato de que em uma des-
tas um terceirizado pressionou um técnico de opera@derir ao movimento e interromper a
producao argumentando rispidamente que “se a §pese por dinheiro” ele participaria.

Dados importantes podem ser extraidos deste matamimicialmente, uma reduzida
quantidade de plataformas que aderiu ao mesmoe alepota uma correlacdo de forcas que
facilitou a imposicao de sancdes (adverténcia foermuspensdes) fundamentadas no suposto
descumprimento da lei de greve por alguns dos gfesjientre eles meu informante.

Em segundo lugar, julgo significativo: (i) que @iXxa adesdao ao movimento tenha se
dado justamente por uma reivindicacdo ndo corp@ratioltada estritamente aos interesses
dos empregados da Petrobras, mas que atingia s ésdembarcados, indistintaméfite(ii)
que as sanc¢des aos contratados ndo tenham despedgéo alguma, vez que ainda hoje ha
expectativa de que as sanc¢des aplicadas aos emipsedg Petrobrds sejam objeto de negoci-

164 Até novembro de 2004 a maioria dos Contratadosaeralia por via maritima, em lanchas. Desde ensi®, e
meio de transporte foi abandonado e todos os trabatesoffshoreutilizam os helicopteros como meio de
transporte até as plataformas.
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acdo em campanhas salariais futuras, como temagidaxe. Estes aspectos sé&o capitais para
a caracterizacdo da acao coletiva dos empregadestdzbras na BC como estritamente cor-
porativa, ainda que ndo negue a existéncia de omsri€ncia de classe destes agentes.

A despeito das estratégias empregadas pela Retro@rBC para o enfrentamento dos
movimentos grevistas ora relatados, a categorisieesm identificar seu alinhamento com a
politica macro-econdmica emanada do governo feddes plataformas, qualquer mencéao a
tracos de continuidade na gestdo da PETROS outdabRes é francamente rechacada com
argumentos diversos, mas que tornam a um pontoroofi@s condi¢cdes [ fisico-estruturais ]
em gue as plataformas ficaram durante o governwafRdo Henrique”.

O discurso sindical apresenta-se ambivalente quamesta critica. Enquanto aponta a
empresa como “a principal indutora do desenvolvimeracional, alavancando a economia
do pais e gerando empregos e recursos para a [nagémr isso com ] papel fundamental na
reducéo dos efeitos da crise econdémica no BraBFTROBRAS TEM PRAZO..., 2009), cri-
tica a reducéo desproporcional (em relacéo aos amesiores) entre os dividendos destina-
dos aos acionistas e o valor provisionado paraR, RLser paga aos empregados (PETRO-
LEIROS NA LUTA..., 2012).

3.8.2 CONTINUIDADE OU RUPTURA? O DISCURSO ANTE A REIDADE

Um aspecto candente que ndo apenas reforca o emguhe continuidade do modelo
de gestdo impingido a Petrobras no governo FHC ctamiém levanta questionamentos
quanto a efetividade das ja citadas certificacem@mas internacionais de salde, seguranca
do trabalho e meio-ambiente adquiriu grande regsémem agosto de 2010:

(...) linhas de gas e de agua cobertas por belgnaasa epoxe), guarda-corpos to-
mados pela corrosdo, portas amarradas com comigipamentos e cargas soltas e
se deslocando pelo piso. (ALGUMAS IMAGENS..., 2010)

As situacoes relatadas, por envolverem a integgidsstrutural das plataformas, ex-
pdem todos os trabalhadores embarcados a perigogowrno FHC tal pratica estaria asso-
ciada a um processo de desmonte da empresa viggustificacdo de sua privatizacao, moti-
vo pelo qual qualquer personalidade politica idieatia com o PSDB (Partido da Social

Democracia Brasileira) e seus aliados é francantartenizada pela categoria.



95

Os problemas de preservacdo da integridade d#sfqelaas foram divulgados na
grande imprensa (ALMEIDA; ORDONEZ, 2010), e motmar a acéo de diversos 6rgaos re-
guladores, amiude mobilizados pelo préprio sindicat

A interdicdo do FPSO P-33 pela AlPem agosto de 2010 devido a, entre outras a-
nomalias, comprometimento da integridade de partsuds estruturas — denunciadas origina-
riamente por um abaixo-assinado dos empregadostdabPas lotados na Unidade — abriu o
precedente para a interrupcdo da producdo em owazas plataformas (até fevereiro de
2012). Quando o FPSO P-37 foi interditado, em julka2011, um comunicado da ANP ao
Sindipetro-NF detalhou os motivos da decisdo ddiagapbes que transcendem o aspecto pu-

ramente locaf®

(...) foram observadas a bordo diversas tubulag@sgjturas e equipamentos criti-
cos com grau de degradacdo que comprometeria seiofiamento regular. Acio-
nadores locais (volantes) de valvulas das linhaletee gas estavam impossibilita-
dos de serem manuseados no caso de necessidadeiapar em virtude de corro-
s&o avancada. (AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS N4RAL E BI-
OCOMBUSTIVEIS, 2011 apud INTERDICAO DA P-37..., 201

A despeito das recorrentes autuacdes por infragggulamentacéo tutelada pelo Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE), IBAMA (Instid Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis) e Marinha dadlBoadiscurso sindical tem reafirmado a
absoluta distin¢éo entre as politicas de govema@ssincrasia de gestores.

Ainda que as consequéncias das interdi¢cOes temssidonobjeto de gquestionamento
publico pelo proprio presidente da Empresa (GABRIECULPA..., 2011), toda a responsa-
bilidade pela “cadtica (...) situacdo de insegusada Bacia de Campos” (SEGURANCA
CORROIDA, 2010) é atribuida exclusiva e genericamen“gestores”. Trata-se de um dis-
curso endossado pela categoria: em mais de um&oaasvi de empregados da Petrobras
com quem estava embarcado frases como “temos Kqoeidado em criticar a Petrobras, por-
que isso aqui € uma 6tima empresa; outra coisas&eus gerentes”.

Este meio de isentar “a Petrobras” e assim peapetmito em torno de seu nome en-
contra eco em uma lideranca historica da categonesidente do Sindicato dos Petroleiros
de Paulinia e Campinas a época da historica geeWRE®PLAN (1983), Jaco Bittar:

185 Por ndo cumprir sua Resolucdo n° 43, de 06 dantepede 2007, que instituiu 0 “Regime de Segurddca
peracional para as Instalacdes de Perfuracao eig&odle Petréleo e Gas Natural” (BRASIL, 2007).

1% Interpretadas como “paradas ndo programadas’htaslicdes pela ANP em 2011, “ afetaram a média de
producdo da Petrobras em 44 mil bpd [ barris pail do acumulado de janeiro a setembro”. Para redsz
te efeito indireto da acao fiscalizatéria da ANRnapresa fechou um acordo com a mesma, de modw a pr
piciar “previsibilidade nas manutencdes e nas igdps’ (PETROBRAS PLANEJA..., 2011).
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(...) nunca fizemos greve contra a Petrobras, @mza o autoritarismo dentro da Pe-
trobras. A Petrobras, principalmente quando elwatrava, era umeontinuidade da
minha casaeu vivia isso. (...) Sai da empresa em novembr85d Mas ela nunca
saiu de dentro de mim. (MUSEU DA PESSOA, 2003 4p grifo nosso).

Invertendo a ordem das evocacdes, esta homologia & casa e a empresa apareceu
espontaneamente nas entrevistas que realizei niedialusao a “nossa plataforma” mesmo
pelos mais criticos. Atribuir os problemas nelar@miados a arrogancia ou a inapeténcia de
gerentes, mais que assumi-los como seus, garantegaidade e a reproducdo do simbolo
que confere aos empregados da Petrobras a distiatd@l e indiscutida — uma doxa — face
aos demais trabalhadores a bordo.

Outrossim, a exigéncia de “respeito e dignidadeha recurso retérico empregado
por uma lideranca sindical pioneira da BC, delaoaando legitimidade na presumida rele-
vancia da categoria para a “economia e o desemvehto do Pais” (MENDONCA, 2012),
faz ver a impropriedade da caracterizacdo de sa@ @gletiva como tendente a um projeto

revolucionario.
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Capitulo 4
DA METODOLOGIA EMPREGADA

A época da qualificacio do projeto desta pesqaisagtodologia para sua realizacio
era fortemente condicionada aos embarques queabrarea como empregado da Petrobras.
Porém, conforme relatado na sessédo “Apresentagdioha rotina de embarques foi inter-
rompida intempestivamente por motivo de doencaimseptei por considerar em minha
pesquisa a plataforma onde permaneci por mais térapalhando em reginmafshore— trés
anos consecutivos, entre julho de 2003 e julhoOd® 2 embora tenha tornado a embarcar na
mesma por trés quinzenas no decurso de 2009, éteicaventual.

Imbuido “de uma ideia ingenuamente positivista ptacisdo e da ‘seriedade”
(BOURDIEU, 2009a), levantei a quantidade de emptegala Petrobras em regimiéshore
vinculados aquela plataforma (132) para entéo uhi@r uma amostra a ser entrevistada, isto
€, 0 subconjunto que representaria todo o univarsestudo.

A luz dos requisitos social e “cientificamentehs@mnados, uma populagdo com esta
extensdo é considerada “muito pequena”’ (REA; PARKERO, p. 130), e a precisdo de sua
amostra é garantida desde que contenha 50% denseuso (YAMANE, 1967, p. 582 apud
REA; PARKER, op. cit., p. 129).

Estas preocupacdes detinham-me simultaneamenébara;do e teste de um roteiro
semi-estruturado para entrevistas em profundidadetal amostra, momento em que a op¢ao
pelo referencial tedrico bourdieusiano me fez we¥ g emprego acritico de tais critérios ndo
s6 implicaria em um namero de trabalhadores a\astag (66) que comprometeria a exequi-
bilidade da pesquisa, como também reduziria o fmygele a ser extraido do conhecimento
do espaco onde foi isolado o objeto de estudo.

Esta vantagem reside ndo apenas no aprendizadogansaso como “nativo”, do co-
digo necesséario a decifracdo dos indicios verbai&ceverbais da posicdo simbolicamente
dominanté®’ (BOURDIEU, 2011a, p. 45), mas ainda no fato deapréhecendo

(...) como é a realidade de queabstraiuum fragmento e o que dela se faz, [ € pos-
sivel ] pelo menos desenhar as grandes linhasrda ¢ espaco cuja pressao se e-
xerce sobre o ponto considerado. (Idem, 2009ayxdb autor).

87 Fendmeno que pde em xeque os criticos de Bouratieafirmarem que a no¢&o liebitus por supostamente
negar “o acesso cognitivo dos atores ‘ordinario€alidade social”, faz o “modelo de ciéncia sociéiica”
proposto pelo socidlogo francés pressupor taistagezomo “idiotas desprovidos de juizo” (CELIKATES,
2012).
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Esta compreensao implicou tanto no reconhecimegatcelevancia que minhas remi-
niscéncias adquiriram quanto da necessidade deesimta circunscricdo do meu objeto. Tais
pressupostos levaram-me ao abandono das hipotesesiamlas ao vinculo dos agentes da
pesquisa com universos simbolicos apartados do ondmdrabalho.

A partir de entdo, as entrevistas em profundidadiguiriram o estatuto de técnica
complementar para a consecucdo dos objetivos dpiipas A selecdo dos entrevistados foi
intencional, conforme os vinculos de amizade queini@m a eles ou entre estes e aquele que
escolhi como informante, cuja interlocucao tambéouaiu relevante estatuto metodoldgico.

A justificativa para esta aproximagdo com os aggedhl pesquisa assenta em dois as-
pectos, um ja apontado em outros estudos e outcollaido a meu trajeto profissional na em-
presa, descrito na sessao “Apresentacao” destxtdicgo:

(i) a impermeabilidade da empresa a pesquisa sewidlenciada da forma mais cabal nos 6-
bices enfrentados por varios pesquisadores quéhesam objetos a ela vinculados: a negati-
va formal a solicitacdo de Sales (2009, Anexo @aplicacdo de questionarios junto a seus
empregados para subsidiar uma pesquisa vinculaddr@a Programa de Po6s Graduacao da
UENF, na negativa de embarque a uma plataformarf#ada por Gomes (2002, p. 9) medi-
ante participacdo em um programa de visita de fared a bordo e nas dificuldades de acesso
a diferentes unidades pelo Brasil descritas por &o(2006, p. 19), a despeito de certo tom
apologético identificado em seu trabalho;

(i) considerando que minha saida da plataformallesia como recorte espacial para a pes-
quisa foi conflituosa, julguei necessaria a cunigidide dos entrevistados no que respeita ao
sigilo do trabalho.

A eventual objecdo das exigéncias candnicas t&ndia e objetividade cientificas, re-
lembro Becker (1977, p. 131), para quem um envawim com o objeto de estudo ndo cons-
tituiria a priori um Obice a pesquisa, devendbias deve ser encarado “como uma questao
que deve ser tratada com o uso de protecdes tétnica

Também Clifford (1998), por outro trajeto tedriceconhece o papel do conhecimento
pessoal acumulado pelo antropologo em seu tralm@hocampo no decorrer do século XX
como garantia de autoridade etnografica, ratificamgresenca da subjetividade do pesquisa-
dor em sua investigacdo. Velho (1999, p. 127) éocautor que afirma a possibilidade de re-
lativizagéo da familiaridade do pesquisador comagato, uma vez que “mesmo nas socie-
dades mais hierarquizadas ha momentos, situacesp&is sociais que permitem a critica, a

relativizacdo ou até o rompimento com a hierarquia”
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De fato, uma das maiores dificuldades que enfrer@te foi apenas a identificacao
com os entrevistadoag, fortiori com suas manifestacdes espontaneas de ressentieziD
ter ai identificado de forma pungente “o obsta@pstemoldgico por exceléncia” para 0 so-
ciologo (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2000,28): a ilusdo do saber ime-
diato proporcionado pela familiaridade com o urseesocial pesquisado.

A despeito de Velho (1999, p. 130) considerar &staliaridade com o objeto “tam-
bém um certo tipo de apreensao da realidade”, Bmw(@009a) alerta que a pratica cientifica
exige “a conversdo do pensamento, a revolucao liar,ch ruptura com o pré-construido e
com tudo o que, na ordem social — e no universtoffu- 0 sustenta”. Para tanto, a objetiva-
cdo de minha relagdo com o objeto — traduzida @edmne sistematico de seu papel na minha
identidade profissional, e de meu comprometimemidipo e ideoldgico na pesquisa — foi

uma condicéo de ruptura com a minha (preé) disposigavestir no objeto.

4.1 AS ENTREVISTAS

A primeira entrevista foi agendada mediante contatefénico. Obtendo com este
primeiro entrevistado o endereco eletrénico de dggmarte dos empregados da Petrobrés li-
gados a plataforma, passei a utiliza-lo meio ded#gem dos possiveis entrevistados.

Dos 25 agentes assim contatados mediante enwisndemensagem de conteddo se-
melhante, quatro ndo responderam e os demaisregtatisponibilidade. Entre estes, trés so-
licitaram o envio de questionarios, e tdo logo roriaformados de que tal técnica ndo seria
empregada recusaram sua participdtae um de forma técita, ndo respondendo ao meu es-
clarecimento quanto & opcao pelas entrevistasp explicitamente alegando dificuldades pa-
ra compatibilizacdo de horarios em funcéo de nesualiestado do Espirito Santo e o terceiro
acatando em minha resposta a compreensao por kiiEpseea entrevista.

Cheguei a negociar uma data para a entrevistancaisium trabalhador, que subita-
mente deixou de responder minhas mensagens etatsdmiaquelas enviadas a partir de meu
telefone celular (meio de contato utilizado em fimglo possivel entrevistado encontrar-se
em transito imediatamente apos seu desembarque) offo trabalhadores ndo cheguei a tan-
to: ndo houve resposta as minhas sugestdes deaagenid da entrevista. Uma trabalhadora
gue assim como eu havia deixado o regiffighore sob o qual trabalhara na plataforma esco-

188« .)) a visdo erudita, que vive a si mesma com@a wuptura com a visdo ordinaria” (BOURDIEU, 200@d,

60).
189 A preferéncia exclusiva que parte significativap@ssoal abordado manifestou (espontaneamenteiitiela
zacao de questionarios compromete, a meu ver, cegmplesta técnica no universo pesquisado.
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lhida para a pesquisa, disponibilizou-se para eisteeem seu horario de trabalho, o que re-
cusei em funcdo da necessidade tanto dela quamtwandie justificar a auséncia de nossos
respectivos postos de trabalho.

Assim, foram necessarios varios contatoseporail ou telefone para confirmar a data,
hora e local da entrevista, detalhes que sempxkeid®sd entrevistado a prioridade para defi-
nir. Das oito entrevistas obtidas, duas foram zadks na residéncia do entrevistado (Rio de
Janeiro e Campos), duas em sinopping centena cidade de sua residéncia (Niter6i e Maca-
€), trés em restaurantes (Campos) e a ultima staagdes da Petrobras em Macaé, em meu
horario de almogo e na ocasido em que o entrevisthde encontrava para realizacéo de e-
xames medicos.

As entrevistas foram precedidas de conversasigjiipicas de amigos que se conhe-
cem e ndo se veem ha algum tempo, até que eu wadaggodia comecar a gravacao medi-
ante utilizacédo de dispositivo eletronico (MR8orde). Iniciei formalmente cada entrevista
afirmando que os dados ali obtidos destinavamed#encdo de dados a serem analisados pa-
ra uma dissertacdo de mestrado, sendo por esteonsadilosos. A partir da segunda entrevis-
ta passei a relatar também, iniciada a gravacdataade realizacdo da entrevista. Durante o
dialogo imediatamente anterior ou posterior aostegide todas as entrevistas, sem excecao,
0s entrevistados teceram comentarios relevantesgambalho e por isso 0s considerei nao
apenas em minhas analises (mediante registro,caf@dmino da entrevista, em um caderno ja
utilizado em campo na fase exploratoria), como tampara aperfeicoar o préprio roteiro das
entrevistas, alterando a ordem de aplicacédo degemsstos ou tornando sua redacao mais cla-
ra.

A relevancia atribuida a necessidade de investmeda historia social da emergéncia e
construcdo coletiva de problemas tidos como leg&iffi enquanto ponto de ruptura
(BOURDIEU, 2009a), determinou a entrevista de uitheranca sindical a época do estabele-
cimento da Petrobras na BC. Outros aspectos, sédasdque determinaram a opgao especi-
fica pela entrevista com esta lideranca — e ndo @atma ainda na dire¢ao do sindicato — de-
correram (i) da relativizacdo do discurso sindicgénte, presente ao longo do presente traba-
Iho, e (ii) da divulgacdo de meu nome em uma cotlestinada a contribuicdo dos sindicali-
zados no boletim semanal do Sindipetro-NF de 12(17, a despeito de minha solicitacéo

formal de anonimato (uma pratica prevista aqugbags), assunto passivel de ser levantado

170 Refiro-me ao aspecto puramente fenoménico dageliveentre os empregados da Petrobras e os trabalhad
res terceirizados que, reduzido as interacdes entes sujeitos, se da sem aparente dificuldageeg@msao
imediata sob o estigma da “discriminacéo” ou aidddassédio moral”, uma taxonomia juridica quedbs-
fere legitimidade — ambos incapazes de superaraigndoshabitusque sustentam a dominacao simbdlica.
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em eventual contato com a direcdo do sindicatepeddentemente de suas motivacdes ma-
nifestas.

Acerca do tratamento concedido ao conteudo dasvesias, considerei na analise de
sua transcric¢ao:
(i) a critica que Bourdieu (2009a) endereca aoptadala etnometodologia, os quais “se limi-
tam a descricdo desta experiéncia [ doxica ], emterrogarem acerca das condi¢des sociais
que a tornam possivel”;
(i) os riscos dos instrumentos da tradicdo doataatiologia “substituir a doxa ingénua do
senso comum pela doxa do senso comum douto, dbei @mome de ciénciawama simples
transcrigéo do discurso de senso cominidem, grifo n0sso);
(iif) o reconhecimento de que as relacfes imediatdaevisiveis entre os agentes amiude dis-
simulam “as relacdes objectivas entre as posicOoepanlas por esses agentes, que determi-

nam a forma de tais interacdes” (Idem, 2009e).

4.2 OS ENTREVISTADOS

As tabelas abaixo propiciam uma visualizacéo abl pls entrevistados, conforme os
cargos exercidos e o tempo de trabalho na empresa.

Cargo Especialidade Frequéncia
i . Producéo 2
Téc. Operacao _

Facilidades 2

’ Elétrica 2

Téc. Manutencao

Instrumentagéo 2

Total 8

Tabela | — Distribuicdo dos trabalhadores entrevisidos conforme cargo ocupado

O tempo de trabalho na companhia, tomando conevérefia a data da entrevista, €
um dado relevante por exprimir 0 ano de ingressoetdrevistados na empresa:
i) se antes ou apoés a edi¢cdo da chamada Lei dolde(1997), que pds fim ao monopdlio
exercido pela empresa no setor, um ponto de irdlel€érelacdo mantida com seus emprega-
dos, conforme Leite (2009, p. 84), hipdtese qugojmalida; ou ainda
i) se antes ou apos outubro de 2007, ocasido peementacdo de um novo Plano de Classi-
ficacdo e Avaliacdo de Cargos (PCAC), considerada AEPET e também para efeitos hipo-
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téticos da minha analise uma manifestacdo da ae&asjdo dos “recursos humanos” perce-
bida recentemente na empresa, vez que diante datidade de pedidos de demissao de no-
vos empregados, que atingiu niveis antes descaldsena Cia [ ... | procedeu-se a uma ace-

leracdo da progressdo na carreira para esseshadbeds™ "

Tempo na empresa Frequéncia

< 20 anos 2

Entre 15 e 20 anos

Entre 10 e 15 anos

Entre 5 e 10 anos 6
> 5 anos 0
Total 8

Tabela Il — Distribuicdo dos entrevistados conformeéempo de trabalho na Petrobras (ref. Jun. 2011)

4.3 O USO DE FONTES DOCUMENTAIS

A metodologia prevista no projeto da pesquisdaitai particular relevancia a impren-
sa sindical. O mesmo foi corroborado, mas compléadencom outras fontes.

A despeito do apelo nacionalista evocado pelaoBets, 0 “emergente” mercado de
acoes brasileiro deve boa parte de sua reputatgfoacional as flutuagbes dos papéis da Pe-
trobras neste nicho. Disso decorre a circulagcamugrande volume de informacgdes a respei-
to da empresa na midia, das quais foi possiveltesienente pincar algumas com relacao di-
reta com o objeto do presente trabalho. OutrossifRyograma Memoaria Petrobras” — desen-
volvido pela propria empresa desde 2004 — a pawotitfProjeto Memoria dos Trabalhadores
Petrobras”, este viabilizado em parceria com o i§atd Unificado dos Petroleiros de Sao
Paulo em 2003, propiciou-me dados valiosos. A hestdos “sindicatos do petréleo” e prin-
cipalmente os depoimentos de personagens histaad3C foram fundamentais para este
trabalho.

Entretanto, cumpre esclarecer que 0 exaustivorgeca imprensa sindical foi em
grande parte motivado pela necessidade de atalesta fatos dos quais tomei conhecimento
como empregado da Petrobras, cuja divulgacao niesteses poderia caracterizar infragcdo ao

codigo de ética da empresa. Neste sentido, catla aiformar que o “Programa Memoéria Pe-

1 Cf. Carta n° AEPET 021/12, enderecada a presiddatédPetrobras em 04 jul. 2012. Disponivel em
<http://www.aepet.org.br/site/uploads/noticias/awgs/Dra-Maria-das-Graas-Foster.pdf>. Acesso em: 23

jul. 2012.
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trobras” passou por uma mudancga significativa emmqude 2012. Poucos meses antes, seu
websitepermaneceu indisponivel e alguns depoimentos idagaanteriormente para o pre-
sente trabalho foram excluidos no novo formatotreegles, o do Gerente Executivo da Co-
municacao Institucional da empresa, Wilson Sansar@sredito que o cadastramento prévio
para acesso mediante senha, outra alterac@eelsitedeste programa, esta associado a ob-
sessivamente divulgada “politica de segurancafdeniacdo” da Petrobras.

4.4 O INFORMANTE

A construcdo do conhecimento como um trabalho eotifipado com um informante é
um paradigma relativamente recente. Foi na condigdmativo” que iniciei o registro assis-
tematico e (ainda) intuitivo das interacdes queenlas/a e das quais também participava nas
plataformas da BC onde atuava profissionalmente.

Assim, o recurso a um observador qualificado @lpgiado ndo se deu por necessida-
de de aproximacdo de um mundo estranho a mim, efasrppossibilidade de minha perma-
néncia intensiva nele tal qual o paradigma malitktav®, a despeito de minhas fungdes pro-
fissionais nas instalacdes da Petrobras em M&caén regime de trabalho administrativo,
propiciarem o contato com o universiishore

Esta condicdo de relativizacdo da pratica espdaiglesquisa como garantia de obser-
vacao encontra eco na nocao de local enquantotfoerdrio, em vez de um sitio delimitado
— uma série de encontros e traducbes” (CLIFFORD®71®. 11, traducdo nossa). Esta
concepcdo, amparada na defesa do vinculo indissdoéinire mobilidade e modernidatfe
expande a ideia de trabalho de campo ao incorguédicas etnograficas contemporaneas
como o que “forjaram e reforjaram muitas conex@esn a etnografia sociolégica, com a
historia sociocultural, com as comunicac¢des, e aanritica cultural” (Ibidem, p. 29, traducao
nossa).

A despeito da relevancia atribuida a relacdo eotrgpesquisador e o “nati-
vo/informante” restringir-se a pratica antropol@gito seu sentido estrito (ARAUJO, F. C.,
2010), os aspectos envolvendo este aspecto e wsitpgodo vinculo que estabeleci com o in-
formante escolhido justificam sua elucidagédo. Memeiro contato com esse empregado da
Petrobras foi mediado por um amigo, também trallathaffshore que temos em comum.

172 Onde é possivel vislumbrar uma clivagem diversguela investigada neste trabalho, pois tem comospol
“os de terra” e “os embarcados”.

173 |deia também presente em Bauman (1999).
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Aquele me envolveu em uma discussdo, mediante naoa dee-mails acerca da viabilidade
de publicacdo de umlog com conteudo politico dirigido aos trabalhadomneda&rcados. Era
outubro de 2009, e estava em curso a campanh&kdiacategoria.

O blog proclamaria ndo s6 a necessidade de “unido daareegim um mesmo movi-
mento”, como também a “formacdo de comissfes d&’ Imas plataformas da BC, uma ban-
deira decorrente do reconhecimento dos limitegtucgbnais do sindicalismo. Acompanhan-
do a evolucdo das mensagens trocadas, levanteistégqugue jA motivava minhas reflexdes —
que aqguela altura eu entendia como relacionadarstéEncia de classe” — acerca da cliva-
gem entre empregados da Petrobras e de seusirades. No més seguinte, conheci meu in-
formante pessoalmente. Coincidentemente, minhdaedearabalho determinou o embarque
na plataforma onde trabalhara entre 2003 e 2006nde tinha saido trés anos antes — justa-
mente onde ele estava embarcado.

Estabelecemos uma relacdo de grande empatiaarirade entdo passamos a discutir
ndo apenas as minhas reflexdes, mas também cormas pkrcebia. Neste e nos dois embar-
qgues seguintes nesta plataforma, tomei conhecintEntgue alguns poucos trabalhadores —
todos empregados da Petrobras — participavam comaval regularidade das reunides de sua
“Comissao de Base”. A despeito de sua independ@ntea estrutura sindical, na reunido em
gue participei, percebi que todas as discussoagagir em torno das demandas sindicais (ain-
da que para criticar a postura das liderancasgrtvsignificativa resisténcia a propostas de
mobilizacdo que ndo fossem avalizadas pelo siradicat

Percebi que meu informante era uma voz dissomateele meio. Além de suas pro-
postas serem tachadas como radicais porque expriali@rtamente uma opc¢ao ideoldgica,
sua apresentacdao fisica contribuia para uma estigo@o — jovem, menos de 30 anos, porte
atlético (provavelmente devido a pratica da capoéato tornado publico pelo préprio), uso
dedreadlockR"™

No curso de uma troca @emails a visdo do informante a respeito da imagem qele el
proprio transmitia entre seus pares a bordo véima. A pujanca desta mensagem me inspi-

rou profunda reflexao:

(...) este deserto de cérebros me fez virar liderasem nunca ter pedido isso. O
sindicato dos petroleiros é tdo bom quanto & péfoba que diz respeito & propa-
ganda. Pois, me vendeu uma histéria que era fdat@ador e o escambau (quando se

174 penteado com cabelos compridos em mechas emasanhepularizado por cantores jamaicanos a partir d
década de 1960.
17 Referéncia pejorativa a Petrobras.
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esta fora da empresa € isso que se vé, um sindicata categoria de luta e consci-
ente... mo cad?). (trecho de liviojmensagem pessoHl).

Aqui vislumbrei a possibilidade de extrapolacadipetese de vigéncia e centralidade
de uma ideologia triunfalista na BC para o pubégterno a Petrobras, bem como a sua rela-
céo (discutida no Capitulo 5) com o apelo narcidicaliscurso sindical a “tradicdo de luta”
de uma categoria mobilizada por reivindicacdes merde corporativas.

A prioridade concedida a comunicagdo gonail e secundariamente por contato tele-
fénico, decorreu da incompatibilidade das escadasmbarque e dos diferentes locais de resi-
déncia dos agentes da pesquisa. Foi por meio demnansagem eletrénica que tomei conhe-
cimento da inércia da Comissao de Base criada feaglsegaforma, quando o informante foi
incisivo em manifestar sua opinido sobre os motideste fendbmeno para varios de seus
companheiros em abril de 2010:

A categoria ndo ta nem ai! [ ... ] Nem mesmo ddigoar as reuniées de ter¢ca| ... ].
Sem o0 assunto dinheiro e a campanha da dilma m|atho que os petroleiros vao
esperar morrer alguém (ou chegar o dissidio -$&f) poltar a pensar conjuntamen-
te. (Multi-funcéo e o Manteneddmensagem pessod).

Minha resposta a esta mensagem foi 0 mote pam&io ide uma produtiva reflexao
acerca da nocao da identidade de classe e suakajdiade aquele universo. No curso de sua
evolucéo, ao ratificar seu inconformismo e difiadd de lidar com o que julgava ora um “a-
dormecimento” ora uma “falta de coesao” da categoneu informante revelou aspectos re-
levantes a respeito de sua propria identidadenatfia ser morador de uma favela do Rio de
Janeiro (Vila Vintém) e acreditava que os ganhoggncionados pelo ingresso na Petrobras
té-lo-iam deslocado “de pobre a classe média”, eantitdio me enquadrando nessa homen-
clatura. S6 vejo os trabalhadores e aesmad’®” (OLT/CDB esclarecimentognensagem
pessoalf’?. A certa altura, relatou que sua mae trabalhawsocameld™.

Corroborando que a hipdtese da clivagem entreegagdos da Petrobras e trabalhado-
res terceirizados ultrapassanomentundo cotidiano fabril, sempre que meu informanta-cit
va alguém com quem dividia suas muitas angustimsdo, tratava-se de outro empregado da

Petrobras — em nenhum momento citou o0 nome de ntratado.

176 Giria utilizada para referir-se a um discursodafalacioso.

1" Mensagem recebida por <rodinele@yahoo.com.br>%®fevi 2012.

178 Mensagem recebida por <rodinele@yahoo.com.br>%abi. 2010.

" Termo de uso corrente nas comunidades pobresaldeRianeiro para designar pejorativamente osigislic
em oposicao aos “fiéis”, estes identificados cotrafico de entorpecentes.

180 Mensagem recebida por <rodinele@yahoo.com.br>2abi. 2010.

8lirecho de lividmensagem pessoal]. Mensagem recebida por <redneihoo.com.br> em 24 fev. 2012.
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Em outra sequéncia daemails ndo destinadas a mim especificamente, o inforenant
explicitou sua adesdo a um grupo politico de atuagdBC, o GLP (Grupo de Luta dos Pe-
troleiros). A troca de mensagens eletronicas deixdara a oposicdo do grupo ndo so a dire-
céo do Sindipetro-NF como também as posicoes nsadas pelos representantes locais da
Frente Nacional dos Petroleiros, instancia queomatiente se contrapde a FUP.

Por considerar a estrutura sindical viciada, o @fiffna a necessidade de construcao
de disputas que extrapolem a institucionalidaddegpeito desta posi¢cdo programatica, € pa-
tente que sua atividade esta intimamente vincudaddéemandas operadas pelo Sindipetro-NF
— conclusao a que chegamos, eu e meu informanterma consensual. Pouco antes da qua-
lificacdo do projeto desta pesquisa, enviei setota informante, o qual me respondeu com
uma revisao rigorosa e uma apreciacao positiveessmbbordagem do tema. A partir de entéo,
negociei com ele sua “nomeacao” formal como infart®aque ao aceita-la como “uma hon-
ra”, marcou uma inflexdo no nosso vinculo.

Acatando o pressuposto da importancia do entemdongas relagcbes com os infor-
mantes — ndo apenas o que eles significam paraquigador como também o significado
deste para aqueles (KRACKE, 2003 apud ARAUJO, F2@10), julgo relevante relatar que
a partir de entdo passei a perceber o estabeladrderuma forte “transferéncia” da parte do
meu informante. Categoria psicanalitica marcada genanda de saber dirigida ao analista, a
transferéncia se fez ver néo tanto pelos relategpdublemas que os conflitos cotidianos com
as chefias a bordo — que causavam-lhe grande adsiedmas principalmente pela contumaz
reafirmacao de ndo saber o que fazer, a ocasimh@jacao aberta sobre 0 que estava aconte-
cendo consigo e a referéncia ao lugar de discgmt® um mestre.

Assim como no contexto de uma psico-analise, bsaéaaao é o ator, sendo seu lugar
o da invisibilidade (QUINET, 2009, p. 39), percebnecessidade de rejeitar a posicao de
mestria a que estava sendo algado pelo informante.

Para que esta objetivacdo de meu lugar ndo cerastee uma violéncia simbdlica e
também no intuito de deixar claro ao informante quesa relacdo se dava entre agentes
consciente e politicamente significativos (CLIFFQRI®98), explicitei-lhe que néo tinha o
desejo de corrigir seus pontos de vista. Sua refga&mmunicar a decisdo de retomar sua
graduagdo em Historia em uma universidade privadRid de Janeiro, abandonada em fun-
¢cédo do engajamento no regime de trabafishoree admitir que lhe interessava em “nosso

‘relacionamento™ era a minha capacidade de questio e incomoda-f52.

®2trecho de livrojmensagem pessoal]. Mensagem recebida por <red@gihoo.com.br> em 24 fev. 2012.
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Entendendo que as questbes apontadas pelo infirrastavam relacionadas a uma
guestao relevante para este trabalho, o seu @gstde mundo social e a sua “historia objeti-
vada” (BOURDIEU, 2009c), aponto as ocupacOes amesido informante por ele proprio
explicitadas espontaneamente: “(...) mesmo eu ntewedo trabalhado na industria an-
tes...cameld, ajudante de cozinha, guardador desgdrentista, camel6 de novo, office boy,
construcéo civil, etc..*®. Posteriormente, o informante admitiu, uma vezsnesipontanea-

mente, 0 que 0 motivou a ingressar na Petrobras:

(...) vim pro ramo do petréleo, pois estava deseggmto e fazendo provas e entre-
vistas pra qualquer emprego (até pra vendedorat®sglde saude, o que € uma fu-
rada, um golpe 171 em cima dos desempregadoseeagsastinha a vantagem da
‘aposentadoria especit: ledo engano.tfecho de livrojmensagem pesso&l).

O contraste entre a vida profissional pregresaguela vinculada a Petrobras € um
tema recorrente nas reflexdes do informante, apadecvia de regra nas discussdes que ele
proprio estabelecia sobre a compatibilidade eninditincia politica e as condicbes materiais
atuais: “(...) a diferenca econémica/material addainessses (sic) tempos de operario da in-
dustria do petroleo versus o desemprego anterjprestdo de maxima relevancia em termos
materiais {recho de livrojmensagem pesso#f)”.

Para além do aspecto estritamente metodoldgicdiategos com o informante esco-
Ihido foram importantes para o aperfeicoamentceformulacao das hipéteses da pesquisa. O
conteudo de seu discurso, mesmo quando aparentes®ntrelacdo direta os objetivos deste

trabalho, tiveram grande peso nas linhas de angiss quais este trabalho encetou.

trecho de livrojmensagem pessoal]. Mensagem recebida por <red@eihoo.com.br> em 18 fev. 2012.

184 Aposentadoria com tempo de contribuicdo & previ@ésocial inferior ao convencional, mediante cgeta
diferenciada do tempo de trabalho em regiffghore

185 Mensagem recebida por <rodinele@yahoo.com.br>%®fevi 2012.

18 Mensagem recebida por <rodinele@yahoo.com.br>2fe\2 2012.
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Capitulo 5
ANALISE E CONCLUSAO

Anteriormente ao inicio das discussdes visandma concluséo do trabalho, cumpre
apontar que existem nas plataformas maritimasatbupéo de 6leo e gas instaladas na BC a-
tividades executadas exclusivamente por pessoalltaido a Petrobras, por este e pessoal
contratado conjuntamente e ainda unicamente poaltradores terceirizados.

Os objetivos de uma plataforma séo (i) elevarem @ o gas do reservatdfiba sua
planta de processo; (ii) nesta, separar o 0lecadpliem como a agua e a areia misturados a
eles; e (iii) exporta-los para outras platafornmasios aliviadores ou para o continente. A o-
peracdo desta planta de processo (“operacdo dagaa@i] é realizada em turno ininterrupto,
exclusivamente por empregados da Petrobras.

A “operacao de facilidades” e a “operacéo de ieBtisdo também ininterruptas e as-
sociadas a sistemas préprios. A “operacdo de daddis” compreende os sistemas de recebi-
mento, estocagem, tratamento e distribuicdo dediksel e de 4gua (gelada, potavel, indus-
trial e salgada) para resfriamento, aguecimentonswmo humano. Ja a “operacao de elétri-
ca” diz respeito a geracao e distribuicdo de eaezlfitrica, que pode ser exportada para ou-
tra(s) plataforma(s). Sabe-se que em algumas ptatas da BC esta Ultima € realizada por
empresas contratadas, ndo sendo o observado diopta em estudo.

Em funcado da necessidade de autonomia, imposaadlncia do continente, associ-
a-se aos imperativos da producédo o carater inuptrde outras atividades de apaob ges-
tao e fiscalizacao formais de pessoal Petrobrasralt
(i) movimentacao de cargas internamente as plat@®e entre estas e navios com suprimen-
tos (produtos quimicos, tubulacdes, chapariaspaquéntos e alimentos);

(ii) controle de qualidade de produtos e de par@sete rejeitos do processo (laboratorio fi-
sico-quimico);

(iii) servigcos de hotelaria (alimentagédo de pessasdeio e conservagao dos alojamentos);

(iv) radiocomunicagcdo com embarcagcdes e com orcamte; e eventualmente

(v) intervencdo em pocos, operacao destinada avaefe um poco e/ou dos equipamentos

que o ligam a planta de processo.

187 Também chamado de zona de producao, trata-serdad@o rochosa, porosa ou permedvel, sob o leits ma
nho, na qual esta contida a mistura de hidrocatber#eo-gas.
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Somem-se a estes, ainda, os trabalhadoreegme de sobreaviswia de regra de a-
tividades damanutencapobras e reparo® assessoria técnica — com turno de trabalho fixo,

mas com disponibilidade formal para atendimenteemiiais emergéncias diuturnamente.

5.1 A CLIVAGEM ENTRE OS TRABALHADORESFFSHORE

A hipotese central desta pesquisa — a polarizagfre empregados da Petrobras e os
de empresas contratadas para a execucao de seavislo das plataformas instaladas na
BC — resta confirmada. Nao obstante este fenéméeter jsido apontado por Gomes (2002),
minhas observac¢des de campo, a anélise documetdatestemunho de liderancas sindicais
por mim recolhidos indicam tanto o privilégio que @mpregados da Petrobras concedem a-
gueles que veem como seus pares na escolha daé@da de relacdes a bordo como o papel
secundario que o processo de trabalho concedevabjeinte — e assim naturalizado — aos
trabalhadores terceirizados.

Este fendbmeno é corroborado ndo apenas pelos &mdobservados no campo co-
mo também pela analise da fala dos entrevistadoe stguns temas discutidos a seguir. Ca-
be apontar que para além dos aspectos manifestzssfaka, sua analise representa um esfor-
co de apreenséo das relacdes entre os agentagias@jp dissimuladaa priori irrefletida-

mente) conforme as posi¢cdes que eles ocupam (BOENRDAO09e).

5.1.1 DO COMPARTILHAMENTO: ESPACO FISICO E IDENTIDZES

Questao apontada subrepticiamente por Pessan®4, (19123), no presente trabalho
a segregacao espacial dos trabalhadores embarcaddsstou-se nas respostas dos entrevis-
tados acerca da ocupacao de seu tempo nos ineestie os turnos de trabalho. Estas de-
monstram o predominio da permanéncia nos camgitgamentos), 0s quais ja sdo separa-
dos conforme a empresa e/ou as atividades a gée wastculados seus ocupantes. Dos oito
entrevistados, apenas um citou a participacao amualsiap0s o turno de trabalho, em ativida-
de de carater coletivo: os cultos religiosos. Utnexistado relatou frequentar a salaimter-

net recreativd® de uso restrito aos empregados da Petrobras fosmos tém uma sala

18 Trata-se de rede de computadores fisicamenteadmpaerede corporativapor forca de seguranca da infor-
macao. Possui menor quantidade de microcomputadmedo destinada a utilizacao durante os peridelos
descanso entre as jornadas de trabalho.
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semelhante em local diferente na plataforma), eoqutatica atividade fisica na academia e-
xistente na plataforma.

Também foi levantada uma indagacéo acerca dasgseasbordo consideradas como
de maior afinidade, e apenas um dos entrevistadogue relatou anteriormente a participa-
¢céo em cultos religiosos — citou dois trabalhadooggratados. Ressalte-se ainda que todos os
entrevistados relataram que raramente mantém oocat as pessoas citadas nominalmente
como afins durante o periodo de folga. Um quesipeeifico acerca do acessmternetes-
tava manifestamente associado a verificacdo dalggio que os empregados da Petrobras
possuem ante os trabalhadores terceirizados pesananicagcdo com o continente. Este fe-
nodmeno foi corroborado, vez que todos os entralastaeclataram preferéncia pelo uso de mi-
crocomputadores conectados a rede corporativadiesdaa qual apenas pessoal terceirizado
com nivel de supervisdo tem acesso — em funcaaaleaior disponibilidade. Mesmo o en-
trevistado que mencionou a freqiiéncia a sala danemteativa destinada aos empregados da
Petrobras ratificou que néo a utiliza de forma govaz.

Para além deste aspecto fenoménico, para oswvalgeteste trabalho é relevante apon-
tar o efeito indireto desta preferéncia pela @géo de uma mesma rede de dados, mediante
identificacdo pessoal por senha. Forma-se um mibligp acesso exclusivo a Comunicacao
Institucional da Petrobras, por meio de seu porgahtranet e de selwe-mail corporativo,
promove e reproduz os sentimentos de identidadéhpalos por estes agentes. Para tanto,
contribui a similaridade do conteudo veiculado psta midia (propiciada pela reducédo dos
custos de transmisséo da informac&o) com os “fatdsis [ ... ], que ndo envolvem disputa,
que néo dividemgue formam consens(BOURDIEU, 1997, p. 23).

Da superacao de recordes de producdo a antecigasdmwecas publicitarias que atin-
girdo o publico externo, a “Comunicacao Instituaidmpde em circulacdo uma ideologia que
associa a Petrobras a uma ideia naturalizadauddriecnoldgico vinculado a BC, contribu-
indo assim para a manutencdo da ordem simbolicasaimdo. Esta ideologia triunfalista serve
de fundamento para a distingdo apontada por unenisvistados entre os empregados da
Petrobras e os trabalhadores terceirizados quamtthmado acerca do compartilhamento do
“Orgulho de ser Petrobras”, um “valor” fomentaddapempresa. Enquanto o técnico de ma-
nutencéo afirma partilhar deste valor, pois “set gatou contribuindo para o desenvolvimen-

to do pais”, o mesmo nao acontece com os trabakbstierceirizados:

(...) eles deveriam [ compartilhar deste orgulimas ndo sentem porque ndo criam
um vinculo direto, né, como a gente cria; a gentedPetrobras. Eles ndo criam um
vinculo direto. Eles podem estar numa empresa hopem estar em outra outro di-
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a, embarcam em outra plataforma amanh&. N&o cnaanraiz como a gente acaba
criando. (Entrevista concedida a 23 ago. 2011).

Mais que uma opinido pessoal, esta fala desvetaanemga compartilhada que encon-
tra legitimidade nas estruturas objetivas do pezele trabalho a bordo da plataforma ora es-

tudada, marcadas por um signo hierarquico.

5.1.2 DAS SOCIABILIDADES A BORDO

As respostas obtidas dos entrevistados quandgadda sobre as situacées em que li-
dam com trabalhadores contratados demonstram wstiagdio entre os técnicos de operacao
e de manutencdo. A fala dos técnicos de manutaegdete ao “companheirismo”, explici-
tamente citado em alternativa ao “trabalhar juntérh técnico de manutengéo com especiali-
zacao em eletricidade relatou que quando contratdddhaviam profissionais de seu oficio
na plataforma. Por este motivo, contratados examter papel de “tutores” no seu ingresso na
empresa. Outro entrevistado da mesma especialateatai papel similar a contratados, mas
devido ao lapso entre a conclusdo do ensino tégmmfissionalizante que o habilitou a in-
gressar na empresa e o efetivo inicio do trabalimrado.

A despeito de ratificar a proximidade com seuspamheirosie oficig um dos profis-
sionais devotados em manutencdo relatou espontanéamue em determinado periodo e-
xerceu atividade de supervisdo sobre trabalhadmmsatados. O ultimo dos quatro técnicos
de manutencédo entrevistados demarca maior distaenia em relacédo aos trabalhadores ter-
ceirizados. Em resposta a quesito sobre situagdeapie lida com estes trabalhadores, ressal-
ta apenas 0 nome da empresa a que 0os mesmosiastdados atualmente.

Todos os técnicos de operacdo associaram o téaa cbm contratados” a “liberagcéo
de trabalhos”. Esta relacédo foi feita espontanegenor trés dos quatro técnicos de operacao,
e mediante minha indagacéo (indevida, em funcédandeedade da primeira entrevista) pelo
ultimo deles. Congruente e complementarmente apesteeira resposta, trés destes atores
também citaram espontaneamente que o contato @alliadores terceirizados limita-se
prioritariamente a encarregados e supervisores, dwgaram a citar nominalmente alguns
destespenhum da area de manutencéo

Estes dados apontam para uma das rotinas dehimadadntadas espontaneamente pe-
los préprios técnicos de operacdo ante a indagagdaa da atividade que mais toma seu
tempo durante o turno de trabalho. Trata-se darsiéica de “emissao de PT” (Permisséo pa-
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ra Trabalho), a qual normatizaaatorizagédo formapara a execucao de servicos em sistemas
pelos quais estes agentes sdo formalmente resgimsav

Um dos técnicos de operacao deixa claras as iagikes ao citar este processo ao lado
da atencéo a “planta de processo” como o que mmaiddmanda tempo durante seu turno: tra-
ta-se de “trabalhos que estdo em andamento, gerta ggm aesponsabilidade de acompa-
nhar’. A fala dos técnicos de operagéo entrevistadossddapontam a preeminéncia desta a-
tividade ante aquelas insitas a operacédo da pienpocesso (embora um dos entrevistados
ratifique a prioridade desta). Nao se trata de ativedade isolada, visto que envolve pha-
nejamentgprévio a que trés dos quatro entrevistados fizerdaréncia ao relatar as ativida-
des demandantes de tempo no curso do turno déhiwaba

5.1.2.1 PROCESSO DE TRABALHO E HIERARQUIZACOES

Gomes (2002, p.122) relata a existéncia de untim¢h® entre os trabalhadores tercei-
rizados nas plataformas da BC baseada nas diferelecaapital escolar exigido para o de-
sempenho de suas atividades a bordo. A escolanizigtrabalhadores da manutencéo, sen-
do a mesma tanto para empregados da Petrobra® gpaaatos de suas empresas contratadas
— mecanica, eletro-eletrbnica, instrumentacao imdlie automacdo —, simultaneamente a-
proxima estes grupos e os afasta dos trabalhadoeedesempenham atividades cujo proces-
so de trabalho demanda menor capital escolar.

Este achado da autora é congruente com a anabsentrevistas obtidas: (i) uma certa
identificacdo entre os técnicos de manutencdo eyagos da Petrobras e os demais de seu o-
ficio, terceirizados; e (ii) na auséncia de refei@mo pessoal de manutencao pelos técnicos
de operacdo quando abordam sua rotina de tratidiném, mesmo entre os trabalhadores da
manutencéo foi identificado um traco significato® distingdo. Os entrevistados, assim como
0s técnicos de operacéo, relataram de forma gueixante o quesito sobre a ocupacao de
seu turno de trabalho — a demanda do que dois adergam-se como “burocracia”. No dis-
curso de todos estes atores, destaca-se a onipgiedansigla “SAP” para referir-se a um
software utilizado em todo o Sistema Petrobrasnaglataforma pesquisada, privativamente
por seus empregados — para a gestao integradatleles internos.

Trata-se de um aspecto do processo de trabalhongpde aos trabalhadores da manu-
tencao vinculados a Petrobras uma parcela de swadpp de trabalho com questdes de ordem
gerencial, seja a quantidade de horas demandaaés ftelo proprio empregado da Petrobras

guanto pelo terceirizado que amiude lhe acompas#ja)a lista de materiais utilizados na e-
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xecucgao de determinado trabalho — “dar baixa ndesnsi’, conforme o jargéo corrente a bor-
do, emitido por um dos entrevistados.

Esta queixa aparece entre outras que teriam alazpermanéncia do pessoal de ma-
nutencdo na area operacional. A segunda mais fmesukz respeito justamente as Permis-
sOes para Trabalho (PT) referidas anteriormentse o tempo demandado na expectativa
da autorizacéo formal pelos técnicos de operagé@r@ducado, de elétrica ou de facilidades)
para intervencdo em equipamentos e sistemas desuansabilidade. Nesta rotina aparente-
mente banal de emissédo de Permissdes para Trahallumiada aos ditames da gestdo de Se-
guranca, Meio Ambiente e Saude (SMS), reside ureatéga sutil que faz ver aspectos estru-
turantes das sociabilidades a bordo.

As Permissdes para Trabalho executadas por peda®a@mpresas contratadas de o-
bras e reparos € concedida prioridade na sua emissé pratica decorre da relevancia da a-
tividade destes trabalhadores, voltada para a nas® da integridade das instalac¢Bedas
plataformas, a qual pode ser aquilatada:
i) teoricamente, na afirmacédo de que as industigasrocesso continuo (IPC), entre as quais
classifico as unidades maritimas de producdo deegas™, “a produtividade depende me-
nos do ritmo de trabalho dos operadores e é fudg&endimento global das instalact&s
(FERRO; TOLEDO; TRUZZI, 1987, apud ARAUJO, A. J, 001, p. 12, grifo nosso), €;
i) empiricamente, pelas manchetes de um jornagrdede circulagdo nacional entre 09 e
13/08/2016", quando a degradacéo de tubulacdes e de outrgEmemntos motivou a inter-
dicdo de uma das plataformas da Petrobras instatfed8C pela autoridade regional do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE) e pela autat@ maritima brasileira (Capitania dos
Portos).

N&o por acaso as empresas contratadas de obegmres sdo amiude aquelas com

maior contingente de trabalhadores a bordo de ada gas plataformas da Petrobras na BC.

189 por instalacdes compreendo ndo apenas a estfisioeadas plataformas ou navio petroleiro (FPSfye a
qual encontram-se instaladas a planta de procestamas acomodacdes — mas também os equipamentos u
tilizados no processamento de 6leo e gas naturedbbs e compressores, tubulacdes, valvulas e sabes
metidos a pressdes internas capazes de provocdesraracdo de forma insidiosa.

19 caracterizagéo a luz da tipologia estabelecida peterican Production and Inventory Control Socigty
PICS), a qual leva em consideragéo “interrupcdesmmais em qualquer corrida de produgéo ou entre-corr
das de producdo [ e ] exibem caracteristicas deepso, tais como liquidos, fibras, pés, gases. FR20;
RUTTEN, 1994, traducéo nossa)”.

%1 Sendo intensivas em capital, nas IPC “o peso dadeédbra é reduzido, o que pode significar o pageamn
de salarios mais elevados em relacdo a outros ramdostriais, além de uma maior estabilidade noremp
go”. (ABRAMO, 1990; FERRO; TOLEDO; TRUZZI, 1987 ap®ARAUJO, A. J. S., 2001, p. 13).

192 ALMEIDA, C.; ORDONEZ, R Fiscais veem perigo de acidente em plataformaetimtitas e ANP fara ins-
pecdo. O Globg Rio de Janeiro, 09 ago. 2010. Disponivel em: pstittglobo.globo.com/
economia/mat/2010/08/09/fiscais-veem-perigo-de eattiele m-plataforma-da-petrobras-anp-fara-
inspecan-917362186.asp>. Acesso em: 07 jul. 2011.
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Enquanto os requisitanfédde Permissdo para Trabalho de manutencdo sdo Inorma
mente seus proprios executantes — empregado debRetrpor determinacdo normativa, se o
trabalho envolver um grupo com pessoal desta eiteados — as Permissdes para Trabalho
de obras e reparos sdo requisitadgsjori, pessoas com nivel de supervisdo, responsavel por
varios grupos de executantes. Este detalhe aparente burocratico é suficiente para expli-
car o fato dos técnicos de operacdo apontarem amesurevistas 0os encarregados ou super-
visores como os terceirizados com quem mais inteneaybordo. Assim, os trabalhadores que
de fato executam os servigcos destinados a consasvastalacdes das plataformas sao abor-
dados pelos técnicos de operagdo quando estenndicdo de emitentes da Permissao para
Trabalhqg verificam periodicamente o local nela consigna@ando evitar a ocorréncia de
algum “desvid®* durante a execucgdo do trabalho por ele autorizado

In fine, os técnicos de operacdo, a quem é atribuidanaiaiidade na producéo de
petroleo e gas enquanto IPC, interagem com osllad@es terceirizados (amidde em maio-
ria em algumas plataformas da BC) quando efetivéanesgulam seu processo de trabalho.
Atendendo a determinagdes normativas, fiscalizawu#s atividades, interrompendo-as e co-
municando seu superior imediato a eventual obseixate algum “desvio”, pratica que ja
motivou em mais de uma ocasiao o desembarque iettivp de pessoal contratado. Esta ro-
tina é corrente mesmo havendo a bordo empregad@®tdabras com competéncia técnica
para fiscalizar os servi¢cos executados pelos tiabales terceirizados. Assim como um Téc-
nico de Projeto, Construcdo e Montagem é conheeittatado a bordo como “Fiscal de O-
bras” por exercer tal funcéo junto as empresagataaias para execucao de obras e reparos,
um Técnico de Enfermagem exerce a fiscalizacdaaesa contratada para os servi¢os de
Hotelaria, um Técnico de Logistica de Transporediiza as atividades da empresa contrata-
da para a Movimentacao de Cargas (operacao deagpt@sde de cargas que chegam em navi-
os pela plataforma).

Cabe lembrar ainda que para além deste fenbmesdidatamente sensivel, Bourdieu
(20114, p. 79) ressalta que “toda a estrutura lsesta presente no curso da interacdo, sob a
forma de esquemas de percepcéo e de apreciacditomsm corpo dos agentes em intera-
cao”. Esta assertiva € observavel a bordo, no arestr submisso ou contrariado impotente

pelos trabalhadores contratados entdo na condigiferenciada deéxecutantésdos traba-

193 Termo consagrado por um procedimento internendpresa, designa o trabalhador que cumpriu um rito
préprio de capacitacdo. De forma similar, o mesmuzgdimento designa o Técnico de Operagdo como
“Emitente” da PT.

194 Trata-se de outro termo consagrado por Sistdm&estdo de Saude e Seguranca Ocupacional baseado
norma internacional OHSAS 1800Qdcupational Health and Safety Assessment Sedesignando todo e
gualquer comportamento que nédo esteja em confodmidam algum requisito normativo.
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Ihos ora objeto de autorizac&o e ou fiscalizaggenas aqueles com algum cargo de supervi-
sdo (Encarregados de Obras e Reparos, Comisséridetdlaria) e de natureza técnica (Pla-
nejadores, Supervisores de Movimentacdo de Cangas)ém relacdo mais estreita com os
empregados da Petrobras, sendo por estes recondhgmd seu nome, diferentemente dos
demais.

O anonimato em que permanece a grande maioriaatmdhadores terceirizados — fe-
ndémeno que evoca a importancia atribuida por Goff(h888) a nocao de “unicidade” do su-
jeito como apoio a diferenciacdo e estabeleciméatsua identidade pessoal — faz ver a exis-
téncia de duas comunidades distintas a bordo dafgilma estudada, conclusdo que julgo
passivel de ser extrapolada para as demais opgreldaBetrobras na BC.

5.1.3 OS DETERMINANTES DAS MUDANCAS NO PROCESSO DRABALHO

Ao quesito sobre a percepc¢édo de um instante zerque seus respectivos processos
de trabalho passaram a assimilar as ditas atribsiipGrocraticas, manifestam-se — mais uma
vez — diferencas entre os técnicos de manutengdode operacdo. Os técnicos de manuten-
cdo associam tais mudancas a implantacado do seffpvaduzido pela empresa alema SAP
(acrénimo deSystem Analyse and Programmentwick)ulgtes agentes ndo fazem mencao a
ocasiao de implementacéo desta medida (2004), dmaisean desconhecer as motivagdes pa-
ra seu emprego em nivel corporativo. Por sua \&erespostas dos quatro técnicos de opera-
céo sao heterogéneas, mas uma analise que adicolgeudo de suas falas com o historico
da plataforma permite identificar a convergénciapsn tema em comum.

Embora um técnico de operacdo entenda que suma i trabalho “sempre foi as-
sim”, limitando-se a mudanca ao emprego do micrgrdador para a geracdo das Permis-
sOes para Trabalho (anteriormente de preenchinmeatmal), sua resposta revela a banalida-
de atribuida a presenca dos microcomputadores begeate fabril — algo historicamente vin-
culado a mudancas significativas de ordem tecnocdogas IPC.

As demais respostas também apontam para estd@spatro técnico de operacao a-
firmou que a énfase, em sua rotina de trabalhajuecorrentemente tem sido chamado a
bordo de “gestdo” ou “burocracia” ocorreu “de cirgws para ca” — datagdo que coincide de
forma aproximada com a ocasido em que a platafemrmastudo instalava a automacao de
base microeletrénica (2005).

Um terceiro técnico de operacao afirmou ndo lemdgadas mudancas, mas afirmou

gue anteriormente a estas ele “acompanhava magugamentos na area”’, fala similar de
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um técnico de manutencdo ao apontar os efeitotédeke das mudangas no processo de tra-
balho ora em andlise e que, ainda, remete a caract#&o feita por Lucena (2004, p. 264) da
“primeira geracdo de controladores de refinaria [ feita com equipamentos pneumaticos”.
Este paradigma tecnologico foi o pioneiro das fdataas da BC, entre elas aquela ora em es-
tudo, e para sua operacéo “o operador de petridllea tjue construir em sua mente um imen-
so mapa da localizagédo das centenas de valvulasigaenentos” instalados na area operacio-
nal (Ibidem, loc. cit.).

O ultimo técnico de operacédo respondeu ao mesrsitquelatando um equivoco o-
corrido durante uma manobra operacional por elézegia que resultou em dano material,
mas que considera de alto potencial. Desta respbstéevante reter:

i) a associacao (livre) entre a indagacao (muipeeifica e direta sobre as mudancas que ele
proprio reconhece em sua rotina de trabalho) eecogentrevistado chamou, utilizando o jar-
gao offshore de “cagada operacional”, atribuindo a si a respbitidade por uma manobra
equivocada;

i) embora o entrevistado ndo tenha precisado @ diatevento relatado, sua associagcdo com
uma data significativa (resguardada para a protdgasigilo) também remete a ocasiao de

instalacdo da automagao de base microeletroniptateforma em estudo.

5.1.3.1 “MUNDOOFFSHORE COMO UM CAMPO E SUAS DEMANDAS EXTERNAS

Reconhecer a origem exterior das questdes asascpaut trabalhadores a bordo as
mudancas ocorridas em seu processo de trabalhotargra reconhecer a grande forgca sim-
bélica e capacidade econémico-burocratica dos egeid tais injuncdes sobre o chamado
“mundo offshoré. Para além dos fenbmenos apontados pelos ageesss|to ainda o peso
da contribuicdo dos petroleiros no orcamento gldeaCUT (CARDOSO, 2003, p. 48-49).

Tais questdes, aliadas as relacdes de forca uatestrno interior do proprio mundo
social ora investigado, produzidas pelos agentesa“‘@s necessidades de suas lutas prati-
cas® (BOURDIEU, 2004, p. 47) apontam para seu funcineato como um “subcampo do

poder econémico”, cujas pressdes externas revetaobjgtivamente na forma de uma divi-

19 E relevante apontar o carater substantivo daiasat “a incerteza e a impreciséo de que elaptémrinci-
pio ndo regras conscientes e constantes es@semas praticogpacos a si mesmos, sujeitos a variar segun-
do a légica da situacéo, o ponto de vista, quasgreeparcial, que ela impde etc. Assim, os procedios
da légica pratica sao raramente absolutamente rtesre raramente absolutamente incoerentes”. (BOURD
EU, 2009d, p. 27, grifo nosso).
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sdo do trabalho que fundamenta uma relagdo de do&ursimbodlica mantida entre os em-
pregados da Petrobras e os terceirizados.

A ideologia triunfalista associada a Petrobrastiteg este fendbmeno na medida em
que confere a seus empregados um diferencial delcsimbdlico que se faz ver na primazia
auto-atribuida e reconhecida tacitamente pelositiatdores contratados, aos quais resta uma
identidade minoritaria. Este fenbmeno marca asabdidades mantidas entre 0os agentes per-
tencentes a tais grupos, estando presente emdsdams interacdes. Convirjo com a ideia de
que a “construcdo do campo”, particularmente ativbjgho e constituicdo dos pontos de vista
em seu interior relacionados as posicdes de setedpees, “constitui uma contribuicdo pos-
sivel para a compreensdo mutua dos ocupanteseterdés posicdes no campo e, a0 mesmo
tempo [ ... ] a supresséo das diferencas de paetessta” (BOURDIEU, 2004, p. 45). Neste

sentido, é relevante apontar que

guanto mais se avanga na andlise de um meio, ma@devado a isentar os indivi-
duos de sua responsabilidade — o que ndo querglieese justifique tudo o que se
passa ali —, e quanto melhor se compreende confarel®na, mais se compreende
também que aqueles que dele participam séo tdguoiados quanto manipulado-
res. Manipulam mesmo tanto melhor, bem frequent@anguanto mais manipula-
dos séo eles préprios e mais inconscientes de ¢i&ldmn, 1997, p. 21).

Na medida em que esta passagem levanta a carligrueséo acerca da pressao im-
posta pela “estrutura [ ... ] aos dois termos dacé&® de dominacao” (Idem, 2011a, p. 85),
resta justificado um esforgco de apreensdo das dfanaxternas deste campo.

5.1.3.2 INSERCAO NO MERCADO GLOBAL E CENTRALIDADE &S TIC

A percepcgao dos agentes ora estudados acercacggsas mudangas em Seu processo
de trabalho tem como ponto em comum a centralidddeirida pelas Tecnologias de Infor-
macdo e Comunicacao (TIC), cuja expansado tem seevichaximizacdo das taxas de lucro
das empresas no capitalismo contemporaneo (DUMENIMY, 2003; CHESNAIS, 2003).

O SAP é um dosoftwaresdo tipo ERP Enterprise Resource Planningu Planeja-
mento de Recursos Empresariais), destinados aogesigresarial, que desde a década de
1990 experimentam grande crescimento nos mercadescano e europeu e que no Brasil
apresenta maior demanda desde 1996 (JESUS, 2Q1®8), p.
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Para a autora, seu emprego esta associado trdéatsra nova tendéncia tecnoldgica
— a integracdo de informacgdes — cuja adogdo estiada a busca de vantagens competiti-
vas, ou seja, uma demanda externa as empresas},JE@U, p. 26).

Na Petrobras, o processo de sua implantacéo fizatda “projeto SINERGIA”, e vi-
sava ao atendimento a “demanda crescente de igdegmm as aplicagbes existentes” (O
SETOR PETROLEO..., 2002). Abordado em um semir@rganizado para debater propos-
tas para o setor petréleo e a Petrobras no Goverdad antes de sua posse, o discurso sindi-
cal limitou-se a apontar o suposto alto custsaltwaree questionar sua inviolabilidade, su-
gerindo “uma verdadeira auditoria por parte deité&snde absoluta confian¢a da nova direcéo
da Petrobras” (Ibidem).

Vérios indicios apontam para uma conexao entygcampelo emprego deseftware
e momentos significativos da historia recente daoBeas. O ano apontado pela FUP, 1998
(Ibidem), como o de inicio de sua implantacdo r@@nas coincide com o primeiro aniversa-
rio do marco regulatério que acabou com o monopaddicempresa no setor, como também
com um periodo marcado pelo inicio dos processdsisi® entre as empresas do setor em
nivel internacional (BOSCO, 2003b). Neste sentidm parece fortuito o fato de 1998 ser a-
pontado por Santos (2010, p. 80) como o0 marco gansia etapa da internacionalizacdo da
empres&® indo até 2002, este periodo foi caracterizado petio de grandes projetos e a
tomada de grandes empréstimos internacionais,sificando seu portfélio.

N&o obstante a empresa iniciar a negociacao de arfes na Bolsa de Valores de
Nova York a partir de agosto de 2000, a mesma awtponta ainda a extingcdo da Braspe-
tro'®’ neste mesmo ano, seguida da criacdo da Area diEidsgnternacionais — “que tenia el
objetivo principal de incorporar nuevas reservasimentar la participacion del Sistema Pe-
trobras en el mercado externo — e uma significax@ucao nos investimentos estrangeiros,
de US$4,148 bilhdes em 1999 para US$9,58 bilhde308% (Ibidem, p. 84).

Estes dados evocam a harmonizacao das demonstiagitébeis (supostamente) ne-
cessaria a globalizacdo dos mercados. A assodii@neste movimento de padronizagéo e o

softwareora em analise pode ser estimada:

1% para a autora, a primeira etapa foi iniciada camago da subsidiaria Braspetro, em 1972, ecaitaretapa
comeca “a partir de 2003, con el inicio del gobdekmla” (SANTOS, 2010, p. 84).

197 Subsidiaria criada em 1972 para a negociacgoidieventuresno exterior para suprir o mercado interno de
derivados de petréleo — ver capitulo 3 desta dexsho.
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i) pelo anuncio de que a “maior fabricante de safeacorporativo do mundo informou | ... ]
que a receita com softwarems padrdes contabeis IFRS cresceu” surpreendentemente no
primeiro trimestre de 2012, “dadas as incertezasroegondmicas” do periodo (BURGER,
2012);

ii) pela énfase que a propria SAP da na divulgagioercial de um de seus aplicativos, que
“permite gerenciar os complexos procedimentos [tcatam ] dos controles internos, da mai-
or divulgacdo das informacdes, da criacdo do codatauditoria e da independéncia dos au-

ditores®®, quesitos exigidos pela lei norte americana SabaOxley.

5.1.3.3 DEMANDAS PELA AUTOMACAO DE PROCESSOS DE TRALHO

Os Técnicos de Operacdo ndo associam diretameqigeaas acerca da “burocracia”
em seu processo de trabalho — derivada, por syadeezeu envolvimento com o gerencia-
mento do processo de trabalho dos trabalhadoresirieados — com a automacgéo de base
microeletrénica, instalada na plataforma em esard®005, ainda que a analise de suas falas
vislumbre uma relacao entre estes fendémenos.

O padrao tecnoldgico anterior — de sistemas aital®gle vertente eletrénica — ja ha-
via concentrado os controles das IPC em painélsaios da area produtiva, conforme Lu-
cena (2004, p. 268), tratando da evolucao tecrdodd controle dos processos de uma refi-
naria de petroleo. A justificativa para eafggradeseria a maior facilidade e rapidez na “ali-
mentacdo de computadores aptos a, partindo de asodetematicos, simular as reacdes e
demais operacdes envolvidas com dados reais emepoteeal” e a integracdo com computa-
dores de apoio gerencial (TEIXEIRA, 1992).

No caso ora em estudo, tais recursos se traduagoossibilidade de acesso a dados
de processo em tempo real a partir de uma baspedagbes da empresa no continente, medi-
ante um Sistema de Gerenciamento de Dados de Boo(lBVIS ouProcess Information
Management Systejn&sta flexibilidade (termo aqui empregado naduftamente) esta co-
nectada diretamente a faceta mais visivel do pgradtecnoldgico vigente: a execucéo de in-
tervencdes remotas no processo produtivo, a mirtgala de controle, mediante um monitor
de video similar a qualquer outro utilizado em ooty com um microcomputador de uso

doméstico.

198 |nternational Financial Reporting Standards — rawinternacionais de demonstracao financeira, @tu¢éo
livre — emanadas da IASB (International Accountstgndards Board).

19 Cf. SAP ERP FINANCIALSconformidade com Sarbanes-Oxley. Disponivel efmitps//www.sap.com/
brazil/solutions/business-suite/erp/financials/epx>. Acesso em 05 out. 2012.
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Trata-se da Estacdo de Supervisdo e Controle (EE®8@)posta por um microcompu-
tador rodando um sistema operacional similar agggaloutro disponivel no mercado (via de
regra o Window®), e umsoftwaré® especifico — 0 “supervisério” — que prové, mediant
uma interface grafica pretensamente amigavel,radis necessarias a operacao e supervisao
dos sistemas de controle e seguranca da platafmtampo real.

Em alguns casos previstos na programacao do sistdené capaz de tomar decisdes e
mediante o terminal de video (interface homem-nréquiHM), comunicar o ocorrido e a
medida adotada, cabendo ao técnico de operacaelacal ndo mediante uso de um singelo
mouse Ressalte-se que 0s vinculos entre o setor petedke busca da vanguarda em termos
de automacao vém de longa data e recebem atenEmiatsle 6rgdos de governo. Em 1988,
ainda sob plena vigéncia da reserva de mercadagupagnentos de informatits, a entdo
Secretaria Especial de Informatica (SEI) autoridois contratos de transferéncia de tecnolo-
gia de sistemas digitais sob a justificativa de ‘Gqueferta de equipamentos voltadusa a
area de petréleo e petroquimieaa insuficiente para atender a demanda” (Teix2882).

Quando Pessanha (1994) desenvolveu sua pesgeisatém chamados operadores de
producao das plataformas da BC eram divididos eatrguespecialidades (6leo, gas, utilida-
des de elétrica e utilidades de sistema), e rasisé injuncdes da alta direcdo da empresa a
tornarem-se “polivalentes” e atuarem em todas e&st@s. Esta medida estaria articulada a
“decisdo de se projetar sistemas cada vez maimatimados que [ incorporariam ] os conhe-
cimentos do processo, até entdo presentes no ope(drdem, p. 180). Entretanto, o autor
alerta que “o novo tipo de trabalho exige sempcera maior velocidade a tomada de deci-
sbes” (Ibidem, p. 184).

Assim, urge ratificar o carater ilusorio da supaside que a adog¢do de paradigmas
reconhecidos como tecnologicamente mais avancadjolécam em uma rotina operacional
desprovida de anormalidades. A descricdo de Fareelguti (1996, p. 23 et. seq.) das ativi-
dades dos operadores da Refinaria Presidente Bemanstalada em Cubatdo, SP (RPBC,
pertencente ao parque de refino da Petrobras)tapoimportancia crucial da fidedignidade

dos indicadores exibidos pelas IHM (similares a€ F@as a época da pesquisa das autoras

20 Conforme o fornecedor do supervisério, as estapdeem ser chamadas de ECOS - Estacdes Centrais de
Operagdo e Supervisdo. Neste caso, o sistema apekinstalado no microcomputador ndo é similauao
tilizado em um computador pessoal, de uso doméglistema VXL). Para impedir qualquer ameagca de in-
terrupcdo da operacéo das plantas as ESC ndo possii®s programas instalados, os quais poderiam to
nar vulneravel a rede de automacéao. Diferentendmiegma rede corporativa, onde a seguranca importa e
protecéo dos dados, na rede de automacéo a pderéa operacao ininterrupta.

201 praticada nas décadas de 1970 e 80, visava anvdésmento nacional do setor, embora para Magalhde
(2007) tenha se transformado “num favorecimenttodat de poucos grupos”, caracterizando um feus® g
gerou atrasos em setores estratégicos.
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ainda analdgicos), que podem ser mascarados pes @an instrumentos de medi¢cédo. Con-

vém ainda lembrar que

(...) o carater aleat6rio e imprevisivel de algamentos é uma caracteristica intrin-
seca aos sistemas tecnoldgicos complexos comraeaaddes ndo-lineares, aquelas
gue, em geral, ndo sdo previstas no projeto ofigiaatais sistemas. (PERROW,

1984 apud FIGUEIREDO et al., 2007).

Além disso,

0 que as analises ergondémicas demonstram é que@Essessos sdo marcados por
um alto grau de variabilidade e de incerteza, $obeeas unidades antigas, nas
quais a degradacdo € um trago freqiiente. (DUARTEVYIPAL, M., 2000 apud
FIGUEIREDO et al., op. cit.).

Um exemplo real de falibilidade da tecnologia dés@cima foi uma ocorréncia de
significativa repercussao: o adernamento, a 1300@2do FPSO P-34, entdo ancorado no
campo de Barracuda (mas atualmente no campo detguba costa do Espirito Santo). Na-
quela ocasido, o sistema elétrico que alimentavestoumento responsavel pelo controle do
sistema de lastro da embarcacdo (que controldgualiilidade) entrou em pane. Em tal si-
tuacdo, os técnicos de operacdo desconheciam algrabertura das valvulas que controlam
a vazao de fluidos necessaria a flutuacdo. Um dasiento descontrolado de fluidos para um
dos lados do navio causou sua inclinacdo, o quedaduzido na nota oficial da empresa nos

seguintes termos:

(...) uma concepcéo inadequada do projeto que mafare parte elétrica dos painéis
que controlam as valvulas, localizadas no fundotdogues de carga e lastro na u-
nidade, aliada a umégica inadequada da programacéo do sistema derotenaiu-
tomatico das véalvulagP-34 ADERNOU..., 2002, grifo nosso).

Estas observacdes sao relevantes por se trat@&@onttaponto a trés representagcdes
amiude difundidas que legitimam as mudancas ncepsacde trabalho dos técnicos de opera-
cao, repercutindo nas sociabilidades a bordo ddafpimas instaladas na BC. Sao elas:

i) a de “que a ‘estabilidade auto-regulatdria damologias de controle digital’ levariam a
‘tender a zero a intervencdo humana’™, desvalodnaa (ainda) fundamental “sensibilidade
do operador para antecipar problemas” (CASTRO; GARAES, 1991, p. 58 apud DRUCK,
1999, p. 65);

i) “se prevé na supervisao dos sistemas cada \@z sofisticados, trabalhadores com fun-
¢cOes cada vez mais passivas e desqualificadasS3IREHA, 1994, p. 180); e
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iil) a possibilidade de uma politica de reducaefdtivos, apontada por Duarte, F. (1994 apud
FIGUEIREDO et al., 2007) e Pessanha (1994, p. 129,2).

Alinhados com estes alertas, ao quesito sobrerdsecimentos que julgavam exigidos
pelo padréo tecnoldgico vigente, os técnicos deag@e e os técnicos de manutencdo com
especializacdo em instrumentacao (estes ultimoshadus por dever de oficio com a auto-
macao da plataforma) foram unanimes em afirmarcassédade do conhecimerfteico da
planta de processos — ndo apenas virtual, medsanisualizacdo de um monitor de video.
Embora este possa ser um ponto de vista interessalle apontar que ele remete a um im-

pensado social acerca do imperativo do capital&asdos trabalhadores das IPC.

514 O PREDOMINIO DE PESSOAL DE ESCOLARIZACAO TEGWO-
PROFISSIONALIZANTE: CAPITAL ESCOLAR EHABITUS

Castro e Comin (1998, p. 118 apud ARAUJO, A. J2801) relatam entre as estraté-
gias gerenciais dirigidas a forca de trabalho apenal das IPC uma “escolarizacdo de in-
gresso mais elevada que a média do mercado”. R{@2086, p. 172) é peremptorio ao atribu-
ir as IPC a elevacao da qualificacdo da forcaat®atho “normalmente existente em nosso pa-
is” em virtude de “suas exigéncias”. A partir das@tvacdo do trabalho dos operadores da
RPBC, Ferreira e Iguti (1996, p. 14) convergem esta perspectiva: “Os empregados da Pe-
trobras séo altamente qualificados. Nao ha duvedgue estdo entre os mais qualificados do
Brasil, equiparando-se, nesse particular, a qualgaiealhador do Primeiro Mundo”.

Lucena (2004, p. 200), no intuito de ressaltar@jtempresa nao tem um plano de re-
classificacéo profissional para os trabalhadoresapncluem o ensino superior” afirma que
em 1998 apenas (sic) 10% dos 790 empregados daARERLEpoca ndo possuiam ensino
meédio completo. Druck (1999) aponta a existéneiaimia relacdo entre a diferenca de esco-
larizacé@o entre os trabalhadores das IPC e a bjpiizade de praticas fordistas ou tayloristas
de processos de trabalho. Apds uma divisdo surednia “operadores da producdo”, “opera-

rios da manutencéo” e “auxiliares da producao’ytara assinala que

Para cada uma destas atividades, ha exigénciasrdé#s em termos de qualificagdo
dos trabalhadores, bem como de formas de organizimérabalht> No caso dos
dois primeiros (producédo e manutencao), é requernaa maior qualificacdo. A ma-
nutencdo, por exemplo, necessita de operariosiaipados (de ‘oficios’: eletricita-
rios, mecanicos, instrumentistas, técnicos-eletd®ietc.), uma politica de treina-

220 que a autora designa por “organizacdo do trabadu aponto, & luz da teoria da regulacdo, comnoces-
so de trabalho”.
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mento e maior escolarizagdo da forca de trabafhpada os auxiliares de producao,
gue desempenham atividades de apoio [ ... ] o dizajualificacdo exigido é mais
baixo e podem ser utilizadas técnicas tayloristasotgyanizacdo do trabalho.(
DRUCK, 1999, p.160).

Na introdug&@o a um vistoso volume cuja edicdgétiocinada pela propria Petrobrés,
um de seus organizadores — entédo profissional dnga de Planejamento e Avaliagdo do
RH Corporativo da empresa — ndo s6 assevera ade@o@ermanente” dos profissionais da
Petrobras como um dos valores basicos da empresatambém assinala que a formacgéo de
pessoal na atividade petrolifera no Brasil antece@deexisténcia. O primeiro curso voltado

para o setor — o de Refinacdo de Petrbleo — failorpelo CNP em 1952. Porém,

Com a criacdo da Petrobras em 1953, as atividaglésrohacdo e aperfeicoamento
profissional foram para ela transferidas, o quérggou a um redimensionamento e
a uma ampliacdo de suas bases, absorvendo este acampliando o espectro des-
tas demandas, incluindo a pesquisa tecnolégicéinika era ampliar o quadro de
pessoal técnico com formacao focada nos negoci@odgpanhia. (RODRIGUEZ,
2005).

Embora ndo explicitado, todas estas referénciasideram os técnicos de operacgéo e
de manutencao, cuja admissao no segmaifdboreda BC exige um capital escolar minimo.

Enquanto os requisitos exigidos para os profisssodevotados a manutencéo estéao
associados a oficios especificos — mecanica, #efrica, eletronica, instrumentacdo indus-
trial — isto ndo ocorre com os candidatos a opeesd®a ocasido da instalacdo das primeiras
plataformas fixas da BC, os requisitos exigidosapaingresso no seu quadro de operadores
nao faziam referéncia explicita a escolarizacameRtel (2003, p. 93) informa a oferta de
concursos publicos “a partir de 1978, mais precisd@eno inicio da década de 80", nos quais
era “comum em um concurso para Auxiliar de Proddcéao] ser cobrado no edital apenas a
obrigacéo de ter qualquer curso de segundo grawentmto, na prova em si eram exigidos
conhecimentos especificos dos cursos técnicoséntiaz assim um namero significativo de
egressos destes, formados na entdo ETFC, ingnesgar®etrobras em funcdes de operacao
da planta de processo.

Por sua vez, para a ocupacao dos niveis de ss@emta operacdo, um comunicado de
abertura de inscricbes para Processo Seletivogsacargos de Operador de Utilidades I,
Operador de Utilidades IIl e Técnico de Operac@blipado em jornal de circulacdo nacio-

naf® n&o faz referéncia a escolarizacdo, mas a exp@iprévia comprovada.

293 Conforme OPERADORES DE UTILIDADE%olha de Sdo0 Pauldao Paulo, 28 mar. 1983, p. 12.
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E a partir dos editais seguintes & longa intedape contratacées determinada pelo
governo Collor (fevereiro de 1991) que as exigéndm escolarizagcéo para os cargos de ope-
racdo passam a ser progressivamente mais especflisaeditais publicados em 26%1e
2003 estabelecem para o cargo de Operador | (a part007 denominado “Técnico de
Operacao”) o requisito de conclusédo de curso de@msédioou de ensino médio de educa-
cao profissionatle nivel técnico

A partir de entdo, consolida-se o requisito decadéo de nivel técnico como condicéo
de ingresso na Petrobras para a operacéo de ptenfasducao de Oleo e gas, de facilidades
e de elétrica. Trata-se do reconhecimento formalnddendmeno ja observado: boa parte dos
operadores ja possuia formacao de nivel técnidispranalizante, similar ao pessoal de ma-
nutencdo. Apontar esta suposta homogeneidade dalegrolar dos empregados da Petro-
bras implica no questionamento do papel da inséituescolar na inculcacdo de habitus®®
que, conforme estruturas objetivas ja apontadgsineria a dominacdo simbolica que carac-
teriza as sociabilidades entre 0s grupos que seipain neste microcosmo.

Esta abordagem relativiza a visdo do ensino mttinico-profissionalizante como
“dirigido as camadas mais pobres da populacdo” BQEANTANA; DELUIZ, 1999, p.
73), a estas destinando o papel de trabalhadoresaisana divisdo social do trabalho que a
educacéo reproduz. Nas plataformas instaladas n& fB&juente encontrar trabalhadores ndo
s6 de mesma formacao (técnica) como também exwld@ama mesma instituicdo perten-
centes ao quadro de empregados da Petrobras epiesasicontratadas. Nao apenas teste-
munhei tais fendmenos em minhas observacdes deocammo também este € o argumento
de Gomes (2002, p. 122) para afirmar uma maiortifteatao entreestescontratados e 0s
“petroleiros” — titulo auto-atribuido aos empregada Petrobras e designativo de uma distin-
céo reconhecida inclusive fora do “munaféshoré.

A autora (Ibidem, p. 93), transcreve entrevistagfgesentantde uma empresa con-
tratada onde é afirmada a predominancia (“em média 70%"prbfissionais de manutencao
formados na entdo ETFC. Por imposicao legal, afasidestes trabalhadores exigem um ca-

20 PETROBRAS. Edital n° 1/2001 — PETROBRAS/PSP/S@el4 de setembro de 2001. Torna publica a reali-
zagdo de processo seletivo publico para formac@adastro de reserva destinado a viabilizar futuros
gressos em cargos de nivel médbaario Oficial [ da ] Republica Federativa do BrdsiBrasilia, 5 set.
2001.

25 PETROBRAS. Edital n° 1 — PETROBRAS/PSP/UN-BC-16d#e novembro de 2003. Torna publica a reali-
zacao de processo seletivo publico para provimgeteagas e formacéo de cadastro de reserva destinad
a viabilizar futuros ingressos em cargos de nivétlim Diario Oficial [ da ] Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, 7 nov. 2003.

298 Epnquanto “principio ordenador (...) capaz de dsieas praticas de uma maneira a0 mesmo temposicieon

ente e sistematica” (BOURDIEU, 2009d, p. 23).
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pital escolar superior & necessarias aos trabakadontratados das atividades de movimen-
tacao de cargas, hotelaria, intervencdo em pocosstrucao e montagem. Na plataforma em
estudo, o “pessoal de manutencao” € composto pea fite trabalho pertencente aos quadros
da Petrobras e de empresas contratadas, indistintam

Uma investigacdo parcial e acodada dos vinculte entrajetéria dos trabalhadores
offshoree sua posi¢cdo naquele mundo social construido cmmocampo evocaria 0s estudos
que apontam a ETFC de meados da década de 19itfloedia seguinte como receptora dos
“filnos da classe média” (Pimentel, 2003, p. 72), &valiacdo que converge com Cruz
(2003), para quem “O emprego de nivel técnico ersoipdo complexo da Petrobras [ na re-
gido norte fluminense, NFHeneficia principalmente uma classe médigos filhos migra-
vam para outros centros regionais e nacionais”.

Entretanto, 0 mesmo autor, ao afirmar que estigosaenfrentam “a concorréncia da
mao-de-obra de outros estados e regides que migaamo NF em busca do emprego no
complexo de extracdo de petréleo” (Ibidem) corrabama diversidade de origens e trajeto-
rias observada nas entrevistas realizadas, o quautériza apontar uma associacao entre o
habitusdominante identificado na plataforma em estuddalobtusque o trabalho pedagdgi-
co de um sistema de ensino (no caso, o técnicasgpiaializante) tende a inculcar — cuja
“produtividade especifica” é funcdo da distancitreeaste e aquele inculcado pelo meio fami-
lial (BOURDIEU, 2012, p. 94 et. seq.). Um modelpaa de explicar a génese dusbitus
gue sustentam a dominacdo simbdlica identificadenando social ora investigado € aquele

construido por Bourdieu (2009d), no qual os agenEstro de sua

classe de condi¢céo de existéncia e de condiciontam@®nticos ou semelhantes [
se deparam com ] as estruturas objetivas que ai@iépreende sob a forma de pro-
babilidades de acesso aos bens, aos servicos poderes, [ que inculcam por
meio das experiéncias sempre convergentes queleimilsua fisionomia a um en-
torno social, com suas carreiras ‘fechadas’, deigares’ inacessiveis ou seus ‘hori-
zontes obstruidos’, essa espéciealée’ de estimar as verossimilhanga®OUR-
DIEU, 2009d, p. 99, grifo nosso).

Assim, a despeito da ideologia triunfalista veada nas campanhas publicitarias da
Petrobras atingir um publico indiferenciado, o dgesingular, mobilizado pelidlusio — en-
quanto “relacdo encantada com o jogo [ social |&peoduto de uma relacdo de cumplicida-
de ontoldgica entre as estruturas mentais e ast@sis objetivas do espaco social” (Idem,
2011c, p. 139-140) — mantém uma
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relacéo realista com os possiv&isiue encontra seu fundamento e a0 mesmo tempo
0s seus limites npodere que, como disposicdo que inclui a referéncizaa sondi-
¢cOes (sociais) de aquisicao e de realizacao, t@rsdeajustar as possibilidades obje-
tivas da satisfacdo da necessidade ou do des€pJRBIEU, 2011c, p. 107, grifo

do autor).

Neste processo, considerando a diversidade dgsnare trajetdrias dos trabalhadores
offshore(evidenciada ndao apenas pelas entrevistas, mastlmmem consideracdo inclusive
minha proépria trajetoria), destaco a originalidaeéelLahire (1997 apud SETTON, 2005) em
reconhecer a heterogeneidade da socializacdo dssesl| populares e, nesta, apontar cinco
temas que vislumbram a complexidade da transm{gsénstrucéo) cultural entre estudantes
com sucesso escolar improv&vela saber:

1) as formas familiares da cultura escrita;

i) as condicdes e disposicbes econdmicas;

iii) a ordem moral domeéstica;

Iv) as formas de autoridade familiar; e

v) as formas familiares de investimento pedagdgico.

Para os fins do presente trabalho, importa ratifipie uma vez ultrapassado o mitico
umbral do mundmffshore os agentes indiferenciados sob o principio ddade manifesto
na expressao “trabalhador embarcado” tém a provagestamento a “historia objetivada”
deste campo, a qual se faz

‘atuada’ e atuante, se for assumida por agenteshigjoria a isso os predispde e
que, pelos seusvestimentosinteriores, sdo dados a interessar-se pelo seipfun
namento e dotados das aptiddes necessarias paya fanpionar. (BOURDIEU,
2009c, grifo do autor).

Trata-se aqui do ajusteefletido as relacdes de forca simbdlicas ja estabeleciaa&s n
pela historia deste mundo social, conformesarcaodo agente nos quadros da Petrobras ou

nos de uma empresa contratada:

A submisséo a certos fins, significacdes ou int®$ranscendentes, quer dizer, su-
periores e exteriores aos interesses individuaiantente € efeito de uma imposicéo
imperativa e de uma submiss&o consciente. E apsimgue os fins ditos objetivos,
gue s6 se revelam, no melhor dos casos, tarde slenai exteriomunca séo apre-
endidos e postos como tais de modo imediato, narigr@ratica, por nenhum dos
agentespem mesmo pelos mais interessad@gjueles que teriam mais interesse em
fazer deles os seus fins conscientes — quer digeagentes dominantes. A subordi-
nagao do conjunto das praticas a uma mesma interigjatva, espécie de orques-

27vez que dllusio “exclui o cinismo” (BOURDIEU, 2009c).
2% Em funcdo da “acdo pedagdgica”’ ndo instituciomaliz operada primordial mas ndo exclusivamente pelo
meio familiar (BOURDIEU, 2012).
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tracdo sem maestro, s6 se realiza mediante a cifmma que se instaura, como por
fora e para além dos agentes, entre 0 que esteses@oque fazem, entre a sua ‘vo-
cacao’ subjectiva (aquilo para que sentem ‘feitesd) sua ‘missao’ objetiva (aquilo
gue deles se espera), entre 0 que a historia feg d® que ela Ihes pede para fazer,
concordancia essa que pode exprimir-se no sentorgmtestar bem ‘no seu lugar’
de fazer o que se tem que fazer, e de o fazer osto g no sentido objectivo e sub-
jectivo —ou na conviccao resignada de nao poder fazer octisa 0 que também é
uma maneira, menos feliz certamente, de se sessitinddo para o que se faz.
(BOURDIEU, 2009c, grifo nosso).

Entre tais “fins ditos objetivos” apreendidos petmentes na sua insercao neste cam-
po, destaco a preeminéncia da acao coletiva dosegagins da Petrobras, cujo antipoda é

justamente a auséncia da expressao politica dushealores terceirizados.

5.2 CONSCIENCIA DE CLASSE E ACAO COLETIVA

A diferenciacédo dos empregados da Petrobras arttalmalhadores contratados néo se
esgota nas estruturas hierarquicas e valoratitasitas, mas objetivas — observadas na plata-
forma em estudo.

O discurso sindical, em seu apelo narcisico &6h&da categoria petroleira”, e uma
significativa producdo académica associada a autoneulados a Petrobras apontam — nos
termos de uma doxa — uma centralidade de tais egy@at economia brasileira (LUCENA,
1997; ROMAO, 2006; LEITE, 2009), reproduzindo ocdiso corporativo da participacéo
dos “petroleiros” para a “histéria de sucesso da. BC

Trata-se aqui de variantes da ideologia triurt&@|& discutida, que cumpre sua fungéo
politica de legitimagcdo da dominacdo (BOURDIEU, @80ao conferir absoluta exclusivida-
de aos interesses corporativos dos empregadostddmds nas plataformas a bordo. Neste
sentido, as respostas obtidas junto aos entregstadando a uma caracterizacao de seu ati-
vismo politico e de sua disposi¢cao mobilizatérisecam de uma analise cuidadosa, visto ma-
nifestarem aparente incongruéncia.

Todos admitem ser sindicalizados, porém no quesferente a participacéo na elei-
céo de delegados ao ultimo congresso regional @garda, promovido pelo Sindipetro-NF,
todos afirmaram néo ter participado. Um dos erdtadps, Técnico de Operacéo, apontou
como causa de sua nao participacao o fato dedssfafga no periodo da eleigdo, embora te-
nha havido assembleia para esta eleicao nas sedasdicato, e outro (de mesma funcéo) foi
peremptério ante a pergunta: “nem sabia dessagfntrevista concedida a 02 set. 2011).

Coerentemente com tais respostas, todos os esth@os negaram interesse em se

candidatarem para participacado neste ou em outrggessos, foruns nos quais sao discutidas
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e aprovadas as propostas a serem apresentadasAoedo Coletivo de Trabalho a ser cele-
brado com a empresa.

Apenas um entrevistado, Técnico de Operacéo, adtaitvotado na chapa de situa-
¢80 na Ultima eleicéio para a direcéo do SindipeffoE relevante apontar que a justificativa
apontada para esta opgédo nao contradiz os termauegados pelos demais entrevistados na
avaliacdo da atuacdo do sindicato: “Outras chapasapresentam consisténcia” (Entrevista
concedida a 02 set. 2011). Um Técnico de Manuteggaqgustifica 0 seu voto na chapa de
oposicao fez uma ressalva espontanea: “apesahde @les muito malucos, mas foi uma ma-
neira de dizepros carasque tao la hoje que ‘cuidado com o que esta fazen@do’, mas
parece que eles ndo entendem o recado, ndo, mesdw ganho com 400 votos sé de dife-
renca” (Entrevista concedida a 22 set. 2011). A fEsse mesmo entrevistado deixa exposta
que as criticas a direcao do sindicato ndo sdatlegaza estritamente ideoldégica como quer

fazer ver o discurso da oposicéo sindical:

Eu acho que essa diretoria e a turma que estavitvolo sindicato esta muito ruim
pros interesses dos funcionarios. Eles estao fazemfo estdo fazendo o papel de-
les. Igual ao SAP, que néo esta fazendo o papel @esindicato esta muito envol-
vido politicamente. O sindicato é o que? E praepr@sentar os interesses financei-
ros e do bem estar dos funcionérios junto & empEdsa ficam dizendo que o fi-
nanceiro, a gente é... Mercenario, s6 pensa eneidintMas € pra isso que eles sao
eleitos. E os outros assuntos que seriam bemdstgente la em cima eles ndo es-
tdo interessados. (Entrevista concedida a 22 8#¢1)2

Tal discurso € congruente com a resposta do T@écl@dOperacado que admite ter vo-
tado na chapa da situacdo ante a indagacao sajue pensa a respeito da atuacdo do Sindi-

petro-NF. Apos um longo siléncio, ele responde:

A gente nunca gosta de elogiar, né? A gente n&a deselogiar nada. Mas, eu... Eu
acho que eles tentam fazer um trabalho sério,.c&a.acho que é muito dificil,
muito dificil tu reunir é... Reunir gente, seresnamos. Reunir... P... Vocé nao con-
segue em uma reunido de condominio, tu ndo conse@ixer uma... Uma maioria,
obter um consenso, eu fico imaginando entdo nuwetso de... Vamos dizer, norte
fluminense — quantos sao sindicalizados? [ Actoduase seis mil ] Vocé vai con-
seguir num universo desses, seis mil homens coineargpara um mesmo... Eu a-
cho dificil, entdo eu... Eu... Cara, eu dou um \doconfianca pra esse sindicato,
que eu sei que é dificil pra c.... Agora, ao mesengpo a gente fica frustrado. Por
exemplo, nessa... Nessa negociacdo da PLR agarBake, bate, bate, dizendo que
vai, que s0 vai assinar se regrarem a p... da B&.R,Petrobras assinar o regramento
da PLR. Eu falei: ‘é isso mesmo, tem que regrar,tem que ser line&r o mais

290 entrevistado faz referéncia a participacéo nok e resultados (PLR) a ser distribuida aos egagios da
Petrobras. A Lei n® 10.101, de 19 de dezembro 06,Xaculta as empresas destinar até 25% dos dilide
distribuidos aos seus acionistas para a PLR, nabedscendo ainda a forma desta distribuicdo. @anegnto
em questao diz respeito ao estabelecimento domiaetea ser distribuido aos empregados, que aliréso
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possivel'. Claro que nunca vai ser linear, a geat® disso, mas tem que achatar o
maximo. Entre o teto e o piso tem que ficar a mel&tancia possivel, p... Que um
gerente ganhe, no maximo, uma vez e meia, duas wegee vai ganhar o cara que
iniciou agora, ano passado. Fala isso, fala isda,i$so, mas na hora, novamente,
‘Ah... Vai ser feita uma comisséo, que vai estudag o c.. a quatro’. Assinou tam-
bém.Todo mundo queria que assinasB®taram para votar, a categoria votar pra
assinar essa proposta. Agora, eu sou contra agginguie a gente ndo atingiu o que
a gente queria. Entdo como é que o cara depoisan@tho no sindicato dizendo
que o sindicato ndo... Nao faz... Ta servindo dssmae manobra. P§, ta servindo
de massa de manobra pra que se vocé mesmo se coldca 0 que o cara ta... O
sindicato ta tentando brigar pra vocé... Consegujue vocé quer? Chegar na hora
tu vota contra, ‘Ah, ndo quero ser massa de mahobuaquer é receber a p... do
dinheiro, fala a verdade. Quer pegar os dez miigeabotar no bolso, senéo tu vo-
taria contra. A gente se uniria, seriamos seis mil homens, #rijpanos para uma...
‘Ah, p... Ndo emissdo de PT ndo vale de p. nenhui@am que ser uma greve de 24
horas... Sem emissao de PT nao vale de nada”. &6jrméo, manda parar produ-
¢do pra tu ver se tem peito de ir |& e parar ayp@&a mesmo? Nao tem, fica mijando
nas calcas. (Entrevista concedida a 02 set. 2011).

Ressalte-se neste pujante depoimento a condesoémdélutante com as liderancas
sindicais, porém concomitante a uma capacidadexrefl que se faz ver em uma critica con-
tundente a acdo coletiva da categoria, convergiodo minha avaliagdo quanto a suas moti-
vacdes — corporativas e instrumentais. Ainda cayerée com uma pratica politica de delega-
cao absoluta das demandas da categoria ao “pesgpdlirma” do sindicato, é sintomatico
gue nenhum dos entrevistados tenha admitido emaelvio organico com algum tipo de mili-
tancia politico-partidaria.

Sobre a experiéncia da “Comissédo de Base”, ineiate alguns empregados da Pe-
trobras, autbnoma em relacao ao sindicato e @estplataforma em estudo, dos sete entrevis-
tados indagados a respeito, trés afirmaram conheahis admitiram participar de suas reu-
nides com alguma assiduidade. Indagado a respestondtivos de sua participagdo, um Téc-
nico de Operacao ratifica o carater corporativo mabilizacdes demandadas pelo sindicato

da categoria:

(...) as comissdes de base acho que sao o Uniagcegpe vocé tem onde tem pes-
soas que estéo dispostas a falar e a ouvir. E bksargeralmente de acordo coleti-
VO as pessoas estdo mais preocupadas em votambara. Até a Ultima foi assim.
Na comissdo de base, ndo. vocé tem pessoas afigqueAs vezes nem todas con-
cordam com a mesma ideia, mas elas estéo ali thspauvir e a falar. Entdo, vo-
cé acaba enriquecendo a si mesmo e também formemaainidade, e sabendo co-
mo € que esta pelo menos a parte interessadaatgodat (Entrevista concedida a
05 dez. 2011)

estabelece unilateralmente a cada exercicio fiscalreivindicacdo histérica que a distribuicaa sgjialita-
ria, independentemente de cargos (“distribuicaeslit).
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Ainda sobre o corporativismo da categoria, € fiativo que a Unica referéncia aos
trabalhadores contratados foi feita por um TécdiedManutencaespontaneamentso supor
que o “Orgulho de ser Petrobras” por parte de swtropregados teria sido ferido quando da

mobilizacdo de trabalhadores terceirizados:

O que aconteceu, que chegou ao nosso conhecinfientjyue um contratado quis
participar do movimento [ que movimento? ] Com ¢éta ao caos aéreo [ apds a
qgueda de um helicéptero, com vitimas fatais, enstagde 2011 ] ja que eles contra-
tados participam, voam nas mesmas aeronaves geatevoa, entdo € um movi-
mento que cabe elestambém. E diante da convocacéo do sindicato pagaetes
participassem, teve uma pessoa contratada quesntgata empresa [ Que empresa,
esse contratado? | Ele é da [ nome da empresaataddr]. [ Faz o que? ] Nao me
lembro qual a funcéo dele, ndo sei se ele é delargaConstrucdo e montagem? |
E, acredito que seja mais ou menos isso ai. Essa@eo gerente da unidade entrou
em contato com o chefe do chefe dele e ai pedaserdbarque dele para demissao.
Isso aconteceu héa alguns dias, eu passei meusnetepara ele entrar em contato
comigo mas até hoje nao tive nenhum tipo de comatgarte dele para me dizer o
gue aconteceu depois desse desembarque pedidggpélzia da unidade. Entéo,
assim, até nessas situagdes a Petrobréas tratarfériois dela e contratados de forma
diferente. A gente teve ai uma demissdo em massa geeve da [ nome de outra
empresa contratada, de construcdo e montagem inésfna ] fez uma greve e ai a
Petrobras exigiu a demissdo de varios deles, emdidram demitidos 1a na unidade
de [ nome da plataforma ]. [ Vocé tem contato cata® pessoas?] Nao. Mas seria
interessante que eles fizessem contato comigonassno eu estou aguardando
contato desse, desse outro rapaz que tem os nhefesiés. Inclusive pretendo pres-
sionar o sindicato com relacdo a isso porque adcsitw prometeu um respaldo, ja
gue ele estava acatando um indicativo do propndicato, onde o sindicato ele
convocou Petrobras e contratadas a participar destémento. Entdo cabe ao sin-
dicato dar esse respaldo. (Entrevista concedidbam8. 2011).

A despeito da pujanca destas falas permitir quastembre uma consciéncia de clas-
se, elas apontam para mobilizacdes motivadas pandieacdes negociaveis e de cunho cor-
porativo, pautadas “pela natureza instrumentaindivativa de seu sistema de solidariedade”
(AZEVEDO; PRATES, A. A. P., 1991). Assim, as andédigjue aproximam a acao coletiva
dos empregados da Petrobras de um projeto emadmaipdtUCENA, 1997, 2004; ROMAO,
2006; ANTUNES, 2005) revelar-se-iam limitadas.

O discurso destes agentes, enquanto expressaa eepgriéncia— “resposta mental e
emocional [ ... ] a muitos acontecimentos inteacginados ou a muitas repeticées do mesmo
tipo de acontecimento” (THOMPSON, 2009, p. 15) e m&lumbra um compromisso com
“qualquer movimento coletivo orientado primariangepra fins de natureza normativa ou
ideologica” (AZEVEDO; PRATES, A. A. P., op. cit.).

Pelo contrario, os conflitos entre os participartes ultimos movimentos grevistas na
BC e empregados algcados a cargos de supervisé® megta condicase dispdena compor

equipes de contingéncia que operam as plataforonaste tais mobilizacdes ratificam esta
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conclusao, pois indicam um sistema de solidariegadiécularmente vulneravel a erosao por

acoes que formalmente levam em consideracao aspeetitocraticos:

Na minha opinido ndo da mais para parar producdm €ssa quantidade de super-
visores que eles tém 14, quantidade de... Porrada@e preposto, né? Equipe de
contingéncia, né? Com essa equipe de contingéneizlgs tém la ndo tem como
vocé chegar e... Vai um [ nome de um GEPLAT | eper sua frente, vai empurrar
o cara pra chegar na botoeira de parada de umquogocé vai escondidinho la para
parar um BC8° daquele? [ ... ] Programar, ter que avisar decadéncia de 72 ho-
ras como diz a p... do... Lei de greve. Os carassu@ir as equipes de contingéncia.
Vao botar um montéo Ia... Como pagam voo do [ ndm@m Coordenador ] para
vir 14 da Bahia, hotel, Coordenador. Liga pro caraocé tem que vir porque vai ter
greve’. Pagam o avido pro cara, pagam hotel pm, gaa embarcar o cara correndo.
Assim vai ser com todos os outros supervisoregdemadores. Ai bota la na unida-
de uns 20 homens e vao tocar a planta de procasantd o tempo que a gente teria
gue parar. (Entrevista concedida a 02 set. 2011).

Cumpre-se assim o vaticinio apontado por Thomg2009, p. 225-6), acerca da
consciéncia de classe como fenémeno imanente acgd® (heterodoxa) de classe social (I-
dem, 1987, p. 9), porém nao necessariamente umaciéncia politico-revolucionaria”, con-
forme verificado empiricamente por Goldthorpe et(#968 apud PRATES, A. A. P., 1986),
caracterizando uma incongruéncia com as formulaci@ssicas desta categoria tdo cara ao
marxismo.

Na medida em que acgao coletiva dos agentes ewhoestdependente da iniciativa das
liderancas sindicais, julgo plausivel a extrapatagésta conclusdo para as demais platafor-
mas instaladas na BC. Para tanto, favorece o caratadigmatico da plataforma em estudo,
que se faz ver pelo seu tempo de operacdo (desdguada metade da década de 1980) e

quantidade de trabalhadores a bordo, superior a 200

5.3 CONCLUSAO

A luz das sociabilidades observadas na plataf@maestudo, fortemente marcadas
por uma hierarquizagao tacita, incorporada, int@maonjunto dos trabalhadores embarca-
dos, julgo viavel a caracterizacdo de uma idenédadel classe — nos termos thompsonianos
desta categoria — dos empregados da Petrobragruidasem oposicdo aos empregados de
empresas contratadas. Imanente a este fendmehseé/ada uma dominagdo simbdlica le-

gitimada pelo consenso em torno de uma ideologiafédista. Tal ideologia, embora constru-

219 Acrénimo de Bomba Centrifuga Submersa, equipammoigdo a energia elétrica responsavel pela elevaca
do 6leo e gas do reservatdrio (pogo) até a plamf@akesso instalada na plataforma.
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ida e reproduzida pelo discurso corporativo daoBeis, tem raizes na historia das dificulda-
des efetivamente enfrentadas para tornar a Bbonsde afirmagéo simbdlica da empresa.
Nos termos de Thompson (2009), a identidade dseldos empregados da Petrobras
€ imanente a uma consciéncia de classe, porémanacterizada nos termos marxistas orto-
doxos, pois que ndo se revela tendente a um prepeamcipatdrio, mas comprometido com o

status quo
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