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Resumo: Esta dissertacdo tem como objetivo estudar o perfil das liderancas
comunitérias vinculadas as associacdes de moradores de Cachoeiro do Itapemirim
IES, considerando variaveis classicas, como associativismo, mobilizacdo social,
participacao politica, exposi¢cdo a “midia”, entre outras. Partimos da hipotese de que
0 papel de liderangca comunitaria exige pessoas que apresentam uma cultura politica
superior a média da populacdo. Para testar nossa hipotese, realizamos um survey
representativo de nosso objeto de estudo. Para tanto, utilizamos como grupos de
controle recentes pesquisas similares com a populacdo de duas cidades de porte
médio, Campos dos Goytacazes e Macaé, situadas no norte fluminense.
Observamos, com excecdes, a correlacdo positiva entre nivel de escolaridade e
cultura politica nas liderangcas comunitarias e nos grupos de controle. Essas
excecOes, instigantes, exigiram interpretaces que articulam especificidades dos
tipos de associativismo acopladas a forma de exercicio do poder em Cachoeiro de

Itapemirim.

Palavras-chave: cultura politica; habitus; exposicdo a “midia”; acdo coletiva;
associativismo; mobilizacdo; liderancas; associacbes de bairros, Cachoeiro de

[tapemirim;

Abstract: This dissertation aims to study the profile of the communities’ leadership
linked to the Residents Association in Cachoeiro de Itapemirim-ES from classical
variables such as specific associatios, social mobilization, political participation,
media exposure, among others. We start with the hypothesis that the role of
community leadership requires people who present a more superior political culture
than the average population. To test our hypothesis we have made a representative
survey on our object of study and used as control groups, recent similar searches
performed with the population of two medium cities (Campos dos Goytacazes and
Macae€) located on the North Fluminense. We also expected to find as among
communities leadership as in the control group a positive correlation between the
schooling and the Political Culture. Our expectations were largely confirmed, but
some intriguing exceptions occurred that required interpretations that articulate
specificities such as specific associations linked to the form of exercising power in

Cachoeiro de Itapemirim.



Key words: political culture; habitus; media exposure; collective actions; specific
associations; mobilizatio; leadership; residents associations; Cachoeiro de

[tapemirim.
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INTRODUCAO

O objetivo desta dissertacdo é estudar as liderancas comunitarias de
Cachoeiro do Itapemirim/ES, especialmente seus perfis, habitus, praticas sociais e
politicas. Os desdobramentos desta analise decorrem do interesse relacionado ao
tema “associativismo”, que, no Brasil, desenvolveu-se a partir do processo de

democratizacdo, em meados dos anos de 1970.

Metodologicamente, optamos pelo survey como instrumento desta pesquisa,
centrada em conhecer e pesquisar as liderancas cachoeirenses e suas associagoes.
O questionario aplicado (anexo 1) € uma verséao simplificada do que fora utilizado na
pesquisa “Territorio, Coesdo Social e Governanca Democratica”, vinculada ao
“Programa Institutos do Milénio do CNPqg” (Observatério das Metropoles, IUPERJ,
ICS-UL, ISRP 2006).

No que diz respeito aos perfis das liderancas, foram utilizadas as seguintes
variaveis: formacao educacional, género e etnia, o que nos possibilitou comparacdes
tanto internas ao nosso universo, como entre nosso publico-alvo e a média da
populacdo de diferentes cidades, estas Ultimas por meio de dados disponibilizados

pelo “Observatorio das Metrépoles / Instituto do Milénio” .

No que se refere as praticas sociais e politicas, centramos nossa analise no
nivel de “socializacdo politica”, “associativismo” e diferentes tipos de “mobilizacao”
dessas liderancas comunitarias. Também nesses casos, utilizamos como parametro

comparativo os dados do mencionado “Instituto do Milénio.

Pretendemos tracar o habitus predominante na lideranca comunitaria
cachoeirense considerando uma releitura de Bourdieu. A jungdo desses
instrumentos metodologicos possibilitou levantar um perfil das liderangas nas
associacdes, apresentando caracteristicas desses atores, posi¢cao social e politica,

bem como educacdo, género e carater civico. Isso nos levou a inferir algumas

! Essas analises comparativas serdo realizadas contrastando-se nossos resultados com os de bancos
de dados de pesquisas realizadas nos ultimos trés anos, em diversas metrdpoles, pelo “Observatério
das Metrépoles”, que, atualmente, integra os Institutos do Milénio do CNPq (SANTOS JUNIOR,
RIBEIRO, AZEVEDO, 2004). Para mais informacdes: http://www.institutomilenioestuarios.com.br/.
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caracteristicas do tipo associativismo hegemdnico nas Associacdes de Moradores
de Cachoeiro de Itapemirim.

O espaco da articulagdo entre o Estado e a sociedade organizada €
compreendido como uma das formas de ampliacdo da participacdo democratica. A
participacdo popular vem passando, ao longo de décadas, por varias concepcdes e
significados no Brasil, e as reformula¢cées s&o circunstanciais, dada a conjuntura

politica e social do pais.

Pode-se dizer que, a partir de meados da década de 1970, o governo
brasileiro comecga a apresentar sinais de abandono de uma visao globalizante e
integrada de politicas publicas (planejamento tradicional). Da-se inicio, entdo, aos
primeiros passos em direcdo ao que, posteriormente, nos anos de 1980, seria
chamado de planejamento participativo (AZEVEDO e PRATES, 1991).

Nesse sentido, procurou-se resgatar e revalorizar o sentido para 0s aspectos
sociais, considerando-se o interesse por pequenas obras capazes de minimizar os
problemas locais. Com efeito, ganham espaco e visibilidade os chamados
"Movimentos Sociais Urbanos”, que se apresentam como interlocutores privilegiados
da populagcao junto aos governos. Diversos programas federais, logo seguidos por
iniciativas anélogas estaduais e municipais, foram criados com o intuito de envolver
as comunidades-alvo no enfrentamento dos problemas sociais mais cruciais das
camadas urbanas de baixa renda (AZEVEDO e PRATES, 1991).

Contudo, ao abrir espaco para novos atores, mesmo que, inicialmente, de
forma restrita, esse processo desencadeado pelas autoridades governamentais nao
ocorreu de forma equilibrada, nem sem conflitos e contradicbes graves com o0s

pretensos objetivos participacionistas dessas iniciativas.

Um dos efeitos positivos desse contexto de abertura politica — ainda que
gradual e restrita — foi o estimulo para o afloramento de associativismo e de
mobilizacdo da sociedade nos diferentes setores e segmentos sociais, que passaria,
no que tange ao campo popular, a priorizar a reivindicacdo de bens e servicos
publicos. Ressalta-se que, em um primeiro momento, especialmente na segunda
metade dos anos de 1970, a baixa representatividade dos legislativos e dos partidos

politicos. Assim, o forte controle sobre os sindicatos propiciou espago para uma
14



relacdo mais direta dos movimentos populares urbanos com o poder executivo dos
municipios e, em menor intensidade, dos estados federados (AZEVEDO e PRATES,
1991).

No inicio dos anos de 1980, o processo de democratizagdo ganha forca, e as
eleicOes diretas para prefeitos e governadores passam a ser disputadas cada vez
mais por grupos diferenciados. Desse modo, tanto as Camaras de Vereadores, as
Assembléias Legislativas e até mesmo o Congresso Nacional passam a ser mais

porosos as diferentes reivindicacdes dos setores populares e de classe média.

Esse processo, em contrapartida, provoca friccbes entre os novos legislativos
— gque buscam se mostrar mais eficientes em intermediar as demandas da sociedade
junto aos diversos niveis de governo — e 0s movimentos organizados, que vinham
desempenhando, até entdo, esse papel. O fortalecimento da democracia
representativa — apesar de suas notérias deficiéncias até os dias atuais — néo
significou o enfraquecimento desses movimentos, mas, ao contrario, diferentes
formas de acomodacdes entre esses atores, dependendo de idiossincrasias e
particularidades regionais e locais. Em suma, construiram-se estratégias diversas
que podem combinar, ao mesmo tempo, diferentes matizes de cooperacédo e de
disputas mitigadas (AZEVEDO e PRATES, 1991).

A partir de 1985, os militares deixam o poder e, com a progressiva abertura
para a participacao e para a representacao politica - movimento pela anistia, para a
convocacdo de uma Assembléia Constituinte e eleicdo direta para Presidente - os
movimentos populares, gradativamente, descentralizam-se e surgem com diferentes

formas de associativismos, em decorréncia dessa nova conjuntura politica.

A Constituicdo promulgada em 1988 possibilita diferentes formas de
participacdo semidireta, entre elas o plebiscito, o referendo, as leis de iniciativas
populares e a participacdo da sociedade organizada na definicdo e na fiscalizacao
das politicas publicas nos trés niveis de governo. Essa abertura abre espaco para a
criacdo crescente — em especial em nivel dos governos locais - de diversos
mecanismos de participacdo politica da sociedade organizada (conselhos
municipais, foruns de debates, conferéncias de politicas setoriais, orcamento

participativo, entre outros). Os avangos no campo participativo, a democratizacéo, a

15



criagdo de uma esfera publica e as conquistas advindas da Constituicdo de 1988,
em vez de casuais, tiveram participagéo intensa de setores populares, o que reflete
o esfor¢co em se consolidarem tais formas de participacédo popular pelas camadas da

sociedade.

O processo de redemocratizacao recente forjou o consenso de que vivemos
em uma sociedade de mercado, seja porque, para muitos, parece ser a melhor
alternativa, seja porque para outros, mesmo com todos os problemas decorrente, da
primazia do mercado, ndo se vislumbra a possibilidade do retorno do chamado

“socialismo real”.

Contudo, as crises ciclicas desse sistema reforcaram a crenca de que uma
sociedade de mercado necessita de regulacao do Estado, sob pena de ocorrer o que
a literatura chama de “tragédia dos comuns”, ou seja, conjunturas em que a busca
de maximizacdo de interesses pessoais ou de grupos restritos acaba criando uma

crise de grandes proporgdes para toda a sociedade.

Paralelamente, ganha forca, sobretudo nos anos de bonanca econémica, a
questdo da adesao a “democracia” como forma de resolucdo de nossos problemas
por parte significativa da populacdo (AZEVEDO e PRATES, 1991). Assim, torna-se
necessario mitigar contradicdes e conflitos entre “sociedade de mercado” e
“democracia”. I1sso coloca como contrapartida a necessidade de uma participacéo
eficiente e responsavel dos setores populares, por meio de suas liderancas e do
amadurecimento de suas instituicbes. Essa € uma forma de lograr um
aprimoramento democratico capaz de proporcionar uma diminuicdo paulatina das

diferencas socioecondmicas.

O grande desafio atual para novas democracias, como a brasileira, por
exemplo, refere-se ao aperfeicoamento e ao aprofundamento das instituicdes
democraticas, acoplando aos mecanismos classicos da representacdo formas
institucionalizadas de participacéo politica que permitam a ampliagdo do direito de
vocalizacdo das preferéncias dos cidadaos e o controle publico do exercicio do
poder (ANASTASIA, 2000) em contexto decisério continuo (SARTORI, 1994;
AZEVEDO E ANASTASIA, 2002). Esse é o caso de Orgaos colegiados, citados
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anteriormente, formados por representantes governamentais e da sociedade

organizada, denominados por alguns como ‘“instituicées hibridas” .

Por outro lado, diante de um cenario controvertido, ha apenas a busca de
inclusdo de comunidades que convivem com redes, assim como outras que
procuram a transformacao social na mudanca do modelo de desenvolvimento do
pais, baseando-se em ética, justica e igualdade social, prioritarias e inegociaveis. E
fato, porém, que quanto menor o nivel de organizacao social e participacdo de uma

sociedade, mais pobre e incapaz de afirmar sua identidade ela sera.

A crenca de que, supostamente, organizagcbes tendem a priorizar interesses
coletivos, quando a maioria de seus membros tem interesses comuns, nao ocorre de
forma automatica. Isso porque, mesmo compartilhando interesses comuns, as
especificidades dos diferentes atores individuais e coletivos envolvidos em um
processo decisério desaguam, quase sempre, em distintas opcbes estratégicas
(OLSON, 1999). Em outras palavras, os recursos financeiros, sociais e politicos de
cada ator, os “custos de transacdes” para cada um deles, bem como as trajetorias
diferenciadas (path dependence), entre outras variaveis, influem nas formas de

atuacao (competicdo e cooperacéo) e na correlacéo de forcas entre os atores.

A emergéncia, 0 curso da agao e os resultados alcancados por instituicoes
dependem do contexto social. E assim que, considerando os resultados de sua
pesquisa, Putnam explica a enorme diferenca observada entre o Sul e o Norte da
Itdlia no enfrentamento dos dilemas da acéo coletiva, tomando como fundamento o
conceito de “capital social”. De acordo com esse autor, a definicdo de capital social
passa pelo entendimento do bem publico, representado por atributos da estrutura
social, tais como a confianca e a disponibilidade de normas e sistemas, que servem
como garantia entre os atores (lideres), facilitando a¢bes cooperativas. Contudo,
para se abordar o universo da problematica das a¢fes coletivas e das participacdes
democréticas, € necessario que se facam algumas consideracdes a respeito de

2 Segundo Leonardo Avritzer, as ‘“instituicdes hibridas” sdo o6rgédos colegiados deliberativos ou
consultivos, formados por representantes governamentais. Podem abarcar os trés niveis de governo
e por “representantes da “sociedade organizada’, em que é possivel a representacdo de diferentes
setores e segmentos, ou seja, empresarios, trabalhadores, usuarios e gestores de servigos publicos,
ONGs com diversos objetivos, associa¢fes civis, organizacdes reivindicativas e movimentos sociais,
entre outros (AVRITZER, 2000).
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determinados temas, tais como associativismo, mobilizacdo, participacdo e capital

social.

Com efeito, o capital social pode ser visto como um bem publico,
representado por atributos da estrutura social, tais como a confianca e a
disponibilidade de normas e sistemas que servem como garantia entre os atores,
facilitando agbes cooperativas. J4 o associativismo pode ser definido como uma
forma de cooperativismo em que a sociedade se organiza por meio de ajuda mutua
para resolver diversos problemas relacionados ao seu dia a dia. A definicdo de
capital social ndo determina que movimentos sociais ndo possam se envolver em
atividades coletivas voltadas a ganhos instrumentais ou reivindica¢cdes negociaveis
em seu ambiente. Entre as motivacdes que levam as empresas ao associativismo,
encontram-se: solucdo de problemas comuns; impossibilidade de producédo
individual; afinidade entre os participantes; divisdo de custos; necessidades sociais e
convergéncia de interesses (AZEVEDO, 2004).

Putnam lembra que, no Sul da Italia, mais pobre, onde o estoque de capital
social disponivel & escasso, observar-se-ia 0 que ele chama de *“vida coletiva
atrofiada”, o que decorre da incapacidade de haver cooperagcdo em proveito mutuo.
Longe de significar ignorancia ou irracionalidade, a ndo cooperacao seria produzida
pela auséncia de confianca mutua, o que poderia levar a maioria dos atores a
assumir uma atitude oportunista. Em outras palavras, por falta de confianca em seus
pares, os individuos adotam quase sempre uma opc¢ao “subodtima”, decorrente do
calculo de ndo cooperacédo do parceiro. Ou seja, optam pelo seguinte: “dos males, o
menor”. Por outro lado, no Norte da Italia, a disponibilidade de capital social seria
capaz de garantir dinamismo econdmico e melhor desempenho governamental. E
necessario ressaltar que o sistema apresentado por Putnam € uma visao restrita ao
mundo italiano que nédo se distribuiu pela Europa e, por vezes, ndo se aplica a outros

lugares e realidades, como se deu no Norte e no Sul da Italia.

Tal como ocorre com o capital convencional, quanto maior a disponibilidade
de capital social, maior a acumulacdo, que tem como componente basico a
confianga civica, fundada nas regras sociais de reciprocidade e nos sistemas de
participacdo civica. As regras sociais seriam disseminadas e mantidas por meio da

socializacdo e do condicionamento, mas também da punicdo, resguardando a
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comunidade do oportunismo e fortalecendo a confianga social. A mais importante
dessas regras, segundo Putnam, seria representada pela reciprocidade — a crenca

em que a confianca sera retribuida — seja especifica ou generalizada.

Contudo, sobre as discussdes sobre capital social, associativismo e
cooperativismo, existem muitas perguntas no ambito das ciéncias sociais. Esses
obstaculos necessitam ser observados com empenho, porque de seu processo
depende a execucdo de alternativas para o problema da cooperacgao social e para o

desenvolvimento e a consolidacédo da democracia.

Do ponto de vista dos objetivos da dissertacdo, a questdo critica a ser
considerada no ambito dessa tradicdo tematica € a distincdo entre o tipo especifico
de acdo coletiva que caracteriza 0s movimentos sociais € 0s outros tipos de acéo
organizada, especialmente aqueles que se pautam pela natureza instrumental-

reivindicativa de seu sistema de solidariedade.

Abordar as liderangcas comunitarias no ambito de um municipio é prever um
estudo que atente para os aspectos politicos em torno das acdes sociais resultantes
do processo de democratizacdo. Nesse sentido, o tema desta dissertacdo, que
busca entender o perfil e a pratica das liderancas populares de Cachoeiro do
Itapemirim, no Espirito Santo, pode aportar subsidios para uma discussdo mais
profunda do tema em questdo, capaz de apontar tanto as potencialidades dessas
liderancas como seus elementos estruturais e regionais que limitam ou dificultam

uma acao mais efetiva.

Tais questdes fazem de Cachoeiro de Itapemirim um solo fértil para estudos
das ciéncias sociais em busca de respostas a problemas que urgem ser
respondidos. O associativismo, a confianca, a cooperacdo podem ser o inicio da

busca por direcéo e vertentes de crescimento da cidade.

Buscando realizar os objetivos delineados, organizamos esta dissertacdo da
seguinte forma: no primeiro capitulo, apresentamos uma breve fundamentacdo
tedrica do associativismo e da acdo coletiva; no segundo, realizamos um sucinto
panorama histérico-social de Cachoeiro de Itapemirim; no terceiro, comparamos a
cultura politica das liderangas cachoeirenses vinculadas as Associacdes de Bairro

com a das populacdes de Campos dos Goytacazes e de Macaé, que, nesse estudo,
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desempenharam o papel de “grupo de referéncia”. Por fim, nas "consideracdes

finais”, realizamos um sucinto balan¢o da pesquisa realizada.

20



CAPITULO 1

1 - Associativismo e acdo coletiva: uma breve funda  mentacao

tedrica

Na literatura sobre acdo coletiva, o classico trabalho de Mancur Olson,
publicado em 1975, traduzido no Brasil, procura mostrar que a légica que organiza
0os grandes grupos visando a promocao de interesses comuns ndo decorre da
premissa do comportamento racional centrado em interesses pessoais. Uma das
conclusdes de Olson é que, para ampliar o nivel de participacdo e garantir mais
envolvimento na luta geral, os organizadores desses grupos devem lancar mao dos
chamados “incentivos seletivos”. Outra possibilidade de se ampliar o envolvimento
dos individuos na acao coletiva seria o surgimento de “empreendedores” capazes de
assumir a maior parte dos custos da participacdo visando a recompensas individuais
futuras, simbdlicas e/ou instrumentais, que poderiam se traduzir em prestigio e apoio
eleitoral (AZEVEDO e MARES GUIA, 2002).

Mesmo que os membros de um grande grupo almejem, racionalmente, uma
maximizacdo de seu bem-estar pessoal, eles ndo agirdo para atingir seus objetivos
comuns ou grupais, a menos que haja alguma coercéo para forca-los a tanto ou que
tenham algum incentivo a parte. Isso é diferente, portanto, da realizacdo do objeto
comum ou grupal, oferecido aos membros do grupo, individualmente, com a
condicdo de que eles ajudem a arcar com 0s custos ou 6nus envolvidos na

consecucao desses objetivos grupais.

Encontra-se em Olson (1999) a contribuicdo inestimavel contida na analise do
carater problematico da acédo coletiva. Segundo o autor, tal acdo se faz acompanhar
de inconvenientes analogos. Ela traz como contrapeso a negacado quase total da
relevancia analitica dos aspectos de qualquer natureza que possam ser vistos como
produtores de solidariedade e, consequentemente, de agdo em comum que nao seja
o resultado direto da simples coercdo ou da remuneracao ao interesse individual, os
incentivos “separados” ou “seletivos”. Essa acdo em comum permite transitar para a
questdo de egoismo ou altruismo e para o esclarecimento do alcance da ligacao
acima assinalada entre o individualismo metodologico e uma perspectiva “critica”

que tenha a autonomia individual como referéncia.
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Olson (1999) analisa o objetivo da organizagdo considerando a idéia de que
as organizacdes ou as associagfes que existem para promover o0s interesses de
seus membros estdo longe de ser uma novidade ou uma noc¢ao peculiar da teoria
econdmica. Para Festinger (2008), “a atracdo que exerce a filiagdo a um grupo néo é
tanto pela sensacdo de pertencer, mas acima de tudo, pela possibilidade de
conseguir algo através desse pertencer”.

Reis (2000), quando analisa Olson, afirma que ndo seria em si 0 beneficio
associado a realizacdo do bem coletivo que levaria a agcado conducente a esse bem,
mas um objetivo que seria ainda interpretavel como individual. Vé-se ai a admisséo
de que existe a possibilidade de se compatibilizarem objetivos coletivos e
individuais. O caso em que o individuo age por causa de uma norma interior que lhe
prescreve o0 interesse coletivo corresponde, em terminologia weberiana, a acao
comunal ou comunitaria, fundada em sentimentos de solidariedade. A introducéo da
ideia de solidariedade e da acéo nela inspirada é que altera os termos do problema
discutido por Olson, permitindo situar fenbmenos que a estrita perspectiva de

interesses individuais tende a obscurecer.

Como se pode supor, considerando a leitura de Olson, os individuos que
pertencem a uma organizacao ou grupo tém um interesse comum. Eles também tém
interesses puramente individuais, diferentemente dos interesses dos outros
membros do mesmo grupo ou organizacdo. Segundo Maclver, citado por Olson, “as
pessoas tém interesses comuns N0 Mesmo grau em que participam de uma causa
(...) que abraca a todos de maneira Unica e indivisivel”. E da propria esséncia da
organizacdo que ela forneca um beneficio indivisivel e generalizado. Segue-se que o
provimento de beneficios publicos ou coletivos é a funcdo fundamental das

organizacdes em geral (REIS, 2000).

Constatar a existéncia de uma coletividade solidaria de qualquer tipo é definir
um foco coletivo de interesse. Assim, enquanto “interesse” diz respeito a qualquer
fim ou objetivo proprio (“proprio” referindo-se a atores individuais ou a atores
coletivos), “solidariedade” refere-se ao compartilhar de objetivos ou interesses, que
podem ocorrer, igualmente, em diferentes escalas. Para Reis, o ponto que importa
destacar como complemento a Olson € que, assim como seria enganoso falar de

acao solidaria sem ter em mente o que ha nela de acdo interessada, também é
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impréprio falar de interesses e de acado interessada sem ter presente que ambos

tendem a corresponder a “focos” ou nucleos coletivos mais ou menos amplos.

Olson parte de pressupostos em que se eliminam 0S grupos sociais como
entidades reais, e o dilema por ele mesmo situado tem a ver diretamente com isto:
temos apenas individuos, ou entidades particulares movidas sempre por objetivos
préprios, mesmo quando se pretende que um “interesse objetivo” compartilhado com
outros seja 0 motivo “altruistico” ou solidario de sua acao. Assim, € necessario coagi-
los ou remunera-los como tais, para que o resultado de sua acdo nao seja o caos.
Aqueles elementos que entram na prépria definicdo dos grupos sociais, ou entidades
coletivas em qualquer escala, sdo transformados numa simples nota de pé de
pagina, em remuneracdo particular ou “separada”. Reis (2000) esclarece
determinados aspectos do problema. Ele escamoteia ou distorce outros aspectos
relevantes e tampouco ha duvidas de que sua analise ndo tem condi¢des de lidar

adequadamente com situacdes empiricas®.

Putnam parte da constatacdo de que autores como Olson, ao considerarem a
transgressdo como a atitude mais racional adotada pelos participantes de um grupo
social, subestimam a cooperacdo voluntaria frequente em muitas situacdes.
Reconhece, entretanto, que, para a dinamizacdo do comportamento cooperativo, é
fundamental a existéncia de instituicbes formais que seriam capazes de superar a
l6gica olsoniana da acéo coletiva, enquanto que outras ndo o fazem (AZEVEDO e
MARES GUIA 2002).

Nesse sentido, tanto a confianga/reciprocidade guanto a
dependéncia/exploracdo seriam capazes de produzir equilibrios estaveis em uma
sociedade, garantindo sua unidade. Seriam observadas, entretanto, acentuadas
diferencas na eficiéncia e nos resultados de seu desempenho institucional. Os
dilemas da agao coletiva seriam enfrentados com mais chances de sucesso por
meio dos sistemas horizontais de participacdo civica, favorecendo o bom

desempenho governamental. Ou seja, haveria uma forte correlacdo positiva entre

® Tais como, o éxito, por todos os aspectos improvaveis a luz de sua teoria, de um movimento
revolucionario como o de Fidel Castro, em Cuba, de Batista, Hugo Chaves, na Venezuela, ou com Ird
e Honduras de nossos dias. E parece claro que o lado falho que se pode assim apontar em sua
analise se associa ao apego intransigente ao individualismo metodolégico.
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associagdes civicas e instituicdes publicas eficazes: quanto mais civico o contexto,
melhor o governo. Nessas sociedades, os valores democraticos de autoridades e
cidaddos, aliados a infraestrutura social ja existente nas comunidades civicas,
contribuiriam para o bom desempenho do governo (AZEVEDO e MARES GUIA

2002).

Além da logica da acdo coletiva, vale exemplificar outros modelos que
demonstram as possibilidades e condicbes nas quais as pessoas se propdem
cooperar como a “tragédia dos comuns”, o “dilema do prisioneiro”. Todos eles tém,
em esséncia, que o comportamento mais provavel é o do “carona”, ou seja, daquele
individuo que terd um comportamento ndo cooperativo, caso possa se beneficiar do
bem coletivo produzido pelos demais (AZEVEDO, MARES GUIA e TOTTI, 2009).

1.1. O Associativismo: diversidade de conceitos e s uas aplicabilidades nos
séculos XX e XXI

A partir dos anos de 1970, surgem diversos movimentos populares no Brasil:
0 movimento do custo de vida, o movimento de moradia, 0 movimento contra o
desemprego, o0 movimento de saude, do transporte coletivo. Todos com o objetivo
de mostrar os elementos que os transformam em um campo ético-politico comum.

Tais elementos seriam a ideia de um coletivo “que ndo se deixa cooptar ou
manipular”. Esta predisposto a participacdo continuada na luta por seus interesses e
€ constituido por sujeitos “autdnomos e independentes”, capazes de se tornarem o
fundamento da democracia e de politicas alternativas em torno dos direitos humanos
e sociais (DOIMO, 1997).

Paulatinamente, surgem novas formas reivindicativas e alternativas de
participacdo da sociedade organizada, complementares as agéncias tradicionais de
representacdo, como partidos e sindicatos. Nesse sentido, ressalte-se o
protagonismo na esfera publica de conselhos, conferéncias e foruns sobre politicas
publicas setoriais e outras formas institucionalizadas de participacdo popular sem,

contudo, negar a centralidade do Estado e das representacoes classicas.
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Pesquisas sobre liderangas comunitarias tornam-se um dos temas para se
analisarem as potencialidades e os constrangimentos dessas novas formas de acéo
politica ancoradas nas chamadas “organizacdes hibridas”, isto €, formadas por
representantes do poder publico e de diversos segmentos da sociedade organizada”
(AVRITZER, 2000). Essas instituicdes, com poderes consultivos ou deliberativos,
mesclam elementos da democracia direta e da representatividade. Permitem mais
participacdo de grupos organizados da sociedade na elaboracéo e na fiscalizacao
das politicas publicas (AZEVEDO E ANASTASIA, 2002). Os estudos disponiveis
apontam para uma trajetoria heterogénea a esse respeito, especialmente quando
esse fenbmeno se refere a diferentes tipos de municipalidades (SANTOS JUNIOR,
RIBEIRO e AZEVEDO, 2004).

Na consolidacdo dos espacos participativos, novos agentes entram em cena e
passam a somar, na pratica, construindo a articulacdo de resisténcia a opressao e
ao autoritarismo. Observa-se com isso que sd0 0s nhiveis de participacdo e de
organizacdo de uma sociedade que denotam seu acervo de capital social. Sem
organizacdo, a sociedade ndo esta preparada e ndo tem iniciativa. Sem confianca
social entre os grupos ndo se pode ter desenvolvimento de qualquer projeto que
possa levar a ampliagdo do bem publico e ao bem da coletividade. O associativismo
vem passando por novos momentos em sua trajetéria. Contribui para o
empoderamento dos setores populares da sociedade diante de graves problemas

sociais que requerem respostas urgentes.

1.2. Acéo Coletiva
1.2.1. Movimentos sociais e tipos de associativismo

O termo “movimento social” refere-se, na literatura socioldgica
contemporénea, as manifestacdes de organizacdo coletiva que buscam assegurar
ou transformar valores basicos que regulam a ordem institucional de uma sociedade,
como, por exemplo, “direitos de cidadania,” ecologia, “critérios fundamentais de
distribuicdo de bens na sociedade”, enfim, todo e qualquer movimento coletivo
orientado primariamente para fins de natureza normativa ou ideolégica (AZEVEDO e

PRATES, 1991).
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Essa definicdo ndo significa que movimentos sociais ndo possam se envolver
em atividades coletivas voltadas para ganhos instrumentais ou reivindicagdes
negociaveis em seu ambiente. Nesses casos, essas ac¢des sao percebidas como um

meio e/ou estratégia para se alcangcarem, no futuro, mudancas mais amplas.

Segundo Azevedo (2003), cada tipo de associativismo tem uma logica propria
de interagir com as politicas publicas. A seguir, seré feita a descricdo dos tipos de
associativismo e de participacédo presentes também nas liderancas em Cachoeiro de

[tapemirim.
1) Associativismo restrito ou societal

Chama-se assim porque tem por caracteristica ndo necessitar de contato com
0 poder publico para atingir os seus objetivos, restritos a acfes societarias (por

exemplo: clubes de esportes, Rotary Clubes e grupos biblicos).
2) Associativismo reivindicativo

Tem por caracteristica reivindicar. E formado por organizagdes que
demandam bens materiais, reivindicando bens coletivos ou publicos. Busca-se algo
bem concreto. Esse formato associativo tem relagdo com as caréncias sociais e as

debilidades do poder publico em atendé-las.
3) Associativismo social e classico

Caracterizado pela associagio em torno de valores. E composto por
organizacdes que demandam bens ndo materiais, ou seja, que se organizam e lutam
por valores, cujo objetivo € mudar ou conservar determinada dimensao social (por

exemplo: movimentos ambientalistas, feministas, pacifista e antirracista).

Azevedo (2003) ressalta que um movimento que tenha as caracteristicas de
uma “organizacao reivindicativa” pode se transformar, em situa¢cdes muito especiais,
em um “movimento social’. Contudo, vale considerar que existem motivos diferentes
que aproximam as pessoas. Assim, para pensar na participacdo em politicas
publicas, € importante pensar nesses diferentes tipos de associagdes.
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1.2.2. Organizacg0es reivindicativas: participagdo r  estrita ou instrumental

e participacdo ampliada ou neocorporativa

As organizacgdes reivindicativas caracterizam-se pela definicdo de objetivos
limitados e negociaveis no ambiente. Buscam o monopdlio da representacdo, o que
qualifica seus resultados como bens coletivos. Nado é por acaso que a taxa de
envolvimento dos membros dessas organiza¢des no processo decisorio, mesmo que
este seja completamente aberto a participacdo voluntaria, tende a ser muito

pequena.

Boschi, em seu classico trabalho A Arte da Participacdo, refere-se
diretamente a essa questdo ao mostrar os resultados de pesquisa realizada no Rio
de Janeiro com 103 Associacdes de Favela: "Quanto a participacdo, constatou-se
que em 59% das associacbes menos de 40% dos afiliados frequentavam as
assembleias gerais onde eram tomadas as decisdes coletivas. Em contraste, 44%
das liderangas entrevistadas confirmaram uma intensa participacdo nas atividades
de lazer e recreacdo promovidas pela associacdo. Em conjunto, esses dados
revelam as dificuldades das associacbes na manutencdo de altos niveis de
participacéo regular, bem como a contrapartida do aproveitador (free-rider), quando
beneficios coletivos resultam de atividades nao-rotineiras altamente gratificantes ao
nivel individual." (BOSCHI, 1987).

Ainda que, em casos especificos, essas organizacdes possam participar de
aliancas voltadas politicas regulatorias tradicionais, o foco privilegiado por esses
grupos tem sido, predominantemente, a arena de politicas distributivas capazes de

responder diretamente as suas reivindicagdes pontuais®.

Apesar disso, vale ressaltar que as analises baseadas no pressuposto da
escolha racional e da busca de ganhos instrumentais por parte dessas organizacdes
populares concordam que a atuagcdo dos movimentos reivindicativos traz

importantes ganhos cumulativos na esfera da cidadania. Todavia, esses ganhos

* As organizacdes reivindicativas setoriais (associa¢6es de bairro, grupos de “sem casa”, movimentos
pelo transporte etc.) geralmente priorizam politicas distributivas espacialmente definidas. Entretanto,
quando congregadas em federacdes, confederacdes e foruns de nivel municipal, regional ou
estadual, até por necessidade de uma visdo mais compreensiva da realidade, sdo também atraidas
pela defesa de politicas de corte regulatério (AZEVEDO, 1994).
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deveriam ser vistos como “efeitos positivos ndo esperados” da acdo dessas
organizacdes e ndo como objetivos deliberadamente buscados.

Ressalte-se que, sob o rotulo genérico de “politicas, planejamento ou
programas participativo”, englobam-se duas diferentes propostas que significam, em
verdade, tipos de participacdo comunitéria bastante distintas, tanto em termos de
amplitude quanto de poder decis6rio e motivacdo a participacdo. Essas propostas
tém implicacbes totalmente distintas para o formato ou o arranjo do padréo

institucional do relacionamento Estado-sociedade.

Apesar desses constrangimentos, a participacdo ampliada apresenta
potencialidades para se tornar um mecanismo importante de mais democratizacao
do Estado e de incorporacédo paulatina dos setores populares mais bem organizados

na gestao das politicas publicas nos diferentes niveis de governo.
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CAPITULO 2

2- Panorama histérico-social de Cachoeiro de Itapem  irim

Relembrar as raizes e a histéria de um povo € reavivar sua memoria,
entender suas origens. Ao se pesquisar a histéria de um povo, conhecem-se seus
costumes e € possivel entender, por exemplo, de onde nascem as desigualdades
sociais, 0s conchavos politicos, a riqueza e a pobreza do local.

O individuo participa de duas espécies de memoéria. Mas conforme
participe de uma ou de outra, adotaria duas atitudes muito diferentes e
mesmo contrarias, de um lado, é no quadro de sua personalidade, ou de
sua vida pessoal, que viriam tomar lugar suas lembrancas: aquelas que
Ihe sdo comuns com outras ndo seriam consideradas por ele a nao ser
sob o aspecto que lhe interessa, na medida em que ele se distingue delas.
De outra parte, ele seria capaz, em alguns momentos, de se comportar
simplesmente como membro de um grupo que contribui para evocar e

manter as lembrancas impessoais, ha medida em que estas interessam ao
grupo (HALBWACHS, 1990).

Averiguaram-se as memorias individuais, coletivas, autobiograficas e
historicas de associacfes e liderancas na cidade de Cachoeiro de Itapemirim.
Buscou-se, assim, conhecer as bases dessas instituicbes sociais e o motivo pelo
qual elas sobrevivem, se hd democracia e como funciona o sistema de participacéo

democrética na busca de direitos por todos.

N&o se pretende repetir 0 que 0s anais contam sobre a historia de Cachoeiro,
mas, antes de tudo, despertar e fomentar o pensamento acerca do poder do
associativismo, da cooperacdo, da lideranca e seu impacto e efeitos em uma
sociedade, assim como outras engessadas pela forca do sistema capitalista e

individualista.

2.1. Breve histérico do surgimento do municipio de Cachoeiro de Itapemirim

Como boa parte das cidades brasileiras, Cachoeiro de Itapemirim nasceu as
margens de um rio, o Itapemirim, de onde vinha seu sustento. A cidade € produto de
seu rio. Por imposicdo da natureza, Cachoeiro de Itapemirim formou-se no ponto

maximo da navegabilidade de suas aguas. Eram as “cachoeiras do Itapemirim”, o
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trecho onde o encachoeiramento do rio formava pequenos saltos em suas
corredeiras (FIGURA 1).
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FIGURA 1: bacia hidrografica do rio Itapemirim com seus municipios de abrangéncia.

Foram em terras onde se situa atualmente o municipio de Castelo que
apareceram as primeiras povoac¢des do sul do Estado, por volta de 1745. Segundo
Braga (1986), onde fora a taba da tribo expulsa, armou-se o estranho povoado:
casinholas rasticas, mal arranjadas, feitas para moradia de pouco tempo, dando
frente para uma pracinha suja, de terra batida. Reuniram-se ali as gentes mais
diferentes: brancos, negros, indios e mesticos, numa “confuséo brutal de hébitos e

instintos”, todos empenhados em fazer uma fortuna rapida.

Préximas a Cachoeiro de Itapemirim, encontram-se cidades que foram
colonizadas por europeus e que tém caracteristicas diferenciadas de educacéao,

infraestrutura, planejamento, economia e cultura.

Abandonadas com o fim da escraviddo, grandes fazendas da regido foram
pulverizadas em pequenas glebas e vendidas, a partir do fim do século XIX e inicio
do século XX, a algumas dezenas de familias italianas. Assim como a maioria dos
municipios da regido serrana, Venda Nova do Imigrante foi colonizada por
imigrantes italianos. Os primeiros desbravadores chegaram por volta de 1892, da
provincia de Treviso. Trés anos depois, dezenas de familias deixaram as terras onde
haviam se instalado inicialmente e foram para o Alto Castelo, tomando posse das
areas loteadas pelo governo. Parte desses imigrantes italianos também ajudou a
fundar o municipio de Afonso Claudio em 1892 (IBGE, 2007).
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A unido da comunidade sempre foi um forte marco em Venda Nova do
Imigrante. Os imigrantes se juntaram para construir escolas, igrejas e até uma usina
geradora de energia elétrica, capaz de movimentar maquinas de beneficiamento de
café e iluminar casas e demais predios. Até a década de 1940, os habitantes da
localidade, todos descendentes de italianos, sO falavam o dialeto véneta, ou
simplesmente véneto, dialeto italiano da regido de mesmo nome no Nordeste da
Italia. A construcdo de estradas e as comunicacdes em geral eram dificeis, pois esse
€ 0 municipio mais alto do Estado, onde cerca de 45% do territdrio € montanhoso e
35%, fortemente ondulado. Em 1951, o inicio da abertura da BR-262, que liga Vitoria
a Belo Horizonte, trouxe enorme transformagao.

O municipio de Venda Nova do Imigrante é nacionalmente conhecido pela
forte influéncia da cultura dos ancestrais italianos. Uma manifestacdo dessa
influéncia pode ser vista na Festa da Polenta. Realizada sempre na segunda
semana de outubro, durante trés dias, a festa resgata a cultura italiana com atracdes
como dancas, musicas e comidas tipicas.

Um outro municipio com caracteristicas bastante diferentes de Cachoiero de
Itapemirim € Domingos Martins, colonizado por alemaes, pomeranos e italianos,
que, a partir de meados do século XIX, deixaram a Europa para comecar uma vida
nova no Brasil. Os primeiros a chegar foram os alemaes, em 1847, quando
fundaram, em Santa Isabel, a primeira colénia alema no Espirito Santo. O grupo era
formado por 39 familias, sendo 23 catolicas e 16 luteranas, vindas da regiao
montanhosa do Hunsriick (Costa do Cachorro), na Prissia Renana, das cidades de
Koblenz, Lotzbeuren e Traben-Trarbach, em niumero de 163 pessoas (PNDU, 2000).

Os pomeranos vieram da regido que ficava situada entre o norte da Alemanha
Ocidental e a Polbnia, regido que fazia parte da Alemanha desde 1200. Durante o
feudalismo, estava vinculada ao Império Prussiano, mas, a partir de 1945, dois
tercos da Pomeréania foram anexados a Polbnia, e a outra parte ficou na Alemanha.
A partir de 1859, vieram também os primeiros italianos para a colénia de Santa
Isabel. Nessa época, havia, em Santa Isabel, 27 italianos, mas o maior fluxo de
italianos para a regido comecou em 1875. A ocupagéao italiana concentrou-se no
distrito de Aracé.

No inicio do século vinte, por volta de 1900, apareceram na regido 0sS
primeiros imigrantes italianos. Sua chegada ocorreu por caminhos até entdo

desconhecidos pelos alemées e desbravados a partir de outras direcbes. Uma
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primeira leva chegou pelo lado de S&o Floriano, subindo de Alfredo Chaves pela
regido de Sdo Bento de Urania. Eles chegaram até o alto de Pedreiras e comegaram
a atrair outras familias, que foram adquirindo a posse dos alemées que voltavam
para a regido de Sao Rafael. Uma outra leva chegou por tras da Pedra Azul,
passando por Castelinho em direcdo a Sao Paulinho.

Falta a Cachoeiro de Itapemirim caracteristicas préprias, que definam o
turismo, as festas, a cultura local. Talvez esse fato se dé porque Cachoeiro de
Itapemirim era entreposto de comercializacdo de produtos agricolas, tornando-se
centro urbano, com fun¢des mais diversificadas, com o advento da chegada do café,
adquirindo apenas caracteristicas de uma cidade-comércio.

Entretanto, a civilizagdo acompanhou o curso do rio. Uma noticia de 1817 diz
que, as margens do rio Itapemirim, proximo a cidade atual de mesmo nome, havia
grandes fazendas. Essa mesma noticia ainda afirma que, “no primeiro Cachoeiro
deste rio”, em terrenos que hoje sdo a cidade de Cachoeiro® (...), nesta mesma
época, ja vivia nessas terras o primeiro habitante de Cachoeiro, Manoel de Oliveira

Matos, que tinha uma lavoura perto do Itabira”.

O pequeno arraial recebeu, em 1855, o nome de Freguesia de Sao Pedro das
Cachoeiras do Itapemirim. Mesmo assim, muitos se referiam aos “cachos” d’agua
como os “cachoeiros” e, com o tempo, o que chamavam “as cachoeiras do
[tapemirim” passou a ter nome de Cachoeiro de Itapemirim. Entende-se 0 uso da
preposicdo “de” por ser a regido, aquela época, parte integrante do municipio de

[tapemirim.

Nessa época, o transporte para o litoral era por meio de canoas que
navegavam pelo rio Itapemirim, levando toda a producdo das fazendas da
redondeza para a Vila Itapemirim. Sem estradas, eram, muitas vezes, 0s proprios
comerciantes que transportavam suas mercadorias pelo rio, em embarcagcdes

proprias.

® Os terrenos de beira-rio, desde a Barra até Cachoeiro, pertenceram, originalmente, pode-se assim
dizer, a essas trés familias que povoaram o municipio em seu comeco. Os proprios terrenos em que
esta hoje situada a cidade de Cachoeiro de Itapemirim pertenceram a essas familias: o lado sul ao
Bardo de Itapemirim e o lado norte ao Tenente Coronel Heliodoro Gomes Pinheiro (da familia da
“Areia”), que herdou de sua mée, D. Maria Francisca Pinheiro (BITTENCOURT, 1987).
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O local, aos poucos, foi se desenvolvendo, e as primeiras casas foram
levantadas ao norte de Cachoeiro e em Baiminas, pois, até ali, as corredeiras do rio
favoreciam a navegacao®. Naquele tempo, todo o sul do Espirito Santo fazia parte da
Comarca de Itapemirim. Cachoeiro de Itapemirim, assentada as margens do rio
Itapemirim, data de 1856, quando teve sua freguesia criada sob a denominagéo de
Pardquia de Sdo Pedro das Cachoeiras do Itapemirim. Tendo sido importante centro
produtor de café da Provincia, foi logo promovida a categoria de vila (1864), cuja
Camara Municipal instalou-se a vinte e cinco de marco de 1867, desmembrada que

fora da Vila de Itapemirim’.

Somente em 1857, foi autorizada a construcdo da primeira estrada entre
Cachoeiro e a Vila Itapemirim, mas o sistema de estradas de rodagem, entretanto,
estava longe de atender a demanda comercial da regido: as estradas eram muito
estreitas e ofereciam grandes riscos aos viajantes, fosse pelo perigo de assaltos ou

pela possibilidade de ataques indigenas.

No periodo da Histéria da cana-de-acucar, Cachoeiro nunca passou de
povoado. Somente a partir de 1850, quando as fazendas de café® prosperaram em
todo o vale do Itapemirim, houve um crescimento, o que transformou a regido em
centro econbmico, politico e cultural do Espirito Santo. Vale ressaltar que, em
fevereiro de 1860, em visita a Vila Itapemirim, D. Pedro Il alojou-se numa casa
pertencente ao capitdo José Tavares de Brum, sogro do bardo. Ha quem diga, no
entanto, que o imperador teria ficado na Fazenda Areia, pertencente ao comendador
Jodo Nepomuceno Gomes Bittencourt, o que teria causado profundo desgosto ao
Bardo, pois tanto a familia Silva Lima quanto a Bittencourt, que lideravam,
respectivamente, os Partidos Conservador e Liberal, teriam feito ingentes esforcos
para alojar sua Majestade Imperial (ANDRADE, 1976). Sabe-se que a visita do

7

Imperador a essas terras se deu de fato e que é cercada de contos. A Vila

® O servico de navegacdo a vapor do Itapemirim passou a peca vital de um sistema de “transporte
integrado” para escoamento da producéo das fazendas de Cachoeiro de Itapemirim, Guacui, Alegre e
Castelo, entre outras localidades, antes do advento da Estrada de Ferro Caravelas (BITTENCOURT,
1987).
" Em Memérias de Cachoeiro, de Marco Antdnio de Carvalho (2006), encontra-se um misto de
entrevistas com personalidades cachoeirenses, pessoas que fizeram historia neste chdo. Ao se ler a
obra, é possivel entender a formacao social, politica e histérica de Cachoeiro sob a perspectiva de
varias pessoas.
® E preciso destacar que, dos trinta e um municipios em que se dividia o Estado, Cachoeiro de
Itapemirim e Linhares contavam com o maior nimero de estabelecimentos rurais: 1920 e 1732,
respectivamente. A cultura principal do Estado era o café: 114.583.853 pés (OLIVEIRA, 2008).
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Itapemirim seguiu seu curso normal, sem alterar sua realidade social com a visita do

imperador.

Ja em 1870, a rede de transportes apresentava-se em completa deficiéncia
para subsidiar o crescimento agricola que a provincia experimentava. A inexisténcia
de estradas de rodagem tornava o rio Itapemirim a principal via de penetracéo e
logistica da regido. Nesse periodo, usavam-se as tropas de bestas e cavalos nos
limitados caminhos que existiam. O rio continuou como a melhor opcédo até 1876,
guando o dentista e fotdégrafo Carlos Deslandes, vindo do Parana, instalou uma linha
de navegacdo a vapor em Cachoeiro e Barra de Itapemirim. Mais tarde, a
navegacao a vapor pelo Itapemirim até a Barra tornou possivel a conexdo com o
Porto do Rio de Janeiro, o que foi um fator positivo a favor do progresso para essa

regido, que se tornava a maior area de producédo de café do Estado.

Posteriormente, a importancia econdmica do café para Cachoeiro foi muito
significativa, de modo que, em fins do século XIX, propiciou a extensao até

Cachoeiro, em 1903, da Estrada de Ferro Leopoldina (FIGURA 3 e 4), na época

estabelecida em Santo Eduardo no Rio de Janeiro. Nesse periodo, a pequena
producdo difundida no Espirito Santo, na crise do trabalho compulsério, com o
incremento da imigracdo européia e que estruturou a economia estadual, tinha como
caracteristica a mobilidade no territorio. O café era cultivado sem técnica de manejo
adequada, sem obedecer as curvas de nivel do terreno, sem uso de fertilizantes, de
mudas selecionadas, utilizando-se da fertilidade natural do solo. Resultado: em

pouco tempo, o cafezal ficava velho e improdutivo, e o solo, exaurido.
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FIGURA 2: estaEéo ferroviaria de Cachoeiro, provavelmente em 1910. Foto cedida por Gladstone
Rubim.

Ao entrar na segunda metade do século XIX, Cachoeiro ja congregava,
aproximadamente, sete mil habitantes em toda a sua jurisdicdo. A cidade crescia
vertiginosamente e, em 1887, foi inaugurado o sistema de iluminacdo publica a
guerosene, que durou até o inicio do século XX, quando foi substituido por energia
elétrica. Cachoeiro de Itapemirim foi a primeira cidade do Espirito Santo iluminada
com luz elétrica, sendo, talvez, a terceira do Brasil, s6 havendo antes dela Campos

dos Goytacazes e Juiz de Fora.

.-—- —_ . — P- =
FIGURA 3: Estacéo ferroviaria de Cachoeiro restaurada em 01-01-2006. Foto; Marcos A. Faria.

No mesmo ano, foi inaugurada em Cachoeiro a ponte municipal (FIGURAS 4

e 5) e eliminado de vez o transporte de canoas para a travessia do rio:
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A ponte para a travessia do rio constituia uma antiga preocupacdo dos
moradores do lugar, bem como das autoridades, sendo que o presidente da
Provincia era informado, em 1868, pelo Vigario Manoel Leite Sampaio Melo,
da urgente necessidade da construcdo de uma ponte a altura da freguesia
de “Sédo Pedro das Cachoeiras do Itapemirim”. A resisténcia de certos
fazendeiros em contribuir para a construcdo da magna obra era um sério
empecilho para a realizagcao do almejado projeto (...) as estruturas metalicas
foram trazidas da Alemanha, e o encarregado das obras era o Tenente
Coronel lldefonso da Silveira Viana, sendo que as verbas necessarias
haviam sido arrecadadas em Cachoeiro, pelo sistema de quotas
(ANDRADE, 1976).

Segundo Newton Braga (1986), antes de a ponte ser franqueada
gratuitamente ao publico, o que ocorreu s6 em 1920, a Camara a alugava, pelo
prazo de um ano: instituia um administrador, que se encarregava da cobranca dos

transportes de acordo com a tabela de prego previamente estabelecida:

Pessoa calcada: 60 réis; ida e volta: 100 réis. Gado vacum: 120 réis (mais
de um, 100 réis cada). Aves tocadas ou conduzidas em jacas, caixdes ou
capoeiras: 20 réis. Carro de eixo fixo, carregado 1$000. Carro de eixo fixo,
vazio: 600 réis. Carro de eixo mével, carregado: 1$500. Vazio: 700 réis.
Carroca de duas rodas, carregada: 500 réis. Vazia: 200 réis. Carrinho
liteira ou tilburi de duas rodas: 500 réis. Carrocinha de pao: 500 réis. Pipa
rolada cheia: 160 réis. Vazia: 80 réis. Café ou qualquer outro género

guando nao transportado nos veiculos j& mencionados, de cada 10 quilos

ou litro ou fragdo dos mesmos: 10 réis (BRAGA, 1986).

: PA \J,AJ_. o5 s
FIGURA 4: Ponte sobre o rio Itapemirim. 1912. Foto disponivel em
<http://www.cachoeiro.es.gov.br/site> Prefeitura Municipal de Cachoeiro
de Itapemirim.

36



FIGURA 5: A mesma ponte sobre o Ri Itapemirim (Atal). Foto disponivel
em <flickr.com/photos/8964541@N03/2973386402/>.

Observando o crescimento da cidade, e seguindo um projeto apresentado a
Assembléia em 1872 pelo jornalista e entdo deputado Basilio Daemon, Capitdo
Deslandes aventurou-se a construir a primeira estrada de ferro do Espirito Santo.
Ele transferiu o contrato que tinha com o governo ao Visconde de Matozinhos, que
se tornou o realizador do projeto. A obra foi inaugurada em 1887, fazendo o
percurso entre Cachoeiro, Pombal (Rive) e Castelo.

Somente com o advento das ferrovias, incrementadas a partir do século XX, o
transporte fluvial foi perdendo sua importancia, até deixar de existir. O progresso,
enfim, trouxe outras solucdes de transporte para a demanda comercial da regido. Foi
em torno do rio Itapemirim que sobreviveu a economia de Cachoeiro até o limiar do

século XX.

2.2. Cachoeiro de Itapemirim: historia de desiguald  ades e desafios

Cachoeiro de Itapemirim €, na atualidade, uma cidade industrial com projecao
nacional e internacional no segmento de rochas ornamentais, que comecou a se
desenvolver a partir dos anos 50 e 60 e cresceu nos anos 80. E o principal centro de
referéncia no pais na extracdo e na agregacao de valor as rochas ornamentais. No
contexto estadual, Cachoeiro destaca-se na producdo de cimento, produtos de
laticinios, confecgbes, calcados e nos servigos de transporte. Entretanto, apesar de
situar-se em posicdo destacada no conjunto dos municipios e das regibes do
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Estado, Cachoeiro e sua regiao de abrangéncia vém diminuindo sua participacéo na

producao da riqueza estadual (FIGURA 6).

FIGURA 6: O Pico do ltabira”. Foto disponivel em <
http://www.cachoeiro.es.gov.br/site> Prefeitura Municipal de
Cachoeiro de Itapemirim.

A centralidade da producao cafeicultora, presente na economia do municipio
até a década de 50, motivou a criacdo da Viacao Itapemirim, cuja expansdo gerou
um aglomerado de vinte e oito empresas, chegando mesmo a se tornar referéncia
internacional no segmento de transportes. Calcados Itapud € outro exemplo de éxito

de empresa criada no “vacuo” da centralidade do café.

Entretanto, na década de 1960, dois fatores muito importantes se somaram e,
desse modo, foram determinantes para que o Espirito Santo, como um todo, e
Cachoeiro de Itapemirim, em particular, ganhassem o perfil que tém atualmente. O
primeiro deles foi a crise agricola, que teve seu auge na politica nacional de
erradicacao dos cafezais; o segundo, a estratégia dos governos estadual e federal
de concentrar na regido metropolitana da grande Vitéria, além de Aracruz e
Anchieta, a implantacdo dos grandes projetos industriais (Porto de Tubaréo, usinas
da Vale, CST, Samarco e Aracruz Celulose). Tal estratégia, além de dar a regido

® Também conhecido como o Dedo de Deus, o Parque Natural Municipal do Itabira pode ser visto de
qualquer parte da cidade. Foi criado em 1988, com o0 objetivo de resguardar a beleza natural de seus
monumentos rochosos, conservar a vegetacao natural da mata atlantica e as nascentes dos corregos
Itabira e Urtiga. O Parque Municipal do Itabira, além de preservar o patrimdnio natural, oferecera a
comunidade cachoeirense e aos visitantes alternativas de lazer junto a natureza, com visitas guiadas
a trilha principal e a contemplacdo de seus recursos naturais, para melhor compreensao dos
processos ecolégicos e da importancia de sua preservacao. O Parque tem cerca de 163 hectares, em
que se destaca a Pedra do Itabira, com 715 metros de altitude. Pode-se ter acesso ao Parque pela
Rodovia 289, que liga Cachoeiro a BR 101 Sul, ou pela estrada vicinal ndo pavimentada, que parte do
Bairro Sao Luiz Gonzaga e segue para a localidade de Itabira.
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metropolitana um grande peso econdémico, politico e populacional, gerou um grande

esvaziamento em todas as regides do interior do Estado.

2.2.1. Politicas habitacionais em Cachoeiro de Itap  emirim

Em Cachoeiro de Itapemirim, h4 uma grande concentracdo urbana, enquanto
na zona rural se percebe o inverso. Segundo Ribeiro (2003), essa concentracao
urbana, acentuada pelo éxodo rural, ocasionou varios problemas urbanos: o
desemprego e a falta de moradia, por exemplo. Devido a isso, ocorre um
crescimento horizontal da cidade, ou seja, cresce a periferia, formando, em alguns

pontos, as temiveis favelas.

Como no restante do pais, Cachoeiro de Itapemirim cresceu
desordenadamente e sem planejamento, gerando, por causa disso, enorme
contingente de pessoas humildes suplicando emprego, moradia, alimentacéo,
infraestrutura. Essa situagdo ndo tem mobilizado as autoridades politicas do local,

gue oferecem simplesmente métodos paliativos e passageiros a essas situacoes.

Criaram-se, em Cachoeiro de Itapemirim, alguns projetos sociais que
atenuaram o crescimento desordenado, tais como: Projeto Morar Melhor (Acéo
Urbanizacdo), Casa Popular (Programa Habitar Brasil) e Projeto Cachoeiro mais
bonita, povo mais feliz, que ndo responderam a demanda, ndo impediram que
invasdes acontecessem e que 0 numero de pessoas a buscar os lugares mais

pobres aumentasse.

Em seus estudos, Ribeiro (2003) mostra que 0s municipios carregam grande
responsabilidade quanto a identificacdo de problemas habitacionais, sociais e que,
para tanto, precisam estar em sintonia com as esferas estadual e federal, para
conseguirem verbas e mecanismos que viabilizem seus projetos. Quanto a politica
de Cachoeiro, ha esforco para se tentar diminuir o déficit habitacional e suas
consequéncias, por meio de programas de doacbes de lotes, de plantas de casa
com extensdo de até 50 metros quadrados, reformas e reparos em moradias com

risco de desabamento e até mesmo a remoc¢ao das familias para lugares seguros.

E preciso ressaltar que outra iniciativa do poder publico local foi a construgéo

de casas populares em diversos bairros periféricos da cidade, juntamente com a
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criagdo de projetos sociais visando a qualidade de vida das familias atendidas. No
entanto, o problema tem crescido. Quando se pensa na segregacdo de espaco fisico
em Cachoeiro de Itapemirim, vao-se formando na paisagem visual da cidade

amontoados de casas que lembram as grandes favelas brasileiras.

2.2.2. Saneamento basico: Cachoeiro de Itapemirim ¢ omo modelo

nacional

No Brasil, a falta de saneamento causa 65% das internagdes de criangas com
menos de dez anos e a morte de vinte criangas por dia. Para cada um real investido
em saneamento, quatro seriam economizados com medicina curativa (COSTA,
2005).

Segundo dados da CITAGUA (hoje FOZ DO BRASIL), a Estacdo de
Tratamento de Esgotos tem capacidade para atender ao municipio até
2030. O sistema utilizado pela estacéo imita os processos da natureza, em
escala industrial. Esse sistema dispensa a utilizacao de produtos quimicos e
garante um alto nivel de qualidade ambiental. O tratamento retira 90% da
carga orgéanica, altamente poluente, devolvendo a agua para o rio em
condi¢cdes adequadas, permitindo que ela volte a abrigar peixes e outras

formas de vida e seja até mesmo utilizada para banho (COSTA, 2005).

O saneamento € um desafio em Cachoeiro. A topografia acidentada gera a
necessidade de bombear a agua para as partes mais altas da cidade. Com o
péssimo estado das unidades operacionais e a concepc¢éo de engenharia do sistema
de distribuicdo equivocada, os custos de energia para esse bombeamento eram
significamente altos. Por causa disso, o indice de perdas chegava a 56% e gerava

falta de agua em diversos pontos (COSTA, 2005).

Atualmente, o indice de perda esta em 36%, bem mais baixo que a média
nacional de 45%, e o indice de hidrometracéo na cidade € de 99%. O tratamento de

esgoto na cidade € uma realidade: 91,36% do esgoto produzido na cidade é
devidamente coletado e boa parte, tratada.
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E preciso afirmar que a qualidade do investimento no sistema de &agua e
esgoto de Cachoeiro de Itapemirim € um diferencial da cidade diante de tantos
desafios sociais. A busca por essa qualidade comecou em 1997, quando 0 municipio
decidiu inovar e estabeleceu uma parceria publico-privada, determinando as regras

para a concessao dos servicos de saneamento basico.

Antecipando-se aos prazos estabelecidos no contrato de concessédo, a
empresa Citdgua fez de Cachoeiro de Itapemirim a primeira cidade do Espirito
Santo, e uma das poucas do Brasil, a ter esgoto tratado para toda a area urbana, o
que tornou possivel passear pela Avenida Beira Rio, de onde, antes, era exalado um
fétido odor e de onde se viam as aguas do Itapemirim contaminadas. Ainda ha muito
0 que se fazer: conscientizar a populacdo a ndo langar esgoto e lixo nas aguas e
resolver a probleméatica de outros afluentes, que passam por bairros pobres que

ainda langcam esgoto no rio Itapemirim.

2.2.3. Cachoeiro de Itapemirim e suas pedras: proje ¢ado em ambito

nacional e internacional

S&o muitas as versdes sobre a origem do nome da cidade de Cachoeiro de
Itapemirim: “A segunda versdo afirma que a palavra tupi-guarani, Itapemirim, é
formada de Itapé, lajedo, mirim, pequeno. Cachoeiro de Itapemirim seria interpretado
como muitas cachoeiras de pequenos lajedos” (COSTA, 1991).

Talvez venha dai a aproximagdo entre Cachoeiro e as pedras, que,
posteriormente, foram descobertas como verdadeiras “jazidas de ouro”. Segundo
Costa (1991), foram os portugueses 0s pioneiros na arte do beneficiamento do
marmore na regido sul do Espirito Santo. A entrada do beneficiamento em
Cachoeiro deveu-se a Joaquim Bernardino e seus filhos Joaquim Bernardino Filho e
Eduardo Bernardino Brito, portugueses aqui chegados em 1920.

A primeira marmoraria de Cachoeiro, “Marmoraria do Sul”, ficava localizada
na rua 25 de marco e data de 1930. Cachoeiro, por sua localizacdo, foi um municipio
privilegiado, dando, com isso, grande impulso na éarea industrial: serrarias de

madeira e fabricacdo de cal, tijolos, telhas e moveis.
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Encontram-se relatos acerca de alguns mineradores da década de 1950 que
trabalhavam em pedreiras, quer no gerenciamento, quer na propria exploracdo do
minério, quer na extracdo. Como operarios, merecem, pelo pioneirismo que
enfrentaram, destaque na obra de Costa (1991). o Sr. Casimiro Costa, Sr.
Contepelle, Sr. Benjamin Zampirolli, Nelson Quinelato e Ricardo Guidi. Descobriu-se
que Cachoeiro tinha a matéria-prima. A extracdo progredia a passos largos, os
blocos da regido eram transportados diariamente para o Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Comecou-se entdo a pensar na ideia de deixar no préprio municipio a riqueza

produzida para que ela gerasse renda para a cidade.

As serrarias de marmore empregaram muitos trabalhadores, que se viram
prejudicados em decorréncia erradicacdo do café e do éxodo rural, conforme se
constata:

Foi assim que o homem do campo sem trabalho, mal remunerado, sem
assisténcia médica, odontolégica e educacional, precisava de algo mais,
gue lhe desse condigcbes humanas de sobrevivéncia. Somente a extracdo
mineral seria pouco para tantos que estavam sem emprego, visando
também o lado social da populacdo de baixa renda, as serrarias seriam
mais uma opc¢ao de trabalho™ (COSTA, 1991).

19 A maioria dessas empresas esta longe do ideal de qualidade de vida para os trabalhadores,
principalmente na fase mais bruta do trabalho, a extracdo das pedras: seu manejo ainda dizima
muitas familias em varios pontos da cidade. Itaoca Pedra, distrito de Cachoeiro, é conhecido como o
local das vilvas devido ao circulo vicioso que ali se instaurou da perda de pais de familias nesse
trabalho e de seus filhos, situacdo que ja deu origem a muitos estudos. Segundo Moulin, Minayo-
Gomes (2008), a vivéncia das familias face aos acidentes de trabalho incapacitantes e fatais
evidenciam os problemas e as contradicdes existentes, tanto no processo de producdo como de
reproducao. As familias criticam o processo de trabalho na extragdo de marmore e, a0 mesmo tempo,
orgulham-se de ai operarem. Reconhecem a exploracdo que sofrem, mas se resignam e
encaminham seus filhos para o0 mesmo tipo de atividade. Resignam-se e servem-se da resignacao
como forma de resisténcia e superagdo da dor. As vilvas abominam os patr8es por ndo terem sido
tratadas como parte de sua familia e os respeitam porque é deles que esperam o emprego do qual
tiram o sustento. A mulher, englobada pela figura do homem provedor, ndo o substitui, quando viava.
Sua tarefa reside nos valores ligados a casa, aos cuidados cotidianos e a funcdo de manter a familia
ainda mais unida. Por isso, é tdo importante obter os direitos ao seguro e a pensédo. O discurso do
heroismo, tanto em vida, enfrentando os perigos, quanto na morte digna e honrada revela alguns dos
caminhos tortuosos pelos quais os valores e a cultura dessa populacdo contribuem para uma nocao
fatalista, tanto do processo do trabalho quanto da aceitacdo resignada de grande numero de
acidentes ali ocorridos. Faz parte desse contexto a crencga no suporte religioso para a vida cotidiana e
para os desafios promovidos pelos acidentes fatais. Apesar da fé, da solidariedade e do apoio
sindical, a vida das vilvas de Itadca é marcada pelo sofrimento, pelo siléncio. O re-ordenamento da
vida cotidiana, tangida a partir da tragédia, lhes exige um novo olhar para o0 mundo. E seria muito
importante que pudessem contribuir para uma melhor gestdo dos riscos, voltada para a vida e nédo
para a morte. A mudanca nas relacdes e nas condicGes de trabalho dependera cada vez mais do
movimento dos trabalhadores e das pressfes externas. Para a familia dos acidentados, urge que os
efeitos sociais do acidente fatal no setor de rochas se tornem uma questdo importante para 0s
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Por volta de 1967, poucos empresarios se aventuravam no campo da
mineracgdo, investindo na criagdo de serrarias de marmore. Além dos problemas
relacionados a seguranca e a exploracdo do trabalho humano, o setor econémico
passava por uma seéria crise: faltava tecnologia, e o0 mercado consumidor interno era
pequeno. Havia pouco incentivo a exportacdo e auséncia de financiamentos.
Segundo Costa (1991), somente o Banco do Brasil dava apoio as empresas que se
aventuravam nesse setor. Atualmente, as empresas de marmore e granito contam
com mais incentivos e, anualmente, realiza-se a Feira Internacional do Marmore e
Granito, conhecida, em 2009, como Cachoeiro Stone Fair Brasil**, que movimentou

a riqueza local.

Hoje, as empresas de marmore e granito sdo encontradas por toda a cidade e
geram riqueza centralizada na mao de poucos, uma vez que ainda impera a
desigualdade social, principalmente para aqueles que trabalham na extracdo e no
beneficiamento dessas pedras. Para minimizar tais desigualdades, muito ainda
precisa ser feito no sentido de melhorar as condi¢cées de trabalho dos produtores

dessa riqueza.

2.3. Desigualdades sociais em Cachoeiro de Itapemir  im

poderes publicos, que tém por obrigacdo proteger a vida humana. E, sobretudo, é preciso que o
conjunto de atores — empresarios, trabalhadores, familiares, sindicato e instancias publicas — avance
de modo que o acidente de trabalho fatal ou mutilante seja uma absoluta excecéo ou real fatalidade.
1 A idéia dessa feira € movimentar a economia local. Ela é voltada para profissionais ligados ao
segmento de rochas ornamentais. No mesmo evento, relinem-se decoradores, arquitetos,
engenheiros, construtores, beneficiadores, mineradores, marmoristas, distribuidores, fornecedores,
compradores, prestadores de servigos, importadores e exportadores da industria de beneficiamento
de rochas e extragao de marmore e granito. Na edicao de 2009, novos mercados vieram para suprir a
crise no mercado americano. Empresarios do leste europeu, América Latina, Asia e Golfo Pérsico
marcaram presenca no evento que também contou com maior participacdo do mercado interno. Os
empresarios expositores comentam que, nessa edicdo, havia um ndmero maior de clientes
potenciais. A Feira contou com expositores e visitantes de, aproximadamente, 50 paises, entre eles
Italia, China, Egito, Turquia, Portugal, Alemanha, Peru, Argentina, Pol6nia, Espanha, india, Franca e
Estados Unidos, produtores e comercializadores de blocos, chapas e produtos acabados, além de
maquinas, equipamentos e insumos de interesse setorial. O evento teve também uma expressiva
representatividade do mercado brasileiro, reunindo, entre outros, Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Parana, Paraiba, Pernambuco, Ceara, Para, Roraima, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, além do Espirito Santo. Cachoeiro de Itapemirim, juntamente com outros 14 municipios da
regido sul do Espirito Santo que compdem o Arranjo Produtivo Local (APL) de rochas ornamentais,
destaca-se como o maior pélo de beneficiamento de rochas das Américas. A regido, que concentra
as maiores jazidas de marmore do Brasil, abriga grandes, médias e pequenas empresas
processadoras de rochas, integrando varias cadeias produtivas, com destaque para a industria de
insumos, maquinas e equipamentos. Além disso, também agrega atividades de pesquisa,
desenvolvimento, qualificacdo profissional, logistica e tecnologia da informacéo, entre outras.
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Segundo dados do IBGE (2007), o municipio de Cachoeiro de Itapemirim é
parte da Microrregido Pdélo Cachoeiro que, juntamente com a Microrregido Capara0,
compde a Macrorregido Sul do Estado e tem uma populacéo aproximada de 195.288

habitantes.

Um fato interessante em Cachoeiro de Itapemirim diz respeito a formacao de
seu povo, raca e etnia, uma mistura de negros*? e brancos. A regido, assim como
outras no Brasil, teve seu marco histérico selado pela escraviddo. Sobre a forte
presenca dos negros nessa terra, encontram-se comunidades quilombolas que
sobreviveram a “Era do Café” e que demonstram as origens e as misturas do povo
dessa terra, como a comunidade de Monte Alegre, a 37 quildbmetros do municipio-
sede, Cachoeiro de Itapemirim. E uma comunidade rural, distando 10 quildémetros da
rodovia ES 482, no sentido Cachoeiro de Itapemirim x Alegre. Sua formacédo se deu
por volta de 1888, intensificando-se com a Abolicdo da Escravatura. A liberdade,
entretanto, foi limitada devido a falta de recursos para garantir o sustento das
familias entdo formadas. Tal situagdo levou os pioneiros da comunidade a
sucessivos momentos de aquisicdo e perda de seus meios de subsisténcia, terras e

benfeitorias.

Atualmente, a comunidade é formada por 130 familias, totalizando 560
moradores, dos quais 450 sdo descendentes diretos de escravos. Essas familias
vivem da agricultura de subsisténcia. A maioria das pessoas trabalha como diarista
ou meeiro nas fazendas da regido, com uma renda mensal média de um salario

minimo,

2 segundo Almada (1984), confirmando a argumentacdo de Robert Conrad, Thomas Merick e
Douglas Graham, entre outros, constata-se, entdo, uma crescente concentra¢cdo de escravos nas
regibes cafeeiras do Espirito Santo, uma vez que, no periodo de 1856 a 1872, as taxas de
crescimento médio anual das populacdes escravas na regido do Itapemirim e do municipio de
Cachoeiro foram, respectivamente, de 6,3% e de 9,7%. Tal crescimento se torna mais expressivo
quando comparado com o de 1,42% apresentado pelo total da populacao brasileira no periodo de
1840 a 1870 (...) a regido de Itapemirim e, nela, o municipio de Cachoeiro conseguiram taxas
surpreendentes de crescimento médio anual, ou seja, 0,3% e 3,3% respectivamente. Almada (1984)
relata que foram poucos os fazendeiros do Espirito Santo que, mesmo apés 1888, tinham a solvéncia
financeira de que fala Conrad para arcar com as despesas do trabalho assalariado. I1sso nos leva a
crer que também nesta provincia a populagdo pobre formada de ex-escravos, libertos e imigrantes
europeus foi, em sua maioria, absorvida como mao-de-obra em relacdes de trabalho como
arrendamento, meacao e colonato que, conforme destaca José de Souza Martins, ndo podem ser
considerados relaces de producado capitalistas, além do que, como nos adverte Peter Eisenberg,
poucas mudancas estruturais trouxeram.
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A comunidade enfrenta dificuldades de toda ordem: ndo existe saneamento
basico; a agua é captada em pocos artesianos e 0s esgotos despejados em
fossas; ndo héa telefonia; o acesso é prejudicado devido as condicdes
precarias das estradas; ha apenas uma escola de ensino fundamental; a
coleta de lixo é semanal e sdo raros os programas ou a¢des publicas
voltados a geracdo de emprego e renda. Essa situacdo ganhou novas
perspectivas depois da criagcdo da Associacdo Comunitaria dos
Remanescentes de Quilombo de Monte Alegre (Acregma), que vem
buscando estratégias para a manutencdo da identidade cultural da
comunidade. Sua principal conquista foi 0 reconhecimento e a certificacao
pela Fundacdo Cultural Palmares, em 2004, como uma das primeiras
comunidades do género no Espirito Santo (CORREA, COSTA E BALBINO;
2007).

Um estudo da populagcdo de Cachoeiro de Itapemirim, realizado pela
Fundacdo Ceciliano Abel de Almeida (FCAA), em julho de 1998, abrangendo os
fluxos migratérios, constatou que a Regido Sul vem apresentando, a partir das
décadas de 70 e 80, caracteristicas de uma regido expulsora de populacdo para

outras regides do estado.

Segundo dados da ONU e do Atlas de Desenvolvimento Humano, com
referéncia em valores até 2000, Cachoeiro de Itapemirim obteve um IDH* de 0.770,
ficando com a décima segunda posicdo entre 0s municipios capixabas. Outro dado
relevante € que Cachoeiro tem IDH superior aos indices médios do Espirito Santo e
do Brasil. Entretanto, deve-se ressaltar que, em 1970, 1980 e 1991, Cachoeiro de
Itapemirim tinha o terceiro maior IDH dentre os municipios do Estado, caindo para
décima segunda posi¢do em 2000.

Na estimativa da Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Sul do Espirito
Santo (2005), se Cachoeiro de Itapemirim mantivesse, desde 2000, a mesma taxa
de crescimento do IDH observada no periodo 1991-2000, ou seja, 8,45%, levaria
18,9 anos para alcangar Sdo Caetano do Sul (SP), o municipio com o melhor IDH do
Brasil (0, 919), e 11,3 anos para alcancar Vitoria, 0 municipio com o melhor IDH do
Espirito Santo (0,856).

¥ IDH - indice de Desenvolvimento Humano — medida comparativa para classificar paises e

municipios pelo seu grau de desenvolvimento humano. Expectativa de vida ao nascer (longevidade),
educacdo, PIB per capita (renda). Quanto melhor o desenvolvimento do municipio, mais préximo da
nota 1.
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Alguns dos principais problemas da cidade foram explicitados no “Plano

Estratégico de Cachoeiro de Itapemirim 2004 - 2020”, de 2004. Ainda que seja um

“Plano Diretor” de viés tradicional, pois pretende estabelecer metas para um periodo

de 16 anos (2004 - 2020), esse documento realiza uma sintese dos desafios atuais

da cidade:

VI.

VII.

VIII.

Perda de competitividade de Cachoeiro de Itapemirim em relacdo: a alguns
municipios do norte do Rio de Janeiro, tais como Campos dos Goytacazes e
Itaperuna (tratamento tributario privilegiado, receitas com royalties de
petréleo, incentivos fiscais etc.); a municipios da regido metropolitana da
grande Vitoria, que oferecem melhor infraestrutura e logistica; a municipios do

norte do Espirito Santo, em decorréncia dos incentivos da SUDENE.
Baixa capacidade de atracdo de investimentos.

Crise da agricultura e da pecuéaria.

Esgotamento do solo com grande devastacdo ambiental.

Falta de uma solucdo adequada para os residuos industriais.

Estagnacdo do comércio por causa das crises na agropecuaria, tanto de
Cachoeiro quanto dos municipios do entorno, bem como da concorréncia de

outros centros comerciais de municipios vizinhos.

Perda de parte da competitividade do setor de servigcos, principalmente de
educacdo, para a regido metropolitana da grande Vitéria e para Campos dos
Goytacazes/RJ.

Crescimento urbano desordenado, com ocupacédo das margens dos rios e

ocupacao inadequada das encostas dos morros.

Inexisténcia de codigo de posturas para regular o uso dos espacos urbanos,
tais como calcadas e pracas publicas, bem como para regulamentar o uso de

placas comerciais, placas de sinalizacao etc.

Inexisténcia de Plano de Arborizacdo, objetivando o embelezamento da
cidade e a protecao de encostas de morros e da margem dos rios.
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Xl.  Sistema viario pouco eficaz, constituido por ruas estreitas e sinuosas.

XIll. A maioria dos jovens ndo tem acesso ao ensino medio profissionalizante e ao

ensino superior.
Xlll.  Falta atendimento adequado de urgéncia/emergéncia e hospitalar.

XIV.  Grande contingente de familias com renda média mensal per capita abaixo da

linha de pobreza (menos de meio salario minimo/més por pessoa).

XV. Poder publico local ainda com baixa capacidade de articulagcdo das
organizacfes comunitarias, empresariais, religiosas, em prol de um projeto de
desenvolvimento sustentavel para Cachoeiro e regido devido ao alto indice de

clientelismo.

A infraestrutura logistica de Cachoeiro de Itapemirim, que ja foi um diferencial
positivo no passado, mostra-se, hoje, pouco adequada. A BR101 esta
sobrecarregada, as rodovias intermunicipais que conectam Cachoeiro aos demais
municipios do sul do Estado estdo em mau estado de conservacao e a ferrovia FCA
(Ferrovia Centro Atlantica — antiga Leopoldina) esta praticamente desativada. Isso
tem feito parte das empresas de Cachoeiro de Itapemirim deslocarem suas
atividades para regides atrativas. Nesse contexto, ndo é dificil encontrar em
Cachoeiro de Itapemirim pessoas afirmarem que a cidade é o lugar do “ja teve”, do

‘i foi".

Cachoeiro de Itapemirim é uma cidade construida sobre vales e morros. E
caracteristica da cidade que os bairros tenham adicionado a seus nomes o adjetivo
“alto” ou “baixo”. Assim, quando se menciona tal bairro, sabe-se que ele fica no
ponto alto ou baixo do local. A aparéncia da cidade é prejudicada por causa disso,
dando a impressao, para quem chega a ela pela primeira vez, que alguns pontos
lembram a estrutura de algumas favelas de grandes cidades brasileiras, embora as
condicdes econdmicas do local possam ser outras. Nao h4, em Cachoeiro, incentivo
a boa representacdo das moradias. Por isso, a maioria esta sempre em fase de
acabamento. Segundo os cartérios da cidade, mais de 50% dos imoveis ndo tém o
registro correto de terrenos e casas, 0 que comprova o crescimento desordenado na

cidade.
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Em Cachoeiro, a desigualdade social tem pontos especificos. Os bairros de
casas populares, como BNH e Aeroporto, ja foram carentes. Entretanto, atualmente,
tém excelente infraestrutura e se destacam como bairros bons. A populacédo carente
se concentra em alguns pontos da periferia de Cachoeiro: Alto Village, Alto Zumbi,
Nossa Senhora Aparecida, Valao, Gilson Carone, Alto Bela Vista, Monte Belo, Vilage
da Luz, Fé e Raca e Bom Pastor, por exemplo. Trata-se de locais acidentados e
onde faltam ainda saneamento basico adequado, pavimentacdo de ruas e que
apresentam alto indice de violéncia. Uma caracteristica peculiar desses bairros € a
existéncia de pontos onde ha uma infraestrutura melhor, porque formada por
moradores mais antigos, e uma bem carente, porque composta por pessoas
oriundas de diversos locais (ADESE, 2005 & IBGE, 2007).

Os bairros nobres da cidade se destacam pelos altos edificios e mansdes,
construidos sobre os morros de Cachoeiro de Itapemirim. Esses bairros, Gilberto
Machado, Maria Ortiz, Independéncia, Santo Antonio, Recanto, Gilberto Machado,
Centro, Sumaré, entre outros, estéo todos localizados na margem central da cidade,
onde se concentram lojas, apartamentos, consultérios médicos em suas diversas

especialidades, com espacos para lazer, bom policiamento e vigilancias particulares.

2.4. A evolugao cultural em Cachoeiro de Itapemirim
2.4.1. Educagéo ontem e hoje

Cachoeiro de Itapemirim ja foi destaque na educacéo com colégios famosos,
entre eles o ainda Liceu Muniz Freire e o Colégio Pedro Palacios. Ambos receberam
alunos e professores de destaque nacional: por |la passaram personalidades
importantes como Rubem Braga, Nilo Neves, Deusdedit Baptista, Gil Gongalves,
Wilson Rezende, Newton Braga e muitos outros. No campo da educacéo, tiveram
destaques presencas femininas que alavancaram e trouxeram as transformacoes da

educacéo para Cachoeiro:

Dos antigos mestres, os trés cujos nomes estdo mais vivos na lembranca
agradecida de nosso povo sdo: Dona Joana Paula das Dores, Quintiliano

Fernandes de Azevedo e Dona Graga Guardia. D. Joana chegou a
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Cachoeiro com vinte e seis anos de idade. Inteligente e empreendedora,
manteve por muitos anos um internato para meninas, cujo prestigio era
absoluto em todo o sul do Estado. Sua escola era localizada na rua que
tem, atualmente, como homenagem muito justa, o nome da grande
educadora, falecida em 1907. D. Graca Guardia que, como Quintiliano de
Azevedo, tem seu nome ligado a um dos Grupos Escolares da cidade,
dirigiu, durante anos, um internato feminino no prédio ainda existente a
margem do corrego Amarelo, préximo a rua 25 de Marco, o Colégio Nossa
Senhora da Penha, que funcionou sob sua esclarecida orientacao até 1916
(BRAGA, 1986).

Atualmente, os indicadores evidenciam que houve uma melhoria geral na
educacdo de Cachoeiro de Itapemirim em todas as faixas de idade. Porém, se se
considerar que o ideal € os jovens concluirem pelo menos a educacéao basica, da
educacgdo infantil até o ensino meédio, vé-se que a educacdo em Cachoeiro de
Itapemirim ainda tem muito que progredir. Na faixa de 18 a 24 anos, em 2000, quase
40%, ou seja, quatro em cada grupo de dez, tinham menos de oito anos de estudo.
Sequer concluiram o ensino fundamental, que vai do 1° ao 9° ano. No Estado, esses
nameros sao ainda piores: quase 43% (ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO
DO BRASIL- ONU 2002).

z

Cachoeiro conta, atualmente, com um centro universitario, que é o Centro
Universitario Sdo Camilo ES, e mais cinco outras faculdades: Faculdade de Ciéncias
Contabeis e Administrativas de Cachoeiro de Itapemirim, Faculdade de Direito de
Cachoeiro de Itapemirim, Faculdade Teoldgica do ES, Faculdade do ES (UNES),
Faculdade de Tecnologia de Cachoeiro de Itapemirim e o Instituto de Ensino
Superior do ES (CEFET). Uma caracteristica dessas instituicdes € que seus alunos
sao oriundos de cidades da redondeza que fomentam a educacéo local. Os que tém
acesso ao ensino superior comumente, depois de formados, deixam a cidade em

busca de oportunidades em sua area de atuacéao.

2.4.2. A projecao artistica do municipio

Culturalmente, Cachoeiro de Itapemirim ja foi conhecida como “celeiro de
personalidades” que se destacaram principalmente na muasica e na literatura

(FIGURAS 8 e 9). Rubem Braga foi um dos artistas mais conhecidos e de maior
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destaque de Cachoeiro®. Em suas cronicas e andancas pelo Brasil e pelo mundo,
Rubem Braga sempre falou muito bem de sua terra natal, principalmente com

nostalgia da sua infancia. Infelizmente, ele nem sempre € lembrado.

FIGURA 7: Casa dos Bragas. Foto dispgr?\_/?em <
http://www.cachoeiro.es.gov.br/site> Prefeitura Municipal de
Cachoeiro de Itapemirim.

Cachoeiro de Itapemirim projetou grandes nomes da musica nacional. Raul
Sampaio, com seu samba bem construido, perfilava na ultima geracdo genuina dos
seresteiros e foi integrante do Trio de Ouro, importante nas décadas de 40 e 50.
Bastante lembrado pela populacdo, apesar de ter ficado mais de 14 anos sem voltar
a Cachoeiro, Roberto Carlos estourou com o rock e o soul abrasileirados e de

qualidade, numa época em que esses géneros ndo eram nem identificados.

-

FIGURA 8: Casa™ do Roberto Carlos. Foto disponivel em <
http://www.cachoeiro.es.gov.br/site> Prefeitura Municipal de
Cachoeiro de Itapemirim.

% por causa disto, ha uma curiosa histéria que circula de ‘boca em boca’ em Cachoeiro: diz-se que,
em uma mesa de bar com Vinicius de Moraes e outros ilustres do Rio de Janeiro, Rubem Braga teria
feito mencao a sua cidade do coracdo. No entanto, como nem todos sabiam onde ela ficava, Vinicius
de Moraes, em um tom de brincadeira, teria se referido a Cachoeiro de Itapemirim como a “Capital
Secreta do Mundo”, modo carinhoso de o cachoeirense se referir a sua cidade (ADESE, 2005).
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Personalidades femininas também marcaram a historia cachoeirense bem
antes de Raul Sampaio e Roberto Carlos. Luz Del Fuego®®, pouco lembrada pela
sociedade machista e preconceituosa, era uma bailarina e vedete despojada, de
engajamento ambientalista e feminista, dotada de uma personalidade que se impds
num tempo moralista, com sua nudez e a indefectivel jibdia. Foi destaque nacional
(ADESE, 2005).

15 Hoje é a Casa de Cultura Roberto Carlos, localizada na rua Jodo Madureira De Deus, no centro da
cidade. E a casa onde nasceu e viveu até os 13 anos Roberto Carlos Braga com seus pais, Laura e
Robertino, e seus irmdos Norma, Carlos Alberto e Lauro. A casa foi adquirida pela Prefeitura e por ela
restaurada para valorizar sua arquitetura original. Tem fotos, discos, quadros, instrumentos musicais,
enfim, a historia de um rei que o Brasil todo conhece. A Casa de Cultura Roberto Carlos recebe
milhares de fés, curiosos e admiradores de um rei cachoeirense, que o mundo todo reconhece em
Roberto Carlos. Conta também, em seu pavimento superior, com o Cantinho do Artesdo, sede da
Associacdo dos Artesaos de Cachoeiro de Itapemirim, onde sdo oferecidos diversos produtos
artesanais em pedras, contas, madeiras, tecidos, além de doces, paes caseiros e compotas.

' Aos 21 de fevereiro de 1917, nasceu Dora Vivacqua em Cachoeiro do Itapemirim, no Espirito
Santo. Era madrugada de uma segunda-feira de carnaval. Dora foi a décima quinta filha de Etelvina e
Antbnio Vivacqua. Tinha adoracéo pela irma Mariquinhas Vivacqua (“queria que ela fosse sua mée”),
musa de Carlos Drummond de Andrade. Dia 29 de agosto de 1932, Ant6nio Vivacqua, pai de Dora, é
assassinado em Cachoeiro do ltapemirim por pessoas que, dias antes, ele havia despejado de um
dos seus inimeros terrenos. Rubem Braga e seu irmao, Newton Braga, foram os primeiros a chegar
ao local do crime. Dora estava com quinze anos e se sentia sufocada na pequena Cachoeiro. Nem
mesmo Vitdria Ihe era conveniente. Queria ir para o Rio de Janeiro. Abominava o uso do sutia.
Desfilava pela praia de Marataizes de calcinha e bustié improvisado com lengos quando o biquini
ainda estava longe de constar do vocabulario nacional. Com a morte de Antdnio, Etelvina volta para
Belo Horizonte. Dora também, mas logo em seguida vai para o Rio, entdo capital federal, sob a tutela
de seu irmédo Atilio. O movimento feminista brasileiro deve muito a essa mulher de garra que, na
década de 1950, ja lutava pela liberdade feminina. Uma de suas frases era muito conhecida e
repetida: "Daqui a 50 anos serei lembrada”, talvez porque, ja naquele tempo, conhecesse as
propriedades medicinais da helioterapia e eeroterapia. Luz del Fuego, nome artistico de Dora
Vivacqua, foi assassinada no Rio de Janeiro em 19 de julho de 1967. Teve sua vida levada para o
cinema em um filme estrelado por Lucélia Santos, que, no entanto, ndo retrata nem de perto o que foi
a vida dessa lutadora. (Fonte: Livro Luz del Fuego - A Bailarina do Povo, de Cristina Agostinho).
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CAPITULO 3

3- Comparando a cultura politica das liderancas cachoe  irenses com
a de outras cidades: andlise de instrumento diagnés  tico, universo

sociopolitico-cultural de uma lideranca

Neste capitulo, apresentam-se os dados sobre o perfil das liderancas
comunitérias vinculadas as Associa¢gfes de Moradores da cidade de Cachoeiro do
Itapemirim /ES considerando-se varidveis classicas: associativismo, mobilizagédo
social, participacdo politica, exposicdo a “midia”, entre outras. A intencdo da
pesquisa foi examinar se existe, em Cachoeiro de Itapemirim, o que a literatura
apresentada classifica como boa lideranca e, consequentemente, mostrar o perfil e

habitus em que se forma esse lider.

Partimos da hipdtese de que o papel de lideranca comunitaria exige pessoas
que apresentam cultura politica superior a média da populacdo. Para testar nossa
hipétese, realizamos um survey representativo de nosso objeto de estudo e
utilizamos como grupos de controle pesquisas similares recentes realizadas com a
populacdo de duas cidades médias, Campos dos Goytacazes e Macaé, ambas
situadas no norte fluminense. Para tanto, foi aplicado um questionario com 49
questdes (ANEXO 1), do qual foram extraidas as questdes que nos permitiram tracar
o perfil da lideranca comunitaria cachoeirense. Foram selecionados lideres de 53
Associacbes de Moradores em um universo de 156 Associagbes em
funcionamento®’, dentro de vérias regionais divididas de acordo com a FAMMOPOCI
(Federacdo das Associacdes de Moradores e Movimentos Populares de Cachoeiro
de Itapemirim). Esses questionarios foram aplicados de outubro a dezembro de
20009.

Participaram da pesquisa os lideres das seguintes a  ssociagdes:

Regional 1 (Associacdes de Moradores dos Bairros Alvaro Tavares, Amarelo, Alto
Amarelo, Paraiso, Sdo Geraldo, Nossa Senhora da Gléria, Monte Belo);

" Para o universo de lideres de 156 Associacdes de Moradores, com 95% de confianca e 5% de

margem de erro, a amostra seria de 49 lideres. Sendo nossa amostra de 53 lideres, encontramo-nos
dentro do escopo de confiabilidade acima descrito. Para célculo da amostra, ver anexo | (Siqueira
Campos,2011).
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Regional 2 (AssociacOes de Moradores dos Bairros Amaral, Baiminas, Bela Vista,

Coronel Borges, Costa e Silva, S&o Luiz Gonzaga e Associacao Bem Viver);

Regional 3 (Associacbes de Moradores dos Bairros Ferroviarios, Ibitiquara,
Independéncia, Nossa Senhora da Penha, Nossa Senhora Aparecida, Santa Cecilia,

Santa Helena);

Regional 4 (Associacdes de Moradores dos Bairros Abelardo Machado, Aquidaban,

Fé e Raca, Novo Parque, Rubem Braga, Vilage da Luz, Pastor);

Regional 5 (Associacdes de Moradores dos Bairros Basiléia, Campo Leopoldina,

Parque das Laranjeiras, Sao Francisco de Assis, Zumbi, Nova Brasilia);

Regional 6 (Associacdes de Moradores dos Bairros llha da Luz, Maria Ortiz, Teixeira

Leite, Valao);

Regional 7 (Associacdes de Moradores dos Bairros Gilson Carone, Waldir Furtado

Amorim, Marbrasa, Aeroporto);

Regional 8 (Associacbes de Moradores dos Bairros Agostinho Simonato, Alto Monte

Cristo, Baixo Monte Cristo, IBC, Jardim América, Jardim Itapemirim, Sdo Lucas);

Regional 9 (Associacbes de Moradores dos Bairros Guandu, Recanto, Santo
Antdnio, Sumaré) (anexo 2) (FAMMPOCI, 2010).

Dos respondentes dos questionarios, 98,2% eram lideres da associacéo e
assumiram seus cargos por votacao na associacao; 1,8% era suplente da lideranca

gue atual.

Das liderangas entrevistadas, 73,6% eram do sexo masculino e 26,4% do
feminino (tabela 1). Embora predomine o género masculino, as associacdes
lideradas por mulheres em Cachoeiro de Itapemirim tém grande destaque, como é o
caso de D. Preta, no bairro Paraiso, que ficou conhecida por seu poder de
mobilizacdo politica. Responsavel por fomentar espacos e grupos de mulheres, o
trabalho de Dona Preta se assemelha ao encontrado nos dizeres de Sader (1988),
sobre os clubes de mées, onde estas constroem espacos sociais em que as
motivacbes de seus membros tornam-se pontos de partida para um

redimensionamento tanto de aspectos da vida doméstica (na medida em que
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repensam seus papéis de “donas de casa”), quanto da vida social e politica (na
medida em que passam a pensar as caréncias de suas condi¢cdes de vida como

direitos que lhes estdo sendo negados).

Tabela 1: Género das liderangas cachoeirenses

Género Frequéncia Percentual
(%)
Feminino 14 26.4
Masculino 39 73.6
Total 53 100,0

Fonte: Dados primarios levantados na pesquisa
sobre as liderangas comunitarias de Cachoeiro
de Itapemirim, 2009.

A idade média das liderancas pesquisadas foi de 50,8 anos. Ao serem
arguidas sobre a cor da pele, 60,4% declararam-se brancas, 22,6% pretas e 17%

pardas (tabela 2).

Tabela 2: Cor em que as liderancgas cachoeirenses se  classificam

Frequéncia Percentual
d (%)
Branca 32 60,4
Parda 9 17,0
Preta 12 22,6
Total 53 100,0

Fonte: Dados primarios levantados na pesquisa
sobre as liderangas comunitarias de Cachoeiro
de Itapemirim, 2009.

A maioria da populacdo de Cachoeiro de Itapemirim é majoritariamente
branca, em virtude da influéncia da migracéo italiana e, em menor niumero, alema.
Entretanto, como se trata de autoclassificacdo, possivelmente a categoria “branca”
esteja um pouco superestimada, devido a muitos “pardos” se sentirem “brancos”.

De forma geral, os dados indicam que as liderancas cachoeirenses tém nivel
elevado de escolaridade: 52,8% dos lideres da associacdo tém ensino médio
completo, ensino superior ou pés-graduacdo. Por outro lado, menos de 2% tém

escolaridade inferior a 42 série do fundamental. (tabela 3).
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Tabela 3: Grau de escolaridade das liderancas de Ca choeiro de ltapemirim-ES

Percentual
acumulado (%)

Frequéncia  Porcentual (%)

32 Série do fundamental ou menos 1,9 1,9

1
Completou a 42 série do fundamental 6 11,3 13,2
Ensino fundamental incompleto 5 9,4 22,6
Ensino fundamental completo 5 9,4 32.1
Ensino médio incompleto 8 15,1 50,9
Ensino médio completo 10 18,9 66,0
Superior incompleto 6 11,3 77,4
Superior completo 5 9,4 79,2
Especializagdo 6 11,3 88,7
Mestrado 1 1,9 100,0
Total 53 100,0

Fonte: Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderangas comunitarias de Cachoeiro de
Itapemirim, 2009.

Esperdvamos encontrar, em Cachoeiro de Itapemirim, um nivel de
escolaridade média das liderancas relativamente alto em relacdo a média da
populacdo das cidades médias, como ocorreu em pesquisas similares em outros
centros urbanos (JUNIOR, RIBEIRO e AZEVEDO, 2004). Isso porque ha uma
correlacdo positiva entre escolaridade, cultura politica e habitus mais sofisticados.
Este dltimo considerado como “um conjunto de predisposi¢cdes psicossociais
refletindo, na esfera da personalidade, a presenca da economia emocional e das
precondi¢cdes cognitivas para um desempenho adequado ao atendimento das
demandas (variaveis no tempo e no espaco) do papel de produtor, com reflexo direto

no papel do cidadao, sob condi¢bes capitalistas modernas” (Souza, 2003).

Entretanto, quando comparamos a “alta escolaridade” (superior incompleto,
superior e pés-graduacado) das liderancas comunitarias da cidade (35%) com a dos
conselheiros municipais das grandes metrépoles, ela € bem inferior a de cidades
como Rio de Janeiro (61%), Sao Paulo (66%), Belo Horizonte (43%) e Recife (42%).
Supera somente Belém (31%). No extremo oposto, quando comparamos a “baixa
escolaridade” (até o 1° grau completo), o percentual das liderangas comunitarias de
Cachoeiro de Itapemirim (32%) € maior que o das cinco grandes metropoles citadas,
sendo trés vezes maior que a de Sao Paulo (10%). Em outras palavras, ainda que
as liderancas comunitarias cachoeirenses sejam relativamente sofisticadas em

termos educacionais, essa sofisticacdo se mostra menor que a encontrada entre
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liderancas comunitarias das grandes metrépoles (JUNIOR, RIBEIRO e AZEVEDO,
2004, p. 30).

Parece possivel afirmar que, tradicionalmente, prevalece no Brasil baixo grau
de associativismo. Em fins da década de 1990, as pesquisas realizadas no pais
mostravam que apenas 27% das pessoas adultas de 18 anos ou mais, moradoras
das regides metropolitanas, encontravam-se filiadas a algum tipo de associacéo,
seja religiosa, esportiva, cultural, reivindicativa, corporativa, social ou politica, entre
outras, como pode ser constatado no Suplemento da Pesquisa Mensal de Empregos
(IBGE, 1996; Azevedo & Santos Junior & Ribeiro, 2004).

O nivel de associativismo das liderancas comunitarias de Cachoeiro de
Itapemirim apresenta indices (1,75) acima tanto da média da populacdo brasileira
(0,52)* como da dos habitantes de Campos dos Goytacazes (0,62) e de Macaé
(0,74), ambas no Rio de Janeiro (tabela 4).

Tabela 4: indices de intensidade de associativismo por tipo de organizacdo - Campos dos
Goytacazes e Macaé, RJ, e Cachoeiro de Itapemirim (  liderangas comunitarias), ES — 2009 - 2010

Campos dos* Cachoeiro de

Formas de associativismo Goytacazes Macaé* Itapemirim**

Partido politico 0,29 0,43 1,49
Sindicato, grémio ou associac¢édo profissional 0,42 0,57 1,48
Igreja ou organismo religioso 1,87 1,88 2,65
Grupo desportivo, cultural ou recreativo 0,63 0,74 1,38
Outra associacao voluntaria 0,53 0,83 1,74
Média 0,62 (a) 0,74 (a) 1,75 (b)

N 398 402 53

Fonte: *Pesquisa Nucleo do Observatorio das Metropoles, do Rio de Janeiro /UENF e UCAM/
Campos, RJ.

** Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderangcas comunitarias de Cachoeiro de
Itapemirim, 2009.

Escala: (3) participa ativamente; (2) pertence, mas ndo participa ativamente; (1) ja pertenceu; (0)
nunca pertenceu. Fonte: LESCE/UENF, 2010.

Valores com letra diferente na coluna mostraram-se diferentes significativamente pela analise de
variancia (p<0,001) e Tukey (p<0,001).

O maior percentual de associativismo das liderancas cachoeirenses
comparado ao das populacdes das duas cidades que funcionam como grupos de

controle - em todos os tipos de associativismos testados - deixa claro que as

'8 Dado retirado de Azevedo & Santos Junior & Ribeiro, 2004.
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diferencas encontradas sao consistentes. Chama a atencao o fato que, em relagcéo
aos partidos politicos, o engajamento das liderangcas comunitarias chega a ser cinco
vezes maior que o dos habitantes de Campos dos Goytacazes e trés vezes superior
ao de Macaé. Essas diferencas sdo também altas em relacdo ao pertencimento a
sindicatos e congéneres (grémios e associagOes profissionais), sendo trés vezes
maiores que os habitantes de Campos e mais que o dobro em relacdo a populacao
de Macaé. Em relacdo aos “grupos desportivos, culturais ou recreativos”, a filiacéo
das liderancas cachoeirenses se aproxima do dobro das existentes nas duas

cidades.

Ressalte-se o fato de o religioso ser o mais expressivo quando comparado as
demais formas de associativismo, tanto nas cidades analisadas, como em relacdo as
liderancas cachoeirenses (tabela 4). De forma geral, no caso brasileiro, como ja
ressaltado anteriormente, ha uma predominancia nos niveis de filiacdo de liderancas
comunitarias junto a igrejas ou organizacdes religiosas, sendo seguidas pelos
grupos desportivos nas areas metropolitanas e dos sindicatos, quando se
consideram as areas ndo metropolitanas (AZEVEDO, JUNIOR e RIBEIRO, 2004).
Para Cachoeiro de Itapemirim, essa prevaléncia ndo foge ao constatado no quadro
nacional: mostra a predominéncia das associacdes ligadas a igreja ou organismo
religioso (2,65), seguida de associacdo voluntaria (1,74), partido politico (1,49) e
sindicato, grémio ou associac&o profissional (1,48) (tabela 4) *°.

Embora a maioria das associacdes cachoeirenses provenha do meio
religioso, elas ndo se misturam com ele, fato comprovado por varios lideres ao
relatarem a importancia da “imparcialidade”, principalmente porque o lider tem

compromisso com a coletividade.

Outra caracteristica das liderancas cachoeirenses € que as associacfes
representadas por elas priorizam a defesa de “bens coletivos negociaveis”, tais
como melhoria de infraestrutura do bairro, servicos de saude, transporte, entre
outras politicas publicas. Apesar disso, quando debatem questdes de género, etnia

e meio ambiente (“bens ndo negociaveis”), a maioria tende a apresentar um discurso

19 A intensidade de associativismo por tipo de organizacao foi maior significativamente pela analise
de variancia (F=102, 2429; p<0, 0001) para Cachoeiro de Itapemirim, ES em relacdo a Campos dos
Goytacazes e Macaé, RJ.
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“politicamente correto”. Entretanto, se se aprofundam os temas, percebe-se um

conservadorismo disfarcado, em parte consideravel, dessas liderancas.

Procuramos compreender o quanto a exposicdo a midia informativa da
lideranca € importante para sua formacéao politica. A primeira fonte de informacéo da
lideranca cachoeirense sédo os noticiarios de televisdo, conforme o indice (3,68),
seguida pelo uso da Internet (3,17) e, por ultimo, como é comum em cidades do
interior, as noticias do radio (3,68), meio de comunicacéo ainda bastante usado por
essas liderancas para mobilizar a comunidade e para protestos, principalmente
quando envolve a precariedade de alguns servicos em seus bairros, como agua,
esgoto, calcamento e moradia, por exemplo. A exposi¢cdo a midia informativa pelas
liderangas em Cachoeiro de Itapemirim foi similar & constatada em Campos dos
Goytacazes, mas diferente de Macaé, RJ, tendo em vista a andlise de variancia
(F=5,1187; p<0,0244). Como apontam AZEVEDO, JUNIOR e RIBEIRO (2009), aqui
€ preciso considerar o impacto diferenciado das diversas fontes de informacéo na
construcdo da opinido critica dos cidaddos, quando consideramos O acesso a
informacdo decorrente de TV e radio em comparagdo com diarios e revistas
semanais. No caso brasileiro, isso € agravado pela extrema desigualdade social,
que torna a capacidade cognitiva extremamente diferenciada, segundo os niveis de

escolaridade.

Tabela 5: indices de exposicdo a midia informativa  — Populagdo de Campos dos Goytacazes e

Macaé, RJ 2008-2009 e das liderangas comunitarias d e Cachoeiro de Itapemirim, ES — 2009 -
2010

Midia Informativa Campos* Macaé*  Cachoeiro**
(i) Frequéncia de leitura sobre politica nos jornais 1,53 1,55 2,49
(hei) _F[equenma com que assiste aos noticiarios na 3.29 313 3.68
televiséo
(1) Frequéncia com que ouve noticiarios na radio 1,87 1,71 2,63
(IV), Erequgnma com que L{t[llza a Internet para obter 1,63 1,49 317
noticias e informacdes politicas
Média 2,08(a) 1,97(b) 2,99(c)
N 398 402 53

Fonte: *Pesquisa Nucleo do Observatorio das Metropoles do Rio de Janeiro /JUENF e UCAM/ Campos

** Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderancas comunitarias de Cachoeiro de
Itapemirim, 2009.
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Escala: (1) nunca; (2) esporadicamente; (3) 1-2 dias por semana,; (4) 3-4 dias por semana; (5) todos
os dias e (6) N&o sabe/ndo respondeu. Fonte: Valores com letra diferente na coluna mostraram-se
diferentes significativamente pela analise de variancia (p<0,001) e tukey (p<0,001).

Ao analisar as opinides acerca dos deveres para o0 bom exercicio da
cidadania, podemos perceber a tendéncia dos entrevistados em valorizar, pelo
menos no plano discursivo, praticas comumente relacionadas ao exercicio da
cidadania: o dever de votar nas elei¢cbes, pagar impostos, obedecer as leis, ajudar
as pessoas e prestar servigco militar, entre outras questdes (tabela 6). As liderancas
cachoeirenses apontaram como deveres relativos ao bom exercicio da cidadania,
com indice de 6,83, ajudar as pessoas necessitadas do Brasil; 6,79: obedecer
sempre a leis e regulamentos; 6,77: manter-se informado sobre o governo; 6,70:
nunca sonegar impostos; 6,60: ajudar pessoas de outras partes do mundo (tabela 6).
As opinides sobre os deveres relativos ao bom exercicio da cidadania pelas
liderancas de Cachoeiro de Itapemirim®® foram significativamente melhores em

relacdo as opinides de Campos dos Goytacazes e Macaé, RJ.

20 Analise de variancia (F=21, 4057; p<0, 0001)
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Tabela 6: indices de opinido sobre os deveres relat  ivos ao bom exercicio da cidadania —
Populacdo de Campos dos Goytacazes e Macaé, RJ, 200 8 — 2009, e liderancas comunitarias de
Cachoeiro de Itapemirim, ES - 2010

Deveres relativos a cidadania Campos* Macaé* Cachoeiro**
(i) Votar sempre nas eleicdes 5,92 6,21 6,45
(1) Nunca sonegar impostos 591 6,26 6,70

(I11) Obedecer sempre as leis e aos

6,47 6,59 6,79
regulamentos
(IV) Manter-se informado sobre o governo 6,16 6,13 6,77
(v) I?artmpar de organizacdes sociais ou 4.30 451 5.92
partidos
(vi) Tentar compreender diferentes opiniées 5,95 5,98 6,51
(VII) Escolher _prodgtos por razdes politicas, 4.42 472 512
éticas ou ambientais
(VIII)_ Ajudar as pessoas necessitadas do 6.57 6.50 6.83
Brasil
(IX) Ajudar as pessoas de outras partes do 596 6.22 6.60
mundo
(x) Servico militar 4,91 4,84 6,17
Média 5,72(a) 5,86(a) 6,83(b)
N 398 402 53
Fonte: *Pesquisa Nucleo do Observatorio das Metropoles do Rio de Janeiro /UENF e
UCAM/ Campos.

** Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderangas comunitarias de
Cachoeiro de Itapemirim, 2009.

*Valores com letra diferente na coluna mostraram-se diferentes significativamente
pela analise de variancia (p<0, 001) e tukey (p<0, 001).

Escala: 0 a 7, onde zero significa nada importante e 7, muito importante.

No que concerne aos deveres do bom cidaddo, os maiores indices de
intensidade da média das liderancas cachoeirenses em relacdo aos de Campos dos
Goytacazes e a Macaé referem-se a obrigacdo de ajudar pessoas necessitadas,
tanto brasileiras como de outras partes do mundo. Esse alto indice pode, em parte,
estar vinculado a uma cultura civica de solidariedade ou a uma forte cultura crista,
gue designa como mandamento primeiro “amar ao proOximo como a Si mesmo”
(AZEVEDO, JUNIOR e RIBEIRO, 2009).

7

Entretanto, € mais provavel que esse comportamento seja decorrente,
sobremaneira, do carater fortemente relacional de nossa sociedade, que, em termos
de valores, prioriza as necessidades do grupo familiar em sua perspectiva ampliada
— englobando agregados e amigos — em detrimento de interesses individuais,
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socialmente reprovaveis (DAMATTA, 1979). Isso porque as redes familiares
ampliadas tém o papel de socorrer os membros que, por motivos diversos,
enfrentam dificuldades financeiras. Essas redes cortam transversalmente as classes

sociais, ainda que sejam mais ténues entre 0s mais ricos.

Nas escolhas das liderancas comunitarias cachoeirenses, destaca-se o fato
de dois temas terem sido menos valorizados: “escolha dos produtos que consome”
(indice igual a 5,12 e bastante preocupante); “participar de associagdes, sindicatos e
partidos” (5,92). A menor valorizacdo relativa ao primeiro tema talvez possa ser
explicada pelo ainda fraco movimento de defesa do consumidor vis-a-vis com 0s
paises do chamado primeiro mundo. Por um lado, os avancos institucionais nessa
area — entre elas a criacdo do Codigo de Defesa do Consumidor e de o6rgédos

governamentais municipais de defesa do consumidor — tém menos de trés décadas.

Por outro, devido a extrema desigualdade do pais, a maioria da populacao
pobre tenderia a priorizar 0 acesso a quantidade, ndo importando a qualidade, dos
produtos necessarios a sua sobrevivéncia. Isso acarreta a escolha de mercadorias
mais baratas. De qualquer forma, € possivel dizer que esse quadro tem mudado de
forma incremental: primeiro em relacdo aos produtos consumidos pela classe média

e, de forma mais lenta, no que se refere aos produtos de consumo de massa.

Os processos de mobilizagdo sociopoliticos em diversas cidades e metropoles
ainda podem estar sendo fortemente impulsionados pelas organizacdes associativas
(AZEVEDO, JUNIOR e RIBEIRO, 2009). Em Cachoeiro de Itapemirim, é bastante
significativa a participacdo das liderangas em atividades de mobilizagcdo, embora
existam muitas diferencas quando consideramos o tipo de associativismo e a

modalidade de mobilizacao.

Como ja ressaltado anteriormente, o associativismo religioso, que mobiliza o
maior percentual de pessoas no pais, € 0 que menos contribui, proporcionalmente,
para a participacdo em acdes de mobilizacdo sociopolitica, qualquer que seja a
modalidade considerada. As mobiliza¢des sociopoliticas com indices mais elevados
sao as participacdes em comicios e em abaixo-assinados. No entanto, considerando
as diferentes modalidades de mobilizacdo, ha diferencas significativas quando
levamos em consideracdo o tipo de associativismo. O partidario sobressai na

participagcdo em comicios ou reunides politicas; o sindical, em greves; o cultural, em
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manifestacdes; outras organizagfes voluntérias (em que se situam as associagdes
de moradores e as organizacbes ndo governamentais — ONGSs), em boicote aos
produtos, abaixo-assinados, doacdo de dinheiro para causas publicas e foruns de
discusséo pela Internet (AZEVEDO, SANTOS e RIBEIRO, 2007).

Em Cachoeiro de Itapemirim, 5,82 das liderancas consideram importantes
para promover a mobilizacdo politica: dar dinheiro ou recolher fundos para causas
publicas (2,91) e contatar politicos ou alto funcionario do Estado (2,91) (tabela 7). Os
indices de mobilizacdo sociopolitica para Cachoeiro de Itapemirim foram
significativamente maiores (F=29, 2519; p<0, 0001) que os de Campos dos

Goytacazes e Macaeé, RJ (tabela 7).

Tabela 7: indice de mobilizagdo sociopolitica - Cam  pos dos Goytacazes e Macaé, RJ, e
Cachoeiro de Itapemirim, ES — 2009 - 2010

Acéo politico-social Campos dos Macaé* Cachoe_ir_o de
Goytacazes* [tapemirim**
Assinar um abaixo-assinado 1,76 1,74 2,73
S(;lircnobt:aerni);ci)sdutos por questdes politicas, éticas 0.93 0.90 227
Participar de uma manifestacéo 0,97 1,15 2,55
Participar de um comicio 1,85 1,65 1,92
Participou de ato em defesa do meio ambiente 0,95 0,32 1,91
Contatar politicos ou alto funcionario do Estado 0,94 0,89 2,91
Eggliggewo ou recolher fundos para causas 0,62 0,96 201
Contatar a midia ou nela aparecer 0,62 0,63 2,36
Participar de féruns pela Internet 0,70 0,71 1,09
Média 1,08(a) 1,01(a) 2,24(b)
N 398 402 53
Fonte: *Pesquisa Nucleo do Observatorio das Metrépoles do Rio de Janeiro /UENF e UCAM/
Campos, RJ.

** Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderangcas comunitarias de Cachoeiro de
Itapemirim, 2009. Obs.: Escala: (3) participou no ultimo ano; (2) participou em anos anteriores;
(1) nao participou, mas poderia ter participado; (0) nunca participaria. Valores com letra diferente
na coluna mostraram-se diferentes significativamente pela andlise de variancia (p<0,001) e tukey
(p<0,001).

As liderancas, perguntou-se com que frequéncia elas costumam convencer os
demais membros da associacdo sobre os pontos de vista em que acreditam e que
defendem: 79,2% afirmaram que frequentemente convencem os demais membros

da associacdo sobre suas ideias (tabela 8). Considera-se que o poder de
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convencimento deve-se a confianca que se cria quando se escolhem esses
comandos: todas as liderancas entrevistadas séo referéncia de ajuda nos bairros.
Para quaisquer problemas que surjam, sejam eles sociais, politicos ou religiosos,
esses lideres sé@o procurados. A confianca é tdo grande que o lider conhece seus
liderados e se torna elo entre eles e as autoridades do local e da cidade, inclusive na
mediacao de conflitos.

Tabela 8: Poder de convencimento da lideranca peran  te seus liderados
Cachoeiro de Itapemirim — 20009 - 2010

Frequéncia Percentagem(%) AF:: iﬁi?;%%?;; )
Algumas vezes 8 15,1 15,7
Frequentemente 42 79,2 94,3
Nunca 2 3,8 98,1
Raramente 1 1,9 100,0
Total 53 100,0

Fonte: Dados primarios levantados na pesquisa sobre as liderancas comunitarias de Cachoeiro
de Itapemirim, 2009.

A tabela 9 mostra que, de fato, quanto maior o nivel de escolaridade, maior o
nivel de associacao civil e de mobilizacdo da populacdo, como pode ser evidenciado
quando se comparam os dados de Campos dos Goytacazes, Macaé (RJ) e

Cachoeiro de Itapemirim (ES) (Tabela 8).

Quando se verifica a relacdo entre nivel educacional e mobilizacéo politica, os
gue tém nivel superior (até o segundo grau) apresentam nivel de engajamento muito
superior aos que tém baixa escolaridade, sobretudo no que se refere a praticas
associadas a novas formas de acao sociopolitica: participar de forum na Internet,

boicotar produtos e contatar a midia ou nela aparecer (Tabela 9).

Segundo a literatura existente, quanto maior o nivel de escolaridade, mais
elevados os percentuais de associagao civil (SANTOS,1993; RIBEIRO e SANTOS
JUNIOR, 1996).
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Tabela 9: indices de mobilizac&o sociopolitica asso

ciada a escolaridade para Campos dos Goytacazes (CG

Itapemirim (CI), ES - 2009-2010.

) 2008, Macaé (MC) 2009 e Cachoeiro de

Até 5° ano** 5° a 9° ano** EMIC** SICEMD**
Acdo politico-social CG MC Cl CG MC Cl CG MC Cl CG MC Cl
Assinar peticdo ou fazer 1,60 a 1,04 a 2,14 b 155a 1,68 a 2,57b 1,76 a 18l a 2,33b 2,27 a 1,97 a 259b
abaixo-assinado
Boicotar produtos 091la 0,74 a 2,14 b 0,65a 0,86 a 2,57b 0,96 a 0,84 a 2,33b 131la 1,16 a 259b
Participar de 0,72 a 0,56 a 2,14 b 0,78 a 1,08 a 2,57b 0,94 a 1,16 a 2,33b 1,63 a 1,49 a 259b
manifestactes
Participar de ato publico 0,79 a 0,62 a 1,71 b 0,89 a 1,09 a 0,71b 0,94 a 1,06 a 1,62 b 125a 1,19a 153b
em defesa do meio
ambiente
Participar de comicios 1,71a 1,38 a 1,14 b 1,75a 1,70 a 2,00 b 195a 1,63 a 1,43 b 1,88 a 1,70 a 2,18b
ou reunides politicas
Contatar politicos para 0,72a 0,66 a 1,43 b 0,75a 0,98 a 1,00 b 0,98 a 0,86 a 157b 1,39 a 091 a 1,94 b
expressar sua opinido
Dar dinheiro para 0,69 a 0,70 a 1,86 b 0,62 a 0,80 a 2,43 b 1,03 a 0,99 a 252b 1,16 a 121a 2,29b
causas publicas
Contatar a midia ou 0,47 a 0,46 a 1,71 b 0,57 a 0,63 a 2,29b 0,62 a 0,59 a 2,00 b 0,86 a 0,83 a 253b
nela aparecer
Participar de forum ou 0,26 a 0,18 a 0,86 b 0,38 a 0,42 a 1,43 b 0,71a 0,75 a 1,71b 1,64 a 1,24 a 2,76 b

grupo de discusséo
pela internet

Fonte: Pesquisa Observatério das Metropoles, IUPERJ, ICS-UL, ISRP (2006). Fonte: LESCE/UENF, 2010.
*Valores com letra diferente na coluna ou linha mostraram-se diferentes significativamente pela andlise de variancia (p<0,001) e Tukey (p<0,001).

*Até 5° ano, 5° a 9° ano, ensino médio incompleto ou completo “EMIC” e superior incompleto, completo, especializacdo, mestrado ou doutorado “SICEMD”.
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Os indices de mobilizacdo sociopolitica associada a escolaridade para a
populacdo de Cachoeiro de Itapemirim (Cl), ES, foram significativamente superiores
aos de Campos dos Goytacazes (CP) e Macaé (MC), RJ, para todas as

escolaridades avaliadas pela anélise de variancia®.

Os dados de Cachoeiro de Itapemirim vdo ao encontro de AZEVEDO,
JUNIOR e RIBEIRO (2009), que ressaltam os padroes predominantes de
mobilizagdo sociopolitica que se alteram de acordo com as faixas de escolaridade
consideradas (também nos dados encontrados entre as liderangas cachoeirenses).
Destaca-se 0 crescimento da participacdo em foruns na Internet, que € mais forte
como fator de engajamento no segmento superior em relagcédo, além de se constituir

como a quinta modalidade mais importante para esse primeiro grupo.

Quando comparamos as liderangcas comunitarias e as dos grupos de
moradores de Campos dos Goytacazes e Macaé, RJ, com nivel superior,
constatamos que os indices das liderancas cachoeirenses sdo mais altos em todos
0S quesitos. Isso significa que, embora a variavel educacédo seja basilar para a

formacao civica, sozinha ela ndo explica os niveis de cultura politica.

Essa Ultima tabela apresenta uma excecdo interessante quanto ao quesito
“participar de comicios ou reunides politicas” das liderancas cachoeirenses: supera,
de forma inequivoca, os percentuais das populacdes de Campos e Macaé somente
no que se refere ao grupo de nivel educacional alto, chegando tais percentuais a ser
inferiores aos das cidades mencionadas, quando analisamos os setores de menor

escolaridade.

Vale ressaltar que os niveis de associativismo e mobilizacdo sociopolitica
certamente estao relacionados as percepcfes sobre o sistema politico. Entretanto,
0S comportamentos sociopoliticos resultam de processos de socializacdo e
aprendizagem e acarretam, segundo o contexto social e as opc¢cdes pessoais,

atitudes politicas ativas ou passivas.

?1 Os indices para Campos dos Goytacazes e Macaé ndo foram diferentes significativamente (tabela
10). Até 5° ano (F=21, 5682; p<0, 0001), 5° a 9° ano (F=14,4012; p<0,0005), ensino médio incompleto
ou completo “EMIC” (F=18,8935; p<0,0002), e superior incompleto, completo, especializacao,
mestrado ou doutorado “SICEMD” (F=32,1899; p<0,0001).
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Entendendo que o0s comportamentos sociopoliticos sdo passiveis de
aprendizado, podemos dizer que o comportamento de uma pessoa “como sujeito
ativo ou como individuo politicamente passivo tem muito a ver com a propria
trajetoria” (SCHMIDT apud BAQUERO e BAQUERO, 2007), o que torna relevante o
processo de socializagdo para a cidadania vivenciada pelos agentes sociais
(AZEVEDO, JUNIOR e RIBEIRO, 2009).

O que fica claro nessa pesquisa com as liderangas cachoeirenses e as
associacfes pelas quais eles respondem é que, como bem afirmou PUTMAN
(1996), niveis de cultura politica mais elevada seriam capazes de produzir equilibrios
estaveis mais democraticos em uma sociedade, o que poderia gerar mais
possibilidades de uma forte correlacdo positiva entre associacbes civicas e
instituicdes publicas eficazes.

3.1 Habitus da lideranca cachoeirense: uma percepcao local

Embora todos os dados acima ja tenham descrito perfil e habitus das
liderancas cachoeirenses, neste topico apresentamos o diagnostico do habitus da
boa e da mé lideranca (habitus precario e habitus primario), bem como sua

influéncia direta em relacdo a seus liderados.

Por meio desta pesquisa, encontramos um percentual muito elevado das
liderancas que compartiiham o chamado habitus primério. Ou seja, nas palavras de
Jessé de Souza, trata-se de “um conjunto de predisposi¢des psicossociais refletindo,
na esfera da personalidade, a presenca da economia emocional e das precondi¢bes
cognitivas para um desempenho adequado ao atendimento das demandas (variaveis
no tempo e no espaco) do papel de produtor, com reflexos diretos no papel do
cidadao, sob condicbes capitalistas modernas” (SOUZA, 2003).
Surpreendentemente, essas liderancas também descem ao habitus precario com

certa frequéncia.

SOUZA (2003) designa o conjunto de atributos acima enumerados como
habitus primario, sendo sua internalizagdo, bem como a disciplina para o trabalho,
condicdo sine qua non para se alcancar o principio basico do consenso. O autor

afirma que o conceito proposto de habitus primario €, em verdade, o sentido da
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nocdo de habitus elaborada por Bourdieu, ou seja, “sdo esquemas avaliativos
compartilhados objetivamente, mesmo de forma opaca, e quase sempre irrefletidos
e inconscientes que guiam nossa acado e nosso comportamento efetivo no mundo”
(SOUZA, 2003).

Por outro lado, a auséncia do desempenho compativel e da disciplina no
trabalho implicaria um “desempenho” marcado pela precariedade, designado por
SOUZA (2003) como habitus precéario, o que ndo esta presente entre os lideres
comunitarios de Cachoeiro do Itapemirim, que, como mostram os indices, parecem,

em sua maioria, ter habitus primario.

Para realmente mobilizar seu grupo, a boa liderancga precisa ter internalizado
0 que Taylor descreve sobre a “dignidade” como fundamento da autoestima e do
reconhecimento social do individuo. Isso remete, portanto, a relagdo entre o
compartilhamento de uma economia emocional e moral contingente a possibilidade
de reconhecimento social para individuos e grupos: para que haja eficacia legal da
regra de igualdade, é necesséario que a percepcao da igualdade na dimensdo da
vida cotidiana esteja efetivamente internalizada (SOUZA, 2005).

Nesta analise do perfil da lideranca, a nocdo de habitus € fundamental. Esse
conceito, ao contrario da tradicdo racionalista e intelectualista, permite enfatizar todo
0 conjunto de disposi¢des culturais e institucionais que se inscrevem no corpo e que
se expressam na linguagem corporal de cada individuo. Isso transformando as
escolhas valorativas culturais e institucionais, formadas no contexto familiar e

escolar, em signos de carne e 0sso (SOUZA, 2004).

Assim, vamos usar a subdivisdo interna a categoria de habitus como o fez
SOUZA (2003) para conferir ao termo habitus um carater histérico mais matizado,
inexistente na analise bourdieusiana, e acrescentar, portanto, uma dimensao
genética e diacrbnica a tematica da constituicdo do habitus. Portanto, em vez de,
genericamente, falar apenas de habitus, aplicando-o0 a situacdes especificas de
classe num contexto sincrénico, como faz Bourdieu, focaremos uma “pluralidade de
habitus”. Se este representa a incorporacédo dos sujeitos de esquemas avaliativos e
disposicbes de comportamento, considerando-se uma situagdo socioecondmica

estrutural, entdo mudancas fundamentais na estrutura econdmico-social devem
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implicar, consequentemente, mudancas qualitativas importantes no tipo de habitus

para todas as classes sociais envolvidas, de algum modo, nessa mudanca.

O habitus precario seria o limite dos habitus primario para baixo, ou seja, seria
o tipo de personalidade e de disposicbes de comportamento que ndo atendem as
demandas objetivas, para que, sendo individuo ou grupo social, possa ser
considerado produtivo e atil em uma sociedade de tipo moderno e competitivo.
Assim, pode gozar de reconhecimento social com todas as suas draméticas
consequéncias existenciais e politicas (SOUZA, 2003).

Considerando a definicdo e a constituicdo de uma ideologia do desempenho
como mecanismo legitimador dos papéis de produtor e cidadao, que equivalem, na
reconstru¢do que SOUZA (2003) propbe, ao conteudo do habitus priméario, é
possivel compreender melhor seu limite “para baixo”, ou seja, 0 habitus precario.
Assim, se o habitus primario refere-se a um conjunto de predisposicoes
psicossociais e acarreta economia emocional e pré-condi¢cdes cognitivas para um
desempenho adequado ao atendimento das demandas (variaveis no tempo e no
espaco) do papel de produtor, com reflexos diretos no papel do cidaddo, sob
condi¢cdes capitalistas modernas, a auséncia dessas pré-condi¢cdes, em alguma
medida significativa, implica a constituicio de um habitus marcado pela

precariedade.

No caso do habitus primario, o que estd em jogo € a efetiva disseminagéo da
nocdo de dignidade do agente racional que o torna agente produtivo e cidadao
pleno. Em sociedades avancgadas, essa disseminacdo é efetiva, e os casos de
habitus precéario sdo fendmenos marginais. Em sociedades periféricas, como a
brasileira, o habitus precario acarreta redes invisiveis e objetivas que desqualificam

individuos e grupos sociais, precarizados como subprodutores e subcidadaos.

Isso, sob forma de uma evidéncia social insofismavel, tanto para os
privilegiados como para as proprias vitimas da precariedade, € um fenbmeno de
massa e justifica o seguinte: o que diferencia substancialmente esses dois tipos de
sociedade € a producédo social de uma “ralé estrutural” nas sociedades periféricas.
Essa circunstancia néo elimina a existéncia, nos dois tipos de sociedade, da luta
pela distincdo, baseada no que SOUZA (2003) classifica como habitus secundario,

que tem a ver com a apropriacdo seletiva de bens e recursos escassos e constituem
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contextos cristalizados e com constante desigualdade. Mas a consolidacao efetiva,
em grau significativo, das pré-condigbes sociais que permitem a generalizacdo de
um habitus primario nas sociedades centrais torna a subcidadania, como fenbmeno
de massa, restrita apenas as sociedades periféricas. Assim, marca sua
especificidade como sociedade moderna e chama a atencdo para o conflito de
classes especifico da periferia (SOUZA, 2003).

Por fim, outra questdo que surge quando estudamos o perfil das chamadas
liderancas comunitarias ou populares é que elas representam segmentos
majoritariamente com baixo nivel de renda e capital social. Ou seja, grande parte
desses liderados, na abordagem de SOUZA (2003), seria classificada como de
habitus precarios, com grandes dificuldades de insercdo no mercado de trabalho,

especialmente o formal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Cachoeiro de Itapemirim destaca-se no Espirito Santo. E o maior da regido
sul, com areas urbanas e rurais mescladas em sua identidade. Apresenta grupos
com diferentes tradicbes de cultura politica, o que talvez propicie parte das

especificidades do associativismo local.

Esta dissertagcdo teve como objetivo estudar o perfil das liderancas
comunitérias vinculadas as associa¢des de moradores dos bairros de Cachoeiro do
Itapemirim /ES. Como se viu ao longo deste estudo, a trajetéria dessas liderancas
comunitarias ocorre de forma integrada a Federacdo de Associacdes de Moradores
(FAMMOPOCI), considerada formalmente pela Prefeitura como entidade de
“Utilidade Pudblica Municipal”, desde o inicio da década de 90 (Lei Municipal n°® 3.691
de 22/05/1992).

A hipétese de que o papel de liderangca comunitiria exige pessoas que
tenham cultura politica superior a média da populacdo foi confirmada ao
constatarmos suas praticas de associativismo, mobilizacdo social e exposicdo a
“midia” em nossos “grupos de referéncia”. as populacbes de Campos dos
Goytacazes e Macaé, pélos regionais do norte do Rio de Janeiro. Entretanto no
quesito participacdo politica, analisado por meio participagdo em “comicios e
reunides politicas”, detectamos uma excecao interessante. O envolvimento das
liderancas cachoeirenses é superior ao dos “grupos de controle” no que tange ao
grupo de nivel educacional alto, mas € inferior ao de Campos e Macaé, quando
analisamos os setores de menor escolaridade. Nos extratos com mais de cinco anos
de escolaridade até os que tém nivel médio completo, ha poucas diferencas entre os

percentuais das liderancas e das populagfes das cidades do “grupo de controle”.

Possivel explicacdo para esse fato seria que a acéo social dessas liderancas
ndo privilegiam mecanismos classicos de representacdo de interesses, como é 0
caso de partidos politicos. Possivelmente, a atuagdo politica das associacdes de
moradores prioriza relacdes diretas com os que desfrutam de poder (prefeito,
vereadores, secretarios, entre outros) ou indiretas, por meio de personalidades com
grande legitimidade e relacionamentos com os detentores do poder local (por meio
de contatos personalistas, a margem dos partidos politicos oficiais).
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N&o devemos esquecer que esse comportamento instrumental das liderancas
das “associa¢gbes de bairro” de Cachoeiro de Itapemirim deve-se, em parte, as
especificidades desse tipo de associativismo, que privilegia as demandas de “bens
negociaveis”, diferenciando-se bastante do que denominariamos “movimento social’

no sentido classico.

Vale recuperar brevemente as diferencas entre esses dois tipos de
associativismos. Do ponto de vista sociolégico, o0s movimentos sociais classicos
poderiam ser definidos como manifestagcdes de organizagdes coletivas, orientadas,
primariamente, para fins de natureza normativa ou ideoldgica. Nesta classificacao,
se enquadrariam: movimentos ambientalistas, pacifistas e contra a discriminacéo
racial, entre outros. Em termos de politicas publicas, esses movimentos tendem a
defender a implementacéo de politicas regulatorias afinadas com os valores por eles
defendidos.

Esses grupos priorizam a defesa de “bens coletivos ndo negociaveis”, tais
como igualdade entre género e raca, defesa do meio ambiente, da paz, da reforma
urbana, entre outros (AZEVEDO e PRTES, 1991). Isso nao significa que esses
movimentos nao possam se envolver em atividades voltadas para ganhos
instrumentais ou reivindicagdes negociaveis. No entanto, nesses casos, essas a¢cdes
sdo percebidas como um meio e/ou estratégia para se alcancarem, no futuro,
mudancas mais amplas (AZEVEDO, 1994).

A maioria das associagfes existentes na atualidade — associagfes de bairros
e de favelas, movimentos por transporte ou por moradia, por exemplo — ndo se
enquadraria na definicdo acima. Podem ser definidas como movimentos de carater
reivindicativo e tém como principal objetivo o desenvolvimento de a¢des junto ao
Estado, visando a melhorias sociais. Em suma, trata-se de organizacdes tipicas de
articulacao de interesses, orientadas para a producéo de “bens coletivos de natureza
negociavel”, tais como urbanizacdo de vilas e favelas, construcdo de creches, de
escolas, de postos de saude, de rede de saneamento basico. Ou seja, ndo ha
guestdes de “principio” ou de valores em jogo, como no caso dos movimentos
sociais (BOSCH, 1987; AZEVEDO e PRATES, 1991). Nesse sentido, o tipo de
postura das liderancas comunitarias cachoeirenses se apresenta bastante racional
para os fins que se propdem, ou seja, lograr ganhos em termos de servigo publico e

infraestrutura para seus bairros.
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Ainda que, em casos especificos, essas organizagfes possam participar de
aliancas voltadas a gestacéo de politicas regulatorias tradicionais, o foco privilegiado
por esses grupos tem sido predominantemente a arena de politicas distributivas
capazes de responder diretamente as suas reivindicacdes pontuais22. Esses
ganhos de cidadania, fruto da participacdo, podem explicar, em parte, certo
conhecimento do discurso considerado “politicamente correto”. Isso permite a essas
pessoas posicionarem-se durante as entrevistas qualitativas de forma genérica
sobre meio ambiente, discriminacédo de cor e género, mas sem que sejam pontos de

pauta privilegiados em suas agendas.

Em um primeiro momento, a escolha majoritaria de representantes de
estratos médios para atuarem como conselheiros pode refletir desigualdade social
acentuada. Assim, uma abordagem mais conservadora seria a do controle dos
setores meédios sobre as organizacdes consideradas populares, no caso em questao
as associacbes de moradores de bairros de Cachoeiro de Itapemirim. Outra
interpretacdo possivel e de cunho progressista seria entender que a existéncia de
“submundos” sociais - nas palavras de Fabio Wanderley Reis - com baixa
articulacdo e porosidade entre si, que apresentariam inclusive semelhancas com
castas, ndo soO dificultaria a formacdo de um mercado universal como tornaria
extremamente desvantajoso para o0s estratos populares a competicdo por verbas
publicas junto ao Estado. Em uma situacdo desse tipo, pode ser logico escolher
como representantes pessoas capazes de “falar a lingua das elites” e que tenham

habitus primario, como forma de buscar maximizar os interesses populares.

Pesquisar as liderancas cachoeirenses exigiu habilidades que precisaram ser
desenvolvidas com base no modelo da Escola de Chicago, onde o critério cientifico
permeava as pesquisas daquele grupo. Vivemos, durante o tempo da pesquisa, a
realidade participante da lideranca. Entretanto, o encontro com alguns desses
lideres foi marcado por desafios: muitos deles tinham dificuldades de entender o
enunciado das perguntas e de comprometer-se com uma resposta de fato. Nas

ligacbes para agendar as entrevistas, alguns relatavam falta de tempo e, muitas

2 As organizacfes reivindicativas setoriais (associacdes de bairro, grupos de “sem casa’,

movimentos pelo transporte, entre outros) geralmente priorizam politicas distributivas espacialmente
definidas. Entretanto, quando congregadas em federacdes, confederacbes e féruns de nivel
municipal, regional ou estadual, até por necessidade de uma visdo mais compreensiva da realidade,
sédo também atraidas pela defesa de politicas de corte regulatério (AZEVEDO, 1994).
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vezes, percebemos desconfianga de participar da pesquisa, até que seus objetivos
eram de fato esclarecidos e a entrevista tinha inicio. Por um outro lado, alguns
lideres responderam ativamente as questfes, revelando mais conhecimento da
funcdo que ocupam e pela qual eles respondem. Esses, como se pdde ver nos

dados, tém grau de escolaridade mais elevado e mais informagao.

A pesquisa teve seu carater etnografico, quantitativo e, no campo, foi vivida a
experiéncia qualitativa da boa lideranca, baseada nas relacfes de reciprocidade,
confianca e alicercada sobre os bons habitus, caracteristicas inerentes da boa
lideranca.
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Anexo 1: Questionario aplicado com as liderancas e
determinacao do tamanho da amostra.

SR UENF

Uriversicdade Esfadual do Norte Fluminense Darcy Ribebm

quadro da

1d 01 Pesquisador

ido2 Critica

1d 03 Digitacdo

ido4a Num. Questdes

Eu, Américo Pinho de Cristo, mestrando do PPSP
(UENF), matricula 108140243, estou realizando uma
pesquisa académica para a Universidade Estadual
Norte Fluminense e gostaria de fazer uma entrevista
gue ndo tomara mais de 10 minutos de seu tempo. Nao
é pesquisa politica e nem estd em nenhuma esfera do
governo e suas declaracdes serdo mantidas em sigilo.
Vocé pode colaborar? Qualquer divida, vocé pode
confirmar a seriedade e a verdade da pesquisa ligando
para os telefones (022) 2726-1659 e 2726-1580.

Estes sao os telefones da UENF, onde fica o Centro de
Pesquisa (CCH).

A - Identificacéo e dados demograficos

ao1. Data da entrevista

0 07 O 0/ 2009

ao2. Hora da entrevista

O O hs O Omin

A03. SEX0 a04. Qual a idade do senhor (a)?

[J Homem [ Mulher o

aos. Condicdo do respondente na associacéo

+.[ ] Lider da associacédo 2[ | Suplente da associagdo 3.[ ] Outro

aos. Qual sua cor?

+[] Branca 2[] Preta 3[] Parda +[1 Indigena 5[] N&o respondeu

ao07. Qual o estado civil do senhor (a)?

1. Casado (a) ou unido estavel 2[1 Solteiro(a) 3.[1 Vive separado do coénjuge 4[]

Divorciado(a) 5[] Viavo (a)

aos. Até qual série o senhor estudou?
1[J Nenhuma

21 Completou a 42 série do fundamental

s.[]] 32 Série do fundamental ou menos

o.L1 Ensino fundamental incompleto
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31 Ensino fundamental completo 10.L1 Ensino médio incompleto

4] Ensino médio completo 11.L] Superior incompleto

5.1 Superior completo 12.[] Especializacéo

.. 1 Mestrado 13.L1 Doutorado

7] Alfabetizac&o de adultos 14.L] N&o sabe / Nao respondeu

B - Politica e cidadania

so. HA muitas opinides diferentes sobre o que se deve fazer para ser uma boa lideranca. Em escala
de 0 a 7, em que O significa nada importante e 7, muito importante, que importancia o senhor(a)
atribui pessoalmente a cada um dos seguintes aspectos:

1. Votar sempre nas eleicGes [Jo U102 3 4 OI5 Lle 17 [IN&o respondeu
2.Nunca sonegar impostos [Jo U102 O3 4 OIs Lle 17 [IN&o respondeu
3. Obedecer sempre as leis e aos regulamentos [J0 (1112 [13 (04 [15 [J6 [J7  [IN&o respondeu

4. Manter-se informado sobre as atividades do governo [10 [J1[12 (13 (14 (15 (6 17  [IN&o
respondeu

5. Participar de associacées, sindicatos e partidos o a2 03 4 5 e 17 [IN&o
respondeu

6. Tentar compreender a maneira de pensar das pessoas com opinifes diferentes da sua
Jo 0J12 O3 4 CI5 Lde 7 [IN&o respondeu

7. Escolher produtos por raz8es politicas, éticas ou ambientais, mesmo que eles custem mais caro
[Jo U102 O3 4 I5 Lle 17 [IN&o respondeu

8. Apoiar acdes voltadas para a defesa do meio ambiente  [10 (1112 [13 (4 [15 6 [17
[IN&o respondeu

9. Ajudar as pessoas que, no Brasil, vivem pior que o senhor(a)
[Jo U102 I3 4 s Ule 117 CIN&o respondeu

10. Ajudar pessoas que, no resto do mundo, vivem pior que o senhor(a)
Jo OJad2 I3 4 s Cle 17 [CIN&o respondeu

11. Estar disposto a prestar servigo militar quando for preciso

Jo U102 03 [04 s U6 17 CIN&o respondeu

B02. Por vezes, as pessoas participam de grupos ou associa¢fes. O senhor(a) participa ativamente;
pertence, mas ndo participa ativamente; ja pertenceu ou que nunca pertenceu a [LEIA O ITEM]:

1. Partido politico

[ Participa ativamente [ Pertence, mas ndo participa ativamente [1Ja pertenceu [ Nunca
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pertenceu
2. Sindicato, grémio ou associacao profissional

[J Participa ativamente [ Pertence, mas nao participa ativamente [1Ja pertenceu [J Nunca
pertenceu

3. Igreja ou outra organizacao religiosa

[ Participa ativamente [ Pertence, mas ndo participa ativamente [1Ja pertenceu [ Nunca
pertenceu

4. Grupo desportivo, cultural ou recreativo

[ Participa ativamente [ Pertence, mas ndo participa ativamente [1Ja pertenceu [ Nunca
pertenceu

5. Grupo ou associagéo voltado para a defesa do meio ambiente

[J Participa ativamente [ Pertence, mas nao participa ativamente [1Ja pertenceu [J Nunca
pertenceu

6. Outra associacao voluntaria

[ Participa ativamente [ Pertence, mas ndo participa ativamente [1Ja pertenceu [ Nunca
pertenceu

B03. Vou ler algumas formas de acéo politica e social e, por favor, indique, para cada uma delas, se
vocé participou dessa acdo no Ultimo ano, em anos anteriores, nunca participou ou se nunca
participaria. O senhor(a) [LEIA O ITEM]:

1. Assinou uma peticdo ou um abaixo-assinado

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores [INunca participou [ Nunca
participaria

2. Boicotou ou deixou de comprar determinados produtos por razées politicas, éticas ou ambientais

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores [INunca participou [J Nunca
participaria

3. Participou de uma manifestacao social

[ Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores [INunca participou [ Nunca
participaria

4. Participou de ato publico em defesa do meio ambiente

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores [INunca participou [J Nunca
participaria

5. Contatou ou tentou contatar um politico ou funcionario do governo para expressar seu ponto de
vista

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores [INunca participou [J Nunca
participaria
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6. Deu dinheiro ou tentou recolher fundos para uma causa publica

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores
participaria

7. Contatou a midia ou apareceu nela para exprimir suas opinides

[J Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores
participaria

8. Participou de férum ou grupo de discusséo na Internet

[ Participou no dltimo ano [ Participou em anos anteriores
participaria

9. Realizou algum tipo de acdo em defesa do meio ambiente

[J Participou no ultimo ano [ Participou em anos anteriores
participaria

[INunca participou [ Nunca

[INunca participou [ Nunca

[ONunca participou [ Nunca

[INunca participou [ Nunca

sosa. Com relagdo aos problemas ambientais de Cachoeiro de Itapemirim, em escala de 0 a 7, em que

0 significa nada importante e 7, muito importante, que importancia o Sr.(a) atribui a [LEIA O ITEM]:

1. Poluicéo do ar causada por queimadas

(Jo 1002 03 4 UIs5 Ule 17  [IN&o

respondeu

2. Enchentes o102 03 04 U5 e 7 [INé&o
respondeu

3. Periodo prolongado de seca Jo 0J12 03 J4 CIs L6 17 [IN&o
respondeu

4. Poluicdo do rio Itapemirim (Jo 102 O3 04 I5 Ode 17 [IN&o

respondeu

5. Baixa qualidade da 4gua de abastecimento [Jo 102 O3 4 s Lle 17 [IN&o
respondeu

6. Poluicdo da dgua subterranea [Jo 102 O3 4 s Lle 17 [IN&o
respondeu

7. Lixo nas ruas e em terrenos vazios 0o 1002 J3 04 Js5 U6 LJ7  [IN&o
respondeu

8. Esgoto lancado nos campos hidricos: rios e lagoas [Jo Ja2 O3 4 5 L6 17 [IN&o

respondeu

o. Pouca arborizacédo das ruas (Jo a2 O3 04 Js5 Ode 17 [IN&o

respondeu

sos. Quanto ao uso da agua mineral engarrafada (galao), no seu bairro?

1] A maioria dos moradores usa

21 Uma pequena minoria usa
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3.J Um nUmero razoavel usa
4[] Raramente é usado

5.1 N&o respondeu

sos. Quando tem uma opinido firme sobre qualquer assunto, com que freqiiéncia o sr.(a) tenta

convencer os membros da associacdo a adotar essa opinido?
1] Frequentemente

2[] Algumas vezes

31 Raramente

41 Nunca

5.1 N&o respondeu

soz. Com que frequéncia o senhor (a) LE ASSUNTOS DE POLITICA NOS JORNAIS?
+[J Nunca

2] 3-4 dias por semana

31 Menos de 1 dia por semana

4[] Todos os dias

5[] 1-2 dias da semana

.. 1 Ndo sabe / Ndo respondeu

sos. Com que frequéncia o senhor(a) VE OS NOTICIARIOS DA TELEVISAO?
+[J Nunca

2[1 3-4 dias por semana

31 Menos de 1 dia por semana

4[] Todos os dias

5[] 1-2 dias da semana

.. 1 Ndo sabe / Ndo respondeu

soe. Com que frequéncia o senhor(a) OUVE AS NOTICIAS DO RADIO?
+[J Nunca

2[1 3-4 dias por semana

3] Menos de 1 dia por semana

4 Todos os dias
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5.[] 1-2 dias da semana

6.L.1 Ndo sabe / Ndo respondeu

s10. O senhor(a) usa a Internet?

100 Sim > va para a questsio B11 2. N&o > va para a questdo B14

si. Com que frequéncia o senhor (a) UTILIZA A INTERNET PARA SABER NOTICIAS E
INFORMACOES POLITICAS?

1] Nunca

2] 3-4 dias por semana

31 Menos de 1 dia por semana
4[] Todos os dias

5[] 1-2 dias da semana

.. 1 Ndo sabe / Ndo respondeu

Pergunte para aqueles que responderam SIM na questéo B11

s12. Qual é o principal local que o senhor(a) costuma acessar Internet?
1[J Em casa
2] Na escola ou na faculdade

3[] Outro lugar.  Especifique

4[] Na casa de parentes e amigos
5[] Em lan-houses ou telecentros
.. 1 Na associagdo

7.0 Pelo celular

s13. Com que frequéncia o senhor [LEIA O ITEM]

1. Acessa a Internet [Jo Jal02 O3 04 5 Lde 17 [LIN&o respondeu

2. Manda/recebe e-mail [Jo Ja02 03 04 5 Cde LJ7  [IN&o respondeu

3. Utiliza a Internet para se informar sobre assuntos politicos, sociais e econémicos?
(Jo Jal02 O3 [O4 5 Lde 17 [LIN&o respondeu

4. Utiliza a Internet para se informar sobre outros assuntos?
[Jo Ja02 03 04 I5 Cde LJ7  [IN&o respondeu

5. Comunica-se com outras pessoas por meio da Internet

(Jo Jal02 O3 04 5 Lde 17 [LIN&o respondeu
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6. Costuma utilizar a Internet para entretenimento e diversdo?
[Jo Ja02 03 04 I5 Lde L7 [ON&o respondeu
7. Faz compras pela internet? [0 [J1[12 (13 [04 [J5 [J6 17 [IN&o respondeu

s. Costuma utilizar a Internet para “baixar” conteddos digitais (fotos, musicas, videos, softwares
etc.)?

[Jo Jal02 O3 [O4 5 Lde 17 [LIN&o respondeu

s14. Nas elei¢des, qual é a primeira fonte de informagéo mais importante para formar sua opiniao?
1] Amigos e familiares

2[] Sindicatos e associacdes

3[] Radio

4 Chefe ou patrdo

s.[ 1 Jornais ou revistas

6.L1 Igrejas ou outros cultos religiosos

7] Televisdo

s.L1 Ndo respondeu

ei5. E qual é a segunda fonte mais importante?
1] Amigos e familiares

2[] Sindicatos e associagdes

3. Radio

4 Chefe ou patrdo

5[] Jornais ou revistas

6.L1 Igrejas ou outros cultos religiosos

7 Televisdo

8.1 N&do respondeu

s16. Com que frequéncia vocé ouve falar de assuntos politicos [LEIA O ITEM]:

1. No local de trabalho [Jo 0J12 03 4 [O5 Ode 17 [IN&o se aplica [ Nao
respondeu

2. Em encontros com os amigos (Jo Jad2 O3 4 5 U6 17 [IN&o se aplica [ Nao
respondeu

3. Na sua casa ou na de seus familiares [10 [11[12 [13 [04 [15 06 [17 [IN&o se aplica [ N&o
respondeu
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4. Em reunides associativas
respondeu

5. Em conversas com vizinhos
respondeu

0o LJ1d2 I3 4 s Lle L7

[Jo 0J12 O3 4 D5 e 17  [IN&o se aplica [ Nao

[IN&o se aplica [1 Nao

s17. O senhor(a) j4 conseguiu ou conhece alguém que conseguiu bolsa de estudo para escola ou

faculdade? Para tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Olo 012 O3 L4 U5 Ue L7
0o LJ1d2 I3 4 s Ole L7
Lo a2 I3 4 s Ole L7
0o 102 (O3 4 0I5 Le L7
Lo a2 I3 4 s Ole L7
Lo a2 I3 4 s Ole L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

sis. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu transporte para hospital? Para

tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Lo 012 O3 L4 s Ue L7
0o LJ10d2 I3 4 s Ole L7
0Ulo 12 (O3 4 0I5 Le L7
Lo 102 O3 4 0I5 Le L7
Lo a2 I3 4 s Lle L7
Lo 102 O3 4 0I5 Le L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

sre. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu transporte para escola ou

faculdade? Para tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Ulo 012 O3 L4 U5 Ue L7
0o LJ10d2 I3 4 s Ole L7
Lo 102 (O3 4 0I5 Le L7
Lo 102 (O3 4 0I5 Le L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7
Lo 12 (O3 4 0I5 Le L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

s20. O senhor(a) j4 conseguiu ou conhece alguém que conseguiu tirar documento? Para tanto, foi

necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

Ulo 012 O3 L4 s Ue L7
0o LJ1d2 I3 4 s Ole L7

[IN&o respondeu

[IN&o respondeu




3. Vereador
4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Lo a2 I3 4 s Lle L7
Lo 12 (O3 4 0I5 Le L7
Lo 102 (O3 4 0I5 Le L7
Lo a2 I3 4 s Lle L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

s21. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu algum auxilio do governo, como

bolsa familia, vale gas, bolsa escola? Para tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Ulo 012 O3 04 U5 Ue L7
0o LJ1d2 I3 4 s Ule L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7
Lo 12 (O3 4 0I5 Le L7
Lo a2 I3 4 s Ole L7
Lo a2 I3 4 s Ole L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

g2 O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu emprego? Para tanto, foi

necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 lgrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. Nao respondeu

Ulo 012 O3 L4 s Ue L7
0o LJ10d2 I3 4 s Lle L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7
0Ulo 102 (03 4 0I5 Le L7
Lo a2 I3 4 s Lle L7
Lo Jatd2 I3 4 s Ole L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

g2s. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu se aposentar ou receber auxilio
salide? Para tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacao (bairro, classe, sindicato)

2 Igrejas

3. Vereador

4.N&o conseguiu/Nao conhece
s. Prefeitura

6. N&o respondeu

[IN&o respondeu

Ulo 012 O3 L4 U5 Ue L7
0o LJ10d2 I3 4 s Ule L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7
Lo 102 (O3 4 0I5 Le L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7
Lo Jatd2 I3 4 s Lle L7

[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu
[IN&o respondeu

[IN&o respondeu

s24. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu material de construcdo? Para

tanto, foi necessaria a ajuda de:
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1. Associacéo (bairro, classe, sindicato) [10 [J1[12 [13 (4 15 16 [17  [IN&o respondeu

2. Igrejas [Jo Jad2 O3 4 I5 Lde 17 [IN&o respondeu
3. Vereador Jo J12 03 4 I5 e 17  [IN&o respondeu
4.N&do conseguiu/N&o conhece [Jo 012 O3 4 I5 e 17  [IN&o respondeu
5. Prefeitura Jo 0J12 03 4 I5 e 17  [IN&o respondeu
6. N&o respondeu Jo 0J12 03 4 I5 e 17  [IN&o respondeu

s25. O senhor(a) ja conseguiu ou conhece alguém que conseguiu remédio, atendimento médico,
exames? Para tanto, foi necessaria a ajuda de:

1. Associacéo (bairro, classe, sindicato) [10 (1112 [13 (4 15 16 [17  [IN&o respondeu

2. Igrejas [Jo Jad2 O3 4 I5 Lde I7  [IN&o respondeu
3. Vereador [Jo 0102 O3 4 I5 e 17 [IN&o respondeu
4.N&do conseguiu/N&o conhece [Jo 012 03 4 5 L6 17 [IN&o respondeu
5. Prefeitura Jo 0J12 03 4 I5 e 17 [IN&o respondeu
6. Ndo respondeu [Jo 012 O3 4 I5 e 17  [IN&o respondeu

Se respondeu 1,3 ou 4 em qualquer um dos questionamentos da questdo B17 a B25

s26. Nesses casos em que a associacao, a prefeitura ou alguma igreja ajudou, foi ainda necessaria a
ajuda de algum vereador:

1] Em todas as vezes
2] Na maioria das vezes
a1 Em algumas vezes
4[] N&o se aplica

5[] Nenhuma vez

.. 1 Ndo respondeu

s27. O senhor(a) ja recebeu ou conhece alguém que ja recebeu:
1. Alguma homenagem dos vereadores de Cachoeiro de Itapemirim

2] Uma homenagem dos vereadores por meio do nome de uma rua da cidade. Seja com o nome
da prépria pessoa ou de algum de seus familiares (pai, mée, tio etc.)

3. Os dois acima citados

4] N&o recebeu e ndo conhece ninguém que tenha recebido esses tipos de homenagem

s2s. O senhor(a) acha que receber uma homenagem da Camara de Vereadores de Cachoeiro [LEIA
O ITEM]:
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1. Demonstra que a pessoa € importante [ Sim [ N&do

2. A pessoa fica bem mais vista pela sociedade [ Sim [ N&o

3.0s amigos dessa pessoa olham para ela com mais respeito 1 Sim [] N&do
4. Ela fica comprometida com o vereador que a homenageou [1Sim [ N&o
5. A pessoa fica mais poderosa depois da homenagem [ Sim [ N&o

6. A familia fica orgulhosa de ter uma pessoa homenageada [1Sim [ N&o

7. Significa que o homenageado era um amigo ou importante conhecido de um vereador [1 Sim [
N&o

8. A homenagem n&o faz diferenca nenhuma [ Sim [ N&o

20. VOCE concorda ou discorda [LEIA A FRASE]:

1. A principal funcao do vereador é conseguir com o prefeito o acesso de seus eleitores a servigcos e
politicas publicas.

1 Concordo [ Discordo [ N&o respondeu
2. Com 0 voto, a populacdo passa todas as decisfes politicas para o candidato eleito.
] Concordo [ Discordo [ N&o respondeu

3.Uma das principais funcdes do vereador é prestar assisténcia social, educacional, médica, entre
outras, a populacgao carente.

1 Concordo [ Discordo [ N&o respondeu
4.A Camara dos Vereadores deveria ouvir a sociedade na época das votagBes importantes.

] Concordo [ Discordo [ N&o respondeu

5. As obras e servicos prioritarios em uma regido devem ser definidos pela populacdo e acatados
pela Camara de Vereadores.

1 Concordo [ Discordo [ N&o respondeu

6. Os vereadores e o prefeito devem se comprometer a nao modificar as politicas setoriais definidas
pelos Conselhos Municipais de Educacao, de Saude, do Meio Ambiente, entre outros.

] Concordo [ Discordo [ N&o respondeu

so. Ao decidir seu voto para vereador, qual a importancia que o(a) senhor(a) atribui as
caracteristicas abaixo indicadas:

1. Propor acbes para a cidade como um todo Jo JadJ2 O3 4 [O5 e 07  [INao
respondeu
2. Crer em Deus [Jo a2 O3 4 5 e 7 [IN&o
respondeu
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3. Conseguir melhorias para bairro/comunidade [10 (11012 [13 (4 [15 6 (17 [IN&o respondeu

4. Fiscalizar o prefeito [Jo Jald2 008 4 U5 e 17 [INao
respondeu
s. Professar valores religiosos [Jo Jald2 O3 4 5 e L7 [IN&o
respondeu

6. Resolver problemas das pessoas, como arranjar emprego, vaga em hospital, bolsa de estudos
etc.

(Jo J12 O3 4 I5 e 17  [IN&o respondeu

7. N&o ser corrupto [Jo a2 O3 4 U5 U6 17  [IN&o
respondeu

g31. A questdo da corrupgao na politica tem sido um tema recorrente nos ultimos anos no Brasil. Ao
escolher seu candidato, qual das afirmacdes abaixo mais se aproxima de sua opinido:

1.0 Em nenhum caso voto em candidato com fama de corrupto. Na falta de opcao, prefiro até anular
0 voto.

2.0 A honestidade é um dos elementos a levar em conta, mas ndo adianta votar em um candidato
honesto que ndo é capaz de fazer nada.

31 Na realidade, a maioria absoluta dos politicos sdo corruptos. Nesse sentido, escolho aquele que
tem mais possibilidades de realizar uma gestdo que melhore a vida da minha familia, do meu bairro
e da minha cidade.

ss2. Na Ultima eleicdo para vereador, o seu candidato era:
1 Catélico

21 Outra religido

3] N&o tinha religido

4[] Evangélico

5.1 Ndo sabe a religido do candidato

6.L1 Ndo lembra em gquem votou para vereador

7.1 Espirita

e33. Qual é a sua religido?

1] Catdlico (va para a questdo B34)

2] Evangélico ndo pentecostal (va para a questdo B35)
a1 Evangélico pentecostal (v& para a questdo B36)

41 Espirita (v& para a questdo B37)
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5.1 Ndo tem religido (va para a questéo B38)
.L1 Ndo respondeu (va para a questido B39)

7.1 Outra (va para a quest&o B39)

Pergunta obrigatdria para quem respondeu CATOLICO

sa4. Nesse caso, vocé se considera catolico [LEIA AS OPCOES]:
1] Praticante da renovagao carismatica

2.[] Praticante n&o carismatico

a1 N&do praticante

4[] N&o respondeu

(V& para a questado B38)

Pergunta obrigatéria para quem respondeu EVANGELICOS NAO PENTECOSTAIS

e3s. Qual igreja vocé frequenta?
+[] Batista
21 Adventista

3. Outra

(Va para a questdo B39)

Pergunta obrigatéria para quem respondeu EVANGELICOS PENTECOSTAIS

36. Qual igreja vocé frequenta?

1] Assembléia de Deus

2] Deus é Amor

3] Universal do Reino de Deus
4[] Congregacional Crista do Brasil

s.[] Outra

(Va para a questdo B39)

Pergunta obrigatéria para quem respondeu ESPIRITA

s37. Entre as orientacfes espiritas que eu lerei, 0 centro espirita que o(a) senhor(a) frequenta é mais

identificado com:
1] Espiritismo Kardecista
2] Umbanda

3. Candomblé
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4 Outra

(Va para a questdo B39)

Pergunta obrigatéria para quem respondeu NAO TEM RELIGIAQO

B3ss. Nesse caso, VOcé:

1.1 N&do tem religido, mas acredita em Deus

2] N&do acredita em Deus (ateu)

3] Tem duvidas sobre a existéncia de Deus e ndo sabe se acredita ou ndo (agndstico)

4[] Outra resposta

(Va para a questdo B39)

s39. Com que frequéncia o senhor(a) pratica atividade religiosa?
1] Uma vez por semana ou mais

2[] Duas ou trés vezes por més

3] Uma vez por més

4[] Algumas vezes por ano

5.1 Ndo respondeu

s40. O senhor (a) concorda com a LEGALIZACAO DA UNIAO ENTRE PESSOAS DO MESMO SEXO
ou discorda dela?

1] Discorda totalmente
2[1 Concorda em parte

3] Discorda de quase tudo
4[] Concorda totalmente

5.1 Ndo respondeu

sa. O que o senhor (a) acha das pessoas que defendem a LEGALIZACAO DA UNIAO ENTRE
PESSOAS DO MESMO SEXO?

11 Podem ser a favor dessa idéia, desde que nao tentem convencer os demais
2] Devem simplesmente seguir o que pensa a maioria
31 Podem tentar convencer as pessoas dessa ideia

4[] N&o respondeu

sa2. O senhor (a) concorda com a LEGALIZACAO DA PENA DE MORTE ou discorda dela?

1.0 Discorda totalmente
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2[1 Concorda em parte
3[] Discorda de quase tudo
4[] Concorda totalmente

5.1 Ndo respondeu

sa3. O que o senhor (a) acha das pessoas que defendem a LEGALIZACAO DA PENA DE MORTE?
1.1 Podem ser a favor dessa idéia, desde que ndo tentem convencer os demais

21 Devem simplesmente seguir o que pensa a maioria

a1 Podem tentar convencer as pessoas dessa ideia

4[] N&o respondeu

sas. O senhor (a) concorda com a LEGALIZACAO DA MACONHA ou discorda dela?
+[] Discorda totalmente

2] Concorda em parte

3[] Discorda de quase tudo

4[] Concorda totalmente

5.1 N&o respondeu

sss. O que o senhor(a) acha das pessoas que defendem a LEGALIZACAO DA MACONHA?
11 Podem ser a favor dessa idéia, desde que nao tentem convencer os demais

21 Devem simplesmente seguir o que pensa a maioria

3] Podem tentar convencer as pessoas dessa ideia

4[] N&o respondeu

ass. O senhor (a) concorda com a LEGALIZACAO DO ABORTO ou discorda dela?
1] Discorda totalmente

2] Concorda em parte

3] Discorda de quase tudo

4[] Concorda totalmente

5.1 N&o respondeu

sa7. O que o senhor (a) acha das pessoas que defendem a LEGALIZACAO DO ABORTO?
11 Podem ser a favor dessa idéia, desde que nao tentem convencer os demais

2] Devem simplesmente seguir o que pensa a maioria
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31 Podem tentar convencer as pessoas dessa ideia

4[] N&o respondeu

ses. O senhor (a) concorda com as COTAS PARA AFRO-DESCENTENTES E POBRES NA
UNIVERSIDADE ou discorda delas?

1[] Discorda totalmente
2[1 Concorda em parte

3[] Discorda de quase tudo
4[] Concorda totalmente

5.1 Ndo respondeu

sao. O senhor (a) concorda com a frase (NAO EXPLICAR! LER AS ALTERNATIVAS )
O BRASIL NECESSITA DE UM LIDER FORTE E COM AUTORIDADE ou discorda dela?
1.[1] Concordo

2] Ndo concordo
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SI' 'UEIRA
CAMPOS :

Determinagéo do tamanho minimo de amostra
para calculo da propor¢cao de uma populacéo

Tamanho da populagéo infinito ou desconhecido

Nivel de confianca
desejado 95,00%

Erro maximo desejado  5,00%
Proporcéo da populacdo 50%

Amostral 196

Tamanho da populacao
conhecido?  Sim

Tamanho da populagéo finito e conhecido

Tamanho da populacdo 156

Amostra corrigida pela Considere este tamanho de
populacéo 49 amostra.

Numero de
liderancas
entrevistadas:
53

Pesquisa: Liderancas de associacdes de moradores de Cachoeiro do Itapemirim/ES
Fonte: Planilha para calculo do tamanho minimo de amostra Siqueira Campos.
Disponivel em http://www.siqueiracampos.com
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Anexo 2: Mapas das associacoes/liderancas pesquisad

as

Mapal: Regional 1

1. Associacédo de Moradores do Bairro Alvaro Tavares
2. Associacao de Moradores do Bairro Amarelo
3. Associacao de Moradores do Bairro Alto Amarelo

4. Associacdo de Moradores do Bairro Paraiso

5. Associacao de Moradores do Bairro Sdo Geraldo

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE
REGIONAL -1

i

100 © 100 Meters
g

97




Mapa 2: Regional 2

1. Associagao de Moradores do Bairro Amaral

2. Associagao Bem Viver

3. Associacao de Moradores do Bairro Baiminas

4. Associacao de Moradores do Bairro Bela Vista

5. Associagao de Moradores do Bairro Coronel Borges
6. Associacao de Moradores do Bairro Costa e Silva

7. Associagao de Moradores do Bairro S&o Luiz Gonzaga

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE
REGIONAL I
4670
SAQ LUIZ GONZAGA
CORONEL BORGES
3225
AMARAL | BAIMINAS ARASIGUARR
4316 1984, 1599
BELAVISTA
1221
697
PRESID. ARTHUR COSTAE SILVA
. 300

[ ] recionacn
B ——

4*,

0

l".

CACHOEIRO

300 Meters
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Mapa 3: Regional 3

1. Associagdo de Moradores do Bairro Ferroviarios

2. Associagao de Moradores do Bairro do Ibitiquara

3. Associacao de Moradores do Bairro Independéncia

4. Associagao de Moradores do Bairro Nossa Senhora da Penha
5. Associagao de Moradores do Bairro Nossa Senhora Aparecida
6. Associacdo de Moradores do Bairro Santa Cecilia

7. Associagao de Moradores do Bairro Santa Helena

CACHOEIRO:

e

w

w
B e=cscn--m b 4

Fantn) [=] 200 feleiors

CACHOQEIRQO DE ITAPEMIRIM - SEDE
REGICMAL 111
e S —— e —

99




Mapa 4: Regional 4

1. Associagao de Moradores do Bairro Abelardo Machado
2. Associagao de Moradores do Bairro Aquidaban

3. Associacao de Moradores do Bairro Fé e Raca

4. Associagao de Moradores do Bairro Novo Parque

5. Associacao de Moradores do Bairro Rubem Braga

6. Associacao de Moradores do Bairro Vilage da Luz

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM = SEDE

REGIONAL IV CACHOEIRO
, VILAGE DA LUZ
2939
RUBEM BRAGA
1273
NOSSA
BOM | SENHORA
PASTOR ' DE FATIMA
FEERAGA | 285 2284
1592 ALTO NOVO
PARQUE
a18
NOVO PARQUE
T37
ABELARDOD FERIiERﬂ MACHADO
2411
AQUIDABAN
8520
300 li] 300 Malers
[ reatonsc I —

)
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Mapa 5: Regional 5

1. Associagdo de Moradores do Bairro Basiléia

2. Associacao de Moradores do Bairro Campo Leopoldina

3. Associacao de Moradores do Bairro Parque das Laranjeiras
4. Associagao de Moradores do Bairro S&o Francisco de Assis

5. Associagao de Moradores do Bairro Zumbi

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE %
REGIONAL V CACHORIRO
PARQUE LARANJEIRAS
3262
NOVA
BRASILIA ;
1837 BASILEIA
1799
| ZUMBI
SAO FRANCISCO DE ASSIS 11972

2138

CAMPO DA LEOPOLDINA
T8

N

8

200 0 200 Moters
e —
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Mapa 6: Regional 6

1. Associagdo de Moradores do Bairro Ilha da Luz
2. Associagéo de Moradores do Bairro Maria Ortiz
3. Associacao de Moradores do Bairro Teixeira Leite

4. Associacao de Moradores do Bairro Valédo

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM = ES
REGIONAL Wi

¥

EE recloran, @)
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Mapa 7: Regional 7

1. Associagao de Moradores do Bairro Gilson Carone

2. Associacao de Moradores do Bairro Waldir Furtado Amorim

3. Associagao de Moradores do Bairro Marbrasa

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE
REGIONAL = VIl

AEROFPORTO
2910

BOAVISTA
2492

RUIPINTO BANDEIRA
3461

[ recionaL v

CAGHOEIRO

CENTRAL
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DR LUIZ TINOCO
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Mapa 8: Regional 8

1. Associagao de Moradores do Bairro Agostinho Simonato
2. Associagao de Moradores do Bairro Alto Monte Cristo

3. Associagao de Moradores do Bairro Baixo Monte Cristo
4. Associacao de Moradores do Bairro IBC

5. Associacdo de Moradores do Bairro Jardim América

6. Associacao de Moradores do Bairro Jardim Itapemirim

7. Associagao de Moradores do Bairro S&o Lucas

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE
REGIONAL VH 1
CACHOERD
CAIGARA
2891
_ : | AGOSTINHO SIMONATO
SAO LUCAS o
822
| ALTO MONTE CRISTO
2538
s 7 JARDEM AMERICA
1841 619
BOA ESPERANGA
576
JARDIM ITAPEMIRIM
864
IBC
708
N
[ et vm 300 0 300 Metars
[T T —— ey —
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Mapa 9: Regional 9

1. Associagao de Moradores do Bairro Guandu
2. Associagao de Moradores do Bairro Recanto
3. Associacao de Moradores do Bairro Santo Anténio

4. Associacao de Moradores do Bairro Sumarée

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM - SEDE

REGIONAL - IX CACHOEIRO
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