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(...) tenho direito de dizer a verdade, mas
tenho, sobretudo, o dever de dizer o que
penso. Espero que entre este direito e
este dever, ndo haja, em minha analise,
diferenca capaz de afetar a exatidéo e a
honestidade que sempre me impus.
Pierre-Joseph Proudhon

As existentes pretendidas “realidades”
sobre as quais se baseiam a aspiracao
unitaria s6 existem na imaginacao
simplificadora daqueles que Iéem a
historia ao contrario.

Francisco Trindade

(...) A liberdade é igualdade, porque a
liberdade n&o existe sendo no estado
social e fora da igualdade ndo ha
sociedade.

A sociedade é anarquia, porque ela nao
admite o governo da verdade, mas
somente a autoridade da lei, isto €, da
necessidade.

A liberdade é variedade infinita, porque ela
respeita todas as vontades, nos limites da
lei.

A liberdade é proporcionalidade, porque
ela deixa toda amplitude a ambigéo do
mérito e & emulagdo da gloria. (...)
Pierre-Joseph Proudhon
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RESUMO

DEMINICIS, Rafael Borges. M. S., Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro; setembro de 2009; “Ocupar, Resistir, Garantir’: Os Movimentos
Sociais de Ocupacgfes Urbanas do Rio de Janeiro na construcdo de uma politica

autogestionaria; Professor Orientador: Prof. Sérgio Luiz Pereira da Silva.

A perspectiva de insuficiéncia dos instrumentos de analise adequados ao estudo dos
movimentos sociais contemporaneos, principalmente dos movimentos da América
Latina, trouxe a necessidade de percorrerem-se as teorias dos movimentos sociais
existentes e fazer outras opc¢Oes. N&do adotar integralmente o paradigma norte-
americano ou o europeu da TMS, e sim um caminho intermediario, pode ser a chave
para a melhor compreensdo de movimentos populares e autbnomos. Com essas
preocupacdes em mente é possivel o entendimento das praticas cotidianas, da
iniciativa coletiva, da organizacdo autbnoma, das estratégias de resisténcia e luta
politica dos movimentos de ocupacdo urbana do RJ como constituintes de uma
proposta politica autogestionaria para a cidade. Informacdes extraidas da analise de
conversas, depoimentos e entrevistas autorizadas com moradores — ocupantes e
militantes do movimento social. A observacao da trajetéria socio-politica do Brasil e
do Rio de Janeiro nos ultimos 30 anos faz-se necesséria para a compreensdo da
conjuntura atual de atuacdo dos movimentos sociais. Por fim, demonstra-se que a
autogestdo é historicamente originaria da pratica de movimentos sociais de base,
adotada historicamente em mobiliza¢cdes populares, periféricos, anti-estatais e anti-
autoritarios. Mostra-se que apesar da forte propagacéo internacional de movimentos
sociais de cunho autogestionario e suas expressoes tedricas, atraves de elaboracéo

de estratégia para a acao politica libertarias, em meados do século 20, houve grave



ruptura com a ascensao dos estados autoritarios contemporaneos e o avango do
capitalismo. Por conta desta ruptura e da forte propaganda ideoldgica das diversas
correntes centralistas e estatistas recentes, a pratica autogestionaria tornou-se
aparentemente invisivel em meio ao rol de possibilidades politicas — um quadro que
mais recentemente tem se modificado com o aparecimento de movimentos sociais

com essa pratica e despertado interesse cientifico.

Palavras-chave: autogestdo; movimentos sociais; ocupac¢des urbanas.



ABSTRACT

DEMINICIS, Rafael Borges. M. S., Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro; setembro de 2009; “Occupy, Resist, Guarantee”. The Social
Movements of Urban Occupations in Rio de Janeiro on the construction of one self-

manangement politics; Professor Adviser: Prof. Sérgio Luiz Pereira da Silva.

The perspective of insufficience of the adequate instruments of analysis to the social
contemporaries movements study, mainly of the Latin America movements, brought
the necessity to cover some social movements theories and to make other options.
Not to adopt integrally the North American paradigm or the European of the TMS,
and so to an intermediate way, may be the key for the best understanding of popular
and independent movements. With these concerns in mind, the agreement of
practical the daily ones is possible, of the collective initiative, the independent
organization, the strategies of resistance and fight politics of the urban occupation
the movements of Rio de Janeiro as constituent of a proposal self-management
politics for the city. Extracted information of the analysis of colloquies, depositions
and authorized interviews with inhabitants - occupants and militants of the social
movement. The comment of the social political trajectory of Brazil and Rio de Janeiro
in last the 30 years becomes necessary for the understanding of the current
conjuncture of performance of the social movements. Finally, it work is demonstrated
historically that the self management is origins historically with the practical one of
social movements of base, adopted in popular, peripherals, anti-states and anti-
authoritarians mobilizations. One reveals that although the strong international
propagation of self-management social movements matrix and its theoretical

expressions, through elaboration of strategy for the libertarian action politics, in

iv



middle of century 20, contemporaries had serious rupture with the ascension of the
authoritarian states and the advance of the capitalism. On account of this rupture and
the strong ideological propaganda of diverse recent centralists and statists chains,
the self-management practical apparently became invisible in way the roll of
possibilities politics — a picture that more recently if has modified with the appearance

of social movements with this practical and shown scientific interest.

Key-words: self-management; social movements; urban occupations.



1. INTRODUCAO

Essa dissertacdo tem por objetivo o estudo das caracteristicas identitarias e
estratégicas que compdem os movimentos sociais de ocupacao urbana na cidade do
Rio de Janeiro dos ultimos anos. A populacdo das ocupacdes € composta em sua
maioria por pessoas que estdo em situacao precaria de moradia e emprego, que se
fiam em suas experiéncias comunitarias e na projecao da conquista de uma local de

residéncia proprio e auto-organizado.

A acéo politica destes movimentos, apesar de algumas intervencdes isoladas,
independe dos processos assistencialistas, isto é, organiza-se em larga em modo de
acado direta para ocupar, resistir pela permanéncia e a posse do espaco, com
fortalecimento da organizacado interna e garantir a estruturacdo de um movimento
social. De um lado a opc¢ao politica construida por estes atores € forjada a partir do
acumulo de experiéncias prévias, comunitarias e de classe, de adversidade
econdmica, atuagcdo em outros movimentos sociais, na consciéncia sobre a
exclusdo. Na sequéncia, depois do envolvimento com o processo de ocupacao,
surge a necessidade de organizacdo popular para a conquista da moradia e de
outros aspectos da vida social, como sustentacao, trabalho, festividades e reunides.
A participacdo de membros de ocupacdes em passeatas, manifestacdes, foruns e
seminarios de movimentos sociais, nas assembléias populares, nos conselhos
populares e na exploracdo das heterogeneidades nos espacos de governo,
concomitantemente, ampliam espaco e juntam forcas para a construgdo de uma

rede de resisténcia e garantir a sua autonomia.



O argumentativo desta dissertacdo esta disposto nas analises de entrevistas
com moradores/militantes das ocupagdes urbanas — entrevistas individuais formais e
observacéo participante (ou participacdo observante) que permitiram andlise de
situacOes do cotidiano e que compdem um universo retrospectivo, das identidades, e

ideoldgico.

Pois bem, com a mesma perspectiva da pesquisa de Sandro Soares Souza,
por exemplo, enfatizamos que este processo permanece sem reconhecimento por

estudos académicos:

“Apesar dos varios grupos libertarios contemporaneos estarem favorecendo a
formulacdo de novos problemas acerca da autogestdo, bem como
possibilitando uma série de ensinamentos para 0s movimentos sociais em
geral, ainda s&8o bastante escassas as experiéncias de pesquisas que
problematizem o0s processos organizativos autogestionarios no ambito da
educacdo popular e dos movimentos sociais. O propdsito deste texto € iniciar
uma reflexdo sobre as contribuiges dos Movimentos Sociais libertarios na

producdo de praticas autogestionarias que se contraponham a nocédo

naturalizada de heterogestdo.™

A vontade de pesquisar o0 objeto referido nestes primeiros paragrafos teve de
ser precedida do debate sobre as teorias dos movimentos sociais (TMS) existentes e
a mobilizagdo de um quando teérico mais adequado. Em primeiro lugar, foi recusada
a adocdo de um modelo tedrico que enquadrasse perfeitamente o objeto — o que
tem ocorrido até o momento quando se trata de teoria dos movimentos sociais e,
ainda, como é de praxe no mundo académico. Ao reconhecermos a inexisténcia de
uma Otica propria para os estudos sobre os movimentos sociais latino-americanos,
h&4 uma buscar por autores alternativos e que tém correspondéncia com o
pensamento expresso nas analises dessa dissertacdo, obviamente na tentativa de
romper com o paradigma da acdo politica extremamente individualizada ou
funcional-estruturalista, ambas orientadas para o Estado (minimo ou maximo), e
rebater a tendéncia de destituicdo das classes como categoria social ainda
contemporanea. Nesse sentido, optou-se por um caminho intermediario entre 0s
Novos Movimentos Sociais (NMS) e a Mobilizacdo de Recursos (MR), contando com

a contribuicao de teorias marxistas ou neo-marxisas.

1 souza, S. S. 2007.



E na etapa final desse trabalho séo realizados dois retrospectos. O primeiro,
da historia recente das lutas por reforma urbana e pela democratizacéo politica, e
em enquadramento especifico, mostra o processo seguinte de surgimento dos
movimentos de ocupac¢des urbanas no Rio de Janeiro e no Brasil no final da década
de 1990, concomitante a deterioracdo da organizacdo popular, fortalecimento do
centralismo decisério e, fundamentalmente, a prevaléncia dos interesses capitalistas
e estatais nos projetos de organizacdo urbana. Esse retrospecto serve para mostrar
minimamente que o movimento das ocupacdes urbanas tem seu papel diferenciado

no panorama das possibilidades organizacéo social e de politicas publicas.

O segundo, da construcdo da proposta politica autogestionaria ao longo da
histéria, desde o movimento operario do século 19 as lutas urbanas dos ultimos
anos. Mostrando que apesar das rupturas pelas quais passaram 0S movimentos
sociais e populares em diversos paises ndo eliminaram por completo a proposta
politica autogestionaria. Ao contrario, o conceito da autogestéo foi constantemente
avaliado pelos movimentos sociais mais proeminentes ao longo do tempo, adotado
pelas mobilizacdes de setores de base, periféricos, anti-estatais e anti-autoritarios.
No entanto, com a ocorréncia de alguns contrastes, foi adicionado teor ideoldgico a

proposta, apesar de seu funcionamento ser independente dos projetos pragmaticos.

Nas ultimas geracfes, as teorias sobre a organizacdo popular, que eram
resultados ou possibilidades de expansao de praticas vigentes, ficaram isoladas de
sua insergcdo social. Movimentos sociais da atualidade mostram uma retomada
desse processo mais antigo. No entanto, a construcao identitaria dos movimentos de
ocupacdo urbana no Rio de Janeiro da atualidade e as formas adotadas pelos
diversos movimentos sociais tem caminhado para ser mais uma experiéncia de
construcdo da autogestdo, funcionando também como contexto de construcdo de

uma rede politica alternativa e anti-estatal.



2. CAPITULO | - A BUSCA POR UMA TEORIA DOS MOVIMENTOS SOCIAIS
ADEQUADA: PARADIGMAS, METODOS E CATEGORIAS

2.1. Paradigmas e correntes tedricas

Antes de tudo, vale ressaltar que a partir dos anos de 1960, a tematica dos
movimentos sociais torna-se recorrente em varias areas cientificas, paralelamente a
retomada dos proprios movimentos. Entretanto, o elevado desenvolvimento da
tendéncia de setorizacdo da pratica cientifica, apesar das inovacoes
interdisciplinares importantes, tornou a o campo de estudos dos movimentos sociais

um “subsistema do social"?

, construindo e disseminando a categoria de “sociedade
civil” e disputando o espaco e o status com a tradicional categoria movimento

operario, ou classe trabalhadora.

A socidloga Maria da Gloria Gohn divide a producéao cientifica ocidental sobre
0S movimentos sociais em dois grandes paradigmas, ou conjuntos explicativos onde
se encontram teorias, conceitos e categorias: 0 norte-americano de um lado, onde
estdo contidas as teorias diferenciadas da acédo coletiva e a Mobilizagdo de
Recursos (MR); e o europeu de outro, subdividido em Novos Movimentos Sociais
(NMS) e o neomarxismo. Gogh explica que o critério geografico-espacial foi um
recurso pedagogico utilizado ndo para definir o paradigma em si, mas para
diferenciar correntes tedrico-metodologicas compostas por formula¢des oriundas de
realidades especificas. A América Latina, porém, segundo Gohn, ndo produziu um
paradigma préprio, e as teorias que tiveram maior influéncia foram a vertente

marxista-estruturalista mais na década de 1970 e as dos paradigmas europeus, com

2 GOHN, 1997.



os Novos Movimentos Sociais nas décadas de 1980. Observa-se também que nas
décadas de 1990 em diante, em periodo de globalizacdo avancada, o paradigma
norte-americano comeca a ganhar bastante espagco no cenario latino-americano,
acompanhado de silenciamento dos representantes das outras correntes e
opositores e influenciado por pesquisas produzidas a partir de instituicbes n&o-
governamentais e institutos privados, que substituem a perspectiva de “presséo e

reivindicagbes” dos movimentos sociais por uma dinamica de “projetos e resultados”.

2.2. Avaliagdo entre o objeto e as teorias existentes

Pois bem, a partir do estudo das informagfes que serdo apresentadas nessa
dissertacéo, sobre os processos historicos gerais dos movimentos sociais — sobre o
panorama sociopolitico dos movimentos sociais brasileiros e cariocas das ultimas
trés décadas e sobre o cotidiano e as trajetorias dos participantes na luta especifica
dos movimentos de ocupagOes urbanas do Rio de Janeiro, temos condicdo de
estabelecer um importante debate sobre a Teoria dos Movimentos Sociais. A partir
disso, a insercdo da autogestdo como vertente possivel apresentada pelos
movimentos sociais da atualidade, pode contribuir para a construcdo de um
paradigma explicativo mais apropriado dos movimentos sociais contemporaneos ou,
ao menos, dos movimentos tipicamente latino-americanos. Alids, esse debate pode
também ser realizado como contraponto a outras metodologias e teorias sobre os

movimentos sociais existentes.

Em primeiro lugar, obviamente, essa dissertacdo ndo foge as tradicbes
sociologicas dos estudos latino-americanos sobre 0s movimentos sociais, pois como
mostra Gohn, concentram-se em sua quase totalidade, nos estudos sobre os
movimentos sociais libertarios ou emancipatérios; nas lutas populares urbanas por
bens e equipamentos coletivos, ou espaco para moradia urbana (nas associacdes
de moradores e nas comunidades de base da Igreja), e nas lutas pela terra, na area

rural®.

Em relacdo aos dilemas apresentados no plano tedrico-metodologico, tais
como estrutura ou ator social (interacionismo) ou a constru¢do de estratégias ou

identidades, as escolhas seguem alguns critérios, nos quais estdo o empréstimo

% ldem.



alguns aspectos tedricos, a refutacdo de outros e/ou a criagdo de ainda outros. Por
um lado, na contribuicAo que o estruturalismo venha a ter, por exemplo,
consideramos mais conveniente a utilizagdo dos conceitos de desigualdades sociais,
luta de classes, reivindicacdes, etc., enquanto podemos considerar inconveniente a
analise das possibilidades ou potenciais de transformacdes das condicGes
econdmicas dos movimentos sociais, tais como previsdes. Na contribuicdo dos
interacionistas, embora possamos utilizar as categorias agdes coletivas, acoes
estratégicas, associacdo ou comunitarianismo, inversamente, ndo o fazemos
considerando 0sS movimentos sociais como mera reagdo as contingéncias soécio-
econbmicas, reacdo a exclusdo, fruto das especulacbes instrumental, sobre

oportunismo politico ou interesses individualistas.

Tal como a pesquisadora Janaina Xavier do Nascimento, podemos
reconhecer potencialidades e limites em ambas as correntes de abordagem
sociolégica, definidas por ela como “estratégicas” e “identitarias”, correspondentes
aos paradigmas norte-americado e europeu. Ao reconhecer os limites e as
potencialidades, aos quais ndo nos dedicaremos nesta dissertacao, ela verifica que

a sintese dessas duas abordagens seria bastante factivel:

“Para além das ambiglidades, o que é importante ressaltar € que nédo é
suficientemente forte o argumento segundo o qual a sintese entre esses dois
paradigmas ndo seria possivel por implicar no fim de um desses modelos
explicativos. Isso porque uma sintese implica na emergéncia de algo novo.

Nesse caso, na superacdo dos modelos explicativos que deram origem, o que

significa que essa superacéo é intrinseca a sintese.”

Portanto, buscando a sintese, e dando o primeiro passo para o exercicio de
reflexdo sobre o nosso objeto apresentado e, inclusive, para a possibilidade de
construcdo de um paradigma latino-americano, procuramos utilizar algumas
categorias dos dois diferentes paradigmas que julgarmos mais adequadas ao objeto
de estudo em questdo e que apresentam complementaridade. As categorias cultura,
ideologia, solidariedade, autonomia e liberdade advindas dos Novos Movimentos
Sociais — por trabalharem mais com a valorizacado das identidades sociais, e seus
processos de producdo e reproducdo, e a critica a visdo funcionalista — e as

categorias de lutas sociais, hegemonia e contradicdes urbanas advindas do

* NASCIMENTO, 19909.



neomarxismo, por oferecerem contextos externos que entram em dialogo com as
identidades sociais nos parecem positivas. Podemos utilizar ainda a contribuigéo
oferecida atualmente, pelos cientistas sociais inscritos na teoria da acao coletiva,
qgue formaram importante tendéncia a se estabelecerem approaches entre as teorias
pertencentes aos diferentes paradigmas®, que criaram a categoria Mobilizacdo
Politica (MP), fruto da critica e comparacgao entre as teorias dos Novos Movimentos
Sociais e a Mobilizagdo de Recursos (MR) ou a recriacdo do conceito da acao
coletiva, mais especificamente no uso do conceito dos frames (ou seja, marcos
referenciais significativos e estratégicos da acdo coletiva): nos “frames das
injusticas” de William Gamson (1988)° e nos frames alignment e master frames
utilizados por David Snow e Robert Benford (1988)"; e a focalizacdo nas

“oportunidades politicas”, pensada por Sidney Tarrow (1994)2
2.3. Avaliacédo sobre o objeto e a construcéo do paradigma latino-americano

Na Ameérica Latina, além de néo ter produzido um paradigma proprio, como se
mencionou antes, a teoria dos movimentos sociais € muito pouco desenvolvida.
Reforcam os fatos de terem apenas alguma expresséo no Brasil, Argentina, México
e Chile, onde a producdo cientifica chegou a formar importante tradicdo em
programas de pés-graduacdo nas ciéncias sociais e institutos de pesquisa, e nos
demais paises € quase nula e ainda predominarem o0s estudos de natureza
empirico-descritiva®. Portanto, para contribuirmos para a transformacdo desta
realidade, atentaremos para as importantes indicacdes metodoldgicas apresentadas
pela obra de Maria Gléria Gohn®® para a andlise dos movimentos sociais,
acompanhando todos os passos propostos, podendo até recusar alguns pontos, o

que a propria autora considera razoavel:

® GOHN, 1997.

® Ver: GAMSON, William. “Political discourse and collective action”. In: KLANDERMANS, Bert;
KRIESI, Hanspeter; TARROWS, Sidney. International Social Movement Research, Volume 1, From
Structure to Action: Comparing Social Movement Research Across Cultures. Greenwich: JAI Press,
1988.

" Ver: SNOW, David A.; BENFORD, Robert D. “Ideology, Frame Resonance, and Participant
Mobilization”. In; KLANDERMANS, Bert; KRIESI, Hanspeter; TARROWS, Sidney. International Social
Movement Research, Volume 1, From Structure to Action: Comparing Social Movement Research
Across Cultures. Greenwich: JAI Press, 1988.

® Ver: TARROW, Sidney. Power in Movement. Cambridge: Un. Press, 1994.

° GOHN, 1997. Ver: BURGWAL, G. “An Introduction to the literature of Urban Movements” In:
ASSIES, W., BURGWAL, G. e SALMAN, T. Structure of Power, Movements of Resistance.
Amsterdam: CEDLA, 1990.

' GOHN, 1997.



“Néo temos a pretensao de considera-la ‘a verdadeira’, nem a arrogancia de vé
-la como ‘a melhor. Ela € a constru¢do possivel dentro dos parametros
adotados e podera ser modificada, transformada ou alterada caso os fatos
histéricos postulem novos caminhos. Por ora, estes mesmos fatos, na realidade

brasileira, ttm comprovado o0 acerto de nossas premissas e do caminho

ideolégico adotado.” **

Alias, o livro Teoria dos Movimentos Sociais: paradigmas classicos e
contemporaneos pode ser considerado um grande manual para os estudos sobre 0s
movimentos sociais, por sua funcéo quase “enciclopédica” — com descricdo de forma
sintética das inumeras correntes do pensamento ocidental sobre os movimentos
sociais e um resumo do pensamento de inUmeros intelectuais envolvidos em cada
uma delas —, bem como pelo carater propositivo de uma metodologia que tenha
maior envolvimento com a realidade social, sem o enquadramento em modelos
tedricos prontos antes da vivéncia. Pesquisa que talvez fosse digna de elogios por
parte do emblematico socidlogo da ciéncia Paul Feyerabend, sendo aqui oportuna a

reproducéo de um trecho uma de suas idéias centrais:

“(...) Mesmo uma ciéncia pautada por lei e ordem so tera éxito se permitir que,
ocasionalmente, tenha lugar alguns procedimentos anarquicos. Esta claro que
a idéia de um método fixo ou de uma teoria fixa da racionalidade baseia-se em
uma concep¢do demasiado ingénua do homem e de suas circunstancias
sociais. Para os que examinam o risco material fornecido pela histéria e ndo
tem a intencdo de empobrecé-lo a fim de agradar seus baixos instintos, a seu
anseio por seguranca intelectual na forma de clareza, precisdo, ‘objetividade’ e
‘verdade’, ficara claro que ha apenas um principio [0 contra-método] que pode
ser defendido em todas as circunstancias e em todos os estagios do

desenvolvimento humano. E o principio de que tudo vale.” 12

Pois bem, a decisdo de tomarmos orientacdo nas premissas metodoldgicas
de Gohn vem de uma avaliagcdo sobre o trabalho desta autora, que foi fruto de alto
grau de experiéncia com a realidade e a reflexdo sobre ela, gerando um respeito aos
seus vinte e cinco anos de esforco intelectual para construir estes parametros.
Voltando a dizer que, mesmo assim, nao deixamos de refletir sobre eles, e duvidar-

los quando necessério, pois essa dissertacdo também é base de uma experiéncia

' GOHN, 1997.
2 EEYERABEND, 2007.



pratica de alguns anos no movimento social de ocupac¢des urbanas do Rio de

Janeiro.

2.3.1. Referéncias tedrico-metodoldgicas adequadas

A metodologia que pode contribuir com esse trabalho deve contar com trés
angulos bésicos: 1. visualizar a composicéo social do movimento e o repertorio de
acOes coletivas que ele gera; traduzir o repertério de demandas e reivindicacbes
condicionais, segundo valores, crencas, ideologias. 2. Observar as representacfes
gue os membros do movimento tém de si proprios e dos outros (suas conquistas e
derrotas) e a cultura politica que constroem ao longo do tempo. 3. Verificar as
articulagcbes do movimento social — internas: ideologia, seu projeto, sua organizacao,
suas praticas; externas: o cenario social e politico em que se insere, a relacdo com
0s opositores (quando houverem); redes: relacdes construidas pelas liderangas e
militantes em geral (enquanto interlocutores) com os movimentos de lutas sociais,

midia, érgdos estatais, instituicdes, atores da sociedade civil.

As demandas e repertorios da agéo coletiva, podem se basear na mistura de
duas variantes apresentadas: a caréncia material e os projetos de uma utopia (nivel
simbdlico, uma reinvencdo da realidade). A composicdo dos movimentos foi
orientada pelos itens: a origem dos grupos, os lagos que os unem (que tem a ver
com sua localizacdo geogréafica e/ou papel que exercem na sociedade, se rurais ou
urbanos, por exemplo) e as aliancas estabelecidas (aliancas entre as classes
médias e as classes populares, por exemplo). Para a analise das articulacdes
atentamos para: as bases demandatarias, ou seja, o0 que 0 movimento social
apresenta como necessidade; o que o movimento divulga e solicita a outros; o que
as liderancas estédo costurando de dentro para fora do movimento; e quem sdo e o
que fazem os contribuintes externos (assessorias — fator que depende muito do
tempo de existéncia do movimento, podendo ser pequena ou grande) e o alcance
dos contatos com as redes de movimentos sociais. Além disso, devem-se preencher
as informacgfes sobre forca social, ideologia, cultura politica, organizacéo, praticas,

projetos, identidade, cenario sécio-politico, opositores, conquistas e derrotas.

Embora ndo tenhamos categorias tedricas consistentes na América Latina,
devemos nos orientar pelas categorias elaboradas para a analise dos movimentos

de tipo predominante: o carater popular, que podem ser citados como o0s de
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exclusao social e resisténcia; e na reelaboracdo dessas categorias usuais de acordo
com 0S movimentos que nao tenham necessariamente as mesmas vinculagbes
anteriores, que sao: participacdo, direitos, cidadania, experiéncia e identidade

coletiva.

As escolhas metodoldgicas consistiram também no uso das categorias
(dentre as que sdo apresentas Maria da Gloria Gohn) que consideramos mais

adequadas, que sao as seguintes:

1. Participacado, entendida como a acao politica interna dos componentes dos
movimentos do movimento social e suas articulacbes externas com redes de
luta;

2. Exclusdo social, como cognicdo sobre as desigualdades e injusticas e

motivador da tomada de decisbes, categoria predominante no universo dos
movimentos sociais dos anos 90, abundantes nas referéncias de Gohn
(1991);

3. Experiéncia, como acumulo da producéo da vida material e de sentimentos
envolvidos, que seja depositaria de forcas, energias e motivadora da acgéo,
contextualizada em termos culturais e de consciéncia de classe (consciéncia
afetiva e moral), tal como esta definida nos trabalhos de Edward Palmer
Thompson®®, mas livre do carater estruturalista, pragmatico utilitarista ou
determinista. Tendo em vista que nem toda acdo se insere numa luta por uma
melhor distribuicdo das recompensas e sancdes ou tem exatamente um

“adversario”*

, pode haver uma diversidade deles, inclusive com elementos
internos aos proprios movimentos, como também a motivacdo pela

cooperacgao, o voluntariado e a auto-preservagao.

4. ldentidade coletiva, entendida como criagéo a parir da agéo e participagao
dos componentes do movimento social e de interesses em comum,
decorrendo da forca do principio da solidariedade e € construida a partir da
base referencial de valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo.
Essa — categoria importada do paradigma europeu dos NMS, que na América
Latina foi amplamente difundido pela teologia da libertacéo;

3 THOMPSON, 1987.
14 CASTELLS, 2001
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As escolhas metodoldgicas estdo ainda na analise das fases de organizacéo

do movimento social, relacionadas nos seguintes pontos:

Situacdo de caréncia ou idéias e conjunto de metas e valores a se atingir;
. Formulacao das demandas por liderancas e assessoria;
. Aglutinacéo de pessoas;

. Transformagé&o das demandas em reivindicagoes;

1.
2
3
4
5. Organizacao elementar do movimento;
6. Formulacdo de estratégias;

7. Praticas coletivas de assembléias, reunides e atos publicos;

8. Encaminhamentos das reivindicagoes;

9. Praticas de difusdo (jornais, conferéncias, representacdes teatrais) e
execucao de projetos;

10. Negocia¢cbes com opositores;

11. Consolidag&o ou institucionalizagdo do movimento;

Para as classificacdes gerais do dos movimentos sociais, podemos utilizar as

seguintes categorias e tipos:

a) Variacdes entre os tipos: transformadores, reformadores, redentores e
alternativos (DAVIDE ABERLE, 1996);

b) resposta a estimulos externos — movimentos gerados por tensdes
estruturais; crencas generalizadas; distirbios ou violéncias; situacdes de
controle social; (GIDDENS / SMELSER, 1962);

c) Enumeracdo, sem muita preocupacdo com a tipologia, entre: messianicos,
camponeses, de defesa comunitéria, de defesa da identidade, lutas urbanas,
novos movimentos sociais, movimentos historicos, etc. (TOURAINE, 1985);

Por fim, dos tipos gerais elencados por Gohn, o movimento das ocupacoes
urbanas estaria na mistura da categoria dos movimentos sociais construidos a partir
de determinados problemas sociais (no caso, a moradia) com a categoria dos de
origem associada aos grupos que o apdiam. Entdo, conhecendo o universo mais
amplo das teorias e métodos, podemos fazer as escolhas de base teorica mais
especificas e a reavaliacdo do método apresentado com a sele¢do das categorias
adequadas. Em primeiro lugar, a base tedrica escolhida tende ao maior uso da

vertente autonomista dos NMS, baseada nos classicos anarquistas, particularmente,
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Proudhon e em Kropotkin e na Escola de Frankfurt™, com abordagens neo-idealistas
da realidade social que negam o papel das determinacbes e destacam a
subjetividade dos agentes sociais em suas lutas cotidianas, cultura e busca de
processos de singularidade. Mas as escolhas tedricas serdo melhor debatidas mais

a frente.
2.3.2. Reflexdes sobre a questdo da participacao

Para o ponto sobre a participacdo devemos fazer boa ressalva. Foi refutada
aqui a definicdo de “democratizacdo do Estado” ou de suas instituicdes para a
definicdo da categoria participacdo, pelo fato de considera-la uma falsa questéo.
Como ja mencionamos, refutamos qualquer analise funcionalista ou determinista,

por esse motivo esse foi 0 caminho mais coerente a se seguir.

Avaliamos que essa definicdo induz a priori para o direcionamento dos
movimentos sociais a incorporacdo ao Estado. No entanto, ndo descartamos que
este possa ser um dos desfechos possiveis. Mesmo assim, se acabar sendo o
resultado de um processo de acdo do movimento social, ele ndo pode ser avaliado
como a propria esséncia deste movimento. Pelo contrario, em casos em que a
esséncia do movimento poderia ser considerada revolucionaria, o Estado pode criar
estratégias de incorporacdo das reivindicacbes do movimento e abertura para a
participacdo, com o intuito de se manter e iludir a oposi¢do, sem necessariamente

ter que ativar meios violentos de controle.

A exemplo de uma pesquisa realizada por Noam Chomsky sobre os debates
politicos ocorridos no interior do governo dos EUA nos anos 20, mostra-se que a
“propaganda ideolégica™® foi o mais eficiente recurso de controle social. O governo
e o empresariado forjavam um verdadeiro cavalo de Trbéia a sociedade, pois
escondiam que em troca da benevolente concessdo ao direito de voto,
exaustivamente midiatizado, transportavam nele estratégias de atracdo. A exemplo
da “férmula de Mohawk Valley”, que procurava mobilizar a comunidade contra 0s
grevistas e o0s sindicalistas, e assim destruir por dentro o movimento operario.
Mantendo uma tradicdo nos EUA, a “propaganda ideoldgica” foi bastante frutifera,

bY

pois conseguiu conter as tensdes sociais dos anos posteriores a crise de 1929,

5 GOHN, 1997.
16 CHOMSKY, 2000.
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formou a base de apoio da politica de bem-estar social, serviu para da perseguicéo
anti-comunista anos a frente e até hoje serve como fundamento do nacionalismo
exacerbado desse pais. Essa perspectiva é tdo importante que nos leva fazer a justa

analogia as estratégias de contencao social do populismo latino-americano.

Na perspectiva das “tecnologias politicas”, as acbes estatistas podem
constantemente se utilizar dos discursos da liberdade para ampliar os espacos de
dominacado ou se favorecer de redes complexas de poder hierarquico espraiadas na
sociedade e com isso garantir a manutencdo do seu status quo — como lembra José
Luis Solazzi, referindo-se a teoria da Analitica do Poder utilizada por Michel
Foucault'’. Entretanto, ndo pretendemos estender muito esta discusséo, pois dela
sairia 0 contetudo exclusivo de uma outra tese, centrada apenas na verificacdo

pratica ou tedrica das estratégias de cooptacdo dos movimentos sociais pelo Estado.

Verifiguemos entdo pelo ponto que nos interessa. Em seus estudos,
Boaventura de Souza Santos ja salientava sobre os “perigos da perversdo e da

cooptacdo™®

, hdo estando eles fora da proposta da democracia participativa. Ele
analisa que as aspiracfes revolucionarias da participacdo democratica dos ultimos
anos do século 20 foram reduzidas a “formas de democracia de baixa intensidade”,
pela perversdo criada pelo préprio movimento social de diversas formas: na
burocratizacdo da participacdo, pela reintroducao do clientelismo, pela exclusédo de
interesses, através do silenciamento ou da manipulagdo para preservacdo das
instituicdes. No entanto, a perspectiva de Boaventura de Souza Santos parece-nos
ainda insuficiente. Contraditoriamente, € dele que podemos extrair argumento que
comprove. Ele descreve que, dentre as formas de participagdo que emergiram no
Brasil pos-ditadura, “o orcamento participativo adquiriu proeminéncia particular”. O
orcamento participativo foi amplamente estimulado pelo Partido dos Trabalhadores
(PT) junto ao movimento comunitario, articulando a criacdo de espacos de
participacdo e mandatos representativos. Estava ai a matriz do fel. Por ser o
responsavel pela atragdo dos movimentos sociais para aquela “brecha” do Estado e
por retirar a centralidade das decisbes das maos das instituicbes auténticas dos

movimentos, transformava-se no agenciador da perversao.

' soLAZzI, 2004.
18 SANTOS; AVRITZER, 2002.
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Vale aqui uma release historico, pois antes mesmo do desenvolvimento da
teoria da dependéncia na América Latina, o debate sobre a intervencdo do Estado
nos movimentos sociais ja incendiava os anos de organizacdo sindical das duas
primeiras décadas do século 20. A institucionalizacdo do movimento operario foi
sentida na pele a partir dos anos de 1930 no Brasil, exemplarmente com a
instauracdo do governo ditatorial de Getulio Vargas. Com a criacdo das leis
trabalhistas, além de o Estado tornar-se intermediario nas relacfes de trabalho
(planejamento regional ou nacional, salarios-base, previdéncia, etc.) a atuacdo
sindical ficava totalmente sob fiscalizacéo, tornando a acdo de sindicatos autbnomos
ou revolucionarios um crime grave, sujeito a prisdes e fechamento com acéo policial

violenta.

Nos anos de 1950 e 60, com a criacdo de movimentos sociais de associacdes
e cooperativas de trabalhadores rurais, este debate € reaceso. Nos importantes
estudos sobre o Direito Cooperativo, Fabio Luz Filho (militante do cooperativismo, na
época, professor e presidente do Centro de Estudos Cooperativos)*®, em sua andlise
sobre as proposi¢des da Divisdo de Assuntos Sociais (Secdo de Cooperativas) da
Unido Pan-Americana (1954), extrai a existéncia de posi¢cbes contrarias entre
estudiosos lideres do movimento cooperativista que “vém com desconfianca a
intervencao estatal na vida interna das cooperativas, 0 que traz consigo uma marca
do paternalismo e, por conseguinte, estdo decididos a manter uma independéncia
absoluta em relacdo ao Estado™®; e grupos integrados, que consideram a
intervencdo do Estado “ndo s6 necessaria como indispensavel e, por este motivo, a
principal atividade desses lideres consiste em recomendar, mediante uma legislacéo
extremamente regimental, o fomento e o controle das cooperativas pelo Estado”.
Fabio Luz Filho, apesar de concordar com Oliveira Viana (estudioso da sociologia do
Estado brasileiro) que os fundamentos teoricos direito devem ser o préprio “direito-

n21

costume” popular, o “direito do povo-massa”~ (bases do direito consuetudinario), e

nao por meio de elites politicas e universitarias (direito escrito), mas no plano pratico

¥ Herdeiro direto das concepcdes sobre a autogestdo, pois filho do conhecido militante anarquista e
sindicalista revolucionario, Fabio Lopes dos Santos Luz (Fabio Luz), escritor e médico baiano.

20 |LUZ FILHO, 1962. Talvez por ser esta uma obra produzida através de convénio com o Servico de
Economia Rural do Ministério da Agricultura, foi adotada uma linha propositiva mais moderada, que
ponderava a possibilidade de uma acéo intermediaria entre o estatismo e a autogestdo. Ele proprio se
justifica: “(...) quer funcionalmente, que particularmente, inclusive a repercussdo onternacional de
nosso labor, através do que escrevi como publicista livre e o que publiquei sob a chancela do poder
E)lflb|iCO, pois ainda acredito muito no poder de convic¢do da palavra escrita.” (citacdo deste livro).

LUZ FILHO, 1962.
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diverge radicalmente, sendo Fabio Luz Filho defensor do movimento social
autbnomo e Oliveira do estado autoritario. Nesse sentido, ele descreve vérias
referéncias histéricas e contemporéneas da autogestdo camponesa brasileira e de
quase todas as nac¢des do mundo, o que formava a base cultural do movimento
cooperativista, mas que ndo formava uma base de acdo consistente e que “vencido
o estagio de imaturidade, que o movimento se desenvolva por si mesmo, com seus
6rgdos proprios de clpula prepostos & assisténcia e a vigilancia™.

A partir de 1964, com mais um periodo de governo totalitario no Brasil (desta
vez sob os interesses diretos dos Estados Unidos, que coordenaram a implantacéo
de ditaduras em toda a América Latina), os movimentos sociais perderam muitos dos
seus espacos de organizacao, pois estiveram sob forte repressdo. No retorno dos
anos de 1980, com a Constituicdo de 88 e um conjunto de leis que a sucederam e
que aprofundaram mecanismos de co-gestdo publica®®, realmente alguns setores da
sociedade pleiteiam estrategicamente a abertura do Estado a participacdo, mas ao
mesmo tempo 0s movimentos sociais fizeram forte rechaco contra ele. Numa
concepcao mais restrita, essas reivindicacdes de participacdo se identificaram como
“participagdo popular” em debates publicos oficiais, convocados tanto pelo

legislativo, como pelo Executivo.

Pois bem, em seus estudos mais recentes sobre a participa¢do nos conselhos
gestores municipais Maria da Gléria Gohn comete um equivoco ao considera-los
espacos de participacdo®. O estimulo & participacdo paradoxalmente esbarra nas
inUmeras restricdes dos mecanismos de decisdo e frustrava os animos dos atores
sociais envolvidos: desde a desproporcdo numérica entre as cadeiras destinada aos
movimentos sociais, subestimada, e aos representantes do préprio governo e das
elites econbmicas, superestimada; a caracteristica apenas consultiva de muitos
conselhos; a subordinacdo as instancias decisorias regulares do Estado; a
burocracia para o encaminhamento de propostas; até, por fim, a tentativa dos
conselnos de tomarem o protagonismo na mobilizagdo social, destituindo
consentidamente 0s movimentos sociais deste papel, ja que estes estdo demasiados
preocupados no enquadramento nas normas dos conselhos, etc. Esse modelo de

gestdo publica estatal somente é capaz de atrair oS movimentos sociais a

22 UZ FILHO, 1961.
Z RICCI, 2008.
24 GOHN, 2000.
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dependéncia de suas préprias estruturas, na formacdo do “capital social"®®

(pressupostos para a articulagdo entre dimenséo institucional e a dimensédo da
cultura politica, considerados determinantes para o fortalecimento dessa
democracia®®), e assim acaba por destituir todo o actimulo politico conseguido pelos

movimentos sociais em suas experiéncias.

Do dilema da participagdo, ndo esteve a salvo nem um dos intelectuais do
anarquismo contemporaneo, Murray Bookchin, com proposta analoga a dos
conselhos gestores para 0s movimentos sociais norte-americanos: o “municipalismo
libertario”. No afd da reconstrucdo da politica autogestionaria, fugindo da
“atomizacdo” a que estdo condicionados os habitantes das cidades, reproduzida
pelos partidos politicos e pelo eleitoralismo, creditava a participacdo nos conselhos,
assembléias populares e reunides de bairro municipais a potencialidade da
transformacao social, capaz de “municipalizar a propriedade” (ou seja, desprivatizar
0 espaco publico)?’. Com razdo Bookchin foi duramente criticado por integrantes dos
movimentos autbnomos, pois desta proposta ndo resultaram grandes movimentos
ou movimentos com longevidade, restando apenas grupos de seguidores (0s
“comunalistas”), com alguns eleitos a conselhos municipais. A critica principal ao
municipalismo libertario centrou-se na proposta trans-classista do movimento social
colocado em pratica pelos colaboradores das idéias de Bookchin. Enfim, por essa e
as outras razdes apresentadas acima que € de fundamental importancia a escolha

da categoria seguinte.

Por conta disso, vale lembrar de um trecho do estudo de Flavio Villaca,

quando se refere a participacdo no planejamento dos Planos Diretores:

“Nao existe a populacdo. O que existem sdo classes sociais ou setores ou
grupos da populagdo. A classe dominante sempre participou seja dos planos
diretores, seja dos planos e leis de zoneamento. Quem nunca participou foram
— e continuam sendo — as classes dominadas, ou seja, a maioria. Até agora
foram essas as classes ausentes. Portanto, quando se fala de Plano Diretor
Participativo, como sendo uma novidade e se referindo aos planos diretores do
presente, essa énfase na ‘participacédo’ s6 pode se referia a maioria dominada,

ja que a minoria dominante sempre participou, embora raramente de forma

% PUTMAN, 1996.
% SCHERER-WARREN, LUCHMANN, 2004.
2 BOOKCHIN, 2003.
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ostensiva. (...) Os setores dominados econdmicos — tanto empregados quanto
empregadores — tiveram minima participagdo nesses debates. Isto leva a
suspeitar que os debates publicos, em grande parte, vem sendo usados pela
minoria dominante, para ocultar as formas de pressédo sobre os tomadores de
decisdes politicas. Vem sendo usadas para das a aparéncia de democratica a
decisdes tomadas sob um jogo totalmente desequilibrado. (...) Neste Particular
da Experiéncia de do Plano Diretor revelou outras formas de pressdo — como
as matérias pagas na imprensa, as pressfes diretas sobre os vereadores e
sobre o préprio chefe do Executivo — sdo na verdade muito mais poderosas do

gue as pressdes, reivindicagbes ou contribuicbes manifestadas nos debates

publicos formais.”*®

Podemos constatar que movimentos sociais que se integraram ao modelo de

"29 40 invés de

“gestéo publica estatal via parcerias com a sociedade civil organizada
utilizarem suas proprias redes de articulagdo para proverem suas demandas,
passaram a integrar os conselhos gestores juntos aos 6rgdos municipais em pouco
tempo além de ndo conseguirem alcancar suas demandas e viram-se desgastados e
deslegitimados com suas bases. Por essas consequéncias, 0s setores mais liberais
acabam tendo razao, ja que pensavam 0s conselhos gestores como instrumentos ou
mecanismos de colaboracdo. Entretanto, como consta nos estudos de llza de
Andrade, tornam-se visiveis nesse processo “atitudes do tipo se hay gobierno, soy
contra numa clara demonstracdo do descrédito da sociedade em relacdo a
possibilidade de um tipo novo de relacdo entre o Estado e a sociedade. E se ndo h4
confianca, ndo ha participacéo”.

Em outras palavras, 0s movimentos sociais que pautaram pela participacao
com algum viés de democratizagdo do Estado, a partir do momento que efetivam
esta intencdo, ou extinguiram-se em curto tempo (fato negativo a ndo ser que esta
seja a intencao original do movimento) ou fundiram-se com as instituicdes estatais
(como foram os casos dos conselhos gestores), pois entram em armadilhas quase
sempre irreversiveis, tendo que aceitar propostas externas com certa facilidade e

desistir de suas acdes internas, sendo engolidos pela democracia liberal.

A incorporacdo desses atores sociais a esfera politica do Estado acabou por

inverter a logica do conflito para a da cooperagdo. Quando os movimentos sociais,

8 VVILLACA, 2005.
29 GOHN, 2000.
%0 ANDRADE, 2006.
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em suas ac¢les reivindicatorias, buscaram mais reconhecimento perante o Estado,
por parte das legislagbes, do status juridico e politico, 0 governo e suas instituicbes

conseguiram se infiltrar mais facilmente (proporcionando maior “porosidade”*

) nas
praticas politicas cooperativas populares e demandas originais dos coletivos sociais,
instrumentalizando-os e inventando novas politicas publicas. Alids, este € o motivo
gue leva a autores acreditarem que a maioria dos movimentos sociais ja entraram
em uma fase em que ndo podem ser mais definidos genericamente como “nao-

institucionais”, Pasquino (1994).

O complicante disso tudo € que ao mesmo tempo o Estado tem transformado
as estruturas do bem-estar social sob a rubrica de um pluralismo de bem-estar
(welfare pluralism ou Welfare Mix*?), e esta nova modalidade de tratamento com as
demandas sociais parte do pressuposto do compartiihamento de grande parte das
responsabilidades com grupos da sociedade civil (organizacbes nao-
governamentais) e o mercado. Com esse processo o Estado legitimou-se ainda mais
e colocou os movimentos sociais em situacdo cada vez mais dificil, chegando
atualmente a enorme criminalizacéo de suas ac0fes, pelo fato ainda de se chocarem
com os interesses dos grupos que participam das politicas publicas compartilhadas.
O objeto dessa dissertacdo € exemplo, pois as ocupacdes urbanas entram em

conflito direto com o mercado e as associa¢des imobiliarias.

Portanto, o que se pode extrair sobre a “era participacéo”* dos anos de 1980
para os anos da globalizacdo, foi que a proximidade do Estado apenas colheu a
decadéncia dos movimentos sociais, pois foram destituidos de sua poténcia de
transformacdo, ao perderem sua autonomia e, perante as bases demandatarias,
serem destituidos de sua condicdo como instrumento legitimo (legitimidade

freqlientemente nao-institucional®).

Tomando como inspiracdo a perspectiva da antropologia politica Pierre
Clastres, por exemplo, podemos pensar que as analises atuais sobre os movimentos
sociais tém grande semelhanca com o tipo de andlise realizada sobre os povos

primitivos estudadas pelo autor de Sociedade contra o Estado. Para ambos, as

31 MACHADO, 2007.
%2 PEREIRA, 2000.
%3 GOHN, 1997.

% MACHADO, 2007.
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consideracfes cientificas realizadas caracterizam-nas como privados de alguma
coisa, incompletos, sob a “experiéncia talvez dolorosa de uma falta: a falta do
Estado”®. No fundamento de sua pesquisa, Clastres indaga fortemente a idéia de
que o Estado é o destino de toda sociedade, sendo um exercicio que também
podemos fazer para o debate sobre os movimentos sociais. Alias, enquanto
atualmente, para os movimentos sociais, 0 Estado passou a ser deslegitimado,
criticado®®, simultaneamente, grande parte dos cientistas sociais preservam-no como
objeto central de investigacdo. Portanto, é forte a similaridade da manifestacdo dos
etnologos e antropologos criticados por Clastres com a dos cientistas sociais da
atualidade, pois ambos conservam intactos o etnocentrismo e o evolucionismo

estatista por trds de formulagbes modernas.

“Reconhece-se aqui a outra face do etnocentrismo, a conviccdo complementar
de que a histéria tem um sentido Unico, de que toda sociedade esta condenada
a inscrever-se nessa histéria e a percorrer as suas etapas que, a partir da
selvageria, conduzem a civilizagdo “Todos o0s povos policiados foram
selvagens”, escreve Raynal. Mas o registro de uma evolucdo evidente de forma
alguma fundamenta uma doutrina que, relacionando arbitrariamente o estado
de civilizacdo com a civilizacdo do Estado, designa este Gltimo como termo

necessario atribuido a toda sociedade. Pode-se entao indagar o que manteve

os dltimos povos ainda selvagens.™’

2.4. Contribuicdes tedrico-metodolodgicas alternativas

Fugindo do automatismo das perspectivas teorico-metodologicas que se
encerram na complementaridade entre sociedade e Estado, alguns cientistas sociais
da atualidade, situados no campo do que podemos denominar de “nova esquerda”,
podem nos oferecer grandes contribuicbes mais adequadas aos movimentos sociais
da América Latina. Eles identificam em alguns dos novos movimentos as novas
classes de sujeitos politicos, portadoras de um novo projeto de emancipacao,
diferente daquele prenunciado pela esquerda tradicional. Dos muitos intelectuais de
esquerda que seguem essa linha interpretativa, podemos destacar Raul Zibechi e
John Holloway. Suas teses, cuja inspiracdo € encontrada na experiéncia dos

movimentos sociais libertarios histéricos e atuais, estdo dispostas respectivamente

% CLASTRES, 1975.
% GOHN, 1997.
3" CLASTRES, 1975.
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em seus ultimos trabalhos: Dispersar o poder: os movimentos como poderes anti-
estatais® e Mudar o mundo sem tomar o poder®®. Além disso podemos verificar
diretamente a contribui¢cdo, valiosa embora discreta, do trabalho de Rudolf de Jong
em seu texto: “Algumas observacfes sobre a concepcado libertaria de mudanca

social e revolucionéria”.

2.4.1. Raul Zibechi: a comunidade, o comum e a autonomia no “momento

boliviano”

Raul Zibechi, tem se debrucado sobre o atual momento de transformacfes na
sociedade boliviana, através de uma tendéncia dos Novos Movimentos Sociais para
realidade latino-americana. Em sua definicdo de “comunidades em movimento”, ele
estabelece de maneira direta que este é o ambito toda a vitalidade imediata do
processo, ou fluxo, vital dos nudcleos persistentes de resisténcia, que tanto se
efetuam desorganizando (“dispensando”) o poder, como produzindo -
simultaneamente — aberturas renovadoras de para energias e imaginarios sociais.
Com isso ele nos coloca no centro do desafio politico atual: manutencao do ponto de
vista das lutas sociais, das resisténcias e de certos modos de existéncia fora das
instancias centralizadas e difusas do poder estatista e capitalista hoje em escala
global.

A abertura a que se forcaram os movimentos sociais bolivianos exprime uma
nova modernidade até agora submersa. A no¢do de comunidade em movimento
identificada por Zibechi, assume um peso decisivo em todas as estratégias

alcancadas para “dispersar o poder™

e encontra-se em todas as estratégias
discursivas, quando faz da comunidade ndo uma categoria general (Gtil para nomear
uma infinidade de situacfes diferentes), mas como um conceito especifico de um
codigo politico e organizativo de algumas classes em movimento, onde se conjuga
una a evocacao de imagens antigas e as experiéncias coletivas atuais. Segundo ele,
a comunidade desenvolve-se com eficacia alternativa, onde podemos perceber a
existéncia de vinculos sociais naturais. Portanto, de modo algum é uma noc¢ao
especulativa, sendo concreta, que pode ser percebida como nominagédo das formas

de acéao coletiva quando nos ocupamos dos processos de emancipacao em curso.

38 ZIBECHI, 20086.
% HOLLOWAY, 2003.
40 ZIBECHI, 2006.
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Para ele a nocdo de comunidade. O texto de Zibechi se desdobra nos
combates urgentes contra as perspectivas intelectuais menos integradas com a
realidade dos movimentos sociais de anacronizagcdo modernizante do “momento
boliviano” e na exposi¢cao do contraste destes movimentos com outras formas atuais
de organizacdo social e mobilizacdo politica. Nesse sentido a comunidade é
percebida sem apriorismos nem folclorismos (que impedem a compreensdo dos
modos em que 0 comunitario se reinventa) e, sobretudo, sem reducionismo que leva
a uma plenitude desproblematizada e desvinculada de outros segmentos de
cooperacao social. Pelo contrario, pensar a comunidade implica constantemente
refazer as constantes pressdes para a sua dissolucdo, entendendo os modos
inéditos de sua rearticulacdo em outros espacos (do campo a cidade), em tempos
diversos (de crise do fordismo periférico a de estruturacdo do neoliberalismo), em
outras imagens (de povos em luta nas associacdes de bairro). A comunidade, ao
invés de tratar-se de uma idealizagéo, tal com um elo de continuidade da historia de
algumas regides latino-americanas ou como um sujeito persistente no tempo (quase
independente da acédo social), é vista no plano no qual sdo decifrados os conjuntos

de praticas, algumas delas raivosas e intempestivas, na formagcdo do comum.

Zibechi percebe a constru¢cdo do comum como producdo (do comun sobre a
forma do comunitario) e dispersdo (do comum até os limites formais das proprias
comunidades, ou até o inicio dos limites das instituicdes), mais que uma simples
mobilizacdo de recursos e légicas completamente anteriores, atendendo inclusive a
uma complexidade que inclui também a experiéncia com as logicas opressivas e
hierarquicas que as atinge (prisées e condena¢fes de membros das comunidades),
que desafiam a sua permanente reformulacdo. Em sintese, a comunidade,
desenvolve-se como terreno de configuracdo particular e histérica do comum e o
comum como se desenvolve como parametro latente que se atualiza na

comunidade, mas ndo se acomoda nela e nem é completamente realizado por ela.

Portanto, seria um erro, sem duvida, identificar esta I6gica dispersiva do poder
com um processo de isolamento, fragmentagcédo (produzida sim pelo mercado) ou
auséncia de relagbes sociais. Pelo contrario a dispersédo do poder é a condi¢cao para
a conexao social transversal e, consequentemente, a condicdo para o aumento da
cooperacao. Durante os ultimos anos a nocao de autonomia foi uma das que melhor

funcionou para identificar a dindmica de producdo do comum e da dispersao do
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poder do Estado, do capital e também do modo que estes poderes se reproduzem
no interior de das comunidades. Estas praticas de autonomia séo tendéncias que
aspiram a atravessar 0 campo social, e se esgotam quando ndo encontram um
modo de se expandirem. De outro lado as conjunturas politicas ndo séo o posto da
autonomia, sendo o momento de justaposicdo de forcas nas quais a autonomia
opera como tendéncia, de ruptura e polarizagcdo, o de problematizacdo y
aprofundamento, apontando a se superarem os limites da realidade aparentemente
imutavel, o que Zibechi considera que tem sido a pratica das experiéncias de luta em

boa parte do continente.

Enfim, Zibechi identifica a existéncia do quadro comunidade contra o Estado,
contraste entre a energia produtiva e a gestdo opressiva, respectivamente. Surgem
novas resisténcias que se constituem nesta dinamica de enfrentamento. A crise atua
do aparato de controle na Bolivia, implicou na abertura do Estado, ou seja, na
reformulagéo general das relagfes estaveis entre Estado e sociedade, entre Estado
e comunidade. No entanto, deve-se pensar como esta situacdo aparentemente
inédita aberta na Bolivia se procedera. Um novo contexto politico do Estado surgira
a partir do reconhecimento da dinAmica comunitaria, agregando sua capacidade de
disperséo ou implicara em uma nova tentativa de subordinacdo da comunidade pelo
Estado? Em todo caso, Zibech adverte com propriedade que a encruzilhada
boliviana atual, o “momento boliviano”, esta determinado pelo reconhecimento dessa
poténcia dispersante da légica comunitaria e a necessidade de se desenvolver as
formas cooperativas em una nova escala de combate simultaneo contra as forcas
estatal-capitalistas e contra as proprias tendéncias internas que podem promover a
sua estagnacdo. A criacdo de novos poderes baseados no reconhecimento da
dindmica comunitaria (0 “mandar obedecendo”) parece ser a chave positiva de una

nova constituicdo politica.
2.4.2. John Holloway: a luta pelo anti-poder

John Holloway ao longo de sua trajetéria intelectual mostra que as
experiéncias de “ilusdo estatal” vividas pelos movimentos revolucionarios e de
esquerda do século 20, possibilitaram entender que o Estado ndo € “uma simples

instituicdo, nem um fenbmeno que diz respeito a toda as sociedades, mas uma



23

I"*! e foi envolvido

forma historicamente determinada e transitéria de relacdo socia
em processo de fetichizagdo, pois ele é especificamente uma forma, que estimula e
€ pelas formas capitalistas de conter as lutas sociais. Com isso, cada vez mais
houve a fuga a centralidade do Estado no processo de transformacéo social e luta,
sendo necessario pensar em outras formas de organizacdo, como no exemplo
recente do levante zapatista, quando o povo sai as ruas dizendo: “qgueremos fazer
um mundo novo, mas nao queremos tomar o poder”. Segundo Holloway, apesar do
fato de o desenvolvimento de novas formas de luta da classe operaria seja a
contrapartida do desenvolvimento do proprio Estado, por outro lado a luta de classes
(portanto, as formas mutantes do processo de constituicdo das relacdes politicas
burguesas) esta constantemente criando novas possibilidades de a¢éo e extinguindo
outras. Ou seja, se consideramos o0 Estado como um processo, ou se entendemos o
capital como um processo, o dinheiro como um processo, significa que é “necessario

abrir as categorias™?

, € entender que todo processo implica uma luta, e implica uma
luta com dois lados, uma luta antagonica (ex.. se consideramos o dinheiro um
processo, entdo, ha nele incessantemente a antagonismo monetizacao/anti-
monetizacdo). A luta pela transformacédo social, portanto, visa a construcdo de
espacos de anti-poder. Por isso € um equivoco considerar o Estado e suas
instituicbes como motores da mudancga radical.

Entéo, a idéia de mudar o mundo sem tomar o poder estd contida em outras
formas de organizacdo, mas ndo sao invencdes de agora, e sim uma questao de
resgate da importancia desta tradicdo que existiu em todas as épocas, devendo
ressaltar entdo que temos duas tradicdes incompativeis: a idéia da comuna, ou
assembléia ou conselho popular € uma forma de organizacdo assimétrica em
relacdo a forma de organizacdo estatal, “simplesmente porque toda a tradicdo do
chamado Estado soviético, ou do que esta se dizendo agora na Venezuela em
termos da criagdo de um Estado tipo comuna, esta tradicdo apaga a distingédo, e me
parece muito importante dizer: ndo, aqui nés temos duas formas™.

Ademais, Holloway mostra que os movimentos sociais devem ir contra a fetichizacéo
do mercado, com a dessacralizacdo da propriedade e através da autogestdo da
producdo econdmica, acdo anti-capitalista. Para o marxismo isso seria algo

profundamente pernicioso, porque arrastaria a vontade emancipatéria a

“I HOLLOWAY, 1994.
42 1dem.
3 1dem.
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fragmentacao social e, sobretudo, porque se desistiria de intervir na disputa concreta
dos direitos sociais. Holloway retoma entéo a teoria de Proudhon (em que defendia a
idéia da dupla natureza do valor, distinto entre valor de uso — ou de utilidade para o
produtor — e o valor de troca — o valor socialmente reconhecido na troca mercantil)
para rejeitar a idéia marxista sobre o valor, que se define na coeréncia da sociedade
e da producdo capitalista, isto é do seu modo de producdo que estabelece o capital
como uma relagdo social. Holloway, mostra que pelo contrario, as propostas
autogestionarias tiveram muito mais eficacia na destituicdo do capitalismo do que a

tentativa de reapropriacdo do mercado estipulada pela ideologia marxista.

2.4.3. Rudolf de Jong: a teoria anarquista e as relagcdes centro-periferia para

entender os movimentos sociais

Em seu breve texto, intitulado: “Algumas observacdes sobre a concepcéao
libertaria de mudanca social e revolucionaria”, Rudolf de Jong baseia-se nas
relacdes centro-periferia como parametro para as analise tedrico-metodolégica mais
adequadas, pois elas estdo fundamentadas nas relacdes de dominio exercidas pelos
centros sobre as periferias. Alias, a origem do centro € proporcional a origem da
periferia, sendo a primeira a sua criadora, isto é, “a situacéo periférica de uma area é
criada, é o resultado da exploracéo de outra area™’. Portanto, desde as questdes
mais complexas como o capitalismo e o Estado, até as relacdes de poder internas
do movimento social podem ser analisadas por esta perspectiva.

Ao conceber um modelo teérico de transformagdo social, Rudolf de Jong
buscou verificar nela o fim das relacdes centro-periferia, sugerindo uma reflexao
critica sobre a acédo do Estado, do partido, do exército e das instituicoes centralistas
e vanguardas. Sugere, também, uma definicdo do sujeito revolucionario, agente
privilegiado deste processo de transformacao social. Rudolf de Jong faz a distingao
entre a teoria anarquista e marxista, relacionando as diferencas fundamentais que
as separam desde o século 20, situada basicamente no debate de quem é o sujeito
revolucionario e o qual é caminho mais adequado para a transformacao social

revolucionéria:

“(...) os revolucionarios marxistas, os reformistas sociais e, em geral, a maioria

dos militantes de esquerda querem sempre usar 0 centro como um instrumento

44 JONG, 1980.
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- e na préatica como o instrumento - para a emancipacdo da humanidade. Seu
modelo é sempre um centro: Estado, partido ou exército. Para eles a revolugéo
significa, em primeiro lugar, a tomada do centro e de sua estrutura de poder, ou
a criacdo de um novo centro, para utilizad-lo como um instrumento para a
construcdo de uma nova sociedade. Os anarquistas ndo desejam tomar o
centro; desejam sua destruicio imediata. E sua opinido que, depois da
revolucgdo, dificilmente havera lugar para um centro na nova sociedade. A luta

contra o centro € seu modelo revolucionario e, em sua estratégia, 0s

anarquistas tentam evitar a criagdo de um novo centro.”*

Ao realizar sua andlise da econdmica e historica e identificar e evidenciar a
contradicdo e a luta de classes entre a burguesia e o proletariado, Marx colocaria
grande expectativa no potencial revolucionario do proletariado industrial e urbano,
das regibes mais desenvolvidas economicamente. Marx acreditou que, antes da
revolucdo rumo ao socialismo, a sociedade deveria passar por uma revolucao
burguesa, que desenvolveria 0 capitalismo de maneira plena, com o
desenvolvimento das forgcas produtivas e da criacdo deste proletariado industrial,
futuro libertador da sociedade. Nesta fase intermediaria, as for¢cas progressistas da
sociedade seriam a burguesia (que transformaria as economias pré-capitalistas em
capitalismo) e o proletariado (que transformaria o capitalismo em socialismo), apesar
de em realidade o conjunto de classes exploradas ser muito mais amplo que este
setor de trabalhadores do centro da sociedade capitalista. Como para 0 marxismo
classico existe uma dimensdo quase teleologica nas relagdes econbmicas de
exploracdo, portanto o desenvolvimento econf6mico traria consigo o gérmen da
criacdo do sujeito revolucionario, por isso, ndo esperava 0 que 0S outros setores
estivessem investidos desta funcdo revolucionaria. O lumpenproletariado, o0s
camponeses, trabalhadores manuais e as culturas pré-capitalistas néo teriam,
segundo ele, nenhum papel revolucionario e, muitas vezes, seriam forcas
conservadoras, inclusive, vendo algumas areas periféricas que estavam assoladas
pela a miséria e pelas as tragédias como vitimas de um processo histérico inevitavel
e positivo (como foi o caso de sua defesa a dominacdo norte-americana sobre 0s

indios mexicanos no periodo pré-revolucdo mexicana)*®.

Dentre os anarquistas classicos, Bakunin, por exemplo, trabalhava com um

conceito mais amplo de sujeito revolucionario. Incluia nele, com grande énfase, os

4 |dem.
% |dem.
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camponeses, concebendo gque a revolucdo ndo poderia ser realizada, plenamente,
pelo proletariado industrial e urbano. Para muitos a revolugdo social, que conduziria
ao socialismo deveria, necessariamente, contar com a contribuicAo dos
camponeses, com 0S quais 0 movimento operario e urbano deveria se aliar. Bakunin
diferenciava-se de Marx, ao discutir a revolu¢do social na Europa e dar preferéncia
aos paises “periféricos” como Espanha, Russia e Italia, dando, além desta atencéo
ao potencial revolucionario dos camponeses, énfase ao “lumpenproletariado” (que
aparece descrito abaixo como “proletariado esfarrapado”, em suas reflexdes sobre a
revolucéo na Italia®).

Rudolf de Jong, ao mapear as relacdes centro-periferia, retoma estes
conceitos do anarquismo classico refletidos por Bakunin (e algumas vezes, utiliza-se
de Kropotkin), mas também os extrapola de acordo na reflexdo sobre o periodo
contemporaneo, propondo uma série de relacdes que constituem a base para uma
concepcdo do sujeito revolucionario de hoje. As relacbes de dominacdo, que
constituem as relacdes centro-periferia, ao mesmo tempo econémicas e politicas,
produzem as classes exploradas, identificadas com os habitantes da periferia de
regides desenvolvidas, sociedades e culturas distantes do centro e também
daquelas que, em contato com o centro, buscam manter sua identidade
(comunidades e povoados tradicionais e remanescentes). ldentifica-se ainda o0s
explorados das classes econdmicas, como pequenos produtores, trabalhadores
especializados, camponeses, o lumpenproletariado (trabalhador em situacao
desumana), desempregados, trabalhadores precéarios e assalariados, pobres etc.,
mesmo sabendo que varias destas categorias se sobrepdem. Todos estes
“periféricos”, constituiriam o sujeito revolucionario de hoje. Porém, a condicdo de
dominado ndo garante a mobilizacdo de forcas para a construgcdo do processo
revolucionario, pois esta estaria fundamentada na experiéncia de auto-organizagéo
da classe. Por isso que todas as revolucdes e rebelides ocorridas no final do século

19 e no século 20, fizeram as dissertacdes dos anarquistas parecerem prognosticas.

Como cada um destes sujeitos periféricos tem origens especificas,
estabeleceram estratégias proprias de resisténcia e tiveram experiéncias préprias de
acdo, ocorridas em diferentes contextos e com diferentes relagcbes com o meio,

Rudolf de Jong nos ajuda a pensar que ndo ha um modelo fixo de organizacdo, que

4" BAKUNIN, 2003.
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variam desde a tentativa de preservacao de identidades tradicionais até a ruptura
radical com as regras e costumes, que podem recriar ou néo relacdes de centro-
periferia. Além disso, embora todos os centros, em qualquer parte, possuam
estratégias comuns, ou seja, “modernizacdo baseada na tecnologia, urbanizacao, a
mesma concepcao de crescimento, grandes instituicdes inevitavelmente ligadas a

burocratizacdo, alienacdo e despersonalizagdo, dominagdo do meio ambiente e de

148

areas periféricas”™, estas sdo sentidas diferentemente pelas as periferias e estas

relacbes centro-periferia podem ser classificadas e relacionadas (sem pretender

esgotéa-las), segundo Jong, da seguinte forma:

a) Culturas e sociedades completamente estranhas e distantes do centro, de
modo algum ‘“integradas, selvagens” aos olhos do centro. Seu destino é
muitas vezes a destruicdo completa, ap6s entrarem na 6rbita do centro. Na
nossa época os indio da Amaz6nia sdo um exemplo tragico.

b) Areas periféricas relacionadas ao centro e pertencendo a estruturas
politicas e s6cio-econdmicas que tentam, a0 mesmo tempo, manter suas
identidades. S8o dominadas pelo centro, ameacadas em sua existéncia
pela expansédo econdmica deste. Pelos padrdes do centro sdo “atrasadas”,
subdesenvolvidas e marcam passo (laging behind). As comunidades
indigenas do México e dos paises andinos sdo bons exemplos. Outros
exemplos nesta categoria — talvez devéssemos falar de um subgrupo B.1 —
sdo pequenos produtores, trabalhadores especializados e camponeses
ameagados em sua existéncia econdmica e social pelo progresso do centro
e gue ainda lutam por sua independéncia. Barrington Moore descreve estes
movimentos anti-capitalistas como “o lamento de morte de uma classe que
esta para ser encoberta pela onda do progresso”.

c) Classes econOmicas ou mesmo sistemas sOcio-econdémicos que
costumavam pertencer a um centro, mas que voltaram a uma posigdo
periférica apos inovagbes tecnoldgicas e desenvolvimentos socio-
econdmicos no centro. Exemplos destes séo: o lumpenproletariado, vitima
da revolugdo industrial, o exército de pessoas permanentemente
desempregadas durante a Depressdo dos anos trinta e os habitantes de
areas que suprem um mercado mundial que mudou, tais como as
plantatios no Nordeste do Brasil e na regido de caraibas. A “onda do
progresso” ja deixou suas marcas nestes povos.

d) Classes sociais e grupos que fazem parte de um centro no sentido
econdmico, mas que sdo periféricos num sentido social, cultural e/ou

politico: as classes trabalhadoras, o proletariado em cidades emergentes.

“8 JONG, 1980.
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e) Grupos marginais e sub-culturais que n&o desempenham um papel
econdmico ativo dentro do centro: jovens, estudantes, artistas, intelectuais,
boémios e elementos nao integrados (drop-outs).

f) Relacgdes centro-periféricas de natureza politica, seja entre estados ou
dentro deles: relacBes coloniais e imperialistas, relacdes capital versus
provincia, etc. Tais relagBes politicas no sistema capitalista desenvolvem-
se paralelamente as relagbes econdmicas mencionadas acima — ou se
preferirem: sub-grupo F.1, dominacdo neo-capitalista, colonizacdo interna e

exploracgéo.

Segundo Rudolf de Jong, as acBes em que estdo circunscritas nos
movimentos autocontrolaveis, autodirigidos, autogeridos, ou seja, contra 0s centros
de poder e nas formas da democracia direta, sdo considerados por muitos
especialistas como movimentos “pré-politicos” numa “area periférica”. Estes
especialistas ndo se utilizam de um quadro de referéncias baseado nos préprios
movimentos periféricos e sim no centro, por esse motivo o termo “area periférica”
deixa implicito a necessidade da existéncia de um centro, e a nocao da politica da
qual se utilizam é do centro, sendo que todas as outras estdo em situacdo pré-
politica, isto é, em fase de desenvolvimento permitida e determinada pelo centro. E é
por esta razdo que Jong inclui as categorias aberto e universal para definir os
movimentos periféricos autogestiondrios, contra todas as definicées de arcaismo ou
auséncia de desenvolvimento. Mesmo com todas as inovacbes surgidas
recentemente nas ciéncias sociais sobre a interpretacdo dos movimentos sociais, a
mobilizacdo de recursos, 0s novos movimentos sociais € 0 neo-marxismo, esta
perspectiva continua vigente, a exemplo de todo o debate sobre participagao

anterior.

Para a interpretacdo sobre as caracteristicas determinantes para a formacao
dos movimentos sociais autbnomos, Jong, toma emprestadas as situagbes
elencadas pelo antropdlogo cultural Gerrit Huizer (estudiosos das organizacbes

camponesas latino-americanas)*® e delas também podemos tirar proveito:

1) Contato com forcas modernizadoras, que para a maioria dos camponeses
trouxe frustracdo e ndo melhoria em suas condicBes de vida e deixou-0s a

margem dos beneficios do desenvolvimento;

49 |dem.
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2) A consciéncia dos camponeses de seus interesses basicos e de suas
gueixas e da possibilidade de que possa haver uma ac¢éo unida para defender
esses interesses.

3) Disponibilidade de lideres locais fortes e carismaticos.

4) Apoio dos aliados urbanos educados.

Enquanto para a grande parte dos marxistas, a transformacédo passa,
necessariamente, pela ocupacao do Estado (que responsavel pela reestruturacéao
das relacbes econdmicas), inclusive, com o estabelecimento de um periodo de
centralizacdo e ditadura (processo que Rudolf de Jong chama de transformacao do
centro para a periferia), para os anarquistas o problema nao estaria em quem ocupa
0o Estado ou o mercado, mas existéncia deles em si, constituidos desde a
modernidade pelas classes dominantes para serem forma e conteudo da
dominacdo. Portanto a luta autogestionaria, auto-organizativa, anarquica, pela
transformacao social ndo passa pela tomada dos mecanismos centrais, mas sim
pela mobilizacdo desde baixo para promover a revolucdo social e abrir caminho
rumo a emancipacao plena. A revolucéo social substituiria a dominacdo do centro
por estruturas descentralizadas, dando lugar as estruturas cooperativas e solidarias
dos movimentos das classes e periféricas. Os movimentos sociais, ao possuirem
determinadas caracteristicas — forca, classismo, autonomia, combatividade, acao
direta, democracia direta, articulacdo federativa e objetivos revolucionarios, tem
condicbes de garantir a luta pela transformacdo social, constituindo uma forma de

organizacao popular ampla contra o Estado e o mercado.

Além disso, a diferenca entre as perspectivas anarquista e marxista
(sobretudo com os leninistas) esta na definicdo dos niveis politico e social. Os
marxistas consideram que o nivel politico possui hierarquia e dominio sobre o nivel
social, o0 que se confirma quando analisamos sua proposta de acdo através dos
partidos como “vanguarda do proletariado”. O partido, colocado acima dos
movimentos sociais, ndo € outra coisa sendo um centro. Portanto, quando o partido
se coloca acima ou a frente da acdo politica, busca a transformacéo social, ainda
que seja revolucionaria, desde o centro para a periferia. Ademais, quando em
algumas propostas anarquistas (especifistas), defende-se a separacdo dos niveis

50
|

politico e social®, a acdo politica é proposta como uma ac¢do promovida por uma

minoria ativa, inserida e mobilizadora do social, ou seja, para o desenvolvimento de

* Rudolf de Jong ndo aborda a questdo exatamente dessa forma, mas vale a pena destacar.
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movimentos sociais pela base e a construcdo de organizacdo popular que vai da

periferia em direcdo ao centro, ndo para ocupé-lo e sim destitui-lo.

Rudolf de Jong também faz observacdes sobre as diferencas entre marxistas
e anarquistas, na discussao da luta armada. No interim do processo de instituicdo da
Revolucdo Russa, as diferengas entre o Exército Vermelho, que funcionava com
disciplina e hierarquia militares obrigando seus soldados a lutar, e 0 exército
makhnovista, ou mesmo a luta armada na Espanha de 1936, em que o0s
combatentes eram voluntarios e as posi¢des de disciplina e hierarquia radicalmente
diferentes. Lembremos que as proprias posi¢cdes mais recentes sobre a guerrilha,
daqueles que se insurgiram contra 0s regimes ditatoriais na América Latina, é
emblematica, pois 0s marxistas deste periodo sustentaram o foquismo guevarista
como estratégia de luta armada, que por um lado promovia algum impacto no
combate & ditadura, mas por outro pecava no apoio popular e na inser¢do social
junto as camadas da populacdo que se propunham a defender. Se por um lado
constituia um foco de resisténcia relevante na luta contra o regime militar, por outro
se descolava como uma vanguarda que queria lutar, ndo com o povo, mas pelo

povo, do centro para a periferia.

2.4.4. Relacdo de pesquisas realizadas sobre ocupacfes urbanas e suas

tendéncias

Até o momento, em termos académicos ndo se produziu quase nada sobre a
acdo dos movimentos sociais de ocupacdo urbana®. A maioria dos trabalhos
produzidos estdo circunscritos, em sua maioria, em um conjunto de dissertacdes
com conteddo ainda muito ensaistico e cheio de enquadramentos tedricos,
geralmente nas areas de planejamento urbano/geografia e sociologia, a partir de
programas académicos em universidades diversas como a UEL (Londrina),
Unicamp, PUC-SP, UFRJ, USP, USFC, etc., mais detidamente sobre movimentos
localizados no Rio de Janeiro e em S&o Paulo®.

*1 Nao confundir com os trabalhos que falam sobre as questdes das demandas urbanas, do déficit
habitacional, da habitacdo social, dos foruns da democracia participativa sobre habitacdo, etc., pois
sobre estes ha tem se produzido muita coisa.

°2 Os movimentos de ocupacdes de Salvador, Porto Alegre e Belo Horizonte também aparecem em
algumas pesquisas.
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De um lado, nos estudos recentes desenvolvidos por Marcelo Lopes®?,
Eduardo Tomazine®* e Matheus da Silveira®™, pesquisadores do Nucleo de
Pesquisas sobre Desenvolvimento Sdcio-Espacial (NUPED) do Departamento de
Geografia da UFRJ, em suas dissertacdes analisam as questdes das espacialidades
das ocupacdes e dedicam-se ao enquadramento total deste objeto aos parametros
tedrico-metodoldgicos da “acdo comunicativa” hambermasiana. O curto trabalho de
Ademilson Candido®® (também situado na &area de geografia), com trajetéria similar,
mas sem nenhuma mais tedrica, dedica-se ao referenciamento social e geogréafico
das ocupacgbes. Enfim, todos eles tratam da verificacdo das identidades coletivas
formadas do movimento sem-teto no Rio de Janeiro, sendo assim, sdo muito
proveitosos para outros estudos por conta da qualidade das informacdes contidas,

fruto de visitas e convivéncia com os participantes do movimento.

Por outro viés, nos estudos desenvolvidos por Leda Velloso (com passagem
também pela area de geografia, Mestrado na UnB)*’, a maior atencdo é com a
questdo da participacdo e da experiéncia do movimento sem-teto. Pela escolha de
um movimento com mais de origem partidaria, o Movimento Nacional de Luta pela
Moradia (MNLM), seu esforco € o de fazer o enquadramento desse objeto nos
parametros democratizacdo das instancias deliberativas da politica habitacional do
Estado, sob influéncia dos Novos Movimentos Sociais, € nos parametros neo-
marxistas das lutas sociais urbanas, discuti as articulacdes do movimento social de
politizacdo dos espacos urbanos. Exatamente na mesma linha estdo os dois estudos
de Raphael Fontes®® sobre a organizacéo do Movimento dos Sem Teto de Salvador
(MSTS) e o Movimento dos Sem Teto da Bahia (MTB).

Em outra frente ainda, aparecem os estudos enquadrados apenas nos
parametros tedrico-metodolégicos do marxismo, sem nenhuma preocupagdo com 0s
Novos Movimentos Sociais. E unissona a perspectiva sobre as lutas sociais urbanas
como resultado da reproducdo capital x trabalho e sobre o desenvolvimento
econdmico capitalista para a formacédo das bases sociais e classe social a qual

pertencem os sem-teto, além de sempre realizarem um balanco da trajetéria de

3 SOUZA, M. L. 2008.

> TEIXEIRA, GRANDI, 2008.

5 GRANDI, 2008.

°® RESSURREICAO, 2007.

> BUONFIGLIO, 2007; BUONFIGLIO, 2004.
%8 CLOUX, 2007: CLOUX, 2008.
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alguns movimentos estipulando sobre as suas potencialidades futuras destes
movimentos. Os trabalhos mais representativos séo as teses de doutorado de Sonia
Lacio®, que faz uma analise sobre as transformacées do Movimento dos Trabalhadores
Sem-Teto (MTST); e de Narcisa Beatriz®°, que faz um balango sobre os primeiros anos
da atuacdo dos movimentos de ocupacdo em Sao Paulo (2001-2004); a dissertacao
de Nathalia Cristina®, fez a comparacéo entre a politica dos diferentes Movimento de
Moradia do Centro (MMC), Movimento Sem-Teto do Centro (MSTC) e Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto (MTST) em S&o Paulo; 0 trabalho de Maria Olivia®® debate as

condicdes dos movimentos de ocupacdes no Rio de Janeiro; e o de Jair Pinheiro®,
com um debate sobre o papel dos movimentos sociais nas relagdes de classe no

inicio desse século®*.

NOTA: Vale incluir a relacdo, com destaque, o trabalho organizado por Fernando
Gonzalez Cruz de Mamari (gedgrafo e coordenador de projetos Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares/COPPE/UFRJ, intitulado: Se Morar € um
Direito, Ocupar € um Dever! As Ocupacdes de Sem-Teto na Metropole do Rio de
Janeiro®. Aos 45 minutos do segundo tempo antes de entregar a grafica a presente
dissertagdo, o autor do livro ofereceu um exemplar para apreciacdo. Com
referéncias tedricas um pouco diferentes das utilizadas aqui, Fernando de Mamari
apresenta resultados muito proximo, com entrevistas e coleta de informacfes com
um publico bastante amplo de moradores das ocupacdes Chiquinha Gonzaga (RJ) e

17 de Marco (SP), elaboracéo de tabelas estatisticas e iconografia.

9 LIMA, 2004.

0 VERRI, 2008.

1 OLIVEIRA, 2008.
2 MACEDO, 2008.

%3 PINHEIRO, 2005.
% ALVAREZ, 2006.
% MAMARI, 2009.
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3. CAPITULO Il - “OCUPAR, RESISTIR E GARANTIR”: A CONSTRUCAO DA
POLITICA AUTOGESTIONARIA PELOS MORADORES E MILITANTES DAS
OCUPACOES URBANAS DO RIO DE JANEIRO

3.1. Déficit habitacional

A demanda da populacdo da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro por
habitacdo é estimada pelos 6rgdos publicos em quase 1 milhdo de unidades. Esta
estimativa esta baseada no conceito de déficit habitacional, isto €, deficiéncia do
estoque de moradias, seja com o objetivo de reassentamento de habitantes de areas
de risco, de areas sem servicos basicos, de residéncias em condi¢des estruturais
precarias ou em condicdo de co-habitacdo (excesso de componentes em uma

mesma residéncia familiar).

Na realidade, por tras dessas questdes, existe o fato de que grande parte da
populacdo da metropole vive em permanente situacdo precaria e transitoria, em
situacdo de nomadismo interurbano cada vez maior. Grande parte da populacao,
guando desprovida de moradia prépria, tem de alugar ou adquiri-la por meio de
compra (estando em condicdo de renda mais favoravel ou tomando empréstimo), e,
quando possui moradia propria, esta sujeita a instabilidade empregaticia e salarial,
tendo de vender ou alugar seu imovel para adquirir renda e entrar novamente na
ciranda do mercado imobiliario. A Unica garantia que a maioria da populacdo
metropolitana tem é a instabilidade: o permanente risco de “estar no aluguel”
(expresséo popular que pode ser elevada a uma categoria quase antropoldgica dos
tempos atuais), tendo de se adaptar cotidianamente. Portanto se levasse em conta
estas variantes, com certeza os dados sobre a demanda habitacional apontariam

para uma situacao social muito mais deficitaria.
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Como mostram os estudos realizados por Maria Olivia Macedo, a questao

social nas civilizagdes modernas é um conjunto:

“(...) de processos s@cio-culturais e politicos que se nutrem do atraso e do
pauperismo. Segundo Octavio lanni: ‘Em perspectiva histérica ampla, a
sociedade em movimento apresenta-se como uma Vvasta fabrica das
desigualdades e antagonismos que constituem a questdo social. A
prosperidade da economia e o fortalecimento do aparelho estatal parecem em
descompasso com o desenvolvimento social. Isto é, a situagcao social de
amplos contingentes de trabalhadores fabrica-se precisamente com os
negdcios, a reproducdo do capital. As dificuldades agudas da fome e
desnutricdo, a falta de habitacéo condigna e as precérias condi¢cdes gerais de
salde sdo produtos e condicbes dos mesmos processos estruturais que criam
a ilusdo de que a economia brasileira € moderna, ou de que o Brasil ja é a

oitava poténcia econdmica do mundo ocidental e cristdo’.” ®°

De maneira geral, como mostra Eduardo Colombo, a recente tomada de
decisé@o sobre a questdo social pelos meios formais, apds anos da experiéncia de

ditadura e poder totalitario, resultou no tratamento dos “direitos humanos” como:

“(...) derechos individuales, en el centro de la dimensién politica, contribuyendo,
sin quererlo, a la juridizacion y a la privatizacion de la relaciones sociales. Para
subsistir como régimen politico la sociedad capitalista moderna privatiza a los
individuos, los reenvia constantemente a la esfera sin relevancia de sus cosas,
Su casa, su trabajo, su television, sus diversiones. Concomitantemente el tejido
social se distiende, la escena politica, donde puede ejercerse la voluntad del
pueblo, pierde consistencia y nitidez. La apatia, el sentimiento de impotencia, la
idea de que el pensamiento y la accién individual son inoperantes para
modificar las condiciones de la vida, se aduefia de la mayoria y aisla alin mas a

los unos de los otros.”’

Pois bem, em detalhe, a questdo habitacional é tratada na projecao de um
padrdo médio de vida®®, definido, basicamente, pela necessidade de edificacdo de
residéncias com dimensdes cada vez menores, destinadas a unidades familiares
isoladas e situadas em conjuntos verticais. As agdes previstas para a reparagao do
déficit existente estdo enquadradas nos parametros de dependéncia e assisténcia

° MACEDO, 2008.

" COLOMBO, 2006.

® Projecdo que n&o esta isenta de ideologias, pois é bastante variavel de acordo com as expectativas
dos responsaveis pela manipulagdo das pesquisas (definicdo das metodologias e interpretacdo dos
dados).
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dos servicos estatais e ndo pretendem mexer na estrutura fundiaria, extremamente
desigual, distribuir renda nem levam em conta 0s anseios e as expectativas sociais
de utilizacao de outros padrbes. Além disso, constata-se que a questao habitacional
tem sido tratada, invariavelmente, sob o modelo do desenvolvimento urbano
capitalista, no qual o crescimento das classes despossuidas (tanto pela reproducao
demografica quanto pelos fluxos migratérios da periferia para o centro) é
proporcional ao crescimento do proprio sistema, logo, o déficit habitacional esta em

eterna ascensao.

Constata-se que, inversamente ao grande déficit habitacional, existe um
grande superavit imobilidrio, ou seja, grande quantidade de iméveis desabitados,
bem acima da densidade populacional urbana residente (em aluguel ou em casa
préopria). As estatisticas mostram dados em termos numéricos bastante semelhantes
em relacdo a demanda por habitagdo e a quantidade de iméveis desabitados.
Todavia, se atentarmos para a reavaliagcdo dos dados da demanda habitacional real
e somarmos ao fato de que os dados sobre os imdveis desabitados levam em conta
apenas os imoveis abandonados, mas ndo a faixa flutuante de imoveis que ficam
sob a especulacédo financeira, isto é, que ficam desocupados durante prazos mais
curtos (por alguns meses) ou mais longos (por poucos anos) em fungéao da entrada e
saida de inquilinos ou compradores, verificariamos que o déficit habitacional é uma

situacao que € intrinseca a existéncia da propriedade privada.

Fora da lbégica assistencialista e capitalista, surgem e expandem-se as
alternativas de ocupacdo e apropriacdo de imoveis abandonados (terrenos e
edificacdes) na busca pela posse sem a compra, que ao mesmo tempo representam
um fluxo natural de reequilibrio do contingente econémico criado pelo
desenvolvimento urbano é também a expressao dos anseios das classes periféricas
e, na criacdo de movimentos sociais de ocupacdo urbana, representam o anseio
pela criacdo de uma estratégia politica alternativa, que vai além, enfrentando o
sistema econdémico e politico. As ocupag¢fes urbanas sao literalmente os espacos de
expressao, afirmacdo e reavaliacdo das identidades populares urbanas e a criacao
identidades coletivas especificas. As experiéncias vividas no processo de
organizacdo do movimento social de ocupacdo urbana exigem o aprendizado

através de trés momentos distintos e subsequientes, que em plano basico sao
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responsaveis pela a construcdio de uma politica, além de alternativa,

autogestionaria: “ocupar, resistir, garantir”.
3.2. Esclarecimento: Ocupacgéo Urbana e Okupa

Mas antes de tudo, vale adiantar que, apesar da denominacé&o semelhante, as
ocupacdes urbanas tratadas nessa dissertacdo em nada tem a ver com as okupas
(as okupaciones ou centros sociales, espacos criados pelos movimentos urbanos e
contra-culturais recentes, que tem origem na Espanha, mas aparece em outras
metrépoles pelo mundo), ou squats (como sdo chamados em paises de lingua
inglesa). Os contextos sécio-geograficos das okupas ou squats, movimentos que
tém caracteristicas vinculadas a acao de tribos urbanas periféricas, compostas por
jovens de diversas origens econdmicas, publico ou componentes de bandas de
ritmos musicais como o rock e o punk. A proposta das okupas é a apropriacdo de
imoOveis abandonados para o desenvolvimento de atividades contra-culturais
(festivais musicais, debates, oficinas, almocos, etc. e podem servir de moradia
temporaria para seus frequentadores), para a criacdo de um estilo de vida
alternativo®. Apesar de as estratégias serem bastante similares aos movimentos de
okupas, ou seja, recuperacado da fungéo social do espaco com fortes criticas sobre a
especulacao imobiliaria e a desigualdade de oportunidades, os objetivos e o publico
envolvido sédo bastante diferentes das ocupac¢des urbanas aqui tratadas. As
ocupacdes urbanas s&o realizadas por classes populares e tém o objetivo
fundamental de luta pela moradia.

Algumas okupas comecaram a aparecer bem recentemente em algumas
metrépoles brasileiras e o0 interessante € que atualmente algumas delas tém se
aproximado do movimento social. Por exemplo, no Rio de Janeiro, mais
recentemente duas okupas estabeleceram dialogo direto com as ocupacoes
urbanas, a Ocupacdo Lima Barreto (okupa despejada em 2007 e que chegou a
integrar a FIST), tendo promovido uma série de eventos culturais para o publico de
outras ocupacles (teatro e exibicdo de videos) e a Ocupacdo Flor do Asfalto
(metade ocupacao urbana, metade okupa), que também ajuda a promover eventos

culturais junto a outras ocupacfes — como, por exemplo, a mobilizacdo para a

% LOPEZ, 2003.
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"0 am frente a Central do Brasil em 17 de dezembro

manifestacdo “Natal com Teto
de 2007. Alias, o movimento de ocupacdo do prédio da Reitora da USP em Séao
Paulo, em 2007, com o cruzamento de reivindica¢bes de direitos béasicos (que no
caso era o direito a educacdo) com identidades do movimento contra-cultural,
promoveu uma maior circulacdo e comunicacdo dos membros deste movimento com

0 movimento de ocupacao urbana.

3.3. Entrevistando os ocupantes

Para a captacdo das informagBes a seguir, foi necesséario o trabalho de
entrevista com diversos moradores de ocupacdes urbanas. O critério de escolha dos
entrevistados foi medido pelo maior grau de intimidade do entrevistador com o
entrevistado e o maior grau de entrosamento do entrevistado com o0 movimento
social, pois ao longo das primeiras entrevistas foi justamente com quem se
conseguiu estabelecer maior dialogo e as entrevistas tiveram muito mais contetdo
para a pesquisa. Este universo ndo se estendia a todos os moradores das
ocupacdes das quais o entrevistador participava do projeto de organizacdo politica,
mas sim algumas familias de algumas ocupacdes. Nao houve sele¢do dos mais ou
menos engajados politicamente ou dos mais articulados verbalmente, ou ainda os
que sado articuladores internos ou externos, mas sim 0s mais interessados no
processo e nas acfes e com 0S quais se possuia maiores lacos afetivos. Para esta
opcao foi dificil inicialmente a desvinculacdo da postura formal de integrante de um
movimento social e das interferéncias que a amizade provocava o que foi sendo
contornado e melhorado na sequéncia do questionario e de perguntas adicionais. O
questionario foi estruturado em cima de um programa basico de perguntas que
comegavam com o estimulo para a identificagcdo do entrevistado, depois com a
passagem sobre a sua histdria anterior a chegada na ocupacao (origem socio-
econdmica), como se deu a entrada, como tem ocorrido a organizacdo do espaco,
como tém ocorrido 0os contatos com outros movimentos, etc.

Entretanto, as situagdes em que foram captadas as entrevistas foram as mais
variadas possiveis tendo em vista a dindmica de vida das pessoas envolvidas no
projeto, do entrevistador e dos entrevistados, e dos acontecimentos e mudancgas das

condicbes de cada local. No comeco de algumas entrevistas um determinado

" Informacdo disponivel (com fotos) no site do Centro de Midia Independente (CMI):

http://www.midiaindependente.org/pt/blue/2007/12/406613.shtml. Acesso em 12/02/2009.
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entrevistado que estava como morador poderia ter sido despejado, o entrevistado
que estava despejado poderia ter entrado para outra ocupacdo, os dias das
entrevistas variaram entre dias de lazer, dias de trabalho exaustivo, dias reunido ou
outros. Nao houve um momento ideal, e quando se tentou persegui-lo foi quando a
pesquisa obteve maior dificuldade e, se assim prosseguisse, estaria fadada ao

naufragio.
3.4. OCUPAR'!

Antes de entrarem, ao se reunirem com outras pessoas para pensarem em
entrar em um imével abandonado, e como entrar, e logo apos entrarem, algumas
situacOes perpassam a vida dos integrantes do movimento de ocupacao urbana:
suas expectativas colocadas em contradicdo com suas condi¢cdes sociais, reflexdo
despertada por experiéncias comunitarias, de solidariedade ou violéncia, pelo

conhecimento sobre outros movimentos sociais ou a anterior participacao neles.
3.4.1. As origens socio-geograficas e econémicas

As ocupacgles urbanas sao formadas tanto por ex-moradores de areas
periféricas do centro ou do suburbio da cidade (favelas) como por ex-moradores do
centro (sem-teto, ou seja, pessoas em situacdo de rua), dentre os dois tipos hd uma
boa parcela de migrantes nordestinos pobres recém chegados a cidade, em
condi¢cdes extremamente precarias. A situacdo laboral varia desde o emprego de
baixa renda, ao subemprego, trabalho no mercado informal (a grande maioria) —
vendedores ambulantes, camel6s e prestadores de servicos —, trabalho com coleta
de material reciclavel, ou a mendicancia. Mas a realidade € de cada ocupacédo é um
pouco mais complexa e faz o cruzamento destas origens soécio-geograficas de
acordo com a sua localizacao, o que faz pensar de algum modo que cada ocupacao

forma um mundo a parte.

Nas ocupacdes situadas em bairros mais suburbanos, a origem dos
ocupantes é geralmente das favelas ou areas pobres mais préximas. Ha uma
minoria (quando ha) de ex-moradores de rua. Em primeiro lugar, nessas ocupagdes
muitas pessoas ja se conheciam antes, por terem morado ou trabalharem proximas,
ou possuem lacos familiares, o que a priori ndo apresenta vantagens. O histérico de

maior proximidade pode representar muitas vezes um maior grau de pequenos
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conflitos, brigas, discussbes, porém, representa essencialmente, maior grau de
correspondéncia cultural. Para mal ou para bem, h& maior sensagdo de
pertencimento, facilidade de comunicacdo e maior grau de confiangca entre 0s
ocupantes, isto é, pode haver grandes discordancias (o que muitas vezes atrapalha
0 processo de decisdo), mas ha pouca desconfianca. Alias, nessas ocupacfes 0S
costumes de origem tendem a sofrer pouca alteracdo, sendo estimulados a todo
tempo mutuamente: o mais marcante deles, o alto grau de interferéncia coletiva, ou
seja, pequeno grau de isolamento entre as pessoas. Enfim, a acdo coletiva destas
ocupacdes urbanas esta inicialmente mais imbuida pela afinidade cultural do que por

uma estratégia formal de organizacéo.

A Ocupacdo Poeta Xynayba'*, por exemplo, situada na Tijuca (zona norte,
nas proximidades da Praca Sans Pefia), era basicamente composta por pessoas
vindas do Morro da Mangueira ou do Morro do Borel e das 41 familias ocupantes
apenas 3 eram de moradores de rua. Metade da ocupacao tinha alguma ligacao
familiar: das 38 casas da vila, 5 eram ocupadas por irmédos mais velhos de uma
mesma familia e outras 6 eram ocupadas pelas familias dos filhos deles e outras 6
eram ocupadas pelas familias dos pais ou irmaos dos maridos ou mulheres desses
filhos, e outras 7 casas eram de ocupantes que ja tinham alguma convivéncia no
local onde moravam antes ou no local de trabalho. O nivel de participacdo dos
moradores desde o inicio foi sempre alto, tanto na freqiéncia das assembléias nos
meses iniciais, como no envolvimento nos debates do cotidiano, até quando estes
geravam brigas e discordancias. Por exemplo, alguns dos irméos e irmas mais
velhos da familia mencionada ndo se falavam diretamente (por brigas anteriores),

mas participavam conjuntamente das reunides e comissoes.

Essa situacdo é bem visivel na fala de Tereza Jarbas, 45 anos, quando

declara:

“A Cristina e o Marcos [seus irmdos] sdo muito cabeca-dura, mas sempre
compareceram com tudo. Se era para puxar fio, eles puxavam. Se é para ficar
de vigilia, eles ficam. Se é para contribuir com a arrecadacéo, eles estavam la
comparecendo. Mas criam problema na reunido. E o Marcos se esquenta com

tudo.” (Entrevista realizada em 08 de maio de 2008).

" Como ocupacéo urbana, a O. Poeta Xynayba, durou ao todo 5 anos, até o despejo ocorrido em
abril de 2007.
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A Ocupacdo Domingos Passos, situada no bairro do Sampaio (zona norte)
apesar de ser composta por ex-moradores do Morro do Jacaré ou do bairro de Maria
da Graca, pelo fato de ser um local anteriormente alugado (quartos individuais) e ter
saido dessa condicdo quando os moradores descobriram a irregularidade da
cobranca por falso proprietario, ndo possuia grau de parentesco entre as familias,
nem se conheciam antes de irem morar no imovel. Talvez por esse motivo o grau de
desconfianca e correspondéncia cultural seja mais equilibrados e, em todos os
sentidos, os conflitos e as brigas sdo menores (mas deve-se levar em conta que a
ocupacdo € composta por poucas familias, 15). O depoimento da moradora

Nerivania Souza, 37 anos, revela:

“O pessoal aqui sempre foi de vagar, sabe, mas aos poucos a gente vai
correndo atras de melhorar. A maioria sempre esta, mas a gente de vez em
guando tem que pegar pela mao. E esta todo mundo sabendo do que esta
acontecendo e tdo sempre na reunido nos dias que tem.” (Entrevista realizada
em 02 de novembro de 2008)

Nas ocupacdes do centro da cidade as origens dos moradores sao mais
diversificadas. A maioria vem de favelas ou bairros do subdrbio mais distantes e ha
uma quantidade maior de ex-moradores de rua (presentes em todas as ocupacoes
nessa area). Ha maior quantidade de migrantes recentes do nordeste do pais (e até
uns poucos imigrantes, argentinos e peruanos) que as ocupacfes do subdrbio.
Poucas pessoas se conheciam antes de irem morar na ocupacéao, pela diversidade

de suas origens geograficas.

7 b

A localizagdo da ocupacdo, em boa parte, é relacionada a proximidade de
fontes de trabalho ou renda, tanto em ocupacdes do centro como da periferia. Essa
l6gica tem um peso bastante representativo na logica do deslocamento de areas
mais distantes para estabelecer moradia em uma ocupacdo no centro. Os
moradores sdo movidos pela expectativa de maiores oportunidades de trabalho e
renda, (mesmo aqueles que j4 possuem emprego fixo’?): em trabalho formal
(possibilidade de contratacdo por empresas de servico, escritorios, bares e lojas, no
emprego temporario) ou informal (como vendedores ambulantes nas ruas de

passagem, nas ruas de comércio formal ou nas proximidades a locais de eventos

2 Por exemplo, cerca de 30% dos moradores da Ocupagdo Manoel Congo tem emprego fixo.
(RESSURREICAO, 2007)
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festivos ou como vendedores com ponto fixo em mercados populares legalizados) —
e a reducdo com o gasto em transporte (despesa que pode liquidar com mais da

metade da renda familiar mensal).

Leonardo Pinheiro, morador da Ocupacéo Guerreiros do 510, confirma:

“S6 pra fazer um servico no centro as vezes a gente gasta quase 0 que
ganhou. E a passagem e um lanche, porque a gente n&o pode ficar sem comer,
nem gue seja um salgado. E quando trabalha direto, irm&o, vou te falar, tem dia
gue a gente ndo vendia nada e tinha que pedir para os outros parceiros para
voltar.” (Entrevista realizada em 18 marco de 2009).

Monica Herrera, 45 anos, ex-moradora do Morro do Pavao-Pavaozinho, que
foi moradora da Ocupacéo Alipio de Freitas e atualmente é moradora da Ocupacédo

Manoel Congo, diz:

“Enquanto eu ainda tinha o carrinho com o Edson [dono de carrinhos de
churros e tapioca] e a gente vendia em Copacabana e dava pra ficar 1a. Mas o
quarto tava ficando muito caro e eu podia vender as sanddlinhas e as fraldas, o

gue fosse, no Centro.” (Entrevista realizada em 05 de julho de 2008).

Essa realidade também opera nas ocupacfes periféricas, mas com menor
intensidade em relacdo as expectativas. A Ocupagdo Poeta Xynayba, por exemplo,
possuia cerca de 28 familias com renda associada ao trabalho informal ao redor da
Praca Sans Pefia: em banquinha fixa de dia no Mercado Popular (de venda de
utilidades), situado no final da Rua Almirante Cochrane; no mercado da propria
praca de venda de roupas e produtos artesanais (toda 5% e 62 feira); ou com
mercadoria em 6nibus (de dia) ou nas calgcadas (a noite, no horario em que a guarda

municipal ndo atua).

Sula David, 28 anos, que foi moradora da Ocupacdo Poeta Xynayba e
participou da Ocupacéo 16 de Abril (no bairro de Vila Isabel), € manicure empregada

de um saldo de beleza localizado na Praca Sans Pefia e afirma:

“Se fosse pra morar longe eu nem conseguiria trabalhar la. Morando aqui e
sem ter que pagar aluguel e outras contas... s6 celular mesmo... da pra ficar
legal. (...) Tem empresa que, se sabe que a pessoa mora longe, nem chama.
Pra conseguir a vaga, a pessoa mente, e até fica sem o dinheiro da

passagem.” (Entrevista realizada em 10 de janeiro de 2008).



42

A Ocupacéo Domingos Passos, outro exemplo, esta localizada exatamente ao
lado da estacdo de trem do Sampaio, 0 que tem varios desdobramentos: acesso
mais facil ao transporte’”® para o centro da cidade a trabalho; acesso com
mercadorias ao Estadio do Maracana (zona norte) para a venda em dias de jogo;
possibilidade de venda de mercadorias na entrada da estacdo ou no interior dos
trens (proibida pela companhia administradora e reprimida pela seguranga, mas que
nessa estacgao, por ter menor fluxo de passageiros, tem pouca fiscalizagdo) durante

a semana, etc. Monique Dias, de 39 anos, uma das moradoras, acrescenta:

“(...) Vim morar aqui porque da pra se virar como pode. Se a coisa ta ruim a
gente faz um bolo e um café e vende pro pessoal no trem. O outro ai [referindo-
se ao ex-marido, que é morador da ocupacado e divide os gastos com as trés
filhas deles], pega as coisinhas dele e vai pro Maracana ou vai vender na praia.
(...) Agora com o Engenhéo, da pra tirar um pouco mais de dinheiro, vendendo

na rua.” (Entrevista realizada em 10 dezembro de 2008).

A religido evangélica também cumpre um papel de agregacdo importante
guando convive harmoniosamente com outras religiosidades. Ha algum conflito
apenas quando h& intencdo de convencimento radical e intervencdo de agentes
externos a ocupacao, promovendo cultos e rezas, que surtem como provocacao aos
demais. Em todo o resto, a religido aumenta a confianca entre os moradores. A
Ocupacdo Manoel Congo, por exemplo, tem quase metade da Ocupacdo de uma

mesma corrente evangélica’.
3.4.2. Moradores com experiéncias prévias em lutas urbanas

Alguns moradores tém em adicional o histérico de participacdo em
movimentos de luta pela moradia, outras ocupa¢des ou outros movimentos sociais,
em um passado mais recente ou mais recuado. Apesar de serem sempre uma
minoria em todas as ocupacdes, estes moradores quase sempre assumem pPosicao

de destaque: nas falas das assembléias, onde suas opinides sdo decisivas para

”® Transporte que, até dois anos atras, tinha passagem com quase metade do valor da passagem de
Onibus.

™ Contudo, n&o houve tempo para a realizacdo de entrevistas direcionadas que dessem conto do
alargamento dessa discussdo. Nao houve nenhum impeditivo para a realizacdo de entrevistas com o
publico evangélico nem o tratamento desse tema com quem néo se considera fiel da doutrina ou nédo
€ realmente. Seriam demasiadamente ricas as informacfes sobre esse assunto, tamanha a sua
relevancia, mas que infelizmente ndo puderam ser tratadas.
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algumas situacdes, na articulacdo interna e na participacdo nas redes dos

movimentos sociais.

Dona Cleuza Assis, 52 anos, moradora da Ocupacao Poeta Xynayba, por

exemplo, participou de outra ocupacao anterior, e conta:

“Eu morava no Morro da Formiga, quando conheci o pessoal que ia fazer a
invasdo na Rua Mem de Sa... a ocupacdo do prédio que virou Revolta do
Malés. Eu e minha filha participAvamos de la e era bom. A gente fez muita
coisa. Mas até que comecou a confusdo e o Seu André (advogado) se retirou
junto com o pessoal de apoio. Depois foi a gente que foi expulso. (...) Até vir de
novo pra uma ocupagdo, eu voltei pro morro e s6 fiquei dando apoio pro

movimento.” (Entrevista realizada em 12 de junho de 2008).

Rose Souza, 41 anos, moradora da Ocupacdo Guerreiros do 510, que

também foi moradora da Ocupacao Revolta dos Malés, menciona o fato:

“Foi la que eu vi como é que era para fazer funcionar tudo direito e o que era
para nado ser feito. Tinha muita coisa organizada, mas a mentalidade de um
pessoalzinho & atrapalhou. Aqui nessa Ocupacédo a gente tem tudo pra ficar.
T& todo mundo participando e com outra mente.” (Entrevista realizada em 25
de margo de 2008).

Em outra forma, alguns moradores guardam a memoéria dos movimentos de
associacdo de moradores de um tempo bem anterior, como é o caso da Dona

Solange Nunes, 67 anos, moradora da Ocupacéao Vila da Conquista:

“Na pastoral, na época, era parecido. A gente chegava la e entrava no terreno.
Aparecia policia, ai ia a mulherada toda pra frente e levava as criancas. Tinham
vezes que a gente jogava pedra contra a policia. Teve uma vez que foi até
bolinha de gude no chéo pra policia escorregar. Fazia uma bagunca! Depois,
guando a gente conseguia ficar, ja dava para levantar a casa e contribuir com a
associacdo. Mas ndo tinha muita reunido. S6 quando era para lutar em outro
lugar. (...) Foi assim que surgiu muita favela de hoje.” (Entrevista realizada em
12 de agosto de 2007).

Sr. Romildo Almeida, 70 anos, morador da Ocupacdo Poeta Xynayba, ex-
morador da Chacara do Céu (no Morro do Borel), tem memadria dos movimentos das
associagcbes, mas mesmo nao tendo se envolvido diretamente fala com orgulho e

tem como forte referéncia:
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“Tinha o pessoal dos movimentos na época que brigavam feio. Entrava para
ficar, depois cadastrava todo mundo direitinho. Tinha as reunifes para explicar
como era que ia fazer. Montava uma associacao e tudo. (...) Tinha as coisas
gue a Igreja fazia também para ajudar.” (Entrevista realizada em 15 de
novembro de 2007).

Outras atividades politicas também estdo no universo destes moradores,
como mostra, por exemplo, Edson Severo, ou “Zorro”, como gosta de ser chamado,
45 anos, morador da Ocupacdo Margarida Maria Alves (em Sdo Goncalo), que

conta:

“Eu, quando estava nos movimentos no PT, ha um bom tempo atrés, ja
participei de muita manifestacdo. Teve uma vez que a gente tacou fogo mesmo
em alguns 6nibus de umas empresas de S&do Gongalo que cobravam uma
passagem absurda. (...) Depois eu comecei a participar de uns cursos, foi
guando eu comecei a trabalhar na comunicacdo e figuei mais no movimento
dos radialistas, dos profissionais.” (Entrevista realizada em 15 de janeiro de
2009).

3.4.3. A origem e o problema com trafico de drogas

A atuacdo das faccbes do trafico e das milicias nos bairros e favelas
inicialmente interfere muito na decisao individual de se escolher em qual ocupacgao
morar ou restringem as escolhas coletivas da regido em que vai procurar o imovel
abandonado para ocupar. Neste caso, a origem comum dos ocupantes é resultado
de situacao inevitavel. Ainda mais, porque os ocupantes nao deixam de frequentar o
local onde moravam anteriormente, visitando constantemente amigos e parentes
ainda residentes. Mas de acordo com a organizagdo interna e o0 tempo de
afastamento do ambiente de convivéncia com estes grupos, pode-se criar alguma

autonomia para romper com esta barreira.

O depoimento de Nuvem Catarina, moradora da Ocupacgédo Poeta Xynayba e

integrante da breve Ocupacédo 16 de Abril, esclarece menciona estas questdes:

“A ocupagdo comecou com a entrada primeiro dos meus parentes [ela é filha
da Tereza Jarbas, outra entrevistada], depois a gente foi chamando mais
gente. No comeco s6 apareceu mais pessoal do Borel e da Mangueira mesmo.
Mas como ainda tinha casa vaga, comecou a aparecer pessoal de outros

lugares. (...) O Borel e a Mangueira é CV e ai quem é de outro morro fica com
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receio de o pessoal do outro movimento apelar quando ela for pra casa de
algum parente. Ou até dentro da ocupacéo pode ter problema. Vai que alguém
do Borel fica sabendo e vai tirar satisfagdo... E aqui do lado.” (Entrevista
realizada em 05 de junho de 2008)

O depoimento de Aparecida Matos, de 42 anos, moradora da Ocupacao

Domingos Passos, também relata sobre isso:

“Tem uma menina que mora aqui que é muito problemética... Vocé entendeu,
né? (risos) Ela era do Jacaré e vira-e-mexe tem uns rapazes aqui com ela. A
mée deixa ela com a av0d, que ja tem o menino com problemas mentais pra
cuidar. A gente ndo sabe direito quem eles sdo. Quem é fora fica até com
medo de eles serem alguma coisa la do morro e querem fazer alguma coisa

aqui.” (Entrevista realizada em 20 de marcgo de 2009).

Os moradores da Ocupacédo Guerreiros do 510 em um ocorréncia delicada,
tiveram que recorrer a negociacdo com o “chefe do morro”, por causa de um rapaz
que havia invadido um quarto no prédio, traficando no local, e atrapalhava o
processo de organizacdo. Fato relatado pela moradora Maria da Penha Pinheiro, 45

anos:

“Agui ja teve muita coisa assim, que deu pra moralizar. Mas agora a gente teve
gue conversar com eles. L4 no Morro dos Prazeres. (...) Juntamos uma
comissdo das mulheres e fomos l4. Poxa, justamente quando as coisas
estavam andando tdo bem... ajeitando cadastro com o Dr. Alexandre
[advogado], fazendo o mutirdo, comprando os tijolos... 0 morador animado...
(...) Eles fizeram a gente esperar um temp&o, mas o chefe veio... um rapaz
brancdo, que nem vocé, parrudo, meio cara de militar... e s6 mandou o papo de
gue o rapaz ia sair, mas gue se tivesse gente de outro movimento [trafico] eles

iam mandar voltar.” (Entrevista realizada em 26 de fevereiro de 2009).

Esse problema ainda se fazia pior pois alguns moradores estavam recém
saidos de situacfes de contato com o trafico entre entes da familia e a violéncia que

essa situacdo conduz. Angélica, outra moradora, diz:

“(...) Minha histéria € mais complicada. Eu estive sem condicao de sair de |4,
porque meu ex-marido era do ‘movimento’ e eu era muito dependente dele.
Vindo pra ca eu consegui ficar mais tranquila e me distanciar dessas coisas, e
até dele, né? E agora eu até to conseguindo convencer ele a nao ficar mais

nisso. E muito risco que a pessoa corre. Ele ta vendo que a organizacéo vale a
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pena. Ja veio pra mutirdo... (...) Eu é que quero distancia disso. Aqui tem uma
vida boa. E sé6 todo mundo entrar nos eixos.” (Entrevista realizada em 27 de
fevereiro de 2009).

3.4.4. Experiéncias comunitérias e consciéncia sobre a exclusdo

Grande parte das pessoas que resolvem fazer parte de um movimento de
ocupacdo e resolvem investir de imediato muita energia, encontraram-se
basicamente em duas situacfes-limite em seu lugar de origem (a excecdo da
situacdo dos moradores de rua): a) limite da falta de condi¢cdes para arcar com as
dividas de aluguel (por acumulo das cobrancas ndo pagas ou ter entrado em
desemprego e nao poder pagar) ou ter sofrido ou convivido com alguma violéncia
grave (sofrer atentado ou ter algum ente da familia ameacado ou assassinado).
Estas situagcbes compdem uma das parcelas mais conscientes da identidade, ou
seja, do reconhecimento sobre a composicao da sociedade e o seu lugar nela. A
primeira situacédo é simples de ser dita, todos dissertam sobre ela com desenvoltura
e detalhes, mas segunda, dependendo dos fatos, ou € velada ou tem que ter um

nivel de intimidade maior para que seja mostrada em detalhes.

Dona Cleuza Assis comenta sobre a sua situacdo antes da ocupacao:

“Antes de ir para a Xynayba, eu ja estava com quase seis meses devendo para
a dona da casa la no morro. Teve um rapaz que teve que deixar as coisas toda
dentro da casa, de garantia. Ele até ta ficando aqui de vez em quando. Ela me
conhece a mais tempo, mas a gente nao sabe, né... vai que quando eu
voltasse pra casa ela fizesse a mesma coisa. Mas teve um rapaz que me
ajudou a tirar os moveis e eu fiquei de pagar depois. (....) Eu s6 estava com o
carrinho do coco e cuidando de uma senhora mais velha. O que eu tenho sé
dava para pagar aos poucos o que eu tava devendo... e ficando fora ndo
aumenta mais. Na ocupacdo eu consigo juntar algum dinheirinho. (risos)”

(Entrevista realizada em 12 de junho de 2008)

Dona Regina Jarbas, 50 anos, moradora da Ocupacdo Poeta Xynayba,

também relata:

“Eu ndo trabalho. Tenho que cuidar da casa. O Leo e o Rafael [seus filhos]
estavam desempregados... Agora que o Rafael conseguiu alguma coisa e o
Leo esta trabalhando no Girafas no Nova América [shopping]... E o Arnaldo s6

me ajuda comprando as coisas pra dentro de casa. O aluguem tava com mais
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de 5 meses que agente ndo pagava. Ja tinha ficado chato.” (Entrevista
realizada em 05 de junho de 2008)

A violéncia traz a vontade de ndo morar mais, pelo constante medo e a
oportunidade de buscar um outro lugar € bem vista. Carlos Eduardo, “Pipo”, 31 anos,
morador da Ocupacdo Poeta Xynayba, relata que para ele ndo estava tranquilo

morar no morro depois que seu irmao foi assassinado durante uma troca de tiros:

“A minha cabeca ficou virada depois do que aconteceu com meu irmdo. Eu tive
que fazer tratamento. E no final o jeito era ‘meter o pé’. Mesmo com o ‘bafaféd’
todo a Ocupacéo era melhor. Dava pra ir pro mercado [popular] sem ficar com
a cabeca cheia e depois voltar pra casa.” (Entrevista realizada em 10 de
fevereiro de 2008).

Nuvem Catarina comenta 0 caso do seu ex-marido:

“O pai da minha filha, o Tiago, estava voltando da rua quando a Policia
apareceu para fazer uma operacao de repente no Morro do Borel. (...) Foi no
dia 16 de abril que ele foi executado pelos policiais. A policia plantou uma arma
na méao dele, depois que pegaram os documentos dele e viram que ele era
trabalhador. (...) Quando ele morreu eu ndo me achava no direito de continuar
na casa da minha ex-sogra. Ele ndo estava mais la. S0 que a questéo € que eu
era mais nova e tive que cuidar da Gabriela sozinha. Nao ia ficar 14, ja tinha
perdido o vinculo. Foi quando eu decidi entrar na vila da Praga Hilda
[Ocupacédo Poeta Xynayba]. (...) Eu ndo tinha a ajuda de ninguém, a mae do
Tiago, eu entendo o lado dela, ela ja estava na luta com o caso do filho, ja
apareceu no Linha Direta e tudo falando. Conseguiram muita coisa la pro Borel.
E ela e 0 avd da Gabriela de vez em quando ficavam com ela. (...) Eu morro de
medo de morar no morro. Ndo s6 pelo que aconteceu com o pai da minha filha
mas por todos 0s casos que eu ja via acontecer. A Policia chega no morro ndo
respeita mesmo, nao interessa se vocé é trabalhador, se vocé nao &,
entendeu? E muito dificil. E ndo quero que minha filha e meu filho sejam
criados num ambiente desses... Assim... a ocupacao é uma oportunidade que é
dada as pessoas de estarem em sociedade. Porque hoje em dia ninguém que
mora la em cima quer morar la. Vocé acha que todo mundo gosta de morar
num lugar que quem nao mora acha que é facil, que ndo pagam agua, ndo
pagam luz... € muito dificil. Por que em troca disso a vida da gente esta em
risco o tempo inteiro. As pessoas que moram aqui em baixo acham que é facil.
Quem mora la, mora por necessidade. A ocupac¢éo é uma luta, uma escolha.”

(Entrevista realizada em 05 de junho de 2008)
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Maria da Penha Pinheiro reconhece o transtorno de sua vida depois que

perdeu seu filho em uma situagéao adversa:

“Eu morava em um apartamento bom, com tudo. Minha criacdo nao foi pobre.
Mas desestruturou quando meu filho mais velho acabou fazendo besteira. Todo
mundo falava para ele ndo namorar uma garota que era de outro grupo, de
outro lugar, mas ele nem ligou. E foi o que aconteceu. Eliminaram ele. Foi
quando eu fui para Costa Barros, na ocupacdo de um terreno no Neira. (...)
Antes disso até nas varias vezes que ele foi pego eu tive de ficar pra la e pra ca
para acompanhar. Era uma sacanagem o que faziam com a gente. Nao davam
informacé&o... as vezes eu néo sabia para onde ele tinha ido. Depois foi o mais
novo que virou a cabeca para esse lado também. E com isso eu acabei me
desestruturando toda. Perdendo as coisas. (...) Depois eu acabei vendo néo
dava para se manter estando em Costa Barros e fui para o Centro onde dava
para me virar e tirar alguma coisa com o que eu oferecesse. Tenho habilidade
como cozinheira. Faco umas coisas que 0 pessoal fica bobo. Ja fiz muita

guentinha pro pessoal dos camelds e até para escritérios.” (Entrevista realizada

em 26 de fevereiro de 2009).
3.4.5. Ocupacéo chapa-branca

Cabe distinguir que as ocupacdes urbanas como movimento social nao
englobam todas as acdes de ocupagdo de imodveis, que estavam em estado de
abandono, por familias sem teto e desempregadas. Alids, algumas ocupacfes tém
ocorrido por acao de individuos que se utilizam de seu cargo publico de repressao
(policiais, militares, etc.), de sua profissdo de representante dos servi¢os juridicos
(advogados) e sua posi¢gdo econdmica privilegiada (empreséarios de imobiliarias), se
apropriam de imoéveis abandonados, mesmo ndo sendo legalmente os seus
proprietarios (fato ndo declarado) e se utilizam familias que tém necessidade de
moradia para ainda auferirem lucro com a cobranca de aluguéis. Ou, quando é
sabido que o imovel ndo é de sua propriedade, chegam a prometer a regularizacéo

Ou a protecao contra a remocgao.

O processo de uma ocupacao urbana pode originar-se em uma circunstancia
destas, mas de acordo com a mudanca de concepcao e a tomada de atitude por
parte dos moradores ou com experiéncias de ameaca de violéncia ou despejo, elas
podem se tornar um movimento social. No conhecimento da situacdo de “falsidade

ideoldgica”, os moradores expdem 0s supostos proprietarios com apoio juridico
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(algumas vezes do movimento social), expulsam-nos e passam a autogerir o
espaco. Para o mal ou para o bem, o contato do movimento social com este tipo de

ocupacao € bastante intenso e faz parte da mentalidade coletiva.

Marco Augusto da Cruz, 43 anos, morador da Ocupacao Vila da Conquista,

conta sobre esta situagao para o historico da ocupagéo:

“Por volta de 1996 foi que eu conheci a Vila da Conquista, que ainda néo era
Vila da Conquista, mas simplesmente algumas familias que compraram alguns
lotes de terra na mao de um especulador. Eu também comprei um pedacinho
de terra. Pensavamos que estavamos comprando terras, mas fomos lesados
por este cidaddo. Como ndo tinhamos formacdo politica, apenas alguns
conhecimentos libertarios que ndo sabiamos como encaminhar, pensavamos
gue o Estado era aquela certeza, o pai de todos, mas ndo era.” (Entrevista

realizada em 15 de janeiro de 2009).
Edson Severo, “Zorro”, também descreve o inicio da sua ocupacao:

“A minha familia veio toda de Carpina, no interior de Pernambuco. Os irméaos
todos de uma vez. Isso ja tem uns 15 anos. Compramos a terra de um homem
gue se dizia da Prefeitura e tudo mais. E a prefeitura agora esta ai batendo na
nossa porta, dizendo que a terra é dela. Por isso decidimos formar a ocupacéo

e resistir. E mobilizar o povo do bairro também.”
Monique Dias, da Ocupacdo Domingos Passos também relata:

“Na época do aluguel vinha um homem aqui todo més para cobrar aluguel.
Ameacava se alguém ndo pagava... Nao tinha contrato nenhum e o papel de
recibo que ele entregava para a gente era um negdcio esquisito. Nao tinha
guase nada escrito. Eu tenho tudo guardado numa pasta. J& mostrei pro Dr.
André [advogado], desde de quando ele chegou aqui. Mas o homem sumiu
depois de um tempo e depois de uns meses apareceu outro dizendo que era o
dono. Mas néo voltou mais. A gente viu que era tudo histéria. Decidiu ver o que
dava pra fazer. Até que ja tinha morado aqui e teve que sair por que nao tinha

pra pagar voltou.” (Entrevista realizada em 10 de dezembro de 2008)

3.4.6. Invaséo e ocupagéo

Para uma parte do senso comum (que sejam contra ou a favor da estratégia
de ocupacéo, inclusive junto a populacdo mais pobre), ambas as ocupacdes sao

mencionados como invasfes. Fato compreensivel, frente a forca da propaganda
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ideoldgica e a acao politica das instituicdes e das classes proprietarias em favor da
propriedade privada e de sua especulacao financeira. Boa parte da propaganda
ideoldgica € divulgada de forma pelos meios de comunicacdo quando se dedica a
este fato social. Em circunstancias isoladas, digamos, em momentos “tranquilos”, o
fato social € desligado da acdo do movimento social e o tratamento geralmente é de
condolescéncia, a exemplo da matéria “Vivendo no Abandono” (de autoria de Fatima
Sa), publicada na Revista O Globo, Ano 5, N. 226, 23 DE NOVEMBRO DE 2008. Ja
em momentos de conflito explicito, a faceta que a propaganda ideoldgica apresenta
trata a acdo como fora do ambito do fato social, criminalizando-o ou mostrando-o
como fato artificial forjado pelo movimento social, usando, predominantemente, a
denominacédo invasao, inclusive, dando status juridico a esse termo (o termo nao
consta em cadigos legislativos ou processos judiciais). O exemplo disso estd na
matéria “Familias de Sem-Teto invadem imovel na Gamboa” (de autoria de Arthur
Rosa), publicada no Jornal O Dia (com sua versdo no O Dia Online), de 22 de

novembro de 2008.

Vale ressaltar também que maioria das pessoas que fazem parte das
ocupacodes tinha residéncia antes de se mudarem para elas, mesmo que em
situacao fosse precaria ou estivesse em divida com o pagamento do aluguel, e este
€ um forte motivo para que a denominagcdo sem-teto ndo seja utilizado entre os
membros dos movimentos de ocupacdo, como diz, com um tom mais ideoldgico,

Zorro (Edson Severo):

“Na verdade ndo somos sem terra [teto], somos impedidos de usa-la. A terra

sempre foi nossa.” (Entrevista realizada em 15 de janeiro de 2009).

Muitas vezes é utilizada apenas no plano discursivo quando os individuos sao
acessados pelos meios formais, 6rgdos de governo e midia, que se utilizam disso
como categoria classificatéria a todo tempo. No discurso para a midia, por vezes a
autodenominacdo sem-teto pode ser utilizada, inclusive, para se tentar fugir da
classificacdo invasor (que beira ao criminoso) que é também um lugar comum
destes meios. Para a autodenominacdo as categorias a serem utilizadas sao
resgatadas dos locais de origem, como “morador”, “morador da comunidade x” e
posteriormente, em adicional, circulara com alguma intensidade a denominacdo

“‘ocupante”.
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Além disso, € de uso comum e popular definir o ato de ocupar ou 0 processo
ainda de organizagcdo de uma ocupacdo como invasao, principalmente pela
adrenalina e a apreensdo nos primeiros momentos de entrada no imovel
abandonado, uma mistura da sensacéao de risco pela a ousadia de familias excluidas
conquistarem uma casa na marra e a satisfacdo de pensar que pode conseguir uma
moradia propria. Por isso, a verbalizagdo transita horas como invaséo, horas como

ocupacao.

O arsenal do imaginéario popular sobre invasao circula em outras praticas. Por
necessidade, € usual a apropriagcdo individual de iméveis abandonados por pessoas
de menor renda, sempre discretas, e quando é o caso, ha a apropriacdo individual
apenas de bens do interior de imoOveis abandonados (como pias, privadas,
instalacBes elétricas, encanamentos, portas, janelas, etc.), sempre com a maxima
discricdo do mundo. Pelo fato de serem discretas, essas situagdes nao recebem
uma visibilidade maior, uma classificagdo. Mas quando a propor¢cdo aumenta, isto é,
na hora que um imovel grande é ocupado por um monte de familias, € que vem a
pratica sai do secreto e a acdo é encarada com intensidade, de uma avalanche, uma

invasao.

Por este motivo até, ha moradores que acham que para ser uma ocupacao
tem de ser feita “no sapatinho”, sem barulho, sem algazarra, sem chamar a atencao,
s6 com seletas familias que sdo firmes com a idéia da organizacao, para as quais a
associacdo com a invasao € prejudicial. Portanto, quando outros movimentos sociais
estrategicamente fazem questdo de entrar e chamar atencéo, o fazem acreditando
gue estdo mais protegidos contra alguma violéncia que o poder policial possa
cometer alegando flagrante, j& que a imprensa estard presente. Mas dentro dos
movimentos isso é apenas uma divergéncia sobre a estratégia. Nenhum dos dois é a

verdade absoluta na garantia para a preservacao contra criminalizacao ou despejos.

A opinido de Nuvem Catarina, exemplifica um desses posicionamentos:

“Quando a gente ocupou a vila da Praga Hilda [Ocupacéo Poeta Xynayba], ndo
tinha quase ninguém. Inclusive o policial que tomava conta deixou durante
algum tempo a minha tia ficar, a Cristina, tomando conta quando ele néo
estava. Mas ai ela foi deixando chamando mais gente e depois que a gente
entrou casa por casa foi sendo ocupada. O policial ndo aceitou e chamou a

policia pra tentar tirar todo mundo. Ai foi quando o pessoal decidiu colocar o
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policial pra fora e entrar em contato com outros movimentos para ter apoio

juridico e se organizar.” (Entrevista realizada em 05 de junho de 2008)

Até em ocupacdes fora do movimento social isso também esta expresso. No
depoimento de uma moradora de uma ocupacdo do Bairro de Costa Barros
(ocupacao conhecida como Neira, com cerca de 120 familias), que chegou depois,

Ireni Pereira, 41 anos, a questao é bem visivel:

“A minha casa ja ndo é da invasdo. Eu vim pra ca depois. Estava passando de
onibus quando vi uns barracos construidos e desci para perguntar o que era.
Se era invasdo. Ai falaram para eu conversar com o Coroa, que é quem toma
conta daqui. Ele me mostrou um barraco e um pedaco de terreno que eu
poderia ficar. E assim foi. Eu tava precisando. Quase ficando sem ter como
pagar o aluguel em Belford Roxo. (...) Invasdo foi o pessoal de antes até do

Seu Coroa que fez.” (Entrevista realizada em 28 de abril de 2009).
3.4.7. Os primeiros mutirdes

Os primeiros mutirdes, ao mesmo tempo em que dao a medida das
possibilidades de organizacao futura da ocupacao e o nivel de envolvimento com o
movimento social, demonstram uma vontade contida dentro originada na vida mais
coletiva, mas nem tdo organizada coletivamente, das comunidades de origem e
parecem perpassar a ansiedade de juntar as pessoas para melhorar o espaco. H&
uma felicidade iminente ao se realizarem 0s primeiros mutirdes, pois as pessoas
conseguem ver que o lugar pode melhorar e servir como local de moradias dignas.
Depois de entrar no imével, entdo, a grande preocupacdo é como coloca-lo em
condi¢cdes dignas. Muitos dos iméveis abandonados ficaram muito tempo sem
qualguer manutencdo e por conta disso, ha focos de ratos, baratas, agua
acumulada, plantas ou mato crescendo para todos os lados, acumulo de lixo,
paredes sujas ou com umidade, encanamento enferrujado, auséncia de instalacdes
elétricas, falta de fornecimento de agua e luz, etc. No depoimento de Maria da Graca
Lourdes, relata-se sobre isso, apds os primeiros mutires na Ocupacao 16 de Abril:

“Os moradores rapidinho comegaram a juntar o lixo perto do poréo, espalhado
na entrada da vila. A rua agora esta parecendo nova. N6s abrimos a ultima
casa que estava a mais suja, e agora ja tem uma familia morando la. Tinha
muito galho de planta e elas estavam crescendo pra tudo que é lado. Tem uma

casa que cresceu a arvore na parte de tras, dentro da parede. (...) ‘O pessoal
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da rua, os vizinhos, né, vinha e falava. ‘Esta alugando?’, ‘Como a vila esta
limpa!’. Veio uma moca ai da frente oferecer uma garrafa de agua e falar
parabéns. Porque ela disse que tinha muito mosquito da dengue aqui e como
ela € uma senhora de idade ficava preocupada de ficar doente. (...) Mexemos
nos telhados, mas se chover, algumas casas ainda vao ter problema.
Arranjamos os fios para ligar a luz, mas s6 tem luz nas 3 primeiras casas e
uma no meio da vila. Dentro de casa ainda é vela. Arranjamos canos, e ligamos
a agua. Limpamos e tampamos as caixas d'agua por causa da dengue. Ficou
todo mundo cansado, porque a gente fez isso em 3 dias, mas depois a gente

tomou uma cerveja. (risos).” (Entrevista realizada em 20 de janeiro de 2008).

Nas ocupacfes chapa-branca isso também ocorre, pois os moradores sao
impedidos de atividades coletivas e, ainda mais, de gastarem com melhorias. Até
porgue com poucos recursos e desorganizados ninguém quer gastar do seu préprio
bolso ou trabalhar sem ter a participacéo dos outros, quando iSso acontece € apenas
para melhorar uma situacdo interna da casa, para beneficio individual. Quando
essas ocupacgbes passam a se manifestar como movimento social, os primeiros
mutirdes podem até ter um significado maior, de revitalizacdo do espaco no qual se
morou todo o tempo tendo frustradas as expectativas de melhora, onde os
moradores ficavam todos em isolamento e ndo podiam decidir sobre nada. Marco
Augusto da Cruz, demonstra o processo de organizacdo dos mutirdes em sua

ocupacao:

“Na época agente conseguiu um dinheiro com uns sindicatos. Ai deu para
comprar 0s encanamentos e comegar a fazer o esgoto, que néo existia. Porque
s6 tinha as casas mesmo. Aos poucos a gente foi rasgando o chédo e instalando
as manilhas, capinando tudo, decidindo onde ia ficar as ruas e comecando a
pensar no projeto pros postes de luz. Foi nessa época mesmo que o pessoal
comecou a acreditar mesmo que a coisa ia dar certo. Ja& ndo tinha mais o cara
gue vendeu o terreno na area. (...) Porque tava todo mundo desacreditado, s6
tinham participado mesmo quando a policia veio pra tirar, derrubou duas casas
(uma delas era a minha)... ai o povo decidiu ficar e consertar tudo. (...) Nessa
época a gente fundou a associacdo de moradores, a AMAVICO [Associacao de
Moradores da Vila da Conquista]. (...) Funcionava um lixdo em uma parte do
terreno. Ainda continua no comec¢o da rua que vem pra ca. Mas a gente parou
com isso e comecamos a tentar organizar o povo que mora ai do lado
[Ocupacéo Nelson Faria Marinho], eles se animaram também e hoje em dia a
Nelson Faria e a Vila da Conquista sdo uma luta s6.” (Entrevista realizada em
30 de julho de 2008).
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Durante os mutirbes também comecam as primeiras cobrancas de mais
participacdo e empenho das pessoas que ndo estdo presentes. Manifestacao que
esta dentro da ansiedade de se fazer mais coisas ou enxergar que em pouco tempo
pode tudo estar tranquilo e mais organizado. A moradora Evelin (codinome), que

costuma pouco se expressar em reunides, é a que melhor comenta sobre isso:

“N&o estd bom néo. Esta horrivel. Ndo tem unido nenhuma, entendeu? De uma
ddzia que mora aqui, 3 estdo aqui... para dizer assim, a porcentagem, né?
Pouquissima gente. Acho que tem que ser todo mundo. Em relacéo ao mutiréo
anterior, melhorou com certeza. (Entrevista realizada em 22 de janeiro de
2009)

A prépria companheira de Evelin, que mora com ela, Vandara (codinome), em
tom de ironia, automaticamente a contradiz (mas nao deixa de cobrar a

participacdo):

“A metade estdo aqui e ja deu para dar um andamento bom. S6 hoje agente
tirou entulho demais do fosso aqui de baixo e lavou a parte da frente. Sem
dizer que antes disso quase todos os andares estdo com as escadas pintadas.
(...) Aos poucos vai tudo ficando limpo. Eu me sinto realizada, na moral. (...) S6
gue as pessoas continuam acumulando o lixo de casa, que tem fezes e restos
de comida. Ai é trabalho dobrado. A gente vai continuar fazendo todo sabado.”

(Entrevista realizada em 22 de fevereiro de 2009).

3.5. RESISTIR !

As primeiras trocas de experiéncia entre os moradores apds algum tempo de
residéncia ddo suporte para a sequéncia da luta e a garantia da organizacédo
autogerida da ocupacédo. Caso nao ocorram grandes imprevistos nos primeiros
momentos de ocupacdo, 0 momento seguinte € o de se precaver contra as
possibilidades de remocdo por parte dos 6rgdos de repressdo do Estado, da
propaganda ideologica dos meios de informacdo das elites e da divisdo interna,
portanto, € o momento de consolidacdo de instancias mais regulares de debate e

organizacao.

Ainda sim, se houver grandes pressdes internas e externas, os moradores

podem formar a resisténcia apenas com as experiéncias iniciais. Quaisquer
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dificuldades enfrentadas nessa fase passam a ser muito mais pedagogicas. Como

diz Nerivania Souza, da Ocupacdo Domingos Passos:

“O povo que estava meio dormindo acabou sendo obrigado a aprender. Acabou
tendo que acordar pra vida.” (Entrevista realizada em 02 de novembro de
2008).

3.5.1. Lutar para néo sair

Na maioria dos casos, quando a ocupac¢do ja conseguiu alguma tranquilidade
em relacdo ao direito de permanecer no imével, que geralmente ocorre quando o
processo juridico ja conseguiu ser colocado sob os parametros usuais (ou seja,
demora no julgamento, divulgacdo da data da deciséo, divulgacdo do conteudo do
processo, respeito ao tempo de recorrer da decisdo, adiamento de decisdes, etc.,
pois esta sendo acompanhado publicamente, por movimentos sociais e algum apoio
juridico), entra a fase de preparacdo para 0s possiveis enfrentamentos e

desisténcias.

Por obra do destino, uma parte do casardao onde habitavam a maioria das
pessoas da Ocupacdo Domingos Passos desabou, justamente no momento auge de
integracdo inicial entre os moradores. Por sorte, apenas a moradora, Aparecida
Matos, se machucou. No mesmo momento a Defesa Civil compareceu ao local e
sem autorizagdo derrubou uma parte do casardo que ndo estava comprometida e
tentou remover os moradores e seus pertences para um suposto abrigo. Houve
resisténcia e com apoio de movimentos sociais e sindicatos, foram compradas lonas
e madeiras para as moradias provisorias. Ao longo de alguns dias, com 0 apoio
recebido ja se podia comprar material de construcdo e refazer a alocacado definitiva
das familias no local. Ao contrario do esperado, os moradores passaram a se

mobilizar mais do que ja estavam antes, como relata Nerivania Souza:

“Quando o telhado veio a baixo ainda era de madrugada. Foi um desespero.
Tava escuro e ndo dava para ver quem tinha conseguido correr para fora.
Como a maioria das familias eram no 1° andar, e o piso é forte, ndo teve muito
problema. Sé a Cida [Aparecida], que mora na pontinha e la arrebentou o teto
dela. (...) No dia seguinte a prefeitura apareceu ai e falou que ia tirar tudo, que
era para todo mundo sair e prometeu abrigo, mas nao dizia onde era e se era
s6 para deixar as coisas. E todo mundo sabe que depois que eles levam é uma

vida pra conseguir tirar de la. (...) Na parte que néo era perto de parede que
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ainda estava de pé e onde ndo tinha muito entulho, nds comegcamos a juntar as
coisas de casa que sobrou. A gente protegeu com uns plasticos que a Defesa
Civil deixou e depois a gente foi la no centro buscar os que os sindicatos
deram. Ficou todo mundo no plastico, tudinho que nem sem-terra. (risos). (...)
Eu mesma sai e acabei voltando para o aluguel, num quartinho por perto. Mas
continuei participando das reunifes. E depois eu juntei dinheiro e consegui
fazer de novo a minha casa. Participei de varios mutirbes para aproveitar o
material que desabou mas que ainda estava bom... tijolo, cano... pra aterrar...

depois construi a minha.”

Na Ocupacdo Poeta Xynayba, em meio a organizacdo, a aparicdo de um
funcionario de uma empresa imobiliaria (que disse cuidar do setor de leildes),
também faria “balancar as estruturas”. Nesse momento em houve grande debate,
em que os moradores ficaram divididos, houve uma votacdo em que a maioria
aprovou a continuidade da organizacdo. A partir dai, apesar de algumas
desavencgas, houve mais participagcdo das pessoas, aumento da comissao e maior

interesse. Como relata Tereza Jarbas:

“Tinha muita gente querendo conversar com aquele homem. Ele falou que
poderia comprara a vila. Ai ficou todo mundo de olho. Todo mundo sem
dinheiro e 0 homem fala que a vila estava avaliada em 2 milhdes. Tinha gente
achando que ia vender e sair. Eu também achei que dava para conversar para
saber se era verdade. Mas era facil de mais para ser verdade e a Rafaela [dita
proprietaria] ndo ia perder esse dinheiro assim. (...) Eu até fui a favor de deixar
o homem falar e entrar na reunido. S6é que maioria ficou do outro lado. Ai eu
ndo falei mais nada. Em toda reunido eu ia sé pra ouvir e fazer depois o que
tivesse que fazer. Tinha pessoal que ndo participava e passou a participar...

dar opinido.” (Entrevista realizada em 08 de maio de 2008).

O processo inicial de organizacdo é bastante complicado pelas dificuldades
econbmicas das familias. Ainda mais porque muitas vezes a intensidade da
organizacdo, que necessita de forte participacdo e atencao diaria, ou 0 comec¢o da
busca por emprego proximo a esse novo local de moradia sdo impeditivos para o
trabalho e para a aquisicdo de renda. Alguns moradores ndo conseguem
permanecer. A luta dos que ficam passa a ser para convencer de ninguém sair e ha
solidariedade e trocas que possam garantir essa condicdo, como diz Nuvem

Catarina:
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“As Unicas casas que tinham banheiro legal eram a 7, a 32 e a 29. Eu fiquei em
uma que nao tinha e ia na casa dos outros. Varias casas ndo tinham agua,
depois ainda que nds tinhamos puxado a instalagcdo da CEDAE para dentro. S6
tinha em alguns pontos. Para lavar roupa ia todo mundo para casa 32, da outra
Teresa, filha do Seu Romeu [Romildo]. (...) O Alexandre varias vezes veio pedir
prato de comida. Ele comia com todo mundo. Tava sem emprego.” (05 de
junho de 2008).

3.5.2 “Uma laranja podre estraga o saco todo”

Alguns moradores destacados podem estragar o processo de organizacao.
Geralmente acham que véo tirar alguma vantagem disso. Por vezes, moradores
isolados desrespeitaram a construcdo coletiva e entraram individualmente em
contato com parlamentares e advogados. Ao invés de abandonarem a ocupacao se
dedicam a falar mal e tentar desmobilizar as outras, tentando convencer do seu
discurso, provocando desconfiancas e desunido. A preocupacao nesse caso € a de
“gritar mais alto” que as vozes dissonantes de ocupantes, por ventura, pessimistas e
interesseiros. Coincidéncia a parte, a referéncia recorrente nesses momentos
sempre se remete a metafora da laranja podre. Sdo exemplares as falas de Rogério
José dos Santos, ou “Naval”’, morador da Ocupacdo Guerreiros do 510 como prefere

ser chamado:

“O pensamento aqui dentro tem que ser um s6. Tem que ter respeito com as
opinibes diferentes... Ndo quer dizer que todo mundo tem que pensar igual
igual. Mas todo mundo tem que ter certeza que vamos ganhar. E para ganhar
tem que todo mundo se mexer. Ai um vai e se encosta achando que é sé
esperar e ndo precisa ajudar em nada. Esse ai esta colocando todo mundo

para perder. V& se vocé me entende. E que nem a laranja podre num cesto,

gue se vocé deixar ela ali ela vai contaminar as outras. Essa pessoa ndo pode

ficar assim, porque outra olha e fala que entdo também néo vai fazer. Daqui a
pouco nao tem ninguém fazendo e tudo volta a ser como quando estava
abandonado. Tudo sujo, com detritos, sem condigdo para morar. Esses tipos
de pessoas precisam ser educadas.” (Entrevista realizada em 22 de fevereiro
de 2009).

Essa mesma expressao é utilizada por Monique Dias, quando fala deste tipo

de problema na Ocupacéo Domingos Passos:
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“Os homens que viam o pessoal que vem apoiar a gente aqui ficavam
desconfiados. Depois ficaram s6 na sombra e agua fresca, achando que esse
pessoal ia trazer tudo e nado precisava fazer mais nada. Ficou todo mundo
acomodado. Mas vou dizer logo... € porque ndo queriam ajudar também... é
isso... (risos). Inventavam histéria que o Seu André [advogado] estava levando
dinheiro, de que as pessoas que aparecem aqui querem se aproveitar que nem
se aproveitava o advogado de antes. Falam também que véao ter que pagar pro
Seu André se ganhar o processo de poder ficar aqui. Bem assim, sabe? Com
esse pessoal, como eles estdo desde o inicio tem que tentar fazer a cabeca..
ou ndo dar muita bola. Porque ai € uma fofoquinha daqui, outra dali... € que

nem uma laranja podre gue vocé tem que separar, porgue se nao tem uma

dentro de um saco, daqui a pouco esta tudo estrado. (10 de dezembro de
2008).

Muitas vezes, ocorrendo a saida de moradores ou havendo vagas para mais
familias, os moradores que ainda resistem resolvem chamar novos moradores ou
aceitam pessoas que apareceram no local pedindo lugar para morar. Nesse
momento em que a maioria dos moradores estava se acertando, estes novos
componentes podem vir a atrapalhar. O trabalho também passa a ser o de

conscientizar, para ter a garantia de que essa pessoa vai se engajar, participar, etc.

Nuvem Catarina comenta sobre o assunto:

“N6s fichvamos com pena de todo mundo que aparecia na vila. Algumas
familias a gente acabou aceitando, porque tinha gente que ja conhecia,
entendeu? Mas nédo podia ser assim. NO6s ndo nos valorizavamos... depois que
ja estava tudo mais tranquilo, a policia jA ndo entrava toda hora, a gente ja
tinha colocado agua e luz... A gente ja tinha expulsado a Naja, que estava
cobrando aluguel dos moradores que chegavam. Ai era facil. Todo mundo
gueria. A comissdo de moradores tinha que investigar para saber quer era
mesmo a pessoa. Porque depois a gente ficava sabendo que a pessoa ja tinha
casa no morro e que alugava a casa la. Essas eram as primeiras a falar em
vender a casa da ocupac¢do. Desorganizavam geral. (...) A Verdnica foi assim.
O pessoal conhecia ela. Ela morava com as trés criancas pequenas na casa da
mae em Cascadura mas estava ficando na rua. A gente aceitou. No comeco
era um doce, participava da limpeza. Depois foi ficando uma cobrinha. N&o
fazia mais nada, reclamava de tudo. Deixa tudo sujo na porta da casa dela. As
criangas todas doentes, peladas e o dia em inteiro do lado de fora da casa. A
gente daquela vez arrumou a luz para todo mundo colocar geladeira e televisdo

e ela dizia que estava sem dinheiro.”
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De algumas situacfes adversas e problemas com moradores, em algumas
ocupacbes comecam a surgir debates sobre os critérios de aceitacdo ou
permanéncia dos moradores. Em algumas ocupacdes é formado um documento de
regras, um estatuto, geralmente baseado em: participar das reuniées (pelo menos
um representante adulto por familia), participar das atividades de mutirdo, ndo sujar,
nao sair da ocupacao e deixar a casa fechada por mais de 15 dias, n&o beber e
brigar, n&o deixar as criangas na rua, nao gritar, concordar com as regras depois
que comecgarem a operar (principalmente quando se € morador novo e as regras ja
estdo prontas), etc. Dai em diante ha uma interessante selecdo de quem entra e
guem nao entra, que demonstra o grau de organizacdo da ocupacéao e o reflexo que
tem na necessidade da populacdo mais pobre da cidade, repassando a idéia da
formacdo de mais ocupacdes. Rafael Jarbas, 26 anos, ex-morador da Ocupacéo

Poeta Xynayba, comenta sobre o assunto:

“As pessoas viam que a coisa estava ficando mais organizada e apareciam
querendo morar. Mas nao tinha lugar para todo mundo. S6 quando alguém
saia. Vocé foi o ultimo [referéncia ao entrevistador]. Ja tinha um monte de
gente de olho na sua casa. (risos). (...) Com a lista a pessoa se inscrevia e
esperava vagar a casa. NO0s chamavamos e ela vinha conversar com a
comissdo, a gente dava um prazo pra ela vir: uma semana e, dependendo
Como a casa estava, até um més. As que apareciam e a gente sabia que ndo ia
dar certo n6s nem colocavamos na lista, nem chamava. Quando a comissao
mudou isso acabou parando, mas voltou quando a comissdo nova. Quem esta
na comissdo é que tem que fazer esse trabalho. Pode até colocar na reuniéo,
mas tem que um grupo pegar para fazer isso direto, se ndo vira bagunca,
entendeu? (...) Muitas vezes aparecia gente que queria saber como fazia uma
ocupacdo. A gente ndo sabia quem era a pessoa e nem falava nada. NGs
passavamos esse contato para a comissdo juridica, do advogado... Teve
aquelas reunibes para fazer uma nova ocupa¢do, mas ndo deu certo, ndo
caminhou, porque nds ndo iamos ficar de frente. A gente ja tinha casa, quem
ndo tinha era que tinha que botar a cara.” (Entrevista realizada dia 15 de junho
de 2008).

3.5.3. Residéncia-trabalho

Os movimentos de ocupacdo atuam prioritariamente para compensar a
caréncia de moradia, mas outro grande problema social continua descoberto, 0

trabalho. Uma alternativa que se tem de firmar as condigcbes econdmicas e ao
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mesmo tempo garantir a participagcdo na ocupacdo € constituir a moradia também
como local de trabalho. Nesse ambito, os acordos estabelecidos de nao transformar
a moradia em local de comércio € em parte quebrado pela imposicdo da
necessidade. Nesse momento € visivel o didlogo entre as origens e as novas
estratégias, gerando uma identidade coletiva dos grupos de trabalhadores

ocupantes.

Frequentemente, além de haver debates sobre a criacdo de trabalhos
cooperativos, ou até a constituicdo de uma cooperativa formal, grande parte das
moradias sdo adaptadas para o alcance de alguma renda. O caso mais recorrente é
a casa servir como pequeno depoésito de material a ser vendido na rua, ja que a
maioria da populacéo das ocupacdes esta em trabalhos informais, como camel6s ou
ambulantes: pacotes de doce, caixas de bebida, pacotes de biscoitos, mostruarios
de CD e DVD, isopores de gelo, matérias-primas de artesanato, etc. Os espagos
coletivos, como corredores que nao servem para circulagdo, vaos ou cantos, sao
também utilizados para o armazenamento de materiais de trabalho maiores:
carrinhos de pipoca, carrinho de churros, carrinho de tapioca, ferramentas de obra
(pas, escadas, carrinhos-de-méo), carrinhos de carga (conhecidos como “burro-sem-
rabo”), etc. Outros exemplos sdo as casas que, além de armazenar, sdo os locais
onde se produz os materiais para a comercializacdo. Tereza Jarbas comenta sobre

iSSO:

“Na Xynayba tinham varias pessoas que guardavam material para vender. Na
Biju e no Vitor tinha um monte de pacote pendurado para levar para o énibus
ou para o sinal. Eles ficavam as vezes um dia inteiro ensacando bala. (...) No
Marcos e no morador do 12 [casa 12], sempre eles guardavam madeira. Um
era para fazer gaiola de passarinho (porque ele cria canarios)... o Seu Max
fazia barco, escultura... cada coisa linda! (...) No Cristiano, tinha um
computador que o pessoal reproduzia os DVDs para colocar de noite na Sans
Pefia e na casa da Cristina o0 pessoal guardava os carrinhos de mercado com
os DVDs, as madeiras e os ferros [mostruarios]. A Cristina também colocou um
freezer no quintal atras da casa, para guardar cerveja, gelo, carne... porque ela

organizava festa de crianga.” (Entrevista realizada em 08 de maio de 2008).

Mas a diferenga entre tirar o sustento e comercializar com o local de moradia,
quando ndo h& um dispositivo coletivo mais forte para manter o controle, pode

tender contra a prépria ocupacdo. O caso mais emblematico foi o da Ocupacéo
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Confederacdo dos Tamoios situada em uma antiga mansdo do bairro do Cosme
Velho, no histérico Largo do Boticario. No comeco de 2007 os moradores, a maioria
camelds do Largo do Machado ou catadores de material reciclavel de Laranjeiras e
adjacéncias, comecavam a se organizar para tentar reformar algumas areas do
casarao, que, pelo tempo de abandono, havia ficado com o telhado quebrado e uma
imensa cisterna entupida, o que estava provocando uma série de infiltrac6es no seu
interior. O orcamento estipulado pelos moradores estava além das possibilidades
dos pedidos para os sindicatos, contribuicbes dos moradores e dos apoios. Houve a
idéia de se fazerem exposicOes de arte, nas quais os frequentadores deixariam uma
contribuicdo ou pagariam uma entrada, pois turistas frequentemente visitavam o
local, roteiro préximo a entrada para o Cristo Redentor, e foi criada uma campanha
de apoio entre os movimentos sociais, tudo decidido e planejado em reuniées. Nos
primeiros meses o movimento foi regular, mas logo surgiu a proposta de um cineasta
que ficou solidario a causa de pagar para usar o casardo como cenario de uma
filmagem que ele estava fazendo. Depois de ocorrida a filmagem, pdde-se limpar e

reformar a cisterna, instalar uma bomba d’agua e consertar uma parte do telhado.

Todavia, no afa de conseguir mais dinheiro, alguns moradores decidiram por
conta propria “alugar” o casardo para um empresario promover uma festa rave. Uma
coisa interessante: € tipico que este tipo de festa aconteca em casas abandonadas e
em terrenos baldios, onde se cobra muito caro para entrar (voltado para um publico
de alto poder aquisitivo) e se paga muito pouco para fazer (quando se paga). Mas
deste tipo de “invasdo” ndo ha férum juridico que se interesse e condene. Foi
justamente esta bomba que caiu no colo dos moradores desavisados: de repente
inUmeras pessoas entrando, segurancas engravatados no portdo, muita bebida,
muitas drogas e musica alta. A festa havia sido muito divulgada (na internet,
inclusive) e caiu como uma luva para a imprensa comercial, pois a disputa contra a
ocupacéao havia era extrema desde a época da entrada dos moradores, quando ela
ainda era chamada de Ocupacédo Com Jeito Vai. Em poucas semanas houve brigas
entre os moradores e 0 processo judicial terminaria na reintegracdo de posse
favoravel a outra parte, sem qualquer poder de resisténcia daquelas poucas familias

que ainda residiam na ocupacéao.
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3.5.4. As assembléias ou reunides

O processo de organizacdo geralmente inicia-se pela montagem de uma
comissao de moradores que tem maior afinidade ou conseguem ser operativos em
suas acoes, isto €, uma minoria ativa estratégica até 0 momento. A comissao tem o
desafio, depois disso, de reunir as outras pessoas para colocar em pauta as
questbes mais importantes a se fazer, como o cadastramento dos moradores,
pedido de apoio, convocacdo dos mutirdes, organizacdo de festas, a discussao
sobre as regras gerais de organizacdo do ambiente, e tornar essa pratica politica
algo regular, ou seja, por assembléias. Comeca em diante uma luta pela tomada de
iniciativa de todos, pela autogestdo, pois € a garantia da criagdo de um espaco
legitimo para continuidade da coletivizacdo dos acontecimentos, debates, criacdo de

novas demandas, tomada de decisdes e resisténcia.

7

Dona Elizabeth Silva, 52 anos, ou “Beth” como €& chamada, moradora da
Ocupacéao Guerreiros do 510, comenta sobre essa necessidade e suas vantagens

para a organizacao da ocupacao:

“A gente aqui chama de ‘dona assembléia’. Quem quer fazer alguma
reclamacao, dizer como deve ser feito, se assim, se assado, ndo é para ficar
falando na orelha de cada um, como se estivesse fazendo fofoca. E para falar
com a ‘dona assembléia’. Ai acaba com o disse-me-disse. Tem que tudo ser
resolvido na reunido, que agora é toda segunda-feira, 7 horas [19 horas]. Todo
mundo sabe falar, gente, entdo deixa pra falar na reunido. (...) Na reunido saem
as pessoas para correrem atras do que for... relne uma comissao. Se um nédo
puder ir o outro vai e assim tudo anda... Tem que ir na rua comprar um
cimento? Entdo alguém aparece ali para fazer. Se € para ir numa reunido fora
do prédio, no advogado, ou em uma manifestacdo, vé quem vai poder no dia e
reine o grupo para ir no dia. Ndo tem mistério. E isso, gente.” (Entrevista

realizada em 22 de fevereiro de 2009).

Inim& Leite Flores, 61 anos, ex-morador da Ocupagdo Confederacdo dos
Tamoios, morador da Ocupacdo Domingos Passos, com caracteristico otimismo,

também se ocupa desta questao:

“A assembléia da ocupacéo é imprescindivel. Todo mundo se sente bem. Vocé
sente aquela energia boa, as pessoas ficam mais confiantes. Tudo sendo
resolvido ali. (...) Claro que em um momento mais preocupante fica todo mundo

tenso. Tem que ter mais atencéo, fazer o que se comprometer. Ir nas reunifes
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fora para saber o que esta acontecendo e repassar na assembléia. Prestar
atencdo no que diz os advogados e os apoios. Eu fago isso muitas vezes,
quando esta todo mundo trabalhando. Eu tenho mais tempo durante a semana.
Meu problema todo é dinheiro para me locomover. Mas quando estou aqui
dentro eu s6 ndo posso mais é participar de mutirdo, mas tento animar as

pessoas, ajudo a chamar. Converso com todo mundo e depois falo isso na

reunido.” (Entrevista realizada em 10 de janeiro de 2009).
3.5.5. A participacao das mulheres

Em todos os ambitos de acdo nos movimentos de ocupacgfes urbanas as
mulheres tém hegemonia. As mulheres estdo sempre a frente dos momentos de
organizacdo das ocupac0Oes, na iniciativa de levar a familia para ir para ocupacao,
convencendo o marido e/ou os filhos, na resisténcia inicial, no interesse e nas falas
das reunides e sdo elas a maioria na participagdo nas assembléias regulares, pois
como geralmente é apenas um o representante de cada familia nestes espacos séo
as mulheres que fazem esse papel. S&o elas também as que mais participam da
articulacdo interna, apenas reduzindo um pouco a sua atuacdo nas atividades
externas. Deve-se observar também que ha um numero bastante expressivo nas
ocupacOes de familias compostas apenas por mulheres solteiras acompanhadas de
seus filhos (quase sempre dois ou trés), e, em numero equivalente, ha casais jovens
com filhos bastante pequenos (recém nascidos) e homens solteiros (sem filhos em
sua companhia, mas com filhos sendo cuidados pelas respectivas mées que nao

residem na ocupacao).
3.5.6. As festas e atividades culturais

Neste momento em que ha alguma tranquilidade para os moradores das
ocupacdes, organizam-se algumas confraternizacbes, baseadas tanto em datas
comemorativas mais comuns, coincidentes — como aniversarios, dia das criangas,
dia das mées, etc. — como em festas para arrecadacao de fundos ou apenas festas
comemorativa do periodo (geralmente em meses) de permanéncia no local — com
almocos, churrascos, etc., que acontecem em articulagbes com o restante dos
movimentos sociais. Alids, ao convocar outros movimentos sociais, algumas vezes
séo planejadas atividades culturais, como exibicdo de filmes, muasica, danca, poesia,

palestras, etc.
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As festas sdo geralmente organizadas por uma comissdo de moradores, mas
gue contam em sua realizacdo com a participagdo de todos, pois como momento
informal apenas a presenca basta. Alias, esse é 0 momento em que as pessoas que
nao conseguem se expressar direito em reunibes, de alguma forma, expdem
algumas opinibes. E o momento em que as preocupacdes ddo espaco a
descontracdo e ao divertimento, momento em que os moradores se conhecerem
melhor, aumentando o nivel de confianca, momento de troca de experiéncias entre
membros dos movimentos sociais, criam-se afinidades e identidades e tiram-se
davidas ou conhece-se sobre outras estratégias dos movimentos. Pode ser que pela
localizac&o da ocupacédo e a origem de seus moradores (por conta da existéncia de
diferentes faccdes do trafico, como ja foi mencionado antes), apenas alguns
moradores conseguem transitar em outras ocupacdes. Na auséncia de maiores
informacdes ou contatos, sdo essas as pessoas que funcionam como canal das
informacfes, mas elas podem ser ou ndo os articuladores politicos do movimento

social.
3.5.7. Articuladores/as e as liderancas

Mesmo com as assembléias de moradores, algumas fun¢des de minoria ativa
continuam. S&o pessoas que se formaram no processo de luta e que acabam se
interessando por ficarem como os animadores das atividades quando estas reduzem
a sua regularidade, pois passam a sentir essa necessidade mais dos que 0s outros.
Além disso, pode haver o excesso de convivéncia entre os moradores nos debates
no cotidiano e assembléias, por conta da necessidade de organizacdo do movimento
social e, consequentemente, a ocorréncia de conflitos. Por isso, esses articuladores
internos naturalmente acabam sendo as que costuram para que a dinamica interna

nao seja prejudicada ou implodam-se as reunides.

Praticamente sdo as mesmas pessoas que fazem o trabalho de articulacéo
interna e externa. Os trabalhos de saber o que esta acontecendo, entender sobre 0s
processos juridicos, participar de frentes de luta que integram as ocupacdes aos
apoios, indo as festas, etc. acabam gerando uma expectativa de retorno a ocupacao
de origem, por isso as mesmas pessoas cumprem os dois papéis. Essa expectativa

passa a ser mais intensa em momentos de maior risco ou possibilidade de apoio das
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redes de movimentos sociais. Estas questdes sdo visiveis no depoimento de

Nerivamia Souza:

“Quanto tinha reunido da FIST no comeco, era sempre era eu quem ia, porque
era final de semana e eu nao trabalhava, ai dava para ir. Agora sao outras
pessoas, porque onde eu estou trabalhando eu também fico no final de semana
e sO domingo de tarde que eu estou mais folgada... Nessas vezes quando se
dizia que ia combinar organizagéo de cooperativa, ou quando alguém ia pedir o
apoio de sindicatos, o povo ficava nervoso para saber se ia dar certo, 0 que
tinham combinado. (...) Mas o chato era ter que parar em cada um para falar
tudinho a mesma coisa. Muito chato! Eu falava logo para um sé e esse falava
pros outros, para acalmar o povo, e deixava para falar mesmo na reunido, que
ja era no dia seguinte. Mas vocé acha que nao ia gente bater la na minha

porta?...” (Entrevista realizada em 02 de novembro de 2008).

E como foi dito antes, sdo as mulheres as que mais participam dessas
articulagbes. Os homens acabam fazendo um papel mais efetivo de estarem nas
assembléias dos movimentos sociais e nos sindicatos, entretanto, sdo recorrentes
as reclamacgdes de que eles ficam pouco dentro da ocupagéo ou participam pouco
das atividades internas. Talvez esse seja um dos maiores motivos de as articulagbes
com as redes dos movimentos sociais ainda estarem bastante mal concretizadas.

Essas questdes sao levantas por Tereza Jarbas:

“O Seu Edson e o Vicente davam conta na hora de ir para as reunibes do
Centro. Mas depois ndo sabiam falar do que estava acontecendo, ficava todo
mundo querendo saber e eles ndo explicavam. S6 chegavam para dizer o que
tinha que ser feito... assim... e ainda diziam que as mulheres ndo podiam se
envolver com essas organizacdes, que era coisa de homem. Mas eles nem
sabiam direito do que estava acontecendo... duvido. Por isso que sairam da
comissdo. Na hora de anotar as coisas, participar do mutirdo... eu acho até que
as mulheres tem que varrer e colocar o lixo porque estdo acostumadas com
isso em casa... € 0 homem tem que ir la tirar o entulho, usar a forca... mas até
nisso agente se metia. (risos) (...) Mas na hora de apartar uma briga, bater de
porta em porta para chamar para reunido éramos n6s mesmo. Eles as vezes
demoravam ‘uma hora’ para sair de casa para comecar a reunido. E na hora de
falar mais pesado com quem né&o estava fazendo... participando das coisas...
sempre passavam a mao na cabeca de quem estava errado. E porque eles

também nao estavam fazendo.” (Entrevista realizada em 08 de maio de 2009).
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3.6. GARANTIR'!

O momento de garantir € a encruzilhada que definira a construcdo do
movimento social por moradia mais amplo e as bases da resisténcia contra as
tentativas de desestruturacdo. De articulacdo de maiores esforcos para a ampliacédo
de consolidagao de valores, para a incorporagdo da ocupacgéo no circuito de redes

de recepcao de apoio e em troca a oferta de solidariedade.
3.6.1. A participagao nas redes internas entre ocupagdes

Embora seja bastante recente (pode-se considerar que ganhou forca apenas
a partir de 2002), o movimento de ocupacdes urbanas conseguiu esbocar uma rede
de relacbes solidarias e de discussdes de politicas gerais para 0s movimentos.
Essas redes s&o bastante carentes de recursos econdmicos, portanto, ficam
dependentes dos apoios externos, acontecem esporadicamente e geralmente nao
tem carater decisério, apenas propositivo. Todavia ja apresentam resultados
positivos, pois tém animado a criacdo de uma rede substancial de apoios externos
(politico, juridico e econbmico) e conseguido prestar solidariedade a outros

movimentos.

Em dezembro de 2006, foi organizado, na Ocupacédo Confederagdo dos
Tamoios (por conta da estrutura da ocupac¢do, que tinha cdbmodos grandes), o Pré-
encontro da Frente Internacionalista dos Sem Teto (FIST), contando com a
participacdo de representantes de 6 ocupacdes. Ao longo de dois dias de encontro
foram exibidos videos de outras experiéncias (de ocupacdo de terras e de
movimentos de ocupacdo urbana de Sao Paulo), debates (com a presenca de
militantes de outros movimentos como a Associacao Livre dos Aquicultores das
Aguas do S&o Jodo — ALA) e uma assembléia (ao final do segundo dia); no comeco
de 2008, realizou-se o Il Encontro da FIST (no Centro de Cultura Social/CCS-RJ), e
no comeco de 2009, o Illl Encontro (estadual), com a participacdo de varios

movimentos sociais, no Sindicato dos Trabalhadores da Petrobras (SINDIPETRO).

Em diversas oportunidades houve reunides de articulacdo entre as ocupacoes
do Centro da cidade, basicamente Ocupacéo Chiquinha Gonzaga, Ocupacdo Zumbi
dos Palmares e Ocupacéo Quilombo das Guerreiras, com o apoio da Frente de Luta

Popular (FLP), gerando discussdes sobre projetos culturais e planejamento da
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melhoria das condicBes dos imoveis, através de alguns canais de 6rgaos publicos
que tem presenca de apoios do movimento social, com a Defensoria Publica (Nucleo
de Terras), que atua junto ao Instituto de Terras do Estado do Rio de Janeiro
(ITERJ). Dessas reunibes que contaram com o0 apoio da Central dos Movimentos
Populares (CMP), organizou-se estrategicamente uma comissdo de moradores que
ficaria responsavel por brigar pelos recursos do Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (FNHIS).

Uma constatacdo muito presente entre os membros dos articuladores
externos do movimento de ocupacdo € de que ha poucas pessoas para fazer este
trabalho, mesmo que seja o de pedir apoio, com necessidade, portanto, de maior
formacado militante dos moradores, como enfatiza Sérgio Xavier, 47 anos, morador

da Ocupacgao Xynayba 2:

“As pessoas sdo pouco lutadoras. Tem que ser mais militante. A gente fala
muitas vezes mais ainda tem muitos que ficam vendo televisdo o final de
semana todo. Ndo ajudam em uma reunido. E tem umas que nem querem
saber do que esta acontecendo. Eu venho a todas as reunies. Porque nés
precisamos. E um trabalho que precisa fazer. Estar nos lugares, ouvir, falar.
(...) Essas pessoas precisam de uma formacdo de militante. Saber como
funciona a sociedade fora do lugar onde a gente mora e porque que esta
acontecendo isso tudo... saber dos direitos.” (Entrevista realizada em 21 de
novembro de 2008).

Mas alguns militantes da FIST comecam a produzir um discurso bastante
expressivo em relacdo a defesa ideoldgica da autogestdo, como € citado nos

estudos de Alvaro Ferreira:

“(...) outros movimentos de sem-teto, como a Frente Internacionalista dos Sem-
Teto (FIST). Afirmam seus dirigentes que ‘a importancia que damos ao trabalho
com essas ocupacles existe por acreditarmos que as ocupacdes urbanas
questionam, em primeira instancia, a propriedade privada, a especulacéo
imobiliaria e a logica do lucro, ou seja, pilares centrais do capitalismo que,
como tais, devem ser questionados e combatidos por meio da organizac&o dos

explorados’.”"

> FERREIRA, 2008.
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Ou como mostra o trabalho de pesquisa junto aos moradores realizado pela

cientista social Scherer-Warren:

“Vale mencionar a organizagdo de uma rede denominada Frente
Internacionalista dos Sem-Teto (FIST), que € um Férum geral de articulacao
dos movimentos de luta pela moradia, com atuacédo principalmente no Rio de
Janeiro, com o objetivo de que as ocupaces saiam da politica estritamente

local, que diz respeito s6 a comunidade, e passem a ‘trabalhar articuladas com

as outras ocupagcdes, com praticas de solidariedade e apoio matuo’.””

Em 2005 articuladores da FIST ja se mobilizavam, inclusive, para prestar
apoio a resisténcia de moradores em situacdo de despejo, como foi o caso da
ameaca a ocupacdo de um prédio da Ladeira do Russel no bairro da Gléria (que
acabou despejada).

No ano de 2006 houve a criagcdo do Conselho Popular, que desde o inicio
passou a contar com representantes (ou “presentantes”, como sao denominados) de
ocupacbes do Centro e da FIST. Essa rede de articulacdo € apenas para a
elaboracdo de estratégias de resisténcia e solidariedade entre comunidades pobres
ou em risco de despejo, articulando-se com apoios externos, que garantam defesa
juridica e propaganda. A resisténcia dos moradores da Comunidade do Canal do
Anil (zona oeste) no final de 2007, articulada com o Conselho Popular, foi
emblematica, pois impediu que houvesse a remocédo de inumeras familias (acao
determinada pela prefeitura do Rio de Janeiro, sob acusacéo de poluicdo ambiental,
enquanto préximo a area permitiam e financiavam-se as obras da Vila

Panamericana, com dano ambiental comprovado muito superior ao da comunidade).

Um dos momentos de bastante ricos tanto para a articulagéo da rede interna
das ocupacdes como para a formacdo politica dos seus moradores, sdo as
manifestacdes de rua. As manifestacdes como o 1° de Maio e o Grito dos Excluidos,
sdo exemplos e que tem sido organizadas nos Uultimos anos pelos proprios
movimentos sociais (com forte apoio de movimentos externos). O Primeiro de Maio
de 2007 e 2008, foram realizados nas proximidades da comunidade do Canal do
Anil, articulado pelo Conselho Popular, e em 2009 em Santa Cruz, por uma rede

mais ampla de sindicatos e organizacfes de esquerda, em apoio aos moradores de

* SCHERER-WARREN, 2009.
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comunidades de pescadores e moradores da regido expulsos pelas obras realizadas

pela TCKSA (Companhia Siderargica Nacional).
3.6.2. Participacao nas redes externas

Os articuladores das redes externas do movimento das ocupagdes urbanas,
muitas vezes acabam cumprindo um papel “passarem o chapéu”. A estrutura e
recursos para a autogestdo compartilhada entre as ocupacfes ainda anos-luz
insuficiente. Portanto, as redes externas servem em grande parte do tempo para dar
apoio econbmico a realizagcdo de reformas para a melhora das condi¢cdes das
habitacdes ocupadas, para a promocéo de festas e encontros e a participagdo em
manifestacbes de rua, quando ndo garantem também a renda de alguns
articuladores das redes internas entre as ocupacoes. Essas redes externas tém sido
essenciais também no apoio a elaboracdo das estratégias politicas de contato com
0s 6rgaos do Estado e na formacédo politica dos moradores. As redes externas de
apoio econdémico sdo formadas basicamente por sindicatos de trabalhadores,
compostos por direcbes com tendéncia politica de esquerda. J& os apoios politicos e
estratégicos sdo compostos por grupos de defesa juridica e movimentos sociais

ideoldgicos.

Em 2005 ocorreu um encontro de movimentos sociais em apoio as
ocupacoes, no Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), articulado por estudantes universitarios
pertencentes ao Movimento Educacao Libertaria (MEL) e a Frente de Luta Popular
(FLP) e moradores de duas ocupacfes da Frente Internacionalista dos Sem Teto
(FIST). Em setembro de 2006, com esta mesma articulagdo, ocorreu também o
Ocupando o Circo Voador, convocada pelos estudantes universitarios para as
ocupacodes, realizado na casa de show Circo Voador no bairro da Lapa. O evento
contou com a participacdo de representantes de mais de 17 ocupacdes urbanas e,
como declara um dos organizadores do evento Fernando Mamari’’, tinha a proposta
de:

“...reunir o movimento dos sem teto do Rio de Janeiro. (...) Fazendo um

z

paralelo com S&o Paulo, o panorama é bem diferente. Hoje existem

" & época estudante de Geografia da UFRJ e integrante da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares, da COPPE — UFRJ.
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movimentos de sem-teto bem fortes. Aqui no Rio existem muitas iniciativas
espontaneas, mas que carregam consigo um teor de autogestdo, democracia
direta, uma nova cultura de solidariedade, que vao espontaneamente surgindo.

Mas se isso ndo for cultivado por acabar se perdendo, inclusive com a

conquista do direito a moradia.E essas areas podem acabar se tornando
‘corticos’, digamos assim. (...) Neste evento nds reunimos 17 ocupag0es,
pessoas se conheceram, pessoas tomaram no¢do da amplitude desse
movimento (que configura de forma ndo organizada, mais de 60 ocorréncias),
teve apresentacdes teatrais, manifesta¢cdes artisticas e falas politicas abertas e
ficou marcada uma articulagdo para o dia 11 de outubro na Ocupacgdo Zumbi
dos Palmares, que fica na Praca Maua...” (Entrevista realizada em 23 de
setembro de 2006)®.

Em 2008, fruto da participacdo de militantes de outros movimentos sociais ha
resisténcia dos morados do Canal do Anil, criou-se a Plenaria dos Movimentos
Sociais, com uma linha bastante forte de apoio as ocupacdes urbanas e participacao
de moradores de ocupacdo. A Plenaria foi a rede responsavel pela articulagdo do
Primeiro de Maio no bairro de Santa Cruz, do presente ano, conseguindo estrutura
para mobilizar diversos movimentos, dentre eles moradores dos movimentos de

ocupacoes.

3.6.4. Demonstracdo de experiéncia com as tentativas de despejo de outras

ocupacoes

Neste prazo de crescimento e desenvolvimento dos movimentos de ocupagao
urbana, com a ocorréncia de novas ocupac0Oes realizadas pelo movimento social ja
mais articulado, ou ocupacdes que se integraram aos movimentos sociais ou 0
surgimento de novos militantes, houve também algumas perdas. Tanto com
ocupacdes mais articuladas e organizadas como a Ocupacdo Poeta Xynayba ou
mais desarticuladas como a Ocupacdo Confederacdo dos Tamoios e a Ocupacao
Lima Barreto. A violéncia policial e a carga de injustica provocada pela perda da
posse da ocupacdo podem causar desmobilizacdo e descrédito, principalmente por
causa da desorganizacdo ainda maior da vida social e econémica dos moradores.
Todo ato de despejo sempre esta cercado de violéncias promovidas pelas

instituicbes do Estado, através do desrespeito e da humilhacdo, das agressodes

"8 Site Youtube. Disponivel na internet: <http://www.youtube.com/watch?v=dVVUNHy3zbs>. Acesso
em 07/08/2008.
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(mais violentas quando ha resisténcia) e danificacdo dos pertences das pessoas

envolvidas.

Entretanto, varios dos moradores que passaram pela situacdo de despejo
levam isso como aprendizado. O despejo para quem consegue ainda se reerguer
serve como momento de formacdo e estimulo um posicionamento individual mais

ativista, como demonstra Maria da Penha Pinheiro:

“No dia em que o choque da policia veio para nos tirar, eu fiquei arrasada.
Tinha muita policia. Eu fiquei gritando da janela e nem eu sei direito 0 que eu
estava gritando. SO sei que eu fiquei com uma raiva e falei mesmo, sobre a
minha divida do aluguel que eu nem queria que ninguém ficasse sabendo’®.
(...) Quando eles arrombaram minha porta para tirar as coisas e eu olhei na
cara dos policiais e da senhora [oficial de justica] eu ndo tive mais reacéo
nenhuma. Sentei e comecei a chorar. (...) Meu filho tava todo tenso também,
porque era justamente quando ele tinha acabado de juntar o dinheiro para
pagara a pensao da filha. A mae colocou ele na justica e ele ja quase foi preso
por isso. (...) Mas depois que a gente resistiu e conseguiu voltar, a vontade é
de ser militante. Tem que ser militante. Estou de corpo e alma na luta da
ocupacdo Guerreiros do 510.” (Entrevista realizada em 29 de fevereiro de
2009).

Nuvem Catarina que depois de ter sido despejada da Ocupacdo Poeta
Xynayba, estimulou-se para organizar moradores que quisessem formar uma nova
Ocupacdo, a 16 de Abril, que também foi despejada, e embora esteja morando
novamente de aluguel no Morro do Borel, continua alerta para uma proxima

oportunidade, como declara:

“Eu ndo tenho davida de que ir para uma ocupagdo é uma oportunidade para
nés que ndo temos condicdo de pagar e estamos sem emprego. Eu s6 acho
gue tem que fazer bem organizado. Nds estamos conversando para reunir as
pessoas, mas ta dificl € achar um lugar seguro e que ndo esteja dominado. Se
ndo, ndo vale a pena. (...) A ocupacdo em Vila Isabel era um sonho, mas
vamos esperar que vai aparecer e um dia a gente vai ter a nossa casa.”

(Entrevista realizada em 05 de unho de 2008).

" Um grupo de apoio (Centro de Midia Independente / CMI) filmou a acéo de despejo e tomou
algumas entrevistas com militantes e membros do movimento de ocupacéo. Site Youtube. Disponivel
na internet: <http://www.youtube.com/watch?v=_mJtoyP7VIEO&feature=related> Acessado em:
08/05/2009.
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3.7. Consideragdes gerais sobre os movimentos sociais de ocupagao urbana

A partir da realizacdo de entrevistas com moradores/militantes de ocupagdes
urbanas do Rio de Janeiro e da observacdo do cotidiano, foram analisadas as
caracteristicas identitarias e participativas existentes e com isso possibilitar a
descricdo deste tipo de organizacdo em um panorama de desenvolvimento da

politica autogestionaria, baseadas inicialmente nos trés distintos momentos.

Pelo visto, a experiéncia prévia de cada morador, compartilhada entre os
demais, através das comunicagfes realizadas no interior do novo espaco de
sociabilidade, a ocupacao, é capaz de promover os primeiros significados de morar
e pertencer a uma nova comunidade. Posteriormente ao momento de ocupar, as
trocas de experiéncia sdo capazes de criar novas identidades. As primeiras
experiéncia de organizacgao interna possibilitam que se faga o reconhecimento de si
como sujeito da préopria acdo politica, individual e coletivamente. Nesse momento
surgem as primeiras vivéncias de democracia direta, na realizacdo de assembléias
regulares e na participacdo de todos os moradores em reunido, organizacao de
comissdes ou atribui¢cdes individuais na realizacdo de algumas fungdes, organizacao
de mutirbes, confraternizagbes e festas, sdo elementos préaticos que garantem a
unidade para a resisténcia e a organizacdo de um movimento social autogestionario
de fato. O momento de garantir desdobra-se na capacidade de aperfeicoamento da
organizacao interna, ao mesmo tempo em que articula a buscar de apoio externo e a
solidariedade aos demais movimentos sociais, isto €, na construcdo de articulacdes
politicas e sociais para a criacdo de estruturas de formacdo e comunicacdo mais

amplos.

Todavia, se deste ponto em diante, 0 movimento de ocupagfes urbanas se
aproximar dos espacos de articulacdo politica oferecidos pelo Estado, algo que se
configura distante da vontade da grande maioria, o evento deve ser analisado com
precaucdo. Ha grande possibilidade de que acdes cooptacdo estdo sendo ativadas,
por terrorismo, propaganda ideoldgica massiva ou favorecimento politico ou
financeiro de individuos. A ousadia de se apropriar de iméveis, muitos deles
propriedades particulares e patrimoénios publicos sem funcdo social, organizar-se
autdbnoma e democraticamente e fazer propaganda sobre a eficacia da agdo destes

movimentos, inclusive em lemas como: “se morar € um direito ocupar é um dever”,
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fazem deles perigosos. A acdo dos movimentos de ocupacdo urbana mexem com
principios basilares estatistas e capitalistas, sem exagero. Portanto, pode-se
constatar que configuram uma realidade com a qual vale a pena para as classes
dominantes dedicar-se em abduzir suas demandas e liderancas e deslegitimar suas

estratégias.

3.8. Tabela de Entrevistados e das Ocupacdes Urbanas

Entrevistado/a Ocupacao em que reside Idade
Tereza Jarbas Poeta Xynayba / 16 de Abril 45
Nerivania Souza Domingos Passos 37
Nuvem Catarina Jarbas Poeta Xynayba / 16 de Abril 26
Sula David Poeta Xynayba / 16 de Abril 28
Edson Severo Margarida Maria Alves 45
Cleuza Assis Poeta Xynayba 52
Rose Souza Guerreiros do 510 41
Solange Nunes Vila da Conquista 67
Romildo Almeida Poeta Xynayba 70
Aparecida Matos Domingos Passos 42
Maria da Penha Pinheiro Guerreiros do 510 45
Leonardo Pinheiro Guerreiros do 510 23
Regina Jarbas Poeta Xynayba / 16 de Abril 42
Monique Dias Domingos Passos 39
Marco Augusto da Cruz Vila da conquista 42
Ireni Pereira s/n — “Neira” 42
Marco Augusto da Cruz Vila da conquista 42
Evelin Guerreiros do 510 28
Vandara Guerreiros do 510 31
Rogério José dos Santos Guerreiros do 510 41
Rafael Jarbas Poeta Xynayba / 16 de Abril 26
Elizabeth Silva Guerreiros do 510 52
Monica Beatriz Herrera Manoel Congo / Alipio de Freitas 45
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Sérgio Xavier Poeta Xynayba 2 a7
o Domingos Passos / Conf. dos
Inima Leite Flores ) 52
Tamoios
< . : N. de . :
Ocupacao Bairro/Localidade . Existente/despejada
familias
Poeta Xynaiba Tijuca 41 despejada
Domingos Passos Sampaio 15 existente
16 de Abril Vila Isabel 10 despejada
o ) Centro - .
Alipio de Freitas . > 20 existente
Rua Relacéo
) Centro, Rio - despejada
Guerreiros do 510 . 20 . _
Rua Gomes Freire acidente* junho 2009
Centro, Rio - .
Manoel Congo ) 40 existente
Rua Alcindo Guanabara
R Centro, Rio - .
Revolta dos Malés ] 70 despejada
Rua Mem de Sa
Margarida Maria _ . _
Trindade — S&o Gongalo 10 existente
Alves
Centro, Rio - .
s/n . 80 existente
Rua Rodrigues Alves
Costa Barros, Rio -
s/n Estada de Botafogo, 120 existente
Neira
Vila da Conquista / Costa Barros, Rio -
Nelson Faria Estada de Botafogo, 120 existente
Marinho Neira
Confederacéo dos Cosme Velho, Rio — .
_ o 24 despejada
Tamoios Largo do Boticario
Xynayba 2 Praga da Bandeira, Rio 6 Existente
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4. CAPITULO Il - HISTORIA DA DEMOCRATIZACAO E LUTA PELA REFORMA
URBANA NO RIO DE JANEIRO NOS ULTIMOS 30 ANOS

4.1. O periodo de redemocratizacao

Depois de encerrados os anos de ditadura militar e iniciada a trajetoria de
reconquista de espacos democraticos de algumas parcelas da sociedade brasileira,
o panorama politico do pais entra em um circulo de transformacdes bastante
diferenciadas. No final da década de 80 o aparelho estatal brasileiro recobra o
desenvolvimento de suas funcbes administrativas e institucionais, visando o
desempenho dos organismos publicos para atender a populagéo que reclamava pela
utilizacdo de seus servicos. Os objetivos perseguidos pelas parcelas da sociedade
que tinham insercdo neste novo Estado — setor privado (lucrativo ou néo) e
sociedade civil/classes médias — buscaram consolidar a eficiéncia, a efetividade e a
democratizagdo, com o0 envolvimento das comunidades setoriais nas decisdes
relativas as acbes publicas e a descentralizacdo dos servicos sociais. Tanto
correntes a direita quanto a esquerda destacavam a descentralizacao na reforma do
Estado, embora sob fundamentos diferenciados: para uns a defesa do liberalismo
politico, como instrumento de defesa das liberdades individuais, para outros a
construcdo de uma gestédo do Estado com alargamento da participacdo nas decisdes
publicas. Em nivel governamental, houve mobilizacdo de ambos os setores para que
as municipalidades adquirissem maior autonomia, principalmente as capitais, com o

estabelecimento politicas e legislacdes proprias.

Contudo, as cidades haviam adquirido enorme contingente populacional e a
acumulacdo de renda havia crescido absurdamente durante o periodo de governo
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militar. O quadro de mudancas do espaco rural, que se mecanizou em larga escala
e, consequentemente, expulsou em massa comunidades de trabalhadores
camponeses, acrescido a falsa propaganda do eldorado urbano, de larga
disponibilidade de emprego e qualidade de vida, consolidou novos espacos
geograficos e identitarios no interior das metrépoles. Os movimentos populares
advindos desta realidade e novas identidades, com infindaveis demandas que
variavam desde as necessidades materiais basicas ao direito de organizacao,
observavam condicbes um pouco mais favoraveis para seu desenvolvimento

politico, no rastro do processo de reformas do Estado.
4.2. As associacfOes de moradores

Antes mesmo da ditadura militar, algumas associacdes de moradores de
bairros pobres e favelas consolidavam-se em torno da identidade comunitaria e
formavam canais de articulagcdo dos movimentos populares. Na metade da década
de 1950, surge, no rastro da movimentacao original dos moradores de favelas, a
Unido dos Trabalhadores Favelados (UTF), com a presenca expressiva de
liderancas sindicais, especialmente dos sindicatos dos téxteis e o da construcgéo civil
(que se definia como organizacdo apartidaria, mas que tinha algumas integracées
com o Partido Comunista — PCB). Com o crescimento do movimento de favelas, em
1961, o governo estadual do Rio, através do Servico Especial de Recuperacdo de
Favelas e Habitacdes Anti-Higiénicas (SERFHA)®, propde a “operacédo mutirdo” e
funda artificialmente associagdbes de moradores “em 75 favelas, todas
comprometidas a executar, sempre em acordo com o poder publico, melhorias nos
espacos das favelas (...) que, na pratica, contribuiam para a subordinacao politica
dos moradores. No mais das vezes, atuavam como intermediarias no jogo entre 0s
‘interesses dos favelados’ e os interesses das diferentes instancias de governo,
reforcando uma cumplicidade pouco produtiva para os moradores das favelas entre
as liderancas locais e o poder publico™".

Neste prazo, no Rio de Janeiro (que junto com Sao Paulo formavam as
cidades com maior contingente populacional e com os mais graves indices de déficit

habitacional), criava-se a Federacdo das Associacdes de Favelas do Estado da

8 Criado em 1956.
8 MEDEIROS; CHINELLI, 2001.
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Guanabara (FAFEG)®, composta por cerca de 80 associaces comunitarias, mas
com atuacao bastante restrita. No espaco politico dos setores privados e sociedade
civil criava-se o Movimento Nacional pela Reforma Urbana (MNRU), que englobava
politicos, intelectuais e entidades de pesquisa com o intuito de promover uma nova

estrutura de organizacao do estado para a cidade.

Em 1981, no 1° congresso da FAFERJ eram defendidos, dentre varios pontos,
a luta pela desapropriacdo de todas as areas faveladas e da posse aos moradores,
reconhecimento das favelas como area urbana e participacdo no planejamento de
instituicbes publicas, exclusivas para estas areas (como CEDAE, COMLURSB, etc) e
reivindicacdo de orgcamento publico (3% da renda bruta do Estado) para aplicacéo
em obras. Durante o governo de Leonel Brizola no Estado do Rio de Janeiro, a
pressdo destes movimentos teve repercussdo no destaque que foi dado a reducgéo
das remoc0Oes para conjuntos habitacionais distantes, maior regularizacdo fundiaria,
investimentos em infra-estrutura e auxilio a autoconstrucdo em favelas. Por outro
lado, em 1982, o referido governo aprovou o programa Cada Familia, um Lote
(CFUL), clientelista (financiado com fundos de agéncias financeiras internacionais,
como o BID) e sem grandes espacos de participagdo. As associagdes de moradores
fizeram pressdo e a0 menos conseguiram a aprovacao do Projeto Mutirdo e
insistiam em canais que possibilitassem a formulagdo de politicas que
comportassem as populacdes de favelas, atentando para o direito de participacdo da
populacdo que sofreria a intervencdo do Estado. Além do carater de excecdo e
personalista das a¢gBes que ocupam o espaco politico das favelas e bairros pobres,
freqientemente o Estado praticou a cooptacdo de liderancas dos movimentos
populares e esvaziou as organizacfes combativas tanto na base do movimento

como na prépria representacdo da FAFERJ.

Paralelamente, junto aos movimentos populares, a acdo da Pastoral de
Favelas auxiliou na organizacdo de uma parte bastante significativa de associacdes
de moradores empenhadas numa concep¢ao de movimento autbnoma em relacao
ao Estado, priorizando a mobilizagéo da comunidade®®. O incentivo a organizacado de
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e o auxilio de um servico de assisténcia

8 Com a unificacdo dos Estados da Guanabara e Rio de Janeiro, em 1974, a FAFEG, passou a
denominar FAFERJ — Federacdo das Associacdes de Favelas do Estado do Rio de Janeiro. (BRUM,
2006)

% BRUM, 2005.



78

juridica, foram essenciais como instrumento de mobilizacdo e articulacdo das bases
dos movimentos populares e na luta pela posse da terra urbana. Para além da
pratica, a Teologia da Libertacdo foi o elemento ideolégico que consolidou um
sentimento de autonomia nestes movimentos populares (inclusive dentro das
estruturas da igreja catdlica), com matizes que iam do socialismo libertario, ao

anarquismo e & adoc&o de elementos marxistas®.

Na década de 80, como iniciativa dos advogados que atuavam para as
Comissbes Pastorais da Terra (CPTs) e para o Instituto de Apoio Juridico Popular
(IAJUP), com sede no Rio, formou-se a Associacdo Nacional de Advogados
Populares (ANAP). Destes grupo de advogados que mais tarde far4 a defesa de
movimentos sociais como Movimentos dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
as CPTs e movimentos de sem teto surgentes e sera criada a Rede de Advogados
Populares (RENAP) em 1996, no entdo Il Encontro Nacional (Sado Paulo), como
resposta a crescente criminalizacdo dos movimentos sociais e transformacédo dos
problemas sociais do pais, partindo da necessidade de agregar e aglutinar
profissionais do Direito para melhorar o trabalho de assessoria juridica, debatendo e
esclarecendo as estratégias na defesa juridica processual e com a finalidade de
fomentar a defesa dos direitos humanos como politicas publicas, articulando atores
da sociedade civil capazes de atuar na agcdo concreta de promocéao e efetivacao
destes direitos, contribuindo com a luta emancipatéria dos movimentos sociais

populares®.

No final da década de 1990 o movimento popular encontra-se esfacelado, a
exemplo da reducdo da FAFERJ a mera correia de transmissao dos programas de
governo (vide criacdo do Grupo dos 16, para o favorecimento de presidentes de
associacfes de moradores isolados, das 16 areas que foram atendidas na primeira
fase do programa Favela-Bairro), observando-se que quase nenhuma regularizacéo
fundiaria entrava em pauta, muito menos o direito de organizacdo politica de base
das comunidades sem que fossem criminalizada. Os poucos espacos de discussao
e planejamento politico urbanos existentes, os féruns do Plano Diretor da sociedade
civil, foram suplantados pelos governos dessa época, chegando, inclusive, a

desativacdo do Conselho Municipal de Politica Urbana (COMPUR) em 1997, que ja

8 RICCI, 2000.
% STURZA e CASSOL, s/d.
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havia sido anulado desde 1994 pela criacdo da Secretaria. Municipal de Habitacéo
(SMH-RJ).

4.3. As ONGs

No rastro do crescimento dos problemas sociais nas areas pobres e favelas e
da realidade de cooptacdo dos movimentos populares surgem inimeras instituicées
multiclassistas e auto-denominadas como “Terceiro Setor” (ou seja, que cumpriam
um papel intermediario e de mediador entre governo e grupos econdmicos do
mercado): as Organizacbes Nao-Governamentais (ONGs). Estas instituicdes se
constituiram basicamente pelo voluntarismo de setores da sociedade civil que tem a
ideologia de conciliacdo de classes e, por conta disso, atrairam as atencfes de

empresas e individuos da elite econdmica da cidade e do exterior.

A classe empresarial, por dentro do Congresso Nacional do estado brasileiro,
desde os primeiros anos do governo Collor ja havia conseguido aprovar uma lei que
previa o estimulo ao investimento em acdes sociais no campo da cultura por
empresas instaladas em territério no Brasil, que seriam revertidos em desconto nos
impostos pagos por essas empresas ao governo, a Lei Federal de Incentivo a
Cultura (Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991), conhecida também por Lei
Rouanet. A repercussdo destas instituicdes e o lobby promovido nos governos
posteriores foi tanta que comecaram a surgir uma série de leis que permitiam a
empresarios e individuos destinarem parte de seus impostos a acdes ligadas a area
sociocultural. No ambito municipal foi criada a Lei de Incentivo Fiscal — Lei 1.940 de
1992. No ambito Estadual foram criadas a Lei de Incentivo Fiscal — ICMS, Lei n°.
1.954 de 1992, e os decretos em 1994, 1998 e 2001. No ambito federal, as
principais criadas foram: os Fundos da Infancia e da Adolescéncia (regulamentada
pela Lei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995) e a Lei de Doacdo as Entidades de
Utilidade Publica Federal e as entidades qualificadas como OSCIP (Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico) pela Lei 9.790 de 23 de marco de 1999.

Vale ressaltar que a década de 1990 foi marcada por governos neoliberais e
privatistas. Portanto, era (e ainda €) forte a conveniéncia foi incentivar as iniciativas

do Terceiro Setor para que substituissem a responsabilidade do Estado na execucao
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de politicas publicas e promocao de servicos®® nas areas de pobres. Esse panorama

"7 Ou seja,

deu ensejo ao inicio de um periodo de “bem-estar pluralista
diferentemente das politicas de bem-estar social tradicionais do século XX, onde o
apenas estado atuava na promocdo de politicas de minoracdo da graves
desigualdades sociais, agora a propria sociedade civil atuaria como executora
dessas politicas, tutelada pelos governos e mantida pelos grupos econémicos do
mercado. ONGs como a Viva Rio cresceram e se enraizaram justamente na guia das
leis de incentivo fiscal e de programas sociais do governo, que nesse caso ocorreu
junto ao desenvolvimento do Favela-Bairro no inicio da década de 1990. Mais
recentemente as ONGs Afroreggae e Central Unica das Favelas (CUFA) cresceram
com os recursos de novas leis de incentivo como a Lei de Incentivo ao Esporte (Lei
n°® 11.438, de 29.de dezembro de 2006) e o recentissimo a Programa de Aceleracéo

do Crescimento (PAC).

Em menos de uma década esse ramo daria um salto, com forte estratégia de
mobilizacdo da opinido publica e injecdo de capital para a criagdo de projetos que
promovessem a¢des democraticas, de direitos humanos, insercao social, reducéo da
violéncia, etc. Portanto, as ONGs, em pouco tempo, pela maior disposicao de
recursos e investimentos, ocuparam o lugar das associacbes de moradores ou
forcaram a que estas entrassem em sua légica projetos comunitarios “de

188

resultados e, conseqguentemente, destituiram 0s movimentos populares da

posicdo de interlocutores hegemonicos das reivindicacdes populares.

4.4. Retorno do Sindicalismo de Base e o Novo Sindicalismo

No inicio dos anos de 1980, organizacdes de trabalhadores empregados,
reunidos em encontros estaduais, os Encontros Nacionais da Classe Trabalhadora
(ENCLATS), preparavam a organizagdo de um movimento nacional. Em 1981
realizava-se a | Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT) em Séao
Paulo, da qual participaram ndo apenas confederacbes e federacbes mais
tradicionais, como também muitos nucleos de base, que prefiguravam. Por conta

deste ultimo fator, surgiu da | CONCLAT a formacdo de uma Comisséo Pré-Central

8 BRUM, 2006.
8 PEREIRA, 2000.
8 TENORIO, 1995.
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Unica dos Trabalhadores (Pr6-CUT), dando protagonismo mais aos setores mais
radicalizados do que a antiga burocracia sindical. Em 1983 0s grupos mais a
esquerda organizaram as bases para a criagdo da CUT, e convocaram o0 |
Congresso Nacional da Classe Trabalhadora (usando também a sigla CONCLAT). O
tema da greve geral (bandeira do tradicional sindicalismo revolucionério), era
aprovado como estratégia da organizacdo (encampada pelo “Bloco Combativo”,
agregado entorno da bandeira “CUT pela Base”, composto por militantes da base
sindical, grupos da esquerda radical, setores progressistas da Igreja Catdlica e
independentes) e, em 1982, deveria ser posta em pratica como forma de anunciar o
nascimento da CUT e pressionar o governo e patrées. O bloco contrério (“Bloco da
Reforma”, de composicdo de individuos de pouca atuacdo sindical, além de
partidarios dos dois Partidos Comunistas e do MR-8), no mesmo ano, inaugurava
uma Coordenacdo Nacional das Classes Trabalhadoras e conservava a legenda
CONCLAT (bloco que seria responsavel pela criacdo da Central Geral dos
Trabalhadores / CGT, em 1986). Em 1983, mesmo dividida, foi fundada a CUT,
sustentada pelas teses mais a esquerda. Mas até o Il CONCUT, em 1988, em Belo
Horizonte, gradativamente a hegemonia da direita ganharia for¢ca, encampada cada
vez mais por uma burocracia sindical, que passava a ser representada pela corrente

Articulacdo, ligada ao Partido dos Trabalhadores (PT)®.

Em 1991 é fundada outra central sindical, a Forca Sindical, no 1° Congresso
da Forca Sindical, para a construcdo do “sindicalismo de resultados”. Era a fusao
entre o sindicalismo atrelado ao Estado e a adocdo da agenda pragmatica do
neoliberalismo. A CUT, passa a dificultar mais ainda a participacdo das bases ao
adotar o conceito de Camaras Setoriais; participa no acordo da reforma da
Previdéncia (FHC); acolhe as verbas do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) na
sustentacdo da estrutura sindical, participa na flexibilizacdo dos direitos e
regulamentos, por meio de Programas de Demissdo Voluntaria (PDVs); defende o
“sindicalismo orgéanico”, mediante a participagao tripartite; privilegia a conciliagdo em
detrimento da mobilizacdo; e limita-se as preocupacées com a produtividade, a

competitividade e a lucratividade das empresas: é o “Novo Sindicalismo”.

Enfim, esse processo foi importantissimo para modelar a CUT e transforma-la

em correia de transmissdo do governo da republica do PT, a partir de 2002. Nos

8 SAMIS, 2009.
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primeiros momento do governo Lula sdo incorporados dirigentes sindicais as
estruturas do Estado, a administracdo dos fundos de pensdo (a PREVI e a
PETROS), etc. e a CUT patrticipa, diretamente, do debate das reformas sindicais e
trabalhistas, alegando que representa 3.326 entidades, 7.468.855 trabalhadores(as)
filiados(as) e 22.487.987 trabalhadores(as) na base. No entanto, a unidade da CUT
duraria apenas alguns meses durante o governo Lula, havendo a desfiliacdo
diversos sindicatos e a criacdo de inumeras “centrais” sindicais: CONLUTAS,
INTERSINDICAL, CTB etc. e aprofunda-se a tendéncia de distanciamento entre as
cupulas e as bases sindicais. Essas novas centrais sao fundadas cada uma delas
por um partido (dos contrariados e dissidentes da alianca com o governo Lula),
sendo utilizadas como instrumentos e base de suas campanhas, portanto,
constituidas por uma elite sindical burocrética e corporativa e com pouco interesse

na insercao e participacao da base.

4.5. A questdo urbana e o naufragio da participacdo popular

No inicio da década de 1980 houve o processo de composi¢cao das bases do
Partido dos Trabalhadores (PT) e, mais a frente, do Partido Socialista Brasileiro
(PSB), com propostas democraticas, de distribuicdo de renda, protecdo social e
participacdo, o que fez com que um conjunto de associacbes de bairro e de
moradores de favelas aderissem a via partidaria. Propostas como as do orcamento
participativo ganharam aceitagcdo entre os movimentos populares. Entretanto, a
redemocratizacdo do plano de escolhas governamentais, pelo contrario, ndo evitou
que setores de direita ganhassem mais espaco e que propostas mais populares,

com algumas excrecoes localizadas, tivessem pouca ou henhuma expansao.

Entretanto, a experiéncia na tentativa de participacao institucional mostrava
aos movimentos sociais que esta via politica era em si excludente as parcelas mais
pobres e da classe trabalhadora, o que fica explicito no processo de aprovacao
Plano Diretor Decenal da Cidade do Rio de Janeiro (1992) e no decorrer dos
governos de César Maia (1993-1996) e Luis Paulo Conde (1997-2001), pautados
pela “reconstrucédo” da cidade, com a criacdo de programas como o Favela-Bairro e
o Rio-Cidade. Neste sentido, o espaco de negociacdo politica, ja limitado, foi
substituido por trabalho técnico de ordenamento social, escondendo questdes

ideoldgicas de fundo.
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Os novos programas intensificaram o carater clientelista das politicas
governamentais, com aplicacdo de investimentos financeiros altissimos e obras de
grande visibilidade, forte instrumento de cooptacdo dos movimentos populares.
Neste processo as areas pobres passaram a serem consideradas como territorio
integrado a cidade, ao mesmo tempo que suas expressdes politicas passaram a
serem associadas aos riscos que ofereciam a ordem urbana estabelecida, pois que
as questbes sociais ndo se resolviam e crescia a violéncia, associada trafico de

drogas e a marginalidade.

A entrada de Luiz Inacio da Silva (Lula) na presidéncia da republica em 2002
apenas mudava a orientacdo do planejamento urbano, mas que em esséncia
continuou sendo o0 mesmo. Inicialmente, houve entusiasmo em torno da expectativa
de democratizacdo politica e da realizacdo de uma reforma urbana profunda,
confirmada pela criacdo do Ministério das Cidades e a regulamentacdo de
Conselhos Municipais de politica urbana. O setor privado, movimentos da sociedade
civii e movimentos populares aproximaram-se destas instancias, inclusive
organizando um espacos de debates publicos denominados Féruns Estaduais de
Luta pela Reforma Urbana (FELRU) — compostos por representantes de centros e
institutos de pesquisa social, grupos de defesa dos direitos humanos, ONGs,
intelectuais, advogados e movimentos sociais — e sua congregagao nacional
(FNLNU). Contudo, a desorientacdo destes movimentos, a completa desarticulacao
para assumir uma estrutura politica nova (que representava alguns tracos dos
anseios de diversos setores, mas que foi construida de cima pelo governo federal),
adicionados ao fato que o governo federal gradualmente passou a centralizar as
decisbes e a criar programas nacionais de investimento urbano, engessou o

desenvolvimento politico da prépria estrutura recém criada.

Entretanto, como mostra Luiz Anténio Machado da Silva, discutindo a tese de
Alba Zaluar e Marcos Alvito na obra Um Século de Favela, se por um lado a Favela

uvenceungo

, no nivel da visibilidade, por outro os moradores dessas areas ndo®*. O
fato de a favela ser encarada como questdo social e estaria extinta a politica de

remocao ndo proporcionou a maior participacdo politica, ao contrario, desestimulou

% Ver ZALUAR, Alba; ALVITO, Marcos. Um século de Favela. Rio de Janeiro: FGV, 1998.
1 MACHADO DA SILVA, 2004.
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a organizacdo dos movimentos sociais, que haviam lutado para a conquista de

direitos nos anos anteriores.

Nesse paradoxo, se por um lado a remocdo ndo era a solucdo para o

“problema da favela™?

, as favelas continuaram a ndo serem incluidas pelos
aparelhos do Estado no plano dos direitos civis de seguranca publica. Ao contrario,
ganhou forca nas esferas estatais 0 argumento de que a populacdo moradora, por
estar em convivéncia quotidiana com as quadrilhas criminosas nesses territorios,
contribuia para a apologia ao crime praticado por elas. Conseqientemente, ao invés
de seguranca o Estado investe no ataque generalizado as areas pobres (a exemplo
dos tiroteios a esmo nas favelas em atuacdo de combate ao trafico de drogas).
Consequientemente, estas acbes nao dissociaram a organizacdo de movimentos
sociais de luta por direitos a resisténcia das quadrilhas do narcotrafico contra a
Policia. Nesse sentido, ha um intenso processo de criminaliza¢do dos dirigentes dos
movimentos sociais de associacdes de moradores e de defesa de direitos humanos

nestas areas, que se opdem as acdes policiais desenvolvidas sob essa l6gica®.

O quadro opressivo completou-se com o despotismo da acao de traficantes,
que ao final da década de 1990 ja se constituiram em uma rede de atuacao
coordenada em quase todas as favelas da cidade e era dividida em fac¢cbes em
disputa por territorio. Mais recentemente, expandiu a acdo da Policia Mineira (as
milicias), que foi forjada como o brago do poder estatal onde o ele ainda n&do tem
total controle repressivo e para onde o governo ainda pode deslocar sem grandes
conflitos o contingente da populacdo das &reas valorizadas da cidade. As milicias®*
sao oriundas dos grupos de exterminio liderados por militares e ex-militares (alguns
deles desligados da corporacgéo), que tem o objetivo de garantir a sua ordem com a
expulsao do trafico de drogas local. Em muitos casos, o comércio de drogas é refeito
pelas milicias com maior eficiéncia, sem os desvios e as disputas da juventude que
compbe o trafico das faccdes. Em paralelo, as milicias formaram uma rede de
servicos sob seu controle, como os de transmissdao de TV a cabo, transporte
alternativo, eletricidade, etc.; além disso, promovem festas e atuam também na

especulacao imobiliaria informal, loteando, alugando e vendendo terrenos. Neste

%> MACHADO DA SILVA, 2004.

% |dem.

% Termo ja bastante popularizado, mas que foi intensamente propagandeado pela grande imprensa,
por darem a idéia de que séo apenas frentes de seguranca a favor da propria populagdo para areas
pobres dominadas pelo trafico, mesmo reconhecendo a ilegalidade delas.
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processo, alguns deles garantem a eleicdo para 0s governos estaduais e

municipais®.

Nos ultimos anos a atuacdo de movimentos sociais e, inclusive, das ONGs foi
em grande medida inviabilizado por essa situacdo. Em 2001 articulou-se o
Movimento Popular das Favelas, composto de mais de 60 liderancas comunitarias,
ativistas ligados a ONGs, militantes de movimentos sociais especificos e
representantes de instituicbes governamentais, porém, durou um pouco mais de dois
anos. Em 2006, integrando alguns representantes de associacdes de moradores,
movimentos comunitarios e algumas ocupacdes urbanas, surge o Conselho Popular,
com apoio da Pastoral das Favelas, da RENAPE e um grupo de defensores
publicos. Esse movimento social € criado com a finalidade de resistir contra os
despejos e a violéncia promovida pelo Estado contra as comunidade pobres. Sdo
ativas neste movimento as comunidades de Vila Autédromo, Arroio Pavuna, Canal
do Anil (em Jacarepagud), Itanhanga, Recanto da Barra, comunidades do bairro de
Vargem Grande ligadas ao Movimento de Unido Popular (MUP), comunidade do
Horto, comunidade do Alto da Boa Vista (ligada ao Conselho de Cidadania do Alto
da Boa Vista / CONCA), moradores do Morro do Alemé&o e ocupagdes do Centro.
Paralelamente, forma-se a Plenaria dos Movimentos Sociais para dar apoio e

divulgacao a resisténcia dessas comunidades.

H4 menos de 2 anos, o governo federal, aliado ao governo estadual, vem
intensificando a politica do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), como
aperfeicoamento dos programas criados no governo de Fernando Henrique
Cardoso. Para “limpar caminho” para a implementacao do projeto, ele tem destinado
grande volume de recursos ao Instituto de Seguranca Publica (ISP) do Estado, para
0 uso da Coordenadoria de Recursos Especiais da Policia Civil (CORE). Em muitos
casos 0s recursos tém terminado com as milicias e traficantes, ja bastante
implantados dentro das associacfes de moradores ou montado suas proprias
associacbes de onde fizeram acordos com o0 governo para que haja a tranquilidade
das obras. Os recursos do PAC oferecem destinam-se também as empreiteiras
responsaveis pelas obras, com a reducdo das aliquotas de impostos dos materiais

de construcdo reduzidos em cerca de 7% e outras facilidades da implantacdo da

% R.D.P., 20009.
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“engenharia cidad&d™®; os novos iméveis, por ficarem em &reas de realizacéo de

projetos milionarios de teleféricos, elevadores e planos inclinados, passam a ser
supervalorizados, inviabilizando sua ocupacédo pela maioria da populacéo. Ou seja, a
expulsdo em massa dos moradores destas areas tem se dado pelas falsas
promessas, pela especulacdo imobiliaria, pelo medo ou pelos assassinatos em
chacinas como a das favelas da Coréia, Alem&o e Muqui¢co em 2007 (somando mais
de 60 mortos em poucos dias de intervenc&o)®’.

Em janeiro de 2009, o governo federal colocou em acdo o PAC da Habitacao,
ainda mais desprovido de concepcdes sociais e definido pelo pragmatismo eleitoral
para a possivel candidata do PT a presidéncia da republica, Dilma Rousseff. Além
disso, o governo federal também iniciou as acbes do PAC da Seguranca, o
Programa de Seguranca Publica com Cidadania (PRONASCI), que prevé o aumento
do numero de policiais federais, o0 aumento dos salarios da policia e a construcédo de
mais presidios, com or¢camento previsto de mais de quase R$ 7 bilhdes. Portanto,
como todo o volume de recursos do PAC da Habitacdo, quanto da Seguranca,
passara pelas respectivas secretarias municipais e estaduais, estes foram locais
estratégicos de ocupacdo de cargos para o0s setores ligados a especulacado
imobiliaria, ao desvio de verba e ao apoio aos grupos paramilitares.

4.6. Novos Movimentos Sociais: as Ocupacfes Urbanas

Entretanto, em fins da década de 1990, em meio a crise da mobilizacdo
politica dos movimentos sociais, despontava discretamente a alternativa de
organizacdo das ocupacdes urbanas, um alento a construgcdo da democracia na
area urbana. Esses movimentos eram forjados no tumulto da explosdo do déficit
habitacional e, ainda, da violéncia promovidas por instituicdes estatais e de fac¢oes
marginais, forcas paramilitares autorizadas (ou parapoliciais), contras as populacdes
mais pobres e da institucionalizacdo e perda da legitimidade social das associacdes

de moradores.

Em 1998, formavam-se ja alguns movimentos de luta pela moradia que

discutiam a expropriacdo de imoveis abandonados e em atividades isoladas esses

% SACKS, 20009.
9 SALLES, s/d.
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movimentos agregam familias, que tem prévia discusséo sobre a organizacéo, para
ocupar, resistir contra o despejo e desenvolver outras atividades politicas. A
Ocupacao Revolta dos Malés, em um prédio de mais de 80 apartamentos
(patriménio abandonado da UERJ) na Rua Mem de S&, Centro do Rio, foi o primeiro
exemplo. Porém, apds dois anos de existéncia, a ocupacdo acaba se
desestruturando, pois ha forte divisdo interna, ocasionada pela infiltragdo de agentes
policiais a servico da especulacdo imobiliaria por parte da administracdo da
prefeitura da Universidade. Nesta mesma linha surge a Ocupacgéo Olga Benario, em
um grande terreno em Campo Grande, com mais de 120 familias, que em pouco
tempo ja tem praticamente todas as casas feitas de alvenaria, ruas demarcadas e
sistema de esgoto, dgua e luz organizados. Com o crescimento dos grupos da
policia mineira (que ficaram conhecidas pela imprensa como “milicias”) essa
Ocupacédo acabou sendo ameacada e em 2006 perdia sua organizacao interna,
tendo pessoas expulsas, assassinadas e venda de lotes e casas. No Centro da
cidade, com a mesma composicdo de grupos responsaveis pela organizagdo da
Ocupacédo Revolta dos Malés, juntam-se novamente para realizar a Ocupacao
Chiquinha Gonzaga, com quase 70 familias, em prédio abandonado pelo INCRA,
proximo a Central do Brasil. A grande inspiracdo das ocupacdes urbanas estavam
na correspondéncia com a acdo das ocupacdes de terras em areas rurais,

especialmente pelo Movimento de Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

A partir destas ocupacdes respectivamente formam-se 0s movimentos sociais
Frente Internacionalista dos Sem Teto (FIST) e Frente de Luta Popular (FLP), que
agregarao forca para resistir junto as préximas ocupacdes. Surgem a Ocupacéao Vila
da Conquista e Ocupacdo Nelson Faria Marinho que apareciam em dois terrenos
abandonados no bairro de Curicica (que mais tarde, por serem lado a lado,
juntaram-se), com cerca de 150 familias; e a tentativa da Ocupac¢do Quilombo das
Guerreiras (1) (em prédio abandonado pelo INSS no Centro)®®. Porém, no transcorrer
dos processos de organizacdo e mobilizacdo, cada uma das frentes tera atuacao
separada. A Ocupacdo 17 de Maio, com cerca de 200 familias (em terreno
abandonado nos fundos do local conhecido como Vila Olimpo Il, no municipio de
Nova Iguacu); a Ocupacao Zumbi dos Palmares, com quase 100 familias, em prédio

% A tentativa de ocupar o Prédio n. 20 da Rua Alcindo Guanabara no centro da cidade durou apenas
um dia. Posteriormente o mesmo prédio sera ocupado pelo Movimento Nacional de Luta pela Moradia
(MNLM), formando a Ocupacdo Manoel Congo.
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abandonado pelo INSS (proximo a Praca Maua, no centro, no Bairro da Saude, entre
a Zona Portuaria e o Morro do Santo Cristo); e a tentativa da Quilombo das
Guerreiras (I1) (em prédio de propriedade particular abandonado no Catumbi)®®; a
Ocupacado Quilombo das Guerreiras (Ill) (em prédio abandonado pela Companhia
DOCAS no bairro da Leopoldina); Ocupacdo Machado de Assis (em prédio
abandonado no bairro da Praga da Bandeira) — apoiadas pela FLP.

Surgem a Ocupacao Poeta Xynayba (em uma vila operaria abandonada no
bairro da Tijuca), com mais de 40 familias; a Ocupacdo Domingos Passos, com
cerca de 15 familias (em um casardo no bairro do Sampaio)'?’; a Ocupacdo
Margarida Maria Alves, com 10 familias com casas construidas em um terreno com
situacdo fundiaria indefinida e abandonado (no municipio de Sdo Gongalo); a
Ocupacao Confederacdo dos Tamoios (casardo histérico abandonado no Largo do
Boticario, no bairro do Cosme Velho), com 15 familias; a Ocupacdo Lima Barreto
(sobrado abandonado pela Prefeitura no bairro do Centro), ocupada por cerca de 20
pessoas (todos artistas de rua, ndo havendo familias); a Ocupacdo Poeta Xynayba
2, com 5 familias (em vila no bairro da Praca da Bandeira); Ocupacdo Alipio de
Freitas, com mais de 20 familias (em no bairro do Centro); e Ocupacao Jose Oiticica,

com cerca de 20 familias (no bairro do Centro) — com a FIST.

Pelas semelhancas e influéncias, os movimentos de ocupacdo urbana
adquiriam caracteristicas bastante proximas aos movimentos camponeses, de sem-
terras. O lema do MST, “ocupar, resistir, produzir’, € apropriado pelas experiéncias
vividas no cenario dos movimentos urbanos e adaptado como “ocupar, resistir,
garantir’. A evolucdo e o crescimento dos movimentos populares de ocupacao
urbana exigiram o aprendizado desses trés diferentes momentos exaltados no lema,
de acordo com o processo de amadurecimento organizativo, que em plano basico

Sao 0s responsaveis pela a construcdo de uma politica autogestionaria.

Surgem outras ocupacdes, mas essas centralizadas por outros movimentos
sociais, de ambito nacional ou regional, como a Ocupacgédo Carlos Lamarca com
mais de 70 familias (em terreno abandonado na Baixada Fluminense, no municipio

de Belford Roxo), ligado ao Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD); a

% Ocupacao que s6 durou um dia também.
1% Em 2006 a parte de cima do casardo desabou, ferindo uma pessoa. Os moradores demoliram o
restante do casaréo e dividiram o terreno, construindo pequenas casas.
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Ocupacéao Carlos Marighella com cerca de 40 familias (em prédio abandonado pelo
INSS, na Rua do Riachuelo, no bairro do Centro), a Ocupacéo Serra do Sol, com
mais de 400 familias (em terras abandonadas na beira da Av. Brasil, no bairro de
Santa Cruz), pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Teto (MTST)!!: a tentativa de
ocupacdo de um prédio do INSS na Rua Primeiro de Marco (Centro do Rio)
organizada pelo Movimento Unificado dos Camelés (MUCA), que é filiado a CUT; e a
Ocupacdo Manoel Congo, com cerca de 40 familias (em prédio que permanecia
abandonado pelo INSS no bairro do Centro), pelo Movimento Nacional de Luta pela

Moradia (MNLM).

Sem integracdo com estas frentes ou movimentos, surge ainda a Ocupacgao
do Movimento dos Tamoios, com carater bastante particular, pois € composta por 10
familias do movimento indigena, da etnia guarani, ocupando o casardo abandonado
onde ficava o antigo Museu do indio. Outra ocupacgio, com cerca de 200 familias,
surge em Campo Grande em conjunto de prédios abandonados pela Caixa
Econbmica Federal, organizada por um grupo que se chamou Movimento dos
Trabalhadores Unidos (MTU)*®2. As dltimas a surgirem foram a Ocupacgdo 16 de
Abril, com 10 familias (em vila abandonada de propriedade particular no bairro de
Vila Isabel)'®: a Ocupacdo Guerreiros do 510 (em prédio-garagem abandonado no
bairro do Centro), com cerca de 20 familias; e uma ocupa¢do na Rua Rodrigues
Alves, com mais de 80 familias (em prédio abandonado de propriedade particular no

bairro da Leopoldina).

191 Ocupagao que teve a atuacdo do MTST durante alguns meses, mas que se desfez por intervencéo

de agente do trafico de drogas do bairro da Lapa.

192 Esta ocupacao foi violentamente afrontada pela policia mineira local e terminou expulsa por ela ao
final do 1° dia.

19 Ocupacao que durou apenas 1 més.
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5. CAPITULO IV - AUTOGESTAO ONTEM E HOJE: UMA CONTEXTUALIZACAO
HISTORICA

5.1. Movimentos populares na Europa, autogestao e anarquismo

Antes de tudo, vale ressaltar que uma definicdo tedrica da autogestédo
(inserida no do contexto geral da politica libertdria, ou anarquista) torna-se
incompleta se ndo estiver acompanhada de respectivas referéncias historicas. O
movimento historico demonstra que a autogestdo, ou o0 anarquismo, ndo se
constituiu apenas como um ideal, um objetivo futuro, mas que teve desenvolvimento
nas experiéncias reais, inicialmente nas lutas das classes operérias do século 19,

até a atuacao de movimentos sociais da atualidade.

Na obra Ciéncia Moderna e Anarquismo, escrita em 1894, Piotr Kropotkin
observa justamente que o0 anarquismo (a organizacdo autogestionaria) € um
movimento social que ndo nasceu da ciéncia ou da filosofia, mas sim da organizacao
popular. Ademais, foi a partir das fortes rupturas sociais e politicas produzidas na
idade moderna que o trabalho intelectual pode interagir de maneira importante junto

as manifestacdes sociais:

“Como o socialismo, e em geral todos os movimentos de carater social, o
anarquismo originou-se do povo e s6 conservara vitalidade e forca criadora que
Ihe séo inerentes enquanto se mantiver com a sua peculiaridade de movimento

popular.”*®*

1% KROPOTKIN, 1970. O titulo da obra foi alterado nesta edicdo brasileira de O Humanismo e a
ciéncia moderna para tentar desviar da ditadura militar.
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Pois bem, o movimento operario, desde a Revolucdo Francesa de 1793, ja
havia se manifestado politicamente, em sua tendéncia autbnomas, desde correstes
ludistas as organizacbes autogestionarias. Na Revolugcdo Francesa algumas
caracteristicas libertarias podiam ser verificadas mais claramente entre os enragés,
aglutinados em torno da figura de Jaqques Roux, 0s quais 0s “jacobinos” ja

denominavam como “anarquistas”®

, pois reivindicavam a descentralizagdo do
poder, e contra 0 governo popular proposto por Robespierre e Saint-Just. Neste
periodo na Francga surge também uma linha ideoldgica bastante préxima ao campo
libertario expressa pelo revolucionario Gracchus Babeuf, que escreve o Manifesto
dos Iguais, alertando o abismo que separa a igualdade formal da triade “liberdade,

igualdade, fraternidade” e da desigualdade real, politica e econémica.

Na Inglaterra, ainda no final do século 18, formaram-se grupos de intelectuais
e trabalhadores revolucionarios que se reuniam nas tabernas de Londres, entre eles

estavam Samuel Coleridge, Wiliam Blake, Mary Wollstonecraft'®

, O sapateiro
Thomas Paine e o pastor protestante William Godwin. Paine e Godwin foram autores
respectivamente dos importantes escritos libertarios: Os Direitos do Homem (1791) e
Da Justica Politica e da sua Influéncia sobre a Moralidade (1793). Por muitos
cientistas sociais Godwin é considerado o precursor do pensamento anarquista
moderno'”’, pois defende essencialmente que todo estado e todo governo s&o a
concretizacdo da injustica social, e defende que a sociedade poderia se organizar

sem eles.

Durante as Revolucbes de 1848, transformacdes de carater liberal
democratico e nacionalista ocorriam em diversos paises da Europa, iniciadas por
membros da burguesia e da nobreza que exigiam governos constitucionais. A
revolucdo irrompeu primeiramente na Franca, onde adeptos do sufragio universal e
uma minoria socialista, sob a lideranca de Louis Blanc, conseguiram derrubar a
monarquia e instauraram a Segunda Republica. Os operarios, influenciados pelas
propostas de reforma estritamente econbmica, dos projetos de Robert Owen,
Charles Fourier e Saint-Simon, criavam cooperativas mutualistas para adquirir

independéncia do capital. A origem destas propostas, enquadradas no conceito de

% \WO00DCOCK, 1984.

1% Feminista, autora de Reivindicacdo dos Direitos da Mulher e futura companheira de William
Godwin.

7 GETTELL, 1941.
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autogestdo social, remonta também a Alemanha do primeiro pds-guerra, quando ha
o debate sobre o problema da “socializacdo da economia” e sobre o papel dos
conselhos operarios, que surgiram em toda a Europa nesta época. Aparece na
Alemanha neste periodo a proposta de fusédo entre cientificismo e socialismo com a
criacdo da Liga dos Justos (1836), posteriormente transformada na Liga dos
Comunistas (1846) e a redacdo do Manifesto Comunista (1848) pelos fil6sofos e
economistas Karl Marx e Friedrich Engels apresentado como programa politico

dessa mesma Liga.
5.2. O movimento operario

A expressado da proposta politica autogestionaria aparece pela primeira vez
na Franca, com o federalismo libertario do operério (tipografo) e socidlogo Pierre
Joseph Proudhon, que propunha a organizagéo politica e econdmica da sociedade
pela base, através da fundacdo de livres associacbes de trabalhadores e a
federalizacdo e confederalizacdo destas associacdes. Foi efetivamente com a
elaboracdo da tese socioldgica intitulada O que é a Propriedade? (1840) — na qual
concluia que, tal como se instituiu, a propriedade é fruto da espoliagdo dos
trabalhadores pelas classes donas dos meios de producao — e, mais a frente, com o
trabalho Sistema das Contradicdbes Econdémicas ou Filosofia da Miséria (estudo
sobre os meandros das relacBes sociais e os meios de producéo), que Proudhon
lanca as bases da luta politica contra os partidarios da ideologia capitalista e
estatista. A organizacdo social proxima a idealizada por Proudhon, e a influéncia
deste através da divulgacéo de suas obras, crescia nos meios operarios e socialistas
da época, 0 que em um primeiro momento causou a admiracdo dos intelectuais

alemées, mas depois de algumas querelas, gerou forte divergéncia.

Em 1864, ocorria a fundacédo da Associacao Internacional dos Trabalhadores
(AIT) na Inglaterra, conhecida como a 12 Internacional, justamente com boa
participacdo de setores influenciados pelas idéias de P.-J. Proudhon, que ficaram
conhecidos como mutualistas, ao lado dos partidarios de Auguste Blaqui, de Karl
Marx, de Giuseppe Mazzini e de Ferdinand Lassalle. Apesar da importancia tedrica
de Proudhon, foi através do grupo de operarios ligados ao russo Mikhail Bakunin que

se consagrava a proposta politica anarquista, no interior da AIT, como um bloco
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adjetivado de “antiautoritario”®. Tendo posteriormente colaborado para a tendéncia
anarquista na Internacional, antes da chegada de Bakunin, estavam em um conjunto
de independentes organizados em torno do grupo Le People (O Povo), liderado pelo
jovem socialista César De Paepe, e militantes proudhonianos do bloco liderado por

Henri Tolain.

Mais adiante, o contexto histérico dos anos de 1870 é marcado pelas
influéncias socialistas e libertarias na resisténcia dos communards, unido dos
soldados e a populacéo parisienses contra a Assembléia Nacional da Franca, que,
em meio a guerra Franco-Prussiana, foi decidido o armisticio com o governo de
Bismark. Este fato geraria a organizagédo da Comuna de Paris, em 1871. A Comuna
de Paris duraria 72 dias, mas sua constituicao realizou algo inimaginavel até aquele
momento, ou seja, a tomada da cidade e a sua gestdo econdmica e politica através
das camaras sindicais, baseando-se nos principios mutualistas e nos da 12
Internacional; separacao entre Igreja e Estado; organiza¢ao de comités de ocupacgao

de residéncias; instituicdo do ensino publico, gratuito e laico; etc'®.

Alids, o termo “libertario” tem sua origem aproximadamente nos contextos de
1850, na publicacdo do Le Libertaire, Journal du Mouvement Social, nos EUA,

editado pelo operario anarquista Joseph Déjacque.

Na AIT aos poucos entrava um grande numero de adeptos das taticas
bakuninistas, o que faria crescer ndo apenas o bloco antiautoritario, como também o
de opositores aos seguidores de Marx, pejorativamente definidos como os
“marxistas”. Estes ultimos defendiam taticas centralistas e estatistas, reforcando a
proposta blanquista de “ditadura do proletariado”. No decorrer dos Congressos da
Internacional em Genebra (1866), Lausanne (1867), Bruxelas (1869) e,
principalmente, no Congresso da Basiléia, em reunides ocorridas entre 1868 e 1869,
sinalizava-se para a crescente tatica de organizacdo das “sociedades de resisténcia”
locais (respectivo ao que depois ficaria conhecido como sindicato), da tatica de agéo
direta e do internacionalismo para a destruicdo do Estado, contra a posi¢cdo de
concorréncia parlamentar ou a tomada, e ndo a destruicdo do Estado. A partir deste

fato, os correligionarios de Marx instituiriam enérgica campanha contra o0s

198 SAMIS, 2005.
19 sAMIS, 2005.
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antiautoritarios, forcando a expulsdo de Mikhail Bakunin em 1872, durante o

Congresso de Haia.

No Congresso de Haia os marxistas propuseram a centralizacdo das decisdes
pelo Conselho Geral da AIT e a sua transferéncia para Nova lorque (onde o
movimento operario era pouco organizado). Posteriormente, promoveriam a
expulsdo das federacbes operarias italiana, espanhola, jurassiana (suica),
associadas as propostas libertarias, que haviam se reunido no Congresso de Saint-
Imier (1872), no qual se decidiu repelir “todas as resolucdes do Congresso de Haia,
e nao reconhecer de modo algum os poderes do novo Conselho Geral, por ele
nomeado”. Entretanto no 6° Congresso Geral da AIT em Genebra (1873) as
federacdes libertarias eram apoiadas pelas federacdes belga, inglesa, americana e
holandesa e pelos grupos socialistas lassalistas de Berlim. O Congresso de Genebra
declarava a suspenséo do Conselho Geral, tornando a Internacional uma federacao
livre, sem autoridade dirigente de nenhuma espécie: “As Federacbes e Secbes que
compdem a Associacdo, rezam 0S novos estatutos (artigo 3), conservam sua
completa autonomia, isto €, o direito de organizarem-se conforme sua vontade, de
administrarem seus préprios negoécios sem nenhuma ingeréncia e de determinarem
o caminho que pretendem seguir para chegar a emancipacdo do trabalho™®.
Todavia, O bloco marxista forgaria por completar o projeto de dissolugdo da desta
organizacdo, em 1876, durante a Conferéncia da Filadélfia. Em 1889, surgiria a “22
Internacional”, dirigida monoliticamente pela ortodoxia marxista, de Karl Kautsky e
Eduard Bernstein e uma nova corrente ligada aos nomes de Rosa Luxemburgo, Karl

Liebknetch, Vladimir Lénin, Leon Trotsky e Nikolai Bukharin.

Com o imbroglio que acometeu a Internacional, as federa¢des operarias
passariam a reforcar os congressos de suas federagdes regionais. Algumas secoes
que haviam se separado da AIT integravam-se a Alianca Internacional, criada pela
militancia em torno de Bakunin, ddo continuidade ao antiautoritarismo junto ao
movimento operario e sua propaganda. Neste interim, serdo importantes para a
vitalidade da proposta anarquista: as ades6es militantes e ideoldgicas do russo Piotr
Kropotkin (que aparecia junto a luta operéaria do Jura, na Suica), do gedgrafo francés
Elisée Reclus e do italiano Errico Malatesta (que ja havia se reunido a Mikhail

Bakunin e Carlo Cafiero na realizacdo de diversos movimentos insurrecionais pela

110 sAMIS, 2005.
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Europa), os quais a reinterpretaram através de um conceito que ficaria denominado

como “comunismo libertario”.

Essa nova leitura do anarquismo se passava no contexto da realizacdo dos
congressos regionais em Lausanne e Florenca, em 1876 (ano de falecimento de
Bakunin); da criacdo de um o6rgdo de propaganda, o jornal Le Révolté (A Revolta),
em 1879; e dos congressos em Havre em 1880 e em Londres no Congresso
Anarquista de 1881, onde passava a se defender a criacdo de uma Internacional
Anarquista e a desvinculagdo aos atos individuais de atentado a bomba, da
“propaganda pelo fato”. Alias, a definicdo “comunismo libertario” espalha-se a partir
de definicbes usadas no Congresso Anarquista Francés em 1880 e a partir de 1890
dissemina-se, na Franca, pois 0s anarquistas evitavam uma identificacdo mais direta
devido as duras leis contra os militantes, resultado dos atentados & bomba'*'. Era
elevada a preocupacao com o fato de que a proposta estatista ganhava adeptos em
diversos paises, sob as bandeiras da social-democracia e do socialismo autoritario
especialmente depois da derrota da Comuna de Paris e 0 que gradualmente vinha
ocorrendo, por exemplo, na Franca, do Congresso de Paris (1876), no de Lion
(1878), ao Congresso de Marselha (1879)'*2. Ficava nitida a intensificacdo da
disputa desses setores nos congressos estatais pela ocupacédo parlamentar.

Entretanto, dentre os libertarios, a estratégia “comunista™*

seria a mais palpavel no
breve prazo posterior aos debates do Congresso de Valéncia (1888), em que foram
decididas a dissolucédo da Federacao do Trabalho Regional da Espanha (FTRE) e a
organizacdo de células anarquistas federais de menor escala, conhecidas mais tarde

com o nome de “grupos de afinidade”.

5.3. A formagéo do sindicalismo

No final do século 19, as organizacées em torno da criacdo das Bolsas de
Trabalho ganham corpo no movimento operario geral, como projetos de
solidariedade interprofissional com arrecadacdo de contribuicdes dos proprios
trabalhadores para viabilizar as suas respectivas estruturas sindicais independentes,
inspiradas nas associa¢fes de ajuda mutua proudhonianas. A expansao das Bolsas

11 «Glossario” In: CHOMSKY, 2004.
112 CARONE, 1995.
13 SAMIS, 2005.



96

de Trabalho deve-se muito a militAncia do anarquista francés Fernand Pelloutier,
chegando ao seu vigor em Paris em 1887. Alids, inicialmente, a principal ferramenta
de luta dos trabalhadores era a organizacao sindical, motores das greves e que se
uniam para a formacéo de federacdes locais. Mas, de acordo com 0 processo de
enorme expansdo do numero de sindicatos, cresce o numero de federacoes, e,
consequentemente, passava-se a lutar pela organizacdo de confederagbes
nacionais e a se pensar na concretizacao da tatica da greve-geral (concebida pelos
anarcosindicalistas na expressao acao direta), que ja estava prevista desde a
formacdo da AIT. A primeira confederacdo surge na Franca em 1895, quando a
Federacdo Nacional dos Sindicatos passava a se denominar Confederacédo Geral do

Trabalho (CGT), sediada na cidade de Limoges.

O crescimento do sindicalismo de orientacdo libertaria entrava em seu auge
no final do século 19. Até mesmo dentro da “22 Internacional” os métodos libertarios
originais da classe trabalhadora se faziam presentes, propostos por setor ligado a
Jean Jaures no Congresso de Paris de 1900, que passaram a defender a greve
geral. Neste contexto é importante a participacdo do ex-engenheiro, socidlogo e
sindicalista francés Georges Sorel** (muito influenciado pelas idéias de Proudhon),
que defendeu a prética do sindicalismo revolucionario em contraposicdo ao
socialismo teérico das seitas marxistas'®®, descrita em 1900 na obra Reflexdes
sobre a Violéncia. Igualmente importante foi a atuacédo do grupo que estava entorno
da Revista O Movimento Socialista como defensores do sindicalismo revolucionario
junto a CGT, do qual fazia parte o advogado Hubert Lagardelle e o jornalista

Edouard Berth*'® (inspirado em Proudhon e seguidor das propostas de Sorel).

Mas, a estratégia do sindicalismo revolucionario, casando associacdes de
classe, federalismo e acdo direta, foi fundamentada e sistematizada
internacionalmente no Congresso de Amiens (1906), no interior do 9° Congresso da

CGT (Franca), afirmando as mesmas teses defendidas pelos antiautoritarios no

14 George Sorel é muito mencionado por suas atitudes controversas, tendo circulado por meios

monarquistas e marxistas, porém sua posi¢éo politica é bastante clara com relagdo a organizacao da
classe trabalhadora.

' SOREL, 1993.

118 | agardelle e Berth foram mais controversos ainda que Sorel: da pratica do sindicalismo
revoluciondario das primeiras décadas do século 20 e a sua expressdo ideoldgica de um marxismo
heterodoxo, passaram a militantes do nacional-socialismo na Franca e na Itdlia. Talvez seja de
responsabilidade destes a invencao de aproximar as idéias de Sorel as do fascismo surgente, que
foram utilizadas desde Benito Mussolini na Italia a Oliveira Vianna no Brasil (SANTANA, 2008).
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Congresso da Basiléia (1868-69). Diante dos dilemas dos “comunistas” na Espanha,
0 surgimento desta nova estratégia sindical de matriz francesa levou a consideracao

de que esta era a “célula do organismo social”**’

capaz de contrabalancar e destruir
a influéncia dos politicos social-democratas — ao mesmo tempo revolucionaria e
libertaria, longe das competicBes eleitorais, laboratério das lutas econbémicas,
“escola pratica de anarquismo™'®, etc —, os quais passariam a se denominar,
enquanto grupo especifico de propaganda ideolégica e militdncia social, como
anarcosindicalistas, a partir do Congresso Internacional Anarquista de Amsterda, em
1907. Em diversos paises onde o movimento operario comecava a ganhar forca,
como Brasil, Uruguai, Argentina e México, organizavam-se Congressos operarios
preparando campo para a organizagéo das respectivas confederagdes nacionais. No
Brasil, por exemplo, em 1908, funda-se a Confederacdo Operéria Brasileira (COB),

com fundamentos politicos claramente baseados no sindicalismo revolucionario™®.

No dia 1° de maio de 1886, as Federacdes dos Sindicatos Operarios dos EUA
(precursora da Federacdo Americana do Trabalho/AFL) e do Canada organizavam
uma greve geral objetivamente pela reducédo da jornada de trabalho para 8 horas.
Aproximadamente noventa mil pessoas sairam as ruas somente na cidade de
Chicago. Grandes manifestacgbes com mais de dez mil pessoas também
aconteceram em Nova York e Detroit. Aconteceram reunides e comicios em
Louisville, Kentucky, Baltimore e Maryland. Por volta de meio milhdo de pessoas
tenha tomado parte nas manifestacdes e cerca de 1200 fabricas entraram em greve
em apoio ao movimento. A acao do Estado foi extremamente violenta, resultando
com o0 assassinato de varios trabalhadores pela forca policial. A agdo mais
alarmante foi a que ficou conhecida como o Massacre de Haymarket, onde em uma
manifestacdo o dia 4 de maio foram mortas quase cem pessoas e mais de setenta
ficaram feridas, de onde saiu a prisdo de oito trabalhadores (trés deles conhecidos
militantes anarquistas) e posteriormente a condenacgéo pela Corte dos EUA de cinco
deles a morte e trés a prisdo perpétua. A partir destes fatos, poucos anos depois, o
1° de maio (inicio da greve geral) seria instituido pelos trabalhadores de diversos
paises como Dia do Trabalhador, em homenagem aos Martires de Chicago, data de

luto e luta contra a exploracéo laboral, pela jornada de 8 horas de trabalho.

117 ESENWEIN, 1995.
118 CARONE, 1995.
119 CARONE, 1995.
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5.4. O Anarcosindicalismo e o Sindicalismo Revolucionério

O alinhamento entre sindicalismo revolucionario e anarcosindicalismo ja era
uma tendéncia forte na Espanha no final século 19. Nesse contexto, foi importante o
papel do tipografo Anselmo Lorenzo e de um ex-coronel do Exército passado ao
movimento sindical, José Lopez Montenegro, na defesa da greve geral como arma
operaria. Anselmo Lorenzo divulgou intensamente estas estratégias, descritas na
obra O Proletario Militante (1901). Juntos com o educador Francisco Ferrer y
Guardia, publicaram o semanario “Greve Geral”, paralisado pelo assassinato de
Ferrer em 1909. Ferrer, educador anarquista espanhol, foi coordenador do projeto
das Escolas Modernas, direcionada aos filhos de operarios, do qual participou
ativamente Anselmo Lorenzo. Enfim, o sindicalismo revolucionario inaugurado
oficialmente com a formacdo da Confederacdo Nacional do Trabalho (CNT) na
Espanha em 1910, no Congresso Operério de Barcelona. O numero de entidades
sindicais filiadas a CNT aumentaria bastante com o inicio da Primeira Guerra
Mundial. O nimero de integrantes que era de cerca de quinze mil em 1915 passa a
mais de setecentos mil em 1919, resultado das circunstancias sociais e econémicas
de alta dos precos e baixos de salarios, por exemplo. Com isso, a partir da
conferéncia regional catald, ocorrida em Sans, em 1918, muda-se a estratégia de
organizacdo da CNT: abandonava-se a forma de organizacdo por profissédo e pela
adocéao dos sindicatos por local de trabalho ou industria, retomando o federalismo no
planejamento do movimento sindical (proposta dos anarcosindicalistas Salvador
Segui e Angel Pestafia). No congresso nacional realizado em Madri, em 1919, a
idéia de sindicato unico foi formalmente adotada, permanecendo como um traco da

organizacao até a Guerra Civil (1936).

Na Itdlia em 1912 foi criada a Unido Sindical Italiana (USI), de orientacao
sindicalista revolucionaria. A USI chega a 1919 com cerca de 180 mil filiados e desta
data a 1921 salta para mais de 500 mil filiados e a influencia da Unido Anarquista
ltaliana (UAI) com seus 20 mil membros cresceu em proporcéo*?’. Desse processo,
tiveram importante papel os militantes anarquistas Errico Malatesta e Carlo
Cafiero'®, que foram integrantes da AIT e defendiam em seus peridicos a acdo

29 VENZA, 2004.
2L Ambos de origem de familias ricas, porém, quando ainda eram estudantes socialistas (o primeiro
de medicina e o segundo de diplomacia) tomaram contato a AIT e as idéias revolucionarias de Mikhalil



99

direta junto operarios. Maior ainda é a Confederacdo Geral do Trabalho (CGdL), que
tem cerca de 1 milhdo de filiados, controlada por um corpo burocratico ligado ao
Partido Socialista, mas que acaba aderindo as estratégias da USI. De 1919 a 1920
este movimento operario italiano promove o conhecido “Biénio Vermelho” com a
ocupacao de inumeras fabricas em varias cidades italianas e desenvolvimento da
autogestao, através da montagem de uma estrutura de conselhos de fabrica eleitos
em assembléia. A partir destes ndcleos de base uma organizacdo chamada Arditi
del Popolo defende a resisténcia armada de uma frente operaria revolucionaria

contra o fascismo na ltalia.

5.5. A Revolugédo Mexicana

A proposta politica anarquista aparece nos ultimos anos do século 19 no
México, através de uma vertente tipicamente latino-americana, uma mistura das
idéias socialistas revolucionarias e influéncias das lutas operarias vindas da Europa
e o0s principios indigenas de luta pela autonomia e pela posse da terra. O ultimo
elemento era identidade comum a todas as comunidades autéctones da fracao
meridional da América do Norte: a forma de vida, a independéncia e a cosmovisao
dos pueblos originais, na tradi¢cdo do regime dos calpulli (unidade tribal comunitaria).
Até 1900 ganhava publicidade a atuacdo dos irméos Flores Magon (mesticos),
editores do jornal Regeneracién, em meio a ditadura de Porfirio Diaz, que tentava
consolidar o projeto de um Estado Nacional e de um capitalismo “moderno-

conservador”??

no pais. Em torno destes influentes socialistas libertarios, inspirados
nas idéias anarquistas, aglutinavam-se diversos setores radicais que seriam
responsaveis pela fundacdo do Partido Liberal Mexicano (PLM), em 1901.
Inicialmente o PLM era difuso quanto a participacdo parlamentar, mas esta
finalidade é desviada, tanto pelo carater libertario que lhe é impresso quanto pelo
fato de se estarem suspensas quaisquer eleicbes durante a ditadura porfirista e,
fruto disso, desde o inicio o partido havia sido colocado na ilegalidade. Em 1906, o
PLM lanca seu “Manifesto & Nacdo Mexicana”, tracando as bases de um programa

estratégico para a derrubada da ditadura e suas velhas estruturas fundiarias, com a

Bakunin e se engajaram na luta sindical, abandonando suas origens e tornando-se respectivamente
eletricista e cozinheiro.
22 SAMIS, 2003.
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transformacao radical das relacdes trabalhistas e reparticdo das terras feita pela
organizacao independente da sociedade mexicana.

A partir de 1908, o PLM envolve-se na organizacdo de diversas guerrilhas
camponesas e greves de fabricas, protagonistas importantes da instituicdo da
Revolucdo Mexicana de 1911. A diante, em plena ascensdo da Revolucdo os
setores ligados aos anarquistas ocupam a regido da Baixa Califérnia (recebendo o
apoio dos sindicatos revoluciondrios norte-americanos, ligados a centra sindical
IWW / Industrial Workers of the World). Fundava-se a Republica Socialista da Baixa
Califérnia (que duraria até 1914), de orientacdo “magonista” (como passam a se
autodenominar os referendados pelas propostas de Ricardo Flores Magon, mesmo
que a revelia do mesmo), e promovia-se forte oposicdo a “transicdo pacifica” ao
modelo democratico burgués do novo governo de Francisco Madero. A proposta
anarquista no contexto da Revolucdo Mexicana teve também forte repercussao
através do movimento popular ao redor da figura de Emiliano Zapata, com o Exército
de Libertador do Sul, que contou com a importante participagcdo do magonista Soto y
Gama na elaboracéo do Plano Ayala.

5.6. A Revolugéo Russa

A Russia foi outro local em que a proposta anarquista ganhou grande
proporcdo e que também fugia inicialmente a matriz revolucionaria e sindicalista
européia. Desde as emancipacdes eslavas (povos servos) na década de 1860, que
o desenvolvimento do mir (comuna) aparecia como possibilidade de ruptura com o
sistema feudal e possibilidade de realizacdo de um socialismo agrario'*. Entre os
setores radicais russos desta época, os populistas (na maioria, partidarios da busca
pela justica social e a esperanca no campesinato), havia forte divergéncia quanto
aos métodos que deveriam ser adotados pelos na consecucdo do processo
revolucionario. Por um lado os que defendiam o centralismo com a tomada do poder
e outros, mais libertarios, apoiavam a organizacdo popular gradativa, através da
obchtchina (comunidade rural), como unidade associativa. Populistas como o
influente socialista Alexander Herzen sustentavam a segunda proposta, um dos
primeiros participantes da organizagéo populista chamada Zemlia i Volia (Terra e

Liberdade). Todavia, somente em torno da Revolucdo de 1905 (o ensaio geral da

123 TRAGTENBERG, 2006.
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Revolucdo de 1917) que organizacdes como partidos politicos e conselhos e
sindicatos passam a ter efetiva organizacao social na luta pela revolucdo. Um dos
estopins de diversos conflitos (que terminariam por pressionar o regime czarista a
convocacao de uma Assembléia Constituinte) foi a chacina da populacéo presente
em um protesto organizado por secfes operarias (anti-partidarias e de pratica
reivindicativa e moderada), dirigidas pelo padre Gapon, com trabalhadores de
Moscou e Sao Petersburgo, setores camponeses e militantes do Partido Socialista
Revolucionario, para a entrega de uma peticdo ao czar no Palacio de Inverno. Apés
este fato, que ficou conhecido como Domingo Sangrento, € declarada greve geral
em Sao Petersburgo; e iniumeras manifestacfes radicais. Uma das solucbes
encontradas por diversos trabalhadores de todo o pais foi a criacdo de conselhos de
base (soviets), em meio a criacdo de varios partidos de direita e de esquerda e a
ascensao de duas correntes do Partido Social Democrata: bolchevique (marxista) e
menchevique; e o aparecimento de setores denominados “anarquistas”?*, que
lutavam pela autogestdo social, através dos conselhos de fabricas e de forma
federativa.

Os enormes gastos para manter o exército czarista na Primeira Guerra
Mundial o tornaram vulneravel a intensificacdo das revoltas camponesas e operarias
e a unidao entre esquerdistas e liberais, que impediu um golpe de Estado militar e
provocou finalmente a sua derrubada, iniciando a Revolucdo de Fevereiro de 1917.
Mas o Governo Provisoério formado por estes setores logo ruiria em outubro e sendo
assumido pelo Partido Bolchevique (presidido por Lénin), apoiado pelos esquerdistas
e revolucionarios que pregavam a ordem: “todo poder aos soviets”, paz e terra. Uma
das regibes de maior importancia para o processo revolucionario de 1917 foi a
Ucrania (de industrializacdo mais desenvolvida do que a média russa, ou seja, com
substantivo setor operario), pela radicalidade com que se insere na luta
revoluciondria. A frente revoluciondria ucraniana era basicamente encabecada por
socialistas libertarios aglutinados em diversas unides camponesas e operarias em
torno do influente anarquista Nestor Makhno, oriundo da Unido dos Camponeses de
Guliai-Pole. Posteriormente, os revolucionarios da Ucrania formardo um exército

proprio e estratégico no combate ao Exército Branco junto ao Exército Vermelho

124 TRAGTENBERG, 2006.
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(criado por Leon Trotsky), que ficou conhecido como a makhnovitchina por ter

Makhno como grande estrategista.

Em 1918 o PC institui-se como Partido Comunista de Todas as Russias e
comeca a se encastelar no centro da organizacao dos Partidos Comunistas de todos
0s paises do mundo com a recriagdo da “3? Internacional” (Komintern). Dois anos
mais tarde os bolcheviques comecam a impedir a autonomia de organizacdo dos
soviets e de seus respectivos conselhos regionais e a perseguir setores libertarios,
através da politica do centralismo estatista (ou, como ficaria consagrado, o
“centralismo democrético”) e implantando a militarizacdo do trabalho sob o
imperativo do desenvolvimento econdmico. O Exeército Vermelho seria utilizado para
abater as rebelides operarias e camponesas e antigos aliados (considerados “fora

il

da lei” e “contra-revolucionarios”) — entre eles estdo o0s combatentes da
makhnovitchina e toda a populacdo organizada da ilha de Kronstadt (outro foco
libertario), reprimidos em 1921, por terem iniciado uma série de rebelides a partir dos
setores marinheiros. Com isso, encerrava-se 0 processo revolucionario soviético,
mesmo que, em 1922, se instituisse a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

(URSS).

5.7. A Revolucéo Espanhola

A Federacdo Anarquista Ibérica, especifista’®®, havia participado, pela
primeira vez, de um debate publico na defesa radical da proposta anarquista no 3°
Congresso Nacional da CNT, em Madri (1931). A FAI trabalhava ndo somente nos
sindicatos, mas também nos numerosos ateneos e clubes sociais, como as
Juventudes Libertarias e as Mujeres Libres, em campanhas anti-eleitorais e em
Comités de Defesa e dos Comités pré-Presos (das quais participava o influente
militante Buenaventura Durruti). A CNT agita uma série de greves e insurreicdes
locais. Nas eleicbes gerais de 1933 do Estado espanhol caia a hegemonia da
coalizdo republicana-socialista de Manuel Azana, mas com Vvitéria presidencial do
representante da Confederacdo das Direitas Autbnomas (CEDA). Contudo, é
também desta data os blocos de oposicdo de esquerda (a excec¢do do Partido

Comunista Espanhol / PCE) ganhavam forca, conseguindo promover a insurreicao

125 proposta politica explicada mais a frente.
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da Comuna das Asturias (1934), greves gerais operarias e camponesas (com 0
grande protagnismo da CNT e da Federacdo Nacional de Trabalhadores da Terra /
FNTT) e constituir a Frente Popular que seria eleita em 1936. Com a Frente Popular
no poder, ndo tardaria para que se realizasse um golpe militar apoiado por setores
nacionalistas (fascistas) ligados ao General Francisco Franco, a Falange, e a
instauracdo de uma ditadura. A esquerda reage com a declaragdo de uma Guerra
Civil.

No inicio da Guerra Civil a CNT ja contava com mais de dois milhdes de
membros e a FAIl chegava a ter trinta mil integrantes. A estratégia da CNT-FAI
propunha a derrubada dos ayuntamientos (prefeituras) locais, que, em seguida,
abria campo para a organizacdo de um sistema de comités operarios eleitos pelo
povo para administrar os negocios da comuna, em autogestdo, de onde se
formavam as milicias (chegou a reunir mais de sessenta mil milicianos organizados
para a guerrilha contra o exército regular). Nos campos e nas cidades houve a
coletivizacdo das fabricas. Nos campos este processo iniciou em Aragao e, depois,
na regido do Levante, onde a Federacdo Regional filiada na CNT liderou o
movimento, estendendo-se a Castela e chegou as proximidades de Madrid pelo
trabalho da Federacdo dos Trabalhadores da Terra, que era filiada na UGT (Uni&o
Geral dos Trabalhadores), central sindical socialista, mas fortemente influenciada
pelos modelos libertarios de Aragéo. Na Industria, 0 processo iniciou na Catalunha e
se espalhou, tendo como melhor exemplo a autogestdo operaria da Companhia
Geral dos Elétricos de Barcelona (que inclusive teve elevacdo dos lucros, mesmo

em periodo de guerra).

Franco conseguiu imediato apoio dos nazistas alemées (Divisdo Condor,
responsavel pelo bombardeamento de Madri e de Guernica) e dos fascistas italianos
(aviacao e tropas de infantaria e blindados) e de Stalin (material bélico e assessores
militares e o apoio do PCE). Do lado das esquerdas formavam-se as Brigadas
Internacionais com o engajamento de voluntarios esquerdistas e comunistas que
vieram de todas as partes (de mais de cinquienta paises) para formar um efetivo de

quase quarenta mil milicianos. A resisténcia duraria até 1939, com a vitdria da
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ditadura franquista, sendo considerado um ensaio preparatério para as taticas
nazistas na Segunda Guerra Mundial (1939-1945)'%.

5.8. Sindicalismo e movimentos de resisténcia

No decorrer século 20 os reflexos da Revolugdo Russa sobre as propostas
politicas de esquerda do seriam desastrosos, em grande parte estimulados pelo
crescimento da violéncia das democracias liberais contra todos o0s projetos
socialistas revolucionarios. Institui-se 0 engodo da “alternativa” ao capitalismo em
reproducdes de “ditaduras do proletariado” marxistas cada vez mais ortodoxas, que
por vezes se utilizaram de propostas libertarias para sua manutencdo. Os partidos
comunistas (rigidamente centralizados) eram instituidos como célula revolucionaria
capaz da expansao desta “alternativa”, estratégia que ja vinha sendo construida pela
22 Internacional e ganha corpo sobretudo com o programa idealizado por L&nin em
1902, em “Que fazer?"*?’. Este tipo de organizacdo era estimulado em todos os
cantos do mundo, com tarefa essencial de desarticulacdo das organizacfes sindicais
revolucionarias e de disputa do Estado. Na China a Revolucédo de 1949 dava énfase
a revolucdo essencialmente camponesa, e duas décadas mais tarde surgia a
Comuna de Shangai, durante a Revolu¢ao Cultural. Na lugoslavia em 1950 criava-se
um sistema baseado na “autogestdo de conselhos”, realizado em conjunto com a
direcdo central do partido e do Estado. Na Hungria e na Poldnia, os conselhos
operarios surgiram na revolucdo de 1956, sendo o Solidarnésc o ponto alto destas
lutas no Leste europeu. Na América Latina e Africa, partidos comunistas atuam nas
revolucdes cubana (1959) e nicaraguiense (1979) e nas disputas eleitorais do Chile
(1976).

Pois bem, até os anos de 1920, o sindicalismo revolucionario vinha sendo
fortemente reprimido nos diversos paises onde conseguia mobilizar um contingente
popular substantivo; os setores social-democratas criam suas centrais sindicais; e 0s
Estados passam a promulgar leis trabalhistas de concessao do “bem estar social”,
porém restringia-se a organizacdo popular com a proibicdo de associacdes de
classe independentes do Estado. Crescem os setores ultra-nacionalistas no controle

de diversos Estados no mundo todo, mas com maior gravidade na URSS, Japao,

126 ESENWEIN, 1995.
127 TRAGTENBERG, 2006.



105

Alemanha e ltalia. Frente a esta encruzilhada, ressurgia entre os libertarios a
necessidade da criacdo de grupos especificos de anarquistas, reforcando acéo e
propaganda para o soerguimento das préaticas revolucionarias dos movimentos
sociais. O italiano Errico Malatesta, formalizador desta estratégia, propde as bases
do que ficaria conhecido como especifismo, em seu “Programa Anarquista” (escrito
em 1903, mas considerado pela primeira vez pela Unido Anarquista Italiana em 1920
e, posteriormente, na conferéncia internacional de 1927, em Hay-les-Roses —
proximo a Paris), uma atualizagdo do programa “coletivista” na 12 Internacional, que
a organizacdo de federacbes regionais anarquistas. A proposta estratégica
especifista que ficara mais conhecida, pelo alcance espetacular de seus objetivos,
foi a Federacdo Anarquista Ibérica (FAI), criada em 1927 em Valéncia, no auge de
uma ditadura na Espanha, para dar impulso ao sindicalismo revolucionario atraves
da CNT. A CNT entraria na ilegalidade a partir de 1930.

Neste prazo Nestor Makhno e Piotr Arshimov juntamente com outros
anarquistas russos e ucranianos exilados em Paris, depois de terem sido
encarcerados na prisdo Butirky em Moscou, publicaram um periédico chamado Dielo
Trouda. Em 1926, Makhno se uniu ao grupo lda Mett (que fazia a denuncia
internacional contra os bolcheviques chamada: “A Comuna Kronstadt”) e a Dielo
Trouda publicava a “Plataforma Organizacional”’, um documento que propunha as
bases estratégicas da organizacdo de uma Unido Geral de anarquistas para a
ofensiva rapida revolucionaria, uma atualizacdo da proposta (publicizado na
conferéncia internacional de 1927), “comunista libertaria”. Algumas federagfes
anarquistas eram organizadas, seguindo a orientacdo da “Plataforma”. Todavia,
desde Errico Malatesta ao anarquista russo Voline, fundador com Sebastido Faure
da proposta da “Sintese” (que buscava justificar uma mescla das estratégias
anarquistas, inclusive, de tendéncias mais individualistas), e outros fardo duras

criticas ao plataformismo.

5.9. A retomada dos movimentos sociais nos anos de 1960

Entre as décadas de 1940 a 1960, a proposta politica autogestionaria ficou
confiada apenas a acdo dos pequenos grupos anarquistas clandestinos e isolados,
de uma militAncia sem bases sociais, pois foi suplantada pelo monopdélio dos dois

poélos do estatismo contemporaneo — o comunismo e o liberalismo —, periodo
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denominado como Guerra Fria. A excecdo deste processo foi a forte atuacdo da
Federac&o Anarquista Uruguaia (FAU), de base especifista, desde sua fundacdo em
1956, na organizacao da Convencédo Nacional dos Trabalhadores (CNT) até 1968 e

na organizacao de acoes de guerrilha popular contra a ditadura militar no pais.

Os anos de 1960 foram ainda mais significativos por conta da forte
intervencdo de ditaduras militares nos governos da América Latina e das inUmeras
guerras civis da Africa. No entanto, este periodo também ficou marcado pela
deflagracdo do Maio de 1968, que tem sua expressdo na Franca, onde quase um
milh&o de pessoas foram levadas as ruas de Paris em 13 de maio daquele ano, em
manifestagcbes massivas e continuas contra a violéncia policial, com inumeras
barricadas montadas pelo movimento estudanti com o apoio sindical;, e da
Primavera de Praga, onde milhares de comités de trabalhadores surgiram no
processo de gestdo das empresas (a exemplo de Portugal com a Revolugéo dos
Cravos). A partir da década de 1970 o movimento operario dos diversos paises do
mundo se rearticulava, no contexto do crescimento da social-democracia,
representante dos interesses do capital internacional, nas politicas trabalhistas nos
estados liberais e no processo de abertura da URSS. Greves locais, ocupacéo das
empresas a partir das comissdes de fabrica e manifestacdes seriam cruciais para a
formacao de centrais sindicais com bases de acordo minimamente libertarias, na
expressao ideoldgica da “autonomia”, a exemplo da fundacéo das centrais nacionais
no México, Itélia, Franca, Argentina e no Brasil (CUT). Todavia, a proposta libertaria
para o novo sindicalismo teria curtissima duragdo, sufocada pelo lobby da social-
democracia, que em sua politica parlamentar promovia privatizacdo de empresas e
industrias, adquiridas gigantes multinacionais, e pelos partidos politicos sedentos
pela redemocratizacdo do Estado. Apesar disso, na América Latina o movimento
social vinculado a teologia da libertacéo, através de suas Comunidades Eclesiais de

Base (CEBs), consolida forte organizacdo autogestionaria.

Num momento de restricdo total dos meios de participacdo, acdo politica e
organizacdo das sociedades, a autogestao ressurge timidamente na formacao desta
rearticulacdo operaria e guerrilhas, mas tem maior repercussao publica dos
movimentos culturais, de atuacao juvenil (estudantil), que expressavam fortes
criticas ideolégica aos poderes vigentes (governo, familia, escola, ciéncia, etc.) e

aos poderes presentes também nas minimas relagbes humanas (comportamento,
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sexualidade, racismo, etc.), regulado pelos dilemas individuais e manifestacdo de
um novo estilo de vida. O que marcou a confluéncia das correntes estudantil e
operaria anarquistas a partir deste periodo foi a forte critica as verdades absolutistas
oriundas das ideologias comunista e liberal e, depois da queda definitiva do
“socialismo real”, a partir da década de 1990, principalmente, na critica a doutrina
marxista. Intelectuais como Michel Foucault e Giles Deleuze e os intelectuais e
militantes sociais como Cornelius Castoriadis e Noam Chomsky sdo emblematicos

representantes desta geracao.

Foucault e Deleuze foram importantes pelas contribuicdes que trazem ao
pensamento libertario sobre os poderes e seus mecanismos de controle social
contemporaneos, mas com sua interpretacdo dos novos movimentos sociais foram
participes e formadores de uma geracdo ligada a acdo individualista e a
contracultura, que, abandonando as perspectivas de classe, afastaram-se dos
movimentos populares, para integrar os movimentos de identidade segmentada
(ecologistas, feministas, negro, gays, etc.). Exemplo mais emblematico desta
geracdo é Daniel Cohn-Bendit, estudante de Sociologia, membro da Federacao
Anarquista Francesa, do movimento anarquista Vermelho e Negro e do movimento
Movimento 22 de Marco (estudantil) nos anos de 1960, protagonista das
manifestacbes massivas do Maio de 1968 em Paris, e que hoje em dia € membro do
partido ecologista Die Grinen e tornou-se deputado europeu e co-presidente o
grupo parlamentar Grupo dos Verdes/Alianca Livre Européia. A sua atuacao
revolucionaria seria substituida por sua critica a maneira de se relacionar com o

poder e com a “democracia formal”.

Alias, o conceito da autogestdo disposto nessa dissertacdo € justamente
contraposto a “autogestdo da vida cotidiana”, como definia Daniel-Cohn Bendit
desde os congressos anarquistas da década de 1960, ou seja, a criagdo constante
de “espacos livres”. Cohn-Bendit baseia-se na consideracdo da liberdade e da
autonomia como direitos absolutos do individuo e coloca como “utopia ultrapassada”
a sociedade organizada através de conselhos operarios, camponeses, estudantes,

consumidores etc., tudo funcionando na base da autogest&o.'?®

128 COHN-BENDIT e COHN-BENDIT, 19609.
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“O que nos chamamos de organizacdo eles chamariam de ‘espaco livre’
(‘freespace’). (...) A idéia do ‘espaco livre’ (...) ignora o conflito e é reducionista

(its shirts reducionism), isto é, reduz as relagcdes sociais a assuntos de

psicologia individual."**°

Anarquistas como Murray Bookchin®*® e Janet Biehl, ganharam publicidade
pelas fortes criticas ao que ele chamaria de “anarquismo de estilo de vida”, ou seja,
as recentes tendéncias ideologicas individualistas e de nega¢édo da necessidade da
acao social. Como contraposicdo ao “estilo de vida”, Bookchin e Biehl defendem

131 Por essa questdo estariam eles

nomeadamente o “anarquismo social
automaticamente associados ao segundo grupo, entretanto, eles estdo em um grupo
intermediério. No interior da sua perspectiva social, eles criticam o tradicionalismo
sindicalista ou purismo classista, anarquista e marxista, dissolvendo as questdes
restritas a classe trabalhadora em uma dimensdo mais espacial e ecoldgica, situada
nos moradores das cidades, o definiram como o “municipalismo libertario”2. Com
base na proposta bookchiniana, foram criados institutos de ecologia social em
alguns paises e ocorreram o0 “Congresso de Ecologia Social e Municipalismo
Libertario” (1998) em Lisboa (Portugal); a “Conferéncia Internacional/ Intermunicipal
sobre a Politica da Ecologia Social: Municipalismo Libertario” (1999) em Plainfield
(Vermont); “Encontro sobre Municipalismo de Base” (2007) em Carrara (Italia); etc.
Contraditoriamente, muitos dos integrantes desses encontros pertencem as

estruturas classistas ou tenham o classismo como prética e ideologia.

A politica autogestionaria levantada nessa dissertacdo é influenciada pela
expressdo de Castoriadis e Chomsky, ambos ligados de alguma maneira a heranca
do sindicalismo revolucionario, mas cada qual com as suas particularidades.
Cornelius Castoriadis, francés naturalizado, filosofo e psicanalista, foi defensor da
autonomia politica, que na atuagdo sindical ficou conhecida como a “autonomia
operaria”; Noam Chomsky, linglista norte-americano anarcosindicalista, ficou
consagrado pela critica ao neoliberalismo e como entusiasta das acdes anti-
capitalistas e anti-globalizacdo™3. Sdo eles representantes de um grupo que esta

exercendo forte critica ao determinismo marxista, e ao estruturalismo ortodoxo, mas

29 EHRLICH, 1996.

%0 Murray Bookchin, cientista politico anarquista norte-americano, ganhou notoriedade com a
militAncia em torno da proposta de atuacdo social denominada “comunalismo”.

I BOOKCHIN, 2009.

32 BOOKCHIN, 2005.

%% CHOMSKY, 2004.
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continua promovendo o classismo como base de sua ideologia e acdo. Vale
ressaltar que desta geracdo surgiram também expressfes como as de Mauricio
Tragtenberg no Brasil, educador e socidlogo, de importante papel na critica do
sindicalismo estatista de sua época e na defesa da autogestdo operaria; e do
professor universitario e cientista politico escocés John Holloway***, no contato com
0s movimentos sociais da América Latina (mais especificamente o movimento
zapatista no México, para o qual dedica o livro Mudar o Mundo sem Tomar o Poder)
e a defesa da idéia de revolucdo intersticial, transformacdo “nos intersticios, nas
gretas e nos espacos que forem sendo abertos” que cria um “anti-poder dos
subordinados”, dos “argentinacos” dos piqueteiros, das revoltas indigenas na Bolivia
e no Equador, das a¢fes do MST no Brasil, da rebelido dos zapatistas mexicanos,
etc.'®*. Contudo, a maior contribuicdo intelectual para a autogestdo contemporanea
viria de um dos militantes do mais importante movimento social de resisténcia latino-
americano (o zapatismo), conhecido pelo codinome Subcomandante Marcos, sendo
o principal idedlogo (e o relagbes publicas), da mobilizagdo das diversas
comunidades dispersas no territdrio mexicano (a maioria delas na regido de
Chiapas), para a atuacdo na guerrilha e para a construcdo de uma estrutura

federativa indigena independente do Estado e do mercado e contra eles.

Nos primeiros anos do século 21, a proposta politica autogestionaria tem
aparecido na mobilizacdo das organizacdes indigenas na América Latina, isto &,
entre algumas comunidades indigenas brasileiras, entre os pueblos bolivianos, os
mapuche (que povoam o sul da Argentina e o Chile), as comunidades zapatistas e
magonistas do México, entre as diferentes formas de luta popular no Peru (tanto no
nivel dos bairros, pueblos jovenes, como no nivel regional, das Frentes Regionais
para a Defesa dos Interesses do Povo); as “greves nacionais” no Equador, na
Colébmbia e no Peru; os movimentos de ocupacfes em Sao Paulo e Rio de Janeiro,
as tentativas de autogestao de bairros e favelas nas grandes cidades como Caracas
e Lima; os diversos movimentos integrantes do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB), espalhados por diversas regides do interior do Brasil; nos comités
de defensa dos Direitos Humanos e associacdes de parentes de presos e
desaparecidos (tendo surgido estas duas Uultimas iniciativas, basicamente dos

134 A aversdo a ortodoxia marxista € muito forte nesta geracao. Isso recorrente para todos os citados,

ficando patente quando Mauricio Tragtenberg se autodenomina “marxista heterodoxo”, ou John
Holloway de “marxista autbnomo”.
% HOLLOWAY, 2003.
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movimentos sociais)**®. O tema da autogestdo reaparece também nos diversos
movimentos sociais e ativistas de desobediéncia civil, agrupados em torno da

organizacao internacional Acdo Global dos Povos (AGP)™*’

e os black blocks (blocos
negros)**® de movimentos locais, nas grandes mobilizacdes contra a atuacdo das
corporacfes e orgaos de financiamento internacional, especificamente durante as
reunides de dirigentes de paises integrantes do G-8, em Seatle, Praga, Genebra e
outras cidades do mundo todo. Mas o que demarca o periodo que vai do final da
década de 1980 até hoje, em termos ideoldgicos, € a criacdo de uma série de
federacOes anarquistas locais (baseadas na estratégia especifista ou sintesista) e de
frentes heterogéneas, criacdo de centros e espacos culturais, grupos de estudo e
realizacdo de encontros, palestras e semindrios publicos, com o propdsito de
ativismo, mobilizacdo e insergdo nos movimentos sociais e no sindicalismo de base,

gue se tornam solidarios aos movimentos acima citados.

% SANTOS, 2001

3" Rede de “movimentos de resisténcia global’, mas que a imprensa cismou em denominar de
“movimentos antiglobalizac&o”.

%% SHANTZ, 2004.
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CONSIDERACOES FINAIS

Registramos que a confeccdo dessa dissertacdo foi um exercicio que
demandou esforco muito além do esperado desde a elaboracdo do projeto, ha um
ano atras, por alguns motivos. Em primeiro lugar, a falta de habilidade para fazer as
conexdes entre as teorias socioldgicas apreendidas por leituras realizadas durante a
minha formacdo em Histéria (graduacdo) e depois com o inicio do atual curso de
mestrado em Sociologia Politica para a elaboracao efetiva de uma dissertacao foi
por vezes desanimadora. Quando se tratou de promover o debate entre as teorias
dos movimentos sociais mais adequadas, o que demandava um conhecimento
apurado sobre o assunto, por alguns breves periodos quase houve a decisdo de
declinar do objeto escolhido. No final das contas, ndo havia outro objeto que

propusesse mais motivagcao em dissertar do que o atual.

Entretanto, com as dificuldades que comecaram aparecer, enfrentadas pelos
movimentos sociais, com fortes perdas e rupturas, inicialmente levaram ao
descrédito das hipéteses que eram apresentas, mas passado um breve prazo, a
vontade de se refletir sobre a pratica, mais detalhadamente. Por esse motivo, esse
trabalho foi finalizado aos tropecos, mas com o maximo de esforco e, felizmente,

com um resultado satisfatorio.

Inicialmente, os registros estavam sendo captados apenas em audio, através
de gravacdo em aparelho MP3 e que depois eram armazenados em um computador
pessoal. Mas por um acordo com alguns membros das frentes de movimento social
(principalmente da FIST), optou-se pela captagcdo em video, com a idéia de que,

depois de encerrado o curso, seria feito um video institucional no movimento social.



112

Esta mudanca facilitou em muito a realizacdo das entrevistas seguintes. Porém, a
falta de conhecimento dos meios técnicos de gravacdo e salvamento, 0 que ndo
pode ser satisfeito com as poucas orientacdes profissionais recebidas (planejava-se
que haveria tempo disponivel), fez com que algumas entrevistas fossem perdidas
quando houve defeito no equipamento (computador pessoal). Ndo havia sido
transcritas nenhuma das entrevistas, o que realmente ndo estava na intencéo do
projeto, e 0 que restava eram as anotacdes, rascunhos e muitas lembrancas sobre
as situagbes das entrevistas. Nao haveria tempo nem contexto para que fossem
realizadas novamente todas as entrevistas perdidas, algumas delas de grande valor.
Foi com esse material e com outras entrevistas que restavam € que se pode analisar
cada um dos topicos de assuntos tratados no capitulo 2 (esse material, gravado em
DVDs e pastas (DVDs nomeados: O casardo. 16 de Abril. Entrevistas com as
Ocupacbes; e na pasta Ocupacoes e Movimento dos Trabalhadores
Desempregados/MTD), ficara disponivel em uma biblioteca do movimento social
conhecida como Biblioteca Social Fabio Luz — do Centro de Cultura Social (CCS-RJ)

— localizada Rua Torres Homem, 790, Vila Isabel — Rio de Janeiro — RJ).

As entrevistas foram realizadas ao longo do cotidiano da militancia, com
agendamento prévio, mas muitas vezes em meio a atividades de mutirdo, depois de
reunides extensas e cansativas, depois de manifestacdes, etc. A maioria foi feita na
tranquilidade do ambiente de casa dos moradores que ainda estdo morando em
ocupacdo ou nas casas onde estdo morando as pessoas despejadas das
ocupacoes, geralmente em favela. Apenas uma entrevista foi realizada ao telefone,
em cima da hora, no terminar da dissertagcdo, como foi o caso da entrevista de

Sérgio Xavier.

Acho importante relatar sobre a minha trajetéria pessoal até 0 momento atual
de participacdo nas lutas urbanas, pois considero que a afirmacdo das teorias e
opinides politicas expressas nesse trabalho em grande medida tem a ver com a
vivéncia no interior desses movimentos e nao com a especulacao. E esse foi um dos
principais fatores de motivacdo para a escrita da dissertacdo, conseguir dar
correspondéncia entre as teorias pensadas por mim e a realidade dos
acontecimentos dos movimentos sociais. Pois bem, creio, que minha participacao
inicia-se nos movimentos de base e comunitarios quando ainda tinha 14 anos e fazia

parte da Pastoral da Juventude (PJ) da Igreja Catdlica, Colégio Salesiano de
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Resende-RJ, influenciado pela Teologia da Libertacdo. Posteriormente, depois de ter
transitado pelo movimento de jovens do Partido dos Trabalhadores (PT) da mesma
cidade, retornei ao Rio (cidade natal) e, ainda dentro do PT, fui sistematicamente
observando que o movimento partidario promovia distorcdo das atividades de
mobilizacdo social e ignorava o trabalho de base e comunitario, a ndo ser com o
proposito de ganho de quadros ou resultado eleitoral. Essas observacdes vinham
também pela minha passagem pelo movimento estudantii secundarista, e,

posteriormente, no movimento estudantil universitario elas ficam mais claras.

A ruptura se deu em meio a constru¢do do movimento de luta por moradia
dos estudantes de baixa renda da Universidade Federal Fluminense (UFF), o Férum
de Luta pela Moradia e na decorrente mobilizacdo e participacdo no 1* Conferéncia
da Cidade de Niter6i (12 Conferéncia Regional das Cidades do Eixo Leste
Metropolitano do Rio de Janeiro) em 2003, como representante. Nesse periodo eu
comecei a compreender a diferenca entre movimentos corporativos, burocréaticos e
artificiais e os movimentos autdbnomos, que trabalhavam em cima de demandas
reais e pelos proprios integrantes dos grupos demandatéarios. Enquanto em reunides
de mobilizacdo dos centros académicos e DCE mobilizavam apenas uma militancia
especializada, o Forum de Moradia chegou a reunir 100 alunos em algumas
reunibes, criou uma participacdo nova, afoita por estar nas ruas e muito avessa a
participacdo nas negociacdes com os meios formais. Com isso tudo, a luta por
moradia havia se tornado forte desde a minha mudanca para Niter6i, a
aposentadoria do meu pai, os problemas de saude da minha mée e a mudanca dos
deles para Araruama. Neste meio tempo mantinha contato com militantes do MST e
militantes de ocupacdes urbanas (MTST). Decidi me aproximar da Federacao
Anarquista do Rio de Janeiro (FARJ), que estava sendo recém criada, e j4 possuia
trabalho de apoio ao movimento de resisténcia contra despejos e pela organizagéo

de ocupacdes populares em areas urbanas.

Mas, ao terminar a universidade, a necessidade de moradia tornou-se muito
mais preocupante. Foi quando surgiu a oportunidade (jul./2005) de ocupar uma casa
na Ocupacdo Poeta Xynayba (Tijuca), da qual me interessei em fazer parte da
comissdo de moradores e da adesdo a Frente Internacionalista dos Sem Teto
(FIST), composta também por membros da FARJ. Pela FIST participei da Ocupacéao

Quilombo das Guerreiras (l), que durou apenas 1 dia, da Ocupacdo Confederacao
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dos Tamoios, apoio a Ocupacdo Domingos Passos (apds a queda do casardo) e a
Ocupacao José Oiticica. E, mesmo sendo despejado em abril de 2007 e, depois, 0
rompimento com a FIST (tanto pelo lado da comissdo de moradores da minha
ocupacao, como pela decisdo da FARJ), permaneci atuante no movimento, como
apoio a Ocupacdo Manuel Congo do Movimento Nacional de Luta pela Moradia
(MNLM) e a realizagao da Ocupacgao 16 de Abril (jan./2008), com ex-moradores da
Ocupacédo Poeta Xynayba que durou apenas 1 més, e na reconstrucdo do
Movimento dos Trabalhadores Desempregados (MTD) no estado do Rio de Janeiro,

gue hoje em dia atua na Ocupacéao Guerreiros do 510.
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GLOSSARIO DE SIGLAS

AFL — American Federation of Labor (Federagdo Americana do Trabalho)
AIT — Associagao Internacional dos Trabalhadores

ANAP — Associacao Nacional de Advogados Populares

CEDA — Confederacéao das Direitas Autdnoma

CFUL — Programa Cada Familia, um Lote

CGdL — Confederacao Geral do Trabalho

CGT — Confederacéo Geral do Trabalho

CNT — Confederacédo Nacional do Trabalho

COB - Confederacéo Operaria Brasileira

CONCLAT - Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora / Congresso Nacional da

Classe Trabalhadora
CONCUT - Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores
CORE — Coordenadoria de Recursos Especiais da Policia Civil
CPT — Comissao Pastoral da Terra
CUFA — Central Unica das Favelas
CUT — Central Unica dos Trabalhadores
ENCLATSs — Encontros Nacionais da Classe Trabalhadora
FAFEG — Federacao das AssociagOes de Favelas do Estado da Guanabara
FAFERJ — Federacao das AssociacOes de Favelas do Estado do Rio de Janeiro
FAI — Federacdo Anarquista Ibérica
FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador
FAU — Federac&do Anarquista Uruguaia
FELNU — F6rum Nacional de Luta pela Reforma Urbana

FELRU - Forum Estadual de Luta pela Reforma Urbana
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FIST — Frente Internacionalista dos Sem Teto

FLP — Frente de Luta Popular

FNTT — Federacdo Nacional de Trabalhadores da Terra
IAJUP — Instituto de Apoio Juridico Popular

ISP — Seguranca Publica

IWW — Industrial Workers of the World (Trabalhadores Industriais Mundiais)
MNLM — Movimento Nacional de Luta pela Moradia

MR — Mobilizacdo de Recursos

MST — Movimento dos Trabalhadores Sem Terra

MTD — Movimentos dos Trabalhadores Desempregados
MTST — Movimento dos Trabalhadores Sem Teto

MTU — Movimento dos Trabalhadores Unidos

MUCA — Movimento Unificado dos Camel6s

NMS — Novos Movimentos Sociais

PAC — Programa de Aceleracao do Crescimento

PC — Partido Comunista

PCE - Partido Comunista Espanhol

PDVs — Programas de Demissdo Voluntéaria

PLM — Partido Liberal Mexicano

PRONASCI - Programa de Seguranca Publica com Cidadania
PSB — Partido Socialista Brasileiro

PT — Partido dos Trabalhadores

RENAP — Rede Nacional de Advogados Populares

SERFHA — Servico Especial de Recuperacao de Favelas e Habitagbes Anti-Higiénicas
TMS — Teoria dos Movimentos Sociais

UAI — Unido Anarquista Italiana

UGT — Unido Geral dos Trabalhadores

USI —Uni&o Sindical Italiana

UTF - Unido dos Trabalhadores Favelados



