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ATA DA DUCENTESIMA SEPTUAGESIMA PRIMEIRA REUNIAO DO COLEGIADO
EXECUTIVO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY
RIBEIRO — UENF

Aos dois dias do més de outubro de dois mil e sete, foi realizada na Sala de Reunides da
Reitoria, as 14 horas, a ducentésima septuagésima primeira reunido do Colegiado
Executivo da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF, com as
presengas dos seguintes Conselheiros: Prof. Almy Junior Cordeiro de Carvalho — Reitor,
que presidiu a reunido; Prof. Abel Gonzalez Carrasquilla — Vice-Reitor; Prof? Lilian Maria
Garcia Bahia de Oliveira — Pr6-Reitora de Graduacéo; Prof. Carlos Logullo — representado
o0 Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao; Prof. Arnoldo Rocha Facanha — Diretor do
CBB; Prof. Alexandre Moura Stumbo — Diretor do CCT; Prof? Teresa de Jesus Peixoto
Faria — Diretora do CCH; Prof. Hernan Maldonado Vasquez — Diretor do CCTA; Prof. Marco
Antonio Martins — Diretor Geral de Administracdo; Sr. Antdénio Constantino de Campos —
Chefe de Gabinete; Sr?2 Maria Beatriz Pessanha Boeschenstein — Secretaria ad hoc.
Compareceram como convidados: Prof. Ronaldo Pinheiro da Rocha Paranhos — Diretor de
Administragdo de Projetos; Prof. Paulo César de Almeida Maia — Gerente da Prefeitura do
Campus. Para tratar da seguinte pauta: 1- Aprovacao da Ata da 2692 reuniao; 2-
Informes; 3- Audiéncia Publica da préxima 42 feira (03/10/2007) as 10 horas na ALERJ;
4- Orcamento da UENF; 5- Assuntos Diversos. O Reitor iniciou a reuniao agradecendo a
presenca de todos, justificou as auséncias do Prof. Silvério, que esta envolvido com a
Semana de Ciéncia e Tecnologia e do Prof. Amaral, que esta numa banca de qualificacao
€ passou a pauta 1- Aprovacao da Ata da 2692 reuniao — Aprovada com uma abstencao.
2- Informes — 2.1 Audiéncia Publica na Camara dos Deputados — Convite enviado pelo
Deputado Waldir Maranhdo para que sejam apresentadas as demandas das Universidades
Estaduais e Municipais com vistas a encaminhar uma pauta de reivindicacdes ao Ministério
da Educacgao no préximo dia nove, em Brasilia. O Prof. Aimy esta procurando os deputados
federais da regiao para ver da possibilidade de estarem presentes. 2.2 — Oficio Reitoria n®
218/07 enviado a SECT sobre o Centro de Convencdes e Biblioteca Central —
Documento enviado, por sugestao do préprio Secretario, solicitando apoio para a construcao
da Biblioteca Central e conclusdo das obras do Centro de Convencoes. 2.3 — Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia — O Prof. Aimy convidou a todos para que participem das
atividades da IV Semana de Ciéncia e Tecnologia e V Workshop de Extensdo, considera
importante o maior envolvimento de alunos e professores nas atividades académicas. 2.4 —
Comissao de baixa de bens patrimoniais — Na reunido passada o Prof. Alexandre
perguntou sobre os procedimentos para baixa de bens que estdo sem uso, ja existe uma
resolugcao encaminhada ao CONSUNI sobre o assunto que esta com um relator, O Prof. Almy
acredita que logo isso serd resolvido. 2.5 — Reuniao do FORERJ - A Prof? Lilian participou
como representante da UENF na reunido do Forum de Reitores do Estado do Rio de
Janeiro, que teve dois convidados, um deles o Embaixador José Jerdbnimo Moscardo de
Souza, presidente da Fundacdo Alexandre Gusmé&o que tem trabalhado junto com as
universidades o conceito de diplomacia participativa, foi firmado um acordo entre os
Reitores e a Fundagéo para a criagdo de um instituto virtual para trabalhar as questoes do
Brasil e paises vizinhos e alguns da Africa, especialmente os que falam portugués, a
Fundagao oferecera a universidade uma biblioteca completa sobre o pais que escolher
trabalhar e ha varias esferas de relagées que podem ser estabelecidas com a Fundagéo,

Av. Alberto Lamego, 2000 - Parque Califérnia - Campos dos Goytacazes/ RJ - CEP: 28013-602
Tel.: (22) 2726-1595 - Fax: (22) 2726-1511 - e-mail: reitoria@uenf.br



47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

77> UENF REITORIA
COLEX
_ Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro

ha possibilidade de convénio para edigao de teses sobre os paises, continuou dizendo que
trouxe grande quantidade de material de divulgacao que sera disponibilizado. O outro
convidado, o Ministro da Salde José Gomes Temporao, que ouviu as necessidades das
universidades principalmente em relagdo a hospital universitario, mas foi levantada a
questao das universidades que tém hospital veterinario e que querem trabalhar com
residéncia. 2.6 — Palestra em comemoracao ao 82 ano de criacao do CCZ — Centro de
Controle de Zoonozes — na ultima segunda feira, dia primeiro, a Prof? Lilian ministrou
palestra de abertura das comemoracées em homenagem ao Dr. Luiz Mauricio Crespo que
quando era vereador propds a criagdo do Centro. O Diretor, Dr. Luiz José de Souza,
mostrou interesse em estreitar os lagcos com a UENF e estabelecer parcerias com o CBB e
CCTA, existe também interesse da Secretaria de Saude que estad desenvolvendo agdes
educativas na éarea de saude e prevencdo de doengas que quer parceria com a
universidade. O Prof. Marco Antonio reiterou a solicitagao feita anteriormente, para que os
Centros indiquem funcionarios para colaborar na GCOM, seria bom que o indicado, depois
ficasse responsavel pelas compras do Centro. O Prof. Almy relatou reunido que teve com os
membros da Comissao de Licitacdo para pedir empenho para na medida do possivel
agilizarem os processos licitatérios, reconhece que a situacdo de todos da Comissao é
bastante complicada porque todos desempenham outras fun¢gdes embora tenha pedido que
priorizassem as licitagbes. O Prof. Almy falou sobre o incéndio na UERJ que foi uma tragédia
institucional de grandes proporcdes e acredita que de certo modo vai atingir a UENF, por
pouco os funcionarios estaduais ficaram sem os salarios porque o PRODERJ também foi
queimado, isso s6 ndo aconteceu porque as folhas de pagamento ja haviam sido enviadas
para o banco. 3- Audiéncia Publica da proxima 42 feira (03/10/2007) as 10 horas na
ALERJ - Os Diretores dos Centros justificaram as auséncias, irdo, além dos representantes
da Reitoria, os representantes do SINTUPERJ, DCE, ASFENORTE e ADUENF. 4-
Orcamento da UENF - O Prof. Marco Antonio disse que a proposta orcamentaria para 2008
do Estado do Rio de Janeiro, de aproximadamente R$ 39 bilhdes, foi encaminhada pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) no dia 29/09/97 para a ALERJ. Em relagéao
ao orgamento da UENF ndo tinha nenhuma informacdo oficial dos valores que SEPLAG
aprovou. Disse que oficiosamente obteve informacdes que os valores enviados a ALERJ,
relativo a pagamento de pessoal, foi de R$ 63.900.000,00, e que nao foi incluido o pagamento
de dividas trabalhistas, as quais receberao tratamento diferenciado, através de uma resolucao
a ser publicada pelo Governo do Estado. O Prof. Almy ressaltou que estao trabalhando no
sentido de conseguir algumas das coisas que foram propostas como 0 aumento do auxilio
alimentagéo para doze reais, 0 aumento do auxilio creche, pagamento de insalubridade, de
periculosidade e ampliacdo do quadro de funcionarios em dez por cento. O Orgamento de
dois mil e sete para pessoal foi de cinqlienta e sete milhdes e para dois mil e oito foi proposto
oitenta e um milhdes. O Prof. Almy considera importante argumentar sempre com a
necessidade de crescimento da Universidade, ressaltou que a cota de custeio em um
milhdo/més nao é suficiente, com a incorporacao do Hospital Veterinario, a Centrifuga
entrando em funcionamento, manutengéo do Biotério e Escola Agricola haveria necessidade
de um milhdo e meio por més, o ideal seria conseguir que a ALERJ incluisse no orgamento
recursos para a ampliacdo da Universidade, aumento dos auxilios creche e alimentagao, se
houver aumento na rubrica investimento poderemos construir a biblioteca central, o
restaurante, espaco para difusdo da ciéncia, centro esportivo, ampliacdo do campus de
Macaé e abertura de novos campi. Toda essa questdo passa também pela autonomia de

Av. Alberto Lamego, 2000 - Parque Califérnia - Campos dos Goytacazes/ RJ - CEP: 28013-602
Tel.: (22) 2726-1595 - Fax: (22) 2726-1511 - e-mail: reitoria@uenf.br



93

94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138

a1 2> UENF REITORIA
@ Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro CO LEX

gestao financeira. Continuou dizendo que precisamos resolver a questdo financeira para
resolvermos outros problemas como a questdo da informatica que nao avancga por falta de
recursos e de pessoal, ha dez vagas de funcionarios que sairam e até hoje nao puderam ser
preenchidas e, a GRC quando foi criada era apenas para suporte ao usuario, temos dois
técnicos para desenvolvimento e dois para home page, varios TNM estdo atuando na area,
como nao temos autonomia ndo conseguimos fazer concurso para repor pessoal. O Prof Abel
informou alguns problemas estdo sendo resolvidos, a questdo da ligacao da rede elétrica
do CCT com a rua ja foi resolvida, o Prof. Paranhos informou que a sub-estacdo elétrica
das oficinas estad para ser ligada. O Prof. Aimy levantou a questdo da avaliacdo dos
funcionarios, em relacao aos professores muitos nao investem na produtividade, mas
curiosamente nas avaliacdes todos sdo bem avaliados, isso também acontece com os
técnicos, no geral existe uma grande apatia que nao acredita que se justifique pela questao
salarial, considera importante n&o manter o modelo linear nas avaliacbes e sim usar
critérios de produtividade. O Prof. Logullo argumentou que de maneira geral as agdes sao
todas lineares, as bolsas sdo distribuidas igualmente. Para a Prof? Lilian a estabilidade
pode ser maléfica. O Prof. Arnoldo sugere que se utilizem os critérios de avaliagdo da
CAPES para avaliar os professores e 0s cursos, alguns com isso vao crescer e outros nao,
os professores tém varios tipos de incentivo, como bolsa de produtividade, mas quem é
acomodado ndo vai produzir de maneira nenhuma. Em reunido que fez no Centro
percebeu forte descontentamento dos técnicos, principalmente os de laboratério, sugere
bolsa de apoio técnico a ser dada a técnicos exemplares como forma de destacar quem
tem bom desempenho. O Prof. Logullo disse que ele comegou como técnico e considera
dificil determinar os critérios de merecimento, uma das possiveis causas de
descontentamento € a distancia impostas por alguns professores aos técnicos, muitos
chefes também mantém distancia deles, considera importante proporcionar capacitacao e
cobrar dos chefes a participacdo dos técnicos nessas capacitagdes, é fundamental
valorizar os funcionarios. O Prof. Arnoldo ressaltou que ja existe a resolucdo 11/99 que
prevé capacita¢cdo, mas é preciso definir os critérios para liberar. O Prof. Almy concorda
com o Prof. Logullo em relagdo aos técnicos e também considera importante investir na
qualificacdo, mas nao acha justo que os critérios para liberagdo sejam os mesmos para
todos, dessa maneira acaba saindo mesmo aquele que o laboratério considera que nao
merece ou nao precisa, um bom funcionario pode acabar nao sendo liberado porque outro
que nao merecia o foi e o laboratério ndo pode ficar sem ninguém. Ressaltou que agora é o
momento de discutir as questbes da capacitacdo e estabelecer as regras de modo a nao
privilegiar o baixo rendimento, os laboratérios e os centros terdo papel importante porque
se liberarem um funcionario ou professor ndo cabe a Reitoria impedir. Continuou dizendo
que na proxima segunda-feira havera reunido com todos os que tém cargo em comissao
para esclarecer qual o nosso caminho, temos um caminho administrativo que precisa ser
cumprido. O Sr. Constantino se manifestou dizendo que esta bastante entusiasmado com a
discussdo e vé o cerne dos problemas em alguns pontos: 1) levantamento da acumulagao
de cargos entre funcionarios; 2) a UENF tem excesso de funcionarios; 3) falta avaliagao
objetiva quanto a produtividade; 4) mecanismo de transferéncia de responsabilidade para a
Reitoria (tanto os setores quanto os laboratérios) — tendéncia de jogar os problemas para a
Reitoria e ndo resolver na origem; 5) os funcionarios da UENF ganham muito bem. Sugere
proposta do COLEX para reformulacdo das normas de avaliacdo e de liberagdo para
capacitacdo. O Prof. Paranhos argumentou que, em resumo, 0s problemas que tém
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ocorrido sao decorrentes de falta de gestao, os professores ndo sdo preparados para isso,
nem para lidar com gente, continuou dizendo que todos os pontos abordados estdo no
planejamento estratégico, o planejamento estratégico traz nocdes de gestdo, considera
importante manter os funcionarios motivados e envolvidos nos trabalhos, para ele, a
motivagdo € mais importante do que o salério. O Prof. Almy reafirmou a necessidade de
regulamentar o PCV e poder trabalhar no sentido de melhorar a motivacdo dos
funcionarios, considera complicado ter no mesmo setor um funcionario motivado vendo
malandragem ao lado e nada acontecer. 5- Assuntos Diversos — 5.1 — Vidro quebrado no
CCH - A Prof? Teresa relatou que no ultimo domingo um vidro da porta da secretaria do
Centro foi quebrado por criancas que estavam jogando pedra para tirar frutas. O seguranca
havia advertido, mas em algum momento em que ele subiu para fazer a ronda as criangas
retornaram, continuou dizendo que vao utilizar verba do pronto pagamento para substituir o
vidro. O Prof. Marco Antonio solicitou que fosse enviado a DGA comunicado formal sobre o
ocorrido e a nota do servico para cobrar da empresa de seguranca. O Prof. Alexandre
informou que tém ocorrido roubos de bicicletas nos pétios. Para tentar solucionar este
problema o Prof. Marco Antonio j& fez contato com o Cicle Bom Jesus consultando sobre a
possibilidade de doacéo de bicicletario. O Prof. Maldonado relatou roubo dos telados da Casa
de Vegetacao para serem usados como rede de pesca. A Prof? Teresa relatou que recebeu
solicitacdo de uma aluna portadora de deficiéncia visual, para ampliar o prazo de empréstimo
dos livros da biblioteca porque para ela é dificil cumprir o prazo estipulado, mesmo que
consiga a renovacao, esse problema vai ser resolvido internamente, mas o ideal que seja um
procedimento adotado em todas as bibliotecas. A professora vai se reunir com o Prof. Mario
Galvao para apresentar propostas para melhorar a questao da acessibilidade. Um outro ponto
levantado pela professora foi se no cadastro das disciplinas os técnicos parecerdo como
auxiliar na disciplina. O Prof. Aimy esclareceu que enquanto a questao dos técnicos nao for
regulamentada os técnicos ndo devem responder por disciplinas, incluir os técnicos na
categoria de professor cria problema até juridico. Nada mais havendo a tratar, o Reitor
agradeceu a todos e encerrou a reunidao as 11 horas e 45 minutos.

Prof. Aimy Junior Cordeiro de Carvalho Maria Beatriz Pessanha Boeschenstein
Reitor Secretaria ad hoc
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