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ATA DA OCTAGESIMA QUARTA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO — UENF
Aos vinte dias do més de dezembro de dois mil e onze, foi realizada na sala de reunides da
SECT, as 11 horas, a octagésima quarta reunido do Conselho Curador da Universidade
Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF, com as presencas dos seguintes
Conselheiros: Prof. Silvério de Paiva Freitas — Reitor, que presidiu a reunido; Sr. Mauricio
Falcao Aguiar — representante dos servidores técnico-administrativos da UENF (indicacdo do
CONSUNI); Prof. Arnoldo Rocha Facanha — representante do corpo docente da UENF
(indicacdo do CONSUNI); Dr? Cristina Lucia de Barros Vianna — representante da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo (indicacdo do Governo do Estado); Dr. Luiz Edmundo
Horta Barbosa Costa Leite — representante da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
(indicacdo do Governo do Estado); Dr. Paulo Sérgio Braga Tafner — representante da
Secretaria de Estado de Fazenda (indicacdo do Governo do Estado). Compareceram como
convidados: Sr. Antonio Constantino de Campos — Chefe de Gabinete da UENF; Prof. Marco
Antonio Martins — Diretor Geral de Administragdo da UENF; e o Prof. Ronaldo Paranhos —
Diretor de Projetos da UENF. Tratou-se da seguinte pauta: 1 — Aprovacao da ata da 832
reunido; 2 — Informes; 3 — Planejamento Estratégico Situacional; 4 — Atividade da Diretoria de
Projetos (Agéncia de Inovagao); 5 — Execucao orcamentaria em 2011; 6 - Assuntos diversos.
Dando inicio a reuniao, o Prof. Silvério agradeceu a presenca de todos. Passando ao item 1
da pauta, o Prof. Silvério colocou em apreciacdo a Ata 83, sendo aprovada apds as
correcoes propostas. Passando ao item 2, o Prof. Silvério fez os seguintes informes: i)
participou de reunido na ALERJ para discutir as emendas orgamentarias, onde ficou decidido
que os valores aprovados se destinardo as despesas com o0s auxilios alimentacao e creche,
visando a equiparagdo com os valores praticados pela UERJ. Esses valores também seréo
destinados ao pagamento da dedicacao exclusiva — DE dos docentes. A Dr2 Cristina Vianna
perguntou sobre o auxilio saude, o Prof. Silvério confirmou a discussdo no CONSUNI, mas
afirmou que para viabilizar a implantacdo dependera de liberacdo orcamentaria; ii) participou
ainda, de reunido com o Secretario Dr. Sérgio Ruy da SEPLAG e colocou em pauta a
expansao da UENF para outros municipios, no intuito de ouvir a opinido do governo sobre a
matéria. Destacou o interesse em aumentar o0 niumero de docentes e para a consolidacdo da

UENF em Macaé, apresentar um projeto sintetizado de expansdao no municipio em questao;
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iii) outra reunido aconteceu com o presidente da FAPERJ — Dr. Rui Garcia com o intuito de
agradecer o apoio recebido durante todo o exercicio; iv) participou de reuniao na ABRUEM —
Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais onde se
discutiu o fortalecimento das Universidades Estaduais com o Governo Federal, e informou
sobre a aprovacgao de lei estabelecendo contrapartida a ser dada pelas Universidades de taxa
de 1% do valor recebido em convénios com as instituigdes de ensino superior, anteriormente
a previsdo orgamentaria de contrapartida era de 20%; v) Numa outra reunido no Ministério da
Educacao se discutiu a criagdo do Consoércio das Universidades Publicas do Rio de Janeiro,
visando um intercambio, a facilitar a integracdo e uma mobilidade académica. O Prof.
Silvério descreveu possiveis vantagens tais como: parcerias em inovagdo e novas
tecnologias em areas estratégicas que possam trazer solugdes de interesse publico, ficou
acertado a assinatura de um protocolo de intengbes; vi) informou que esta sendo
desenvolvido pelo Vice-Reitor, Prof. Edson da Silva e pelo Prof. Carlos Logullo um trabalho do
Programa Ciéncia sem Fronteiras, que visa a internacionalizacdo da UENF e a cooperagao
entre universidades de diversos paises. O Prof. Silvério informou que vai viabilizar cursos
através do CCH — Laboratério de Linguas com o intuito de diminuir a dificuldade do idioma. O
Prof. Luiz Edmundo registrou que foi convidado a visitar a plataforma SX1, observou a
dimenséo e sofisticacdo do empreendimento e disse que a partir das préximas semanas sera
dado o inicio da operacdo em Campos no pré-sal. Comentou que nessa visita a explicagéo
sobre o funcionamento da plataforma foi dado por um ex-aluno do IFF de Campos, que
também disse que ha muitos estrangeiros trabalhando. O Prof. Silvério comentou que isso é
um bom argumento para a expansdo da UENF, o fato de preparar os nacionais para essa
atividade. A Dr2 Cristina Vianna falou sobre a atuacdo da FUNDENOR — Fundacao Norte
Fluminense de Desenvolvimento Regional, que estd se preparando para a mudanca de seu
estatuto, visando a agregar esses novos negocios da regido. Comentou a necessidade de a
regido melhorar sua infraestrutura para poder acolher essas mudangas. Passando ao item 3
da pauta o Prof. Silvério falou sobre o Planejamento Estratégico Situacional que estiveram
reunidos durante toda a semana discutindo e planejando as ag¢bes para os proximos dez
anos. Nessa atividade discutiu-se bastante a criagdo da Diretoria de Comunicacado e
Informacdo, como também a identificacdo dos principais “nés” da Universidade. O Prof.
Ronaldo Paranhos comentou a importancia que é fazer o PES numa universidade publica.
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Comentou, também, sobre terem identificados 13 ou 14 “nds” criticos, como: deficiéncia na
informatizacdo de processos; gestdo de pessoal; sistema estatistico com informagbes sobre
produtividade dos laboratérios e dos Centros; informacao tanto interna quanto a externa, ou
seja comunicar a universidade. A criacdo da Diretoria de Comunicacao ja foi aprovada pelo
CONSUNI. Outro no6 diz respeito a financas, afirma a necessidade de atuacao mais eficaz na
captacao de recursos extraorcamentarios e ndo somente em recursos governamentais. A Dr?
Cristina Vianna falou sobre a utilizacdo do sistema UPO para acompanhamento de
processos. E lembrou que a gestdo de pessoal sera resolvida com a implantacdo do novo
sistema do Governo Estadual — o SIGA/RH. O Dr. Paulo Tafner informou que a Casa Civil
fechou um contrato que possibilita fazer 0 mapeamento de processos e tornar tudo eletronico,
contrato esse que o Orgdo pode aderir. Mas que para isso sera preciso equipar a
Universidade com programas, equipamentos adequados, além de funcionarios capacitados. O
Sr. Mauricio perguntou se a nova Diretoria de Comunicacdo absorvera a GRC, o Prof.
Silvério respondeu que sim. O Prof. Marco Antonio falou sobre a fragilidade com a falta de
informagao sobre 0s recursos extraorgamentarios que se capta na universidade. Considerou
um grande avanco a identificagdo desse problema como um né critico. Falou como funciona o
andamento de processos dentro da universidade, mas lembrou que nem todos os
documentos viram processos. Falou sobre a falta de funcionarios, principalmente de técnicos
administrativos, sobre os salarios e, ainda, sobre a necessidade da autonomia de gestado
financeira. Comentou sobre a unificagdo de um plano Unico para cargos e vencimentos das
universidades, mas considerou que sao acdes politicas. Dr. Paulo Tafner falou sobre as
regras de contratacdo em universidades, que diferenciam de uma para outra com DE —
dedicagao exclusiva, 40 e 20 horas semanais. O Prof. Silvério comentou que a finalidade do
PES — Planejamento Estratégico Situacional é melhorar e ndo para fazer critica ao passado.
O Prof. Constantino explicou que o assunto sobre o PES foi incluido na pauta com a
expectativa de ser apresentado o relatério final, mas isso ndo foi possivel porque os
consultores atrasaram, mas prometeu a apresentacdo mais adiante. Explicou, ainda, que a
reunido do PES traz um outro aspecto, que é o comprometimento que se tem que ter com a
Dedicacdo Exclusiva. Acrescentou que o professor é periodicamente avaliado para ser
professor da pds-graduacgéo, que os critérios sdo mais rigorosos que os da CAPES. Informou

que para que o pesquisador seja responsavel por convénios, tem que estar credenciado na
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pbés-graduagédo. O Prof. Arnoldo ponderou que se deve discutir junto ao Governo a
necessidade de expansdo da universidade, diante dos desafios regionais, mostrando toda a
capacidade da UENF. Considerou, também, que as informacdes internas sdo necessarias e
importantes para que se saiba que o0s vicios estdo sendo combatidos. O Prof. Luiz Edmundo
lembrou que o Governo trata a UENF com respeito e reconhecimento, mas que também tem
suas limitagdes. Passando ao item 4 da pauta, o Prof. Silvério passou a palavra ao Prof.
Ronaldo Paranhos que informou que hoje a UENF tem 31 patentes depositadas, 2 softwares
e 2 marcas registradas. Explicou que a DIRPROJ - Diretoria de Projetos trabalha numa
situagdo precaria com relacdo ao cargo de assessoria de patentes. Trabalha, também, com
incubadoras de empresas onde a UENF é uma das consorciadas e fundadora, e ja tem
diversos negécios constituidos. Uma das agdes da incubadora é a captacdo de recursos,
cujos valores sdo da ordem de 3 milhdes de reais em trés anos e meio. Informou que em
todos os convénios da UENF eles se colocam como facilitadores. Assegura que essas trés
grandes atividades séo o tripé da inovacdo. O Prof. Ronaldo Paranhos vé a assessoria de
patentes como transferéncia de tecnologia, mas que ndo tem funcionarios especializados,
mas acredita que isso sera resolvido com as novas contratagdes. Disse que é preciso dar um
salto nesse tripé, vendo as patentes e as transferéncias de tecnologia como propriedade
intelectual. A UENF tem um canal para atender o empresario, mas que funciona de forma
precéria, que com a agéncia de inovacdo poderd melhorar a atuacdo propiciando
participacées em editais de inovacdo. O Dr. Paulo Tafner perguntou se o pesquisador pode
ser remunerado na sua participacdo em projetos, o Prof. Ronaldo Paranhos respondeu que
as leis de inovacao estadual e federal permitem ao pesquisador receber até 33%. Explicou
sobre o acordo com os royalties recebidos da empresa Caliman — no projeto do mamao.
Disse que foi feito uma redistribuicdo direcionando os valores para o laboratério. O Dr. Paulo
Tafner comentou sobre a liquidez desses projetos. Comentou, também, que ao retornar da
ultima reunidao na UENF, disse ao Secretario de Fazenda que pode ver muita coisa boa sendo
feita. E que precisam, sob a ética da fazenda, olhar para a UENF. Comentou, ainda, sobre o
laboratério de petréleo da universidade. O Prof. Silvério destacou a importancia da visita dos
Conselheiros, que esse olhar externo ajuda muito a definir € mostrar o que é preciso
melhorar. O Prof. Arnoldo considerou que o patenteamento é importante e que a agéncia de

inovacdo tem que trabalhar na prospecg¢do, mas nao a vé como um escritério de patente.
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Disse que a FAPERJ tem condicdes e precisa ter uma estrutura forte para o patenteamento.
Considera que isso tem que ser feito de forma profissional, e citou como exemplos a FAPESP
e a FAPEMIG. Houve consenso para que os itens 05 e 06 da pauta fossem abordados na
proxima reunido. Nada mais havendo a tratar, o Prof. Silvério agradeceu a presenca de
todos, considerou essa participacdo como verdadeiros momentos de crescimento. A Dr2
Cristina Vianna desejou a todos um feliz Ano Novo, assim como o Dr. Paulo Tafner que
acrescentou estar orgulhoso de participar desse Conselho e disse que a UENF pode contar
com a Fazenda. O Prof. Silvério desejando a todos um feliz Ano Novo disse: “que a semente
que semeou esse ano seja o fruto a ser colhido no ano que vem” € encerrou a reuniao as
13:30 horas.

Prof. Silvério de Paiva Freitas

Reitor
Luiz Edmundo Horta Barbosa Costa Leite Cristina Lucia de Barros Vianna
Representante da SECT Representante da SEPLAG
Paulo Sérgio Braga Tafner Prof. Arnoldo Rocha Faganha
Representante da SEFAZ Representante do corpo Docente
Mauricio Falcao Aguiar Solange Nicolau Pereira
Representante do corpo Técnico-Administrativo Secretaria ad hoc
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