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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
Reitoria

ATA DE REUNIAO

ATA DA 654* (SEXCENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA) REUNIAO ORDINARIA DO
COLEGIADO EXECUTIVO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE
DARCY RIBEIRO — UENF

Aos vinte e nove dias do més de setembro de dois mil e vinte, ocorreu, por videoconferéncia, as quatorze
horas e dez minutos, a sexcentésima quinquagésima quarta reunido ordinaria do Colegiado Executivo da
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF, com a presenca dos seguintes membros:
Prof. Raul Ernesto Lopez Palacio- Reitor, que presidiu a reunido; Prof*. Rosana Rodrigues — Vice-Reitora;
Prof. Manuel Antonio Molina Palma — Pr6-Reitor de Graduagao; Prof* Valdirene Gomes — Representando a
Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagdo; Prof Olney Viera da Motta — Pro-Reitor de Extensdo e
Assuntos Comunitarios; Prof. Oscar Alfredo Paz La Torre - Diretor do CCT; Prof. Rodrigo da Costa
Caetano — Diretor do CCH; Prof. Manuel Vazquez Vidal Junior — Diretor do CCTA; Prof. Vanildo Silveira —
Diretor do CBB; Sr. Pedro César C. Soares — Diretor Administrativo. Compareceram como convidados:
Prof. Luis Cesar Passoni — Chefe de Gabinete; Prof. Victor Hugo Santos — Diretor do Campus Macaé¢; Prof?*
Helena Kiyomi Hokamura — Chefe do Hospital Veterinario; Prof® Maria Priscila Pessanha de Castro -
Assessora da Villa Maria; Sr. Carlos Vitor Sendra — ASCOM e Sr®. Tania Virginia de Souza e Silva —
Secretaria ad hoc. Tratou-se da seguinte pauta: 1- Informes; 2- Aprovaciao da Ata da 653" Reunido; 3 —
Compras; 4- AARE; 5-Situacao da Universidade. O Reitor deu inicio a reunido com o primeiro item da
pauta: Informes. Informou que amanha sera realizada a primeira reunido do Conselho Curador. Disse que
sera uma reunido com pauta Unica, aprovacao das contas do ano passado, mas na préxima reunido colocarao
em pauta as demandas da UENF; Informou sobre as visitas dos candidatos a prefeitos da regido, que tem
como objetivo buscar apoio para projetos da UENF na area de educacdo, que contribuirdo para o
desenvolvimento da regido norte e noroeste fluminense. O Prof. Manuel Vazquez disse que ¢ importe divulgar
as regras de comportamento no processo eleitoral, a fim de que ndo cometam deslizes que possa macular a
immagem da Instituigdo. O Reitor informou que ira divulgar a comunicagdo recebida do Governo, sobre o que
pode ou ndo ser feito. O Prof. Olney informou que as inscrigdes para Mostra de Extensao estdo abertas, e que
estdo na fase de submissdo dos trabalhos, que serdo apresentados em formato pdf O Reitor passou para o
segundo item da pauta: Aprovaciao da Ata da 653" Reunido. O Prof. Luis Passoni informou que enviou a
convocac¢ao hoje pela manha, e sugeriu que a ata seja apreciada na proxima reunido. O Reitor concordou, pois
alguns membros do Colegiado alegaram ndo terem tido tempo de ler a ata. Passou para o terceiro item da
pauta: Compras. O Reitor informou que colocou o assunto em pauta, com o objetivo de buscar sugestoes
que possam acelerar o processo de compras da Universidade. O Prof. Luis Passoni informou que em relagao
a compra de reagentes dividiram o material quimico em cinco grupos, a fim de fazerem licitacao
separadamente, e que isso vai facilitar o trabalho do setor de compras. O Reitor disse que talvez tenham que
fazer uma revisao no método de trabalho, a fim de terem um resultado melhor. O Prof. Manuel Vazquez disse
que as compras muito pulverizadas dificultam o trabalho de quem compra, e que o processo como ¢ hoje, ¢
muito lento e detalhista. Sugeriu que o tema deveria ser tratado com mais calma, talvez solicitar um relato do
Diretor Administrativo, a fim de saberem o que de fato esta acontecendo ¢ onde esta o problema. Acrescentou
que o problema pode ser devido ao nimero deficiente de servidores no setor. O Prof Luis Passoni
reconheceu que o setor tem problemas, mas ndo acha que seja por falta de servidor, mas sim por
procedimentos. Disse que tem processos de compras que passam trés vezes pela ASJUR, tamanho o cuidado
e a inseguranca dos servidores. Acrescentou que os servidores tem receio de tomar decisdes e no futuro terem
que responder por elas. O Prof Vanildo disse que o setor de compras ¢ um gargalo sobre o qual a
Universidade vai ter que se debrugar, a fim de poder avangar. Acrescentou que em sua opinido, ndo vao



conseguir achar ideias em outras instituicoes para poderem implantar aqui, em face da diferenca de realidades.
Sugeriu pensarem na possibilidade de contratar pessoal temporario para desafogar o setor, mas ndo sabe se
isso pode ser feito. O Reitor disse que a falta de servidores ¢ evidente, mas ndao vé solu¢do em curto prazo.
Informou que o concurso para técnicos tinha andado, mas que voltou a ficar parado, devido a situacdo politica
do Estado. O Sr. Pedro César disse que o setor de compras tem problemas de falta de servidor. O setor ja
contou com dezesseis servidores, € hoje sdo apenas seis. Falou das dificuldades do sistema SIGA, e da falta
de cooperagao dos solicitantes, que ndo querem perder tempo observando o cddigo correto do produto a ser
comprado. Informou que hoje o setor estd com cinquenta ¢ nove processos em fase de cotagdo. Falou
também que ha a dificuldade das empresas responderem as solicitagdes de cotacdo, e até mesmo aquelas que
ndo respondem o empenho. Acredita que a instabilidade do governo esteja mfluenciando na falta de interesse
dos vendedores. Disse que os processos para manutengdo de equipamentos que foram encaminhados pelas
Dire¢des dos Centros serdo devolvidos, porque ndo seguiram as orientagdes que a DGA passou. Mencionou
que ha processo que o solicitante sequer colocou o que quer comprar. Informou que a ASJUR ¢é um setor
fundamental no caminho das compras, mas entende que também ¢ um setor muito exigido, trabalhando com
mimeros processos ao mesmo tempo. Disse que tudo isso reflete no desempenho do setor de compras, e 14 na
frente nas metas que a Universidade tem que cumprir. O Reitor disse que estd claro o problema com pessoal
na Universidade, mas que o objetivo ndo ¢ lamentar pelo que ndo estd acontecendo, mas buscar solugdes para
melhorar. Falou também sobre a enorme demanda da ASJUR, que ¢ um setor que trabalha muito e trabalha
bem. O Reitor passou para o quarto item da pauta: AARE. Disse que o assunto foi colocado em pauta para
sugerir como se dara a avaligao final do aluno dentro das AARE, e exemplificou como ele fard na AARE que
ele esta oferecendo. Informou que na veterinaria estd circulando um documento do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria, que se manifesta contrario ao sistema semipresencial. Disse que o documento ¢ datado
de mar¢o, quando ainda ndo havia a pandemia , e que esta totalmente fora de contexto. Explicou que nenhum
Conselho pode determinar o que deve ser feito dentro da Universidade, que tem sua autonomia, e € quem dita
as regras. A Prof® Helena se manifestou esclarecendo que a mterferéncia do Conselho Federal de Medicina
Veterinaria ¢ devido a algumas mnstituicdes estarem querendo oferecer o curso de medicina veterinaria a
distancia. Disse que as pessoas estdo discutindo AARE como se fosse EaD. Acrescentou que as pessoas
estdo fazendo confusdao e com dificuldade de entender os proprios papéis, mas o pior € que os alunos estao
sendo prejudicados. O Prof. Vanildo solicitou que o assunto AARE ndo seja mais discutido no COLEX, que
problemas pontuais devem ser discutidos nos setores onde acontecem. Disse que as AARE sdo uma
conquista, que ndo tem que ficar mais discutindo a respeito. Informou que no CBB ndo tem havido problema.
Sugeriu que o Diretor do CCTA chame os Coordenadores de Cursos que estdo apresentando problema para
conversar, a fim de entender o que estd acontecendo. Acrescentou que criticas fazem parte do jogo, mas que
rebeldia com as normas da Instituicdo ¢ inaceitavel. A Prof* Rosana falou que entende o posicionamento do
Prof. Vanildo, de que nio devem ficar mais discutindo as AARE no COLEX, até porque ja ¢ um assunto
discutido e decido nos Colegiados, inclusive no CONSUNI. Falou que soube de casos de professores que
estdo tendo problemas emocionais durante a pandemia, mas que rebeldia € outra coisa. Acha que o periodo
de pandemia agravou o desinteresse de alguns servidores pelo trabalho e pela Instituicao. Disse que ndo tem a
resposta, mas gostaria de saber como fazer pra que essas pessoas voltem a defender, ndo o que a
administragdo pensa, mas o que foi uma decisdo do Conselho maximo da Instituicdo. Também se pergunta
como fazer para as pessoas voltarem a defender a propria Instituicdo, ao invés de defenderem os seus
proprios conceitos pessoais e particulares. Acha que o mais grave, ¢ que o ruido ndo atinge apenas a
administra¢do, e ndo vé problemas quanto a isso, mas isso tem um reflexo nos estudantes, e esse ¢ o ponto.
Entende que ha hierarquias dentro da Instituicdo, que precisam entrar em agdo e exercer seus papéis de
lideranga. O Prof. Olney disse que ha contmuidade de um plano por um grupo e uma coordenagao.
Concordou com a Prof®. Rosana de que deve haver obediéncia a democracia dentro da Instituicdo. Disse que
apesar do assunto ser mais relacionado ao COLAC, deve ser conversado no COLEX, e pelo que tem
percebido ndo € s o curso de medicina veterinaria que tem causado ruido. Concluiu dizendo que as pessoas
precisam deixar de lado suas convicgdes pessoais € comegar a defender uma ideia e um posicionamento
mstitucional. O Reitor disse que o importante ¢ que a Universidade estd indo para frente com as AARE, e
problemas pontuais estdo sendo tratados. Estudantes vao se formar porque conseguiram implantar as AARE.
Acha que o problema pode estar ocorrendo porque algumas pessoas ndo estdo entendendo o processo. O
Prof. Manuel Vazquez sobre a pandemia e os transtornos decorrentes dela, disse que ha uma diferenga muito
grande entre pessoas doentes e pessoas que se fazem de doentes. Falou que as pessoas que ndo cumprem as
normas, ou nao querem se submeter a hierarquia, tem que ser punidas. Acrescentou que o que estd vendo
dentro da Universidade, ¢ um grupo que comega a fazer o que quer. Da mesma forma que na sociedade tem o



grupo de neném, que nem estuda nem trabalha, na UENF comega a ter esse grupo, que ndo d4 aula, ndo faz
pesquisa, ndo faz extensdo, e sua atividade € criar caso. Esclareceu que ndo esta havendo um problema no
CCTA. O que esta havendo, ¢ um problema com poucas pessoas de dois laboratorios, com problema de
fluxo de nformagdo e de hierarquia. Portanto, o problema ndo deve ser resolvido no CCTA, dado que o que
estd sendo descumprido ¢ uma decisdo do CONSUNI, e ndo da Diretoria do CCTA. Falando sobre o
documento do Conselho Federal de Medicina Veterinaria, disse que as pessoas ndo conseguem compreender
um texto, e se dizem muito preocupadas achando que estdo ofendendo um principio ético. Esclareceu que o
Conselho Federal de Medicina esta falando em EaD, que tem no minimo quarenta por cento de disciplina a
distancia, o que ¢ muito diferente das AARE. Acrescentou que as pessoas estdo falsamente preocupadas com
dilemas judicidrios, mas ganhar sem trabalhar ndo preocupa essas pessoas. O que v€ ¢ uma grande hipocrisia
nesse processo, ¢ infelizmente estdo tendo que lidar com gente desrespeitando a democracia interna ¢ a
hierarquia. Disse que estdo fazendo uma falsa empatia com os estudantes, se dizendo preocupados com o
futuro deles. Enfatizou que € preciso ter responsabilidade com os estudantes. Concluiu dizendo que ndo podem
tratar esse assunto como um debate de ideias de iguais, e infelizmente as pessoas ndo estdo tendo o
comportamento €tico que deveriam ter como docentes. A Prof?. Valdirene disse que tudo que foi colocado

pelos membros do COLEX ¢ importante, pois os Diretores tem o papel de levar para os CONCENSs as
informagdes, bem como as boas noticias, e dizerem nos seus Centros que € preciso respeitar a Instituicdo e o
que foi aprovado no CONSUNI. Disse que sdo quase seiscentas AARE em andamento, ¢ os problemas que
estdo ocorrendo sdo pontuais. Falou que agora € preciso olhar pra frente, pois 0s questionamentos acontecem
ndo so na graduagdo, mas também na pds-graduacio. Ressaltou o fato da Universidade estar avangando com
as AARE, e com todos os congressos acontecendo. O Prof. Rodrigo informou que, no dia de hoje, tiveram
uma excelente e produtiva reunido com as coordenagdes de graduacdo do CCH. Talvez a questdo mais
pertinente, e que ficou demonstrada na reunido, ¢ a preocupagao com a chegada dos tablets e chips. Ressaltou
a importancia de buscar o didlogo, a fim de chegarem aos consensos internos. Concluiu que o CCH estd indo
muito bem nas AARE da graduagdo. O Reitor passou para o quinto item da pauta: Situacdo da
Universidade. Informou que na segunda-feira fizeram a colagdo de grau de quase sessenta estudantes. Disse
que esse ano ja foi ultrapassado o niimero de duzentos estudantes colocados no mercado e trabalho. Informou
que o nimero de pessoas circulando na Universidade ¢ a demanda pelos servicos da terceirizada tem
aumentado. Conversando com o pessoal da Fertymar, ficou acertado que os funciondrios da limpeza e das
portarias voltardo a trabalhar todos os dias, no horario de oito as 14 horas. Esclareceu que os funcionarios
com comorbidades permanecerdo em casa. Disse que o retorno dos funcionarios, visa também facilitar a
negociacdo com o Governo para que retorne o valor integral do contrato com a empresa. O Prof. Oscar
solicitou esclarecimentos sobre a solicitagdo do Laboratorio de Quimica para que fizessem reparos no anexo,
que em virtude das chuvas a sala onde fica o equipamento de RMN ficou alagada, equipamento esse que tem
o valor de quase trés milhdes de reais. Informou que a resposta que obteve da Prefeitura do Campus € que o
reparo nao podera ser feito no momento, pois € preciso fazer licitagdo para obras. Perguntou se vao ficar sem
fazer nada, esperando danificar o aparelho na préxima chuva. O Reitor respondeu que vai conversar com o
Prefeito do Campus para saber o que esta acontecendo e o que pode ser feito, mas ndo que ndo vao permitir
que o equipamento seja danificado. A Prof* Helena perguntou se o protocolo de flexibilizagdo jé foi elaborado
pela comissdo de biosseguranca, pois acha prudente que a Universidade tenha o respaldo desse parecer para
fazer qualquer flexibilizagdo. Disse que ndo devem esquecer que, perante a justica do trabalho, a COVID-19
¢ considerada uma doenga ocupacional. O Reitor respondeu que o hospital continuara fechado. Quanto ao
protocolo disse que vai cobrar da comissdo. Nao havendo mais assuntos a ser tratado, o Reitor agradeceu a
presencga de todos e encerrou a reunido as dezesseis horas e vinte minutos.

Raul Ermesto Lopez Palacio

Reitor

Tania Virginia de Souza e Silva

Secretaria ad hoc
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