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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo realizar um estudo de implantacdo de um
sistema dutoviario para o escoamento da producdo de etanol das usinas de
Campos dos Goytacazes, a fim de reduzir o custo logistico do produto para tornar
viavel a exportacdo do etanol produzido no municipio. O projeto baseia-se na
analise de cenarios estratégicos que visam aumentar a competitividade do etanol
produzido na regido. Tais cenarios sdo baseados na associacdo de produtores do
municipio com empresas de grande porte, como PETROBRAS e MMX, na busca

de alternativas para garantir a viabilidade de exportacéo do etanol.

Palavras-chave: Etanol; Exportacao; Distribuicdo; Dutos; Campos dos Goytacazes.



ABSTRACT

This work has with objective consummate on study of introduce of on pipelines
system for the flowing off the production of ethanol of Campos dos Goytacazes
factories, alike of the reduce the logistic cost of product for give back possible the
exportation of ethanol produced in the municipal district. The project found in the
analyze of strategic sceneries that looking at expand the ethanol competitive
produced in the region. These sceneries are founded in the producers association
of the municipal district with big importance companies, as PETROBRAS and MMX,

in the search of alternatives for guarantee the viability of ethanol exportation.

Key words: Ethanol; Exportation; Distribution; Pipelines; Campos dos Goytacazes.
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1. INTRODUCAO

A producdo de etanol no Brasil € oriunda, quase em sua totalidade, do
processamento da cana-de-agucar. Esse fato se deve tanto a fatores historicos
guanto ao clima adequado para plantio de tal biomassa; além do bagaco, um dos
residuos do processo, ser o combustivel para o processamento da prépria cana.

O etanol oriundo da cana-de-acucar pode estar especificado de duas formas
de acordo com sua composicao:

- Alcool anidro — utilizado para adicionar na gasolina, até 25% por litro de

gasolina consumida no Brasil;

- Alcool hidratado - utilizado como um combustivel alternativo,

biocombustivel, para substituir a gasolina.

Em relacdo ao mundo, o Brasil é pioneiro na tecnologia de processo da
cana-de-aclcar, a qual comparada com outros tipos de processos, tem um baixo
custo de producéo e a maior relagao litro de etanol produzido por hectare plantado.
Na figura 1 é possivel observar o inicio do processamento da cana-de-acucar em
uma unidade de producéo.

Fonte: Usinas de Cana-deAgucar (2008).
Figura 1 — Processo de Moagem da cana-de-agucar.
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O processo de producéo de etanol em unidades sucroalcooleiras pode ser

analisado em etapas bem definidas, assim como descrito no fluxograma observado

na figura 2.
T e ) e e G )
I
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|

(cmu]mftfr.relpm 0 [IOCesso J

ileanl hidratada

Figura 2 - Esquema Geral da Produc¢éo de Etanol a partir da Cana-de-agucar

Fonte: Elaboracéo do autor.

Além do etanol, segundo Peixoto (2005), do processamento da cana pode
se derivar uma infinidade de produtos, ou seja, produtos derivados, assim como
sdo produzidos os derivados do petréleo obtidos ao longo do processo de
destilacdo do petréleo cru. Submetida ao simples processo de esmagamento, a
cana fornece de 60 a 75% de suco doce e potavel (garapa ou caldo de cana), rico
em sais minerais e agucares vegetais como glicose e sacarose. A evaporacado da
garapa fornece um melado ou xarope que, submetido a diferentes tratamentos,
resultard nos diversos tipos de acglcar. Essa garapa, apds processo de destilagéo,
observado na figura 3, resultara no alcool combustivel, conforme regulagem na
destilacdo, além de diversos outros componentes. E o0 bagaco, resultante do
esmagamento dos colmos para a obtencdo de garapa, pode ser aproveitado na
fabricacdo de papel ou na co-geracdo de energia elétrica, além de servir como
combustivel do processo. As cinzas desse bagaco fornecem excelente adubo
potassio-fosfatado. Por outro lado, o vinhoto ou vinhaco, liquido que sobra no
processo de destilacdo, pode ser reaproveitado como adubo na propria lavoura de
cana.
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Fonte: Usinas de Cana-de-Acucar (2008).

Figura 3 — Etapa de destilacao para fabricacao de alcool

O estado do Rio de Janeiro, localizado na regido agucareira denominada
Centro-Sul, tem seu mercado de agucar e alcool compreendido entre os estados do
Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sul da Bahia. A comercializacédo do
acucar produzido pelas usinas do estado do Rio de Janeiro tem sido facilitada por
sua estratégica localizacdo entre grandes centros consumidores. De acordo com
Azevedo (2002), dentro do ranking brasileiro de estados produtores de cana-de-
acucar, encontra-se o Rio de Janeiro com a 92 maior producédo nacional.

Localizado no norte do estado do Rio de Janeiro, o municipio de Campos
dos Goytacazes possui 0 polo da industria sucroalcooleira do estado, onde
atualmente estdo em operacao cinco usinas de cana-de-aclcar, todas capazes de
produzir alcool e acgucar.

A economia de Campos tem como destaque as industrias acgucareiras,
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indUstrias ceramicas e a exploracdo de petroleo na Bacia de Campos, maior
produtora nacional de petréleo e gas natural. Apesar da receita do municipio ser
dependente dos royalties pagos por empresas petroliferas, uma das principais
atividades econdmicas do municipio € a tradicional industria sucroalcooleira.

Este trabalho tem por objetivo avaliar a introducdo de um novo canal de
distribuicdo para a producéo de etanol das usinas de cana-de-agucar do municipio
de Campos dos Goytacazes, ja que a distribuicdo da producdo das usinas de
Campos é feita através de transporte rodoviario, o qual oferece um alto custo
logistico, além de congestionar as estradas utilizadas.

No capitulo 2 sera descrito as perspectivas histdricas e atuais para o setor
sucroalcooleiro de Campos dos Goytacazes, seguido pelo capitulo 3 que
descrevera a metodologia utilizada no trabalho. No capitulo 4 sera desenvolvida
uma analise de cenario com posterior avaliagcdo dos respectivos resultados. E por

fim, o capitulo 5 tera as conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros.
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2. O SETOR SUCROALCOOLEIRO DE CAMPOS DOS GOYTACAZES

2.1. Historico da Cadeia Produtiva da Cana-de-Aguca r em Campos
dos Goytacazes

De acordo com Peixoto (2005), Campos dos Goytacazes, na safra de
1935/36, era uma das dez maiores cidades brasileiras, e sua produgdo de acgucar
correspondia a 2.615.933 sacas de agucar (sacos de 60 Kg), o que representava
14,5% da producédo nacional.

Nessa época, o0 alcool também ja tinha o seu mercado estabelecido como
combustivel alternativo no mercado nacional, atingindo precos relativamente
atraentes para a sua producéo, tendo em vista que a producgdo de alcool era uma
maneira de escoar toda a producdo excessiva de cana para seu processo de
fabricacéo, evitando superproducdes de acucar:

Baseado nos dados apresentados por Peixoto (2005), a producéo de alcool
em 1938 chegou aos 24.506.288 litros; ja em 1947, a producédo atingiu o patamar
dos 29 milhdes de litros de alcool. A partir desse momento, a escala da producéo
acucareira se firmou, e no chamado periodo de 1964/70, Campos dos Goytacazes
se consolidou no nivel de 8 milhées de sacas, dobrou a produgédo de aguardente e
saltou para o patamar de producédo de 30 milhdes de litros de alcool do tipo anidro
e 46 milhdes do tipo hidratado.

De acordo com Azevedo (2002), em virtude da participacdo dos técnicos da
regido no XV Congresso Internacional da International Society of Sugar Cane
Technologists (ISSCT), evento organizado pela COOPERFLU (Cooperativa
Fluminense dos Produtores de Acucar e Alcool), uma série de inovacdes
tecnolégicas para o aperfeicoamento da tecnologia local foram introduzidas,
trazendo melhorias na extracdo de caldo nas moendas, na clarificacdo e na
decantacéo do caldo e no tratamento do magma, acarretando agucar de melhor
qualidade.

Em 1971 houve a transformacdo das usinas nas grandes Centrais
Acucareiras produtoras de agucar através da introdugdo de novos equipamentos,
como novas moendas, caldeiras de alta pressdo e a geracdo de energia elétrica

realizada por turbogeradores. As usinas que antes moiam em torno de 500 a 2.500
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toneladas de cana de acucar por dia, em um processo continuo, passaram a moer
de 3.000 a 10.000 toneladas/dia com essa transformacdo. O alcool de todos os
tipos passou de 40 milhdes para mais de 200 milhdes por ano até 1980, incluindo
aguardente.

Conforme relata Azevedo (2002), foi assinado o decreto 1.186 de
27/08/1961, por meio do qual o governo concedeu estimulos a processos de fusao,
incorporacdo e relocalizagdo de usinas com a finalidade de propiciar a
modernizacdo do parque industrial. Nos anos 70, a maioria das usinas do estado
do Rio de Janeiro introduziu inovacgdes tecnologicas, chegando algumas delas a se
projetarem inteiramente em novas unidades.

Baseado em Peixoto (2005), em 1973, no segundo encontro nacional de
acucar, uma realidade ja era discutida a respeito da necessidade de investimentos
tecnolégicos nas lavouras campistas, como as questdes sobre irrigacao,
produtividade, uso de adubos e mecanizacao da colheita.

Em 1975 iniciou-se a crise internacional produzida pelo choque do petrdleo.
A partir dai, a busca por combustiveis alternativos ao petréleo se tornou o foco das
discussbes governamentais, e o alcool carburante surgia como a solucdo para
estes problemas, com isso foi langado o PROALCOOL.

Com o PROALCOOL, em outras regides do Brasil o crescimento de
producdo era ascendente, aproveitando o crescimento das exportacdes e subsidios
em fartura. Entretanto na Regido Norte Fluminense as industrias se atolaram em
crise, as usinas ndo mais conseguiam pagar os emprestimos, e se iniciava o tempo
de ndo se pagar mais os impostos devidos ao governo. Tudo isso, consequéncia
de rendimentos cada vez mais baixos que ndo conseguiam fazer a atividade
produtora se reerguer, além da completa falta de matéria-prima.

De acordo com Azevedo (2002), ao se ampliar a capacidade de
processamento das usinas a partir de 1974, as liderancas regionais, ativas na
época, levantaram uma campanha de pressdo sobre o governo para introducédo da
irrigacdo da cana na regido, sob financiamento governamental, face ao grande
custo da implantacdo fora do alcance do poder aquisitivo do empresariado. Na
época (1981 a 1983), foi realizado um levantamento edafoclimatico e elaborado um
macro projeto de irrigacdo, coordenado pelo Instituto do Aglicar e do Alcool (IAA)
denominado Projeto de Irrigacdo e Drenagem da Cana de AcgUcar da Regido Norte

Fluminense (PROJIR). Nesse levantamento, estudou-se na regido norte fluminense
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uma area com cerca de 250.000 ha, onde foram observados em torno de 182.000
ha aptos a irrigacdo. Foram bons os resultados experimentais preliminares da
irrigacdo na cana, pois a produtividade média nos canaviais sem irrigacdo
alcancava, em média 45 toneladas por hectare, ao passo que, com a irrigacao,
alcancaria em média, cerca de 80 a 90 toneladas por hectare, tendo em vista a
insuficiéncia e ma distribuicdo da precipitacdo pluviométrica natural ao longo do
ciclo da cana. Posteriormente, os projetos piloto de irrigacdo dos fornecedores de
cana e dos empresarios demonstraram a viabilidade técnica e econdmica,
provocando um otimismo regional em relacdo a essa pratica agricola sendo,
porém, logo frustrado pelo desinteresse do governo em investir nesse
empreendimento. Um projeto de irrigacdo, nessa época, teria resolvido o problema
criado com a ampliagdo da industria e evitado o fechamento das varias delas, bem
como a descapitalizacdo do setor na regiao.

Em 1985, as dividas das usinas campistas ja estavam em mais de 150
milhdes de dblares e a COOPERFLU néo conseguia mais levantar o dinheiro junto
a bancos para financiar o capital de giro das usinas.

Em 1987, a situacdo se tornou insustentavel. Ocorreu o fechamento da
COOPERFLU e as usinas comecaram a serem executadas na justica por conta de
suas dividas.

O PROALCOOL perdia o sentido numa conjuntura de pregos baixos do
petréleo e de inflagdo fortemente ascendente e, também, com as descobertas de
petréleo na Bacia de Campos.

Baseado em Azevedo (2002), a ocorréncia da crise nos anos 70, deveu-se a
varios fatores: o crescente endividamento das usinas que haviam investido nas
grandes reformas a partir dos anos 1971-1972, jA que grande parte dos
empréstimos havia sido feita tendo o dolar como referencial;, a
macrodesvalorizacdo do cruzeiro em relagdo ao dolar; os resultados operacionais
em funcdo do descompasso entre a capacidade de moagem das usinas,
superdimensionada, e a oferta de cana disponivel; a queda dos precos do acucar;
0 precéario sistema administrativo em termos gerenciais das usinas; a falta de apoio
a etapa estratégica de reestruturacdo do setor na época e a imediata e ampla
aplicacao do processo de irrigacao nas lavouras de cana. Esses fatos podem ser

apontados como as principais causas para explicar a situacao financeira da maioria
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das usinas que, embora tivessem passado no inicio dos anos 80 por um periodo
mais positivo, no final dessa década, ndo mais se sustentavam.

A producdo de cana no final dos anos 90, passou a ser a metade da
producdo do auge dos anos 80, e as poucas usinas que sobraram se tornaram
altamente especializadas, através de um processo de concentracao e incorporacao
por capitais de fora da regido. Ao mesmo tempo, com 0 ingresso de recursos
oriundos da recente atividade petrolifera, inicia-se a formac¢do de um novo bloco
contrapondo-se ao bloco tradicional das oligarquias do acucar, assumindo a
hegemonia politico-administrativa na maior parte dos municipios da regiao.

Como o foco do estudo em questdo é a producdo de alcool combustivel, a
producdo no Norte Fluminense referente a safra de 1980, foi de 40.442.444 litros
de &lcool hidratado e 76.349.808 litros de alcool anidro.

Das 33 usinas que estavam em operacao no estado do Rio de Janeiro em
1930, apenas 8 produziram na safra 2003-2004, que foram as usinas
BARCELLOS, CUPIM, PARAISO, PUREZA, SANTA CRUZ, SAO JOSE
(COAGRO), SAPUCAIA E DESTILARIA AGRISA (destilaria autbnoma).

Atualmente, as usinas em operacao no estado do Rio de Janeiro processam
juntas em torno de 5 milhfes de toneladas, de um total de 300 milhdes de
toneladas colhidas em toda a regidao Centro Sul, enquanto, apenas uma usina de
médio porte do estado de S&o Paulo processa 5 milhdes de toneladas em uma
safra. Observa-se que a producdo de cana do estado do Rio de Janeiro gira em
torno de 4 a 5 milhdes de toneladas, mas chegou-se na década de 80, a produzir
mais de 7 milhdes de toneladas. Sabe-se também, que a quantidade de cana
propria (produzida pela unidade industrial) é de cerca de 50% do total de cana
processada pela usina.

Hoje em dia, segundo Azevedo (2002), o alcool etilico hidratado produzido
no Estado do Rio de Janeiro supre, apenas, pouco mais de dez pontos percentuais
da demanda desse estado. Esse indice se deve, basicamente, ao fato da escassez
de oferta de matéria-prima (cana-de-agucar) para as plantas de processamento.

Nos dias atuais, a maior parte da cana-de-acucar plantada na regido é
oriunda de minifandios, o que dificulta a otimizacdo da colheita, devido a falta de
recursos para adquirir colheitadeiras mecanicas. Seria necessario desenvolver
colheitadeiras de menor porte, para tornar viavel a colheita mecanizada para o0s

pequenos produtores.
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O que se percebe € que a partir da década de 80, o fim da tutela
governamental do setor sucroalcooleiro, via Instituto do Actcar e do Alcool (IAA),
causou uma reducao substancial do fluxo de capital governamental para as usinas
e destilarias, e que se fez sentir muito mais na regido Norte Fluminense,
principalmente no municipio de Campos dos Goytacazes. Sem um orgao local de
pressdo passou a ter que pleitear recursos via congresso nacional, fazendo com
qgue os volumes das dividas acumuladas no setor aumentassem, e 0 parque
industrial sofresse uma grande defasagem tecnoldgica, tornando-se praticamente
impossivel atuar num setor de elevada competitividade interna e externa, ja que
sua produtividade e as perspectivas de crescimento séo infinitamente inferiores aos
de outras regides em termos dos atributos: produto, preco e distribuicdo. Com isso
a chance de atingir o mercado é pequena, dado a falta de competitividade nos 4
P’s (Produto, Preco, Promocéao e Praca).

Segundo Azevedo (2002), o Estado e as politicas publicas, a estrutura
social, a cultura organizacional e a forma de organizacdo dos agentes econdmicos
e sociais influenciam na formulacdo das estratégias das empresas e em suas
mudancas. O fim dessa politica por parte do governo no setor, levou as empresas a
dotarem estratégias diferenciadas, buscando a competitividade nacional e
internacional.

Baseado em dados disponiveis em Azevedo (2002), o estado do Rio de
Janeiro na Regido Centro—Sul, na safra de 1999/2000, a maior unidade produtora
do estado foi a usina Sapucaia que foi classificada em 562 posicado seguida pela
Usina Santa Cruz na 1012 e pela Usina Sao José (COAGRO) na 1772 posicao.

Ao analisar dados da safra 2006/2007, conforme Anexo I, foi possivel
observar que as usinas operacionais do estado do Rio de Janeiro estdo abaixo dos
200 maiores produtores de alcool do pais, 0 que demonstra o abandono do setor
devido a falta de investimentos. Entre elas estdo a Usina Pureza na posigéo 247, a
Usina Barcelos na posicdo 228 e a Agrisa na posicao 233. Apesar do baixo
desempenho do estado do Rio de Janeiro, estdo entre os maiores produtores do
estado as usinas localizadas em Campos dos Goytacazes: Usina Sao José
(COAGRO) na posi¢do 223, Usina Paraiso na posicdo 219, Usina Sapucaia na
posicdo 205 e Usina Santa Cruz na posi¢ao 204.
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Além do mais, de acordo com Peixoto (2005), a falta de um dos elos finais
da cadeia de suprimento sucroalcooleiro é outro ponto de suma importancia para a
competitividade das usinas da regido e de seus produtos.

O elo logistico da cadeia sofreu um grave processo de involu¢do, assim
como todo o setor na regidao Norte-Fluminense, 0 que trouxe graves
consequéncias, tanto no nivel econémico, quanto no social, para 0s municipios que
a compOe. Segundo Azevedo (2004), esse processo passou a se acelerar a partir
de 1960. Essa mudanca pode ser ilustrada pelas modificagbes ocorridas a partir de
1950, quando havia, no Norte do estado, 432 km de estradas de ferro, cujas
companhias dispunham de 65 locomotivas e 1.384 vagdes, servindo as usinas. Em
1975, s6 existiam 99 km de estradas de ferro, 29 locomotivas e 535 vagdes ou
grades; em 1979, 16 km de ferrovias, 18 locomotivas e 357 vagbes; em 1985,
praticamente, jA ndo se dispunha desses elementos na atividade canavieira do
estado. Atualmente, o transporte da cana-de-aclcar e de toda producao da regiao

é feito unicamente por meio rodoviario.

2.2. Perspectiva de Mudanca de Cenério

Baseado em Peixoto (2005), a desregulamentacdo do setor apos a década
de 90, introduziu um novo regime de relacdo com o Estado, caracterizada por um
grau de intervengdo deste no setor bastante reduzido ou mesmo inexistente. O
controle da producéo e dos precos passou a depender do livre mercado, delegando
as empresas a controlar sua capacidade de sobrevivéncia e expansdo. A
competitividade entre as empresas tornou-se bastante acirrada, passando a ocorrer
basicamente sob a forma de concentracao e centralizagao de capitais em busca de
novas estratégias de competicdo no setor.

Uma alternativa estratégica para a problematica em questdo, assim como
descrito no Anexo Ill, é a fusdo e aquisicdo de empresas do setor. O setor
sucroalcooleiro nacional passa por um ritmo de fusdes e aquisi¢Oes acelerada, o
qual mostra uma tendéncia clara de busca de economia de escala e concentracao
de capital onde se vé grandes grupos econémicos, que possuem negocios em
varios ramos de atividades, como a atuacao também de grupos comerciais, através
de grandes cooperativas trazendo grande dinamismo ao setor a nivel nacional. Isto,

por sua vez, € 0 que ndo se percebe na regido Norte-Fluminense, a qual fica a

21



margem desta efervescéncia econdmica e que se torna cada vez menos
competitiva e menos expressiva a nivel nacional, restringido cada vez mais seus
mercados. A agroindustria canavieira de Campos dos Goytacazes nao pode mais
esperar que a sua sobrevivéncia e expansao dependam ou tenham forte apoio do
governo.

Todavia, de acordo com Peixoto (2005), a falta de competitividade do parque
industrial desse setor, ndo pode ser visto como um fim da economia da cana-de-
acucar na regido Norte Fluminense, mas sim, como um indicio do inicio de um
novo periodo, de um recomeco, através de uma visdo mais estratégica, capaz de
privilegiar e desenvolver, como ja € feito em outras regides do Brasil, a
verticalizagcdo da agricultura familiar, como forma de reerguer a regiao e diminuir o
onus social causado pelos pesados anos da ingeréncia existente no setor
canavieiro na regiao.

Baseado em informacbes da Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) (2006), o Prémio Equalizador Pago Ao Produtor Rural E/Ou Sua
Cooperativa (PEPRO) tem a finalidade de garantir preco minimo ou valor de
referéncia ao produtor rural/cooperativa, além de escoar seus produtos para regiao
de consumo previamente estabelecida.

Através do PEPRO, produtores rurais e cooperativas devem se dispor a
vender e escoar seu produto nas condicbes e abrangéncias previstas no
regulamento para operacionalizacdo da oferta de prémio equalizador divulgados
pela CONAB.

Ao acreditar que a busca por investimentos € a melhor alternativa para se
conseguir a reestruturagcdo do setor sucroalcooleiro de Campos dos Goytacazes,
Peixoto (2005) defende trés estratégias genéricas para promover O
desenvolvimento regional:

— Subsidiar as grandes firmas e esperar que estas puxem as pequenas,
guando melhorarem seu desempenho;

— Oferecer subsidios elevados para atrair grandes empresas

(frequentemente estrangeira para a regiao);

— Construir redes flexiveis com bases nas firmas existentes na regiao.

Baseado na expectativa de consumo mundial de etanol, a segunda

estratégia seria a melhor alternativa a ser utilizada nesse contexto.
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De acordo com noticias divulgadas pela Unido dos Produtores de Bioenergia
- UDOP (2008), a presenca de grupos estrangeiros na participacédo da producédo de
etanol aumenta a cada safra, de modo que na safra 2005/2006 foram responsaveis
por 6,75% da moagem de cana no pais enquanto que na safra de 2006/2007 a
participacéo foi de 9,21%.

Entre os argumentos para se conseguir tais investimentos, Azevedo (2002)
afirma que o setor agroindustrial € um dos que possui melhor relagdo entre
investimentos e empregos gerados. Estimativas do BNDES apontam que, para
cada um milhdo de investimentos nesse setor, sdo gerados 182 empregos. Para
efeito comparativo, observa-se que no caso da construcao civil para cada R$ 1
milh&o de investimentos, sdo gerados 48 empregos.

Além disso, o etanol tem uma ampla potencialidade de utilizacdo, o que
demonstra que existem outras alternativas estratégicas para o setor. Entre elas, o
potencial de co-geracéo de energia elétrica de algumas usinas do estado do Rio de
Janeiro, podera ser alcancado a partir do momento em que a regido produtora
tenha matéria-prima suficiente para atender a capacidade plena de processamento
das unidades produtoras.

O principal uso do etanol, por ordem de importancia no Brasil € o de
combustivel Veicular, indutor de octonagem, solvente, etc. Segundo Azevedo
(2002), dentro da alcoolquimica, o etanol pode ser usado na forma desidratada,
para producdo de etileno, PVC, polietileno, polietireno, O6xido de etileno
(sulfactantes, poliésteres e glicais) e, na forma de desidrogenada, para a producéo
de acetaldeidos que, por sua vez, entra na producdo de crotonaldeido (butanol,
octonol), acido acético (anidro acético, acetatos), varios outros (acido panacético,
pentaeritritol, etc.). A alcoolguimica € outra direcao técnica viavel de diversificacdo
produtiva que as usinas poderiam tomar, mas a concorréncia com a petroquimica
é, circunstancialmente, dificil devido aos subsidios dados a alguns derivados de
petréleo, como a nafta. Além disso, existem dificuldades em se organizar grupos
econdmicos do setor para investirem fora da sua area de atuacao principal.

Ainda de acordo com Azevedo (2002), os investimentos feitos em progresso
técnico, na década de 80 em diante, tém sido na diferenciagdo de produto,
diversificacdo produtiva e na especializacdo da producdo, conforme esta
demonstrado na tabela 1. A diversificagcdo produtiva, assim como a diferenciacao

de produto podem estar relacionada com a busca de maiores lucros e com a
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manutencado do crescimento de longo prazo, porém podem estar ligadas, também,
a sobrevivéncia da empresa que atua em mercados com tendéncia a estagnacéao, a

retracao e a concentracdo técnica e de capitais.

Tabela 1 — Estratégias Competitivas para Sobrevivéncia Empresas

RESUMO DAS ESTRATEGIAS COMPETITIVAS ADOTADAS
NO SETOR SUCROALCOOLEIRO NA REGIAO CENTRO-SUL

Estratégia Aplicacédo no Setor

- Novas Marcas de Acucar Refinado
Diferenciacédo de - Embalagens de Varios Tamanhos
produto - Embalagem Descartavel

- Acucar Ligth

- Destilarias que passam a ser Usinas
- Co-geracao de Energia Elétrica
Diversificagédo - Producéo de Suco de Laranja
produtiva - Fornecimento de Garapa para
producéo de ciclamato monossoédico

- Alcoolquimica

- Automacao da Producéao Industrial
- Mecanizacgao na Agricultura
Especializacdo na - Melhora na logistica de transporte e
producéo de Agucar e |producado de cana
Alcool - Transferéncia das unidades da

producédo para areas agricolas

mecanizaveis e de melhor qualidade

Fonte: Azevedo (2002).

Agregada a essa diversificacdo dos produtos a base de etanol, ocorrera uma
mudanca de cenario provocada por uma combinacdo de alta de precos nos
derivados do petrdleo e a pressdo ambiental para reducdo de emissdes de CO2,
aumentando assim a demanda de alcool carburante.

O etanol esta prestes a se tornar uma commodity, com a decisdo dos

Estados Unidos, de alguns paises da Europa e do Japao de substituirem o MTBE
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(metil tercil butil éter, aditivo da gasolina) pelo alcool tornando o mercado

internacional atrativo comercialmente.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA NO DESENVOLVIMENTO DO TRA BALHO

A introducdo de conceitos relacionados a engenharia de produgcdo seré
difundida ao longo do trabalho, com o objetivo de estudar a implantacdo do
complexo logistico, de modo a explorar as oportunidades observadas no cenario
mundial e reduzir as ameacas apresentadas pelo setor produtivo regional.

O setor sucroalcooleiro, devido a expectativa de crescimento do mercado de
biocombustiveis, devera considerar a producéo de etanol como de maior relevancia
para analise estratégica das usinas produtoras de alcool e acucar.

Ao analisar estrategicamente o0 setor, € necessario utilizar algumas
ferramentas de andlise estratégica. De acordo com Casarotto (2002), Matriz de
ANSOFF se define como uma ferramenta para identificar o posicionamento do
produto analisado em relacédo ao mercado. Nesse contexto o etanol esta passando
por uma mudanca de tendéncia de mercado, caracterizada por uma exploséao, ja
que paises de Primeiro Mundo, como Japao e EUA, encontraram no etanol
(biocombustivel) uma 6tima forma de substituicdo da gasolina (combustivel fossil).

Neste contexto mercadologico, € necessario destacar o conceito de
competitividade. Assim como descreve Peixoto (2005), competitividade € uma
palavra atrelada a um agente (uma empresa), competitividade é a capacidade de
concorrer, quer dizer, crescer e sobreviver, de modo sustentavel, enquanto
concorréncia € uma caracteristica intrinsica dos mercados, quanto a disputa das
empresas pelos recursos financeiros e produtivos.

De acordo com Azevedo (2002), a utilizacdo de estratégias competitivas
como Fusao e Aquisicdo de empresas, demonstra que 0 uso da agdo competitiva
pode permitir que unidades capacitem-se para investir em outras estratégias.
Enquanto isso, elas se favorecem com a especializacdo do mercado, com a
reducdo dos custos da transacéo e da coordenacgao da cadeia produtiva.

Algumas das estratégias de crescimento sdo tipicamente ac¢fes que visam
alterar a estrutura dos mercados e, com isso, permitir uma posicdo melhor na
concorréncia junto a rivais, como € o caso de fusbes e aquisi¢des, diversificacdo e
integracao vertical.

Outra ferramenta a ser utilizada no respectivo trabalho, segundo Casarotto
(2002) denominada Cenéarios, pode ser descrita como a forma de visualizar

oportunidades futuras, ou seja, cada cenario elaborado corresponde a um caminho,
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que depois de analisado quantitativamente, determina a melhor opcédo para
alcancar o sucesso na implantacéo de determinado projeto.

Dado que o foco do trabalho é estudar um novo sistema para distribuicdo de
etanol, de acordo com Ballou (2006), cresceu nos ultimos anos a utlizacdo do
transporte de mercadorias em processos que utilizem mais de um modal. Além dos
Obvios ganhos econdmicos que isso proporciona, o crescimento do transporte
internacional tem sido um dos principais motores dessa mudanca. Existem nada
menos que dez combinagcbes de servicos intermodais possiveis entre eles:
caminhdo-duto, uma das melhores alternativas a ser utilizada na cadeia
sucroalcooleira.

Tendo em vista que o objetivo do trabalho é realizar um estudo de
implantacdo de um sistema logistico e uma das melhores alternativas é utilizar um
sistema dutoviario, € necessario entender algumas caracteristicas de dutos.

Os dutos no Brasil séo classificados de acordo com as caracteristicas dos
produtos que sdo transportados pelos mesmos, e podem ser divididos em trés
categorias:

- Oleoduto — transporta produtos de cor escura, como petroleo e Oleo

combustivel;

- Gasoduto - transporta gas natural;

- Poliduto — transporta produtos de cor clara, como gasolina e querosene

de aviacao, além de poder transportar mais de um tipo de produto ao

mesmo tempo.

Baseado em Ballou (2006), a movimentacdo dos produtos via dutos € muito
lenta, ndo passando de trés a quatro milhas por hora. Em compensacao, ela é do
tipo 24 horas/dia, sete dias por semana, 0 que torna a velocidade efetiva bem
maior quando comparada com a de outros modais. A capacidade dos dutos é alta,
levando-se em consideracdo que um fluxo de trés milhas/hora num duto de 12
polegadas de diametro pode transportar 89 mil galdes por hora.

Em relacdo ao tempo em transito, o servico dutoviario € o mais confiavel de
todos os modais, jA& que sdo quase nulas as interrupcdes causadoras de
variabilidade desse tempo. O tempo nao constitui fator significativo, e o
equipamento de bombeamento € altamente confiavel.

Segundo Silva Telles (1999), cada tubulacdo ou duto é considerada como
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um elemento hidraulico, capaz de conduzir uma determinada vazéo de um fluido de
um ponto a outro.

Baseado em Maciel (2008), o movimento de um fluido em um duto, em geral,
ocorre a partir da aplicacdo de uma energia suficiente para retirar as particulas
fluidas de seu estado de inércia inicial, a fim de impulsionar o fluido ao longo da
tubulacéo.

Sendo assim, de acordo com Silva Telles (1999), o dimensionamento do
didmetro das tubula¢cdes é quase sempre um problema de hidraulica, resolvido em
funcdo da vazdo necessaria do fluido, das diferencas de cota existentes, das
pressdes disponiveis, das velocidades e perdas de carga admissiveis, da natureza
do fluido e do material e tipo da tubulacdo. Para uma tubula¢cdo muito curta ligada a
um equipamento, pode-se geralmente admitir que a perda de carga seja
desprezivel, e assim, é mais econdmico fixar o diametro do bocal do equipamento
simplificando a instalacdo e economizando conexdes.

Segundo Ballou (2006), os danos e perdas dos produtos nos dutos séo
reduzidos, como pode ser comparado com outros modais na tabela 2. Liquidos e
gases nao sdo sujeitos a danos em grau semelhante aos dos produtos
manufaturados. Além disso, o numero de riscos que podem afetar uma operacéo

dutoviaria é limitado.
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Tabela 2 — Comparacédo entre Modais de Transporte

CLASSIFICAGCAO RELATIVA DE MODAIS DE TRANSPORTE POR CUSTO
E CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Caracteristicas de Desempenho

Variabilidade do Tempo
de Entrega
o Perdas e
Custo |Tempo Médio de Entrega | Absoluta | Percentual
Modal de Danos
Transporte = _ _ 1=
) 1 = mais rapido 1=menos |1=menor
maior menor
Ferroviario 3 3 4 3 5
Rodoviario 2 2 3 2 4
Aquaviario 5 5 5 4 2
Dutoviario 4 4 2 1 1
Aéreo 1 1 1 5 3

Fonte: BALLOU, 2006.

Para a definicdo da localizacdo do duto, a metodologia proposta utiliza o
Método do Centro de Gravidade. Baseado em Slack et al. (1999), o método do
centro de gravidade é usado para encontrar uma localizacdo que minimiza os
custos de transporte. Tal método € conhecido sob varias denominagdes, entre as
quais, abordagem do centro de gravidade exato, um pesinho-gravidade, método da
mediana e método dos centroides. De acordo com Ballou (2006), a abordagem é
simples, uma vez que a tarifa de transporte e o volume do ponto sdo 0s Unicos
fatores da localiza¢do, dessa maneira 0 modelo € classificado matematicamente
como um modelo estatico de localizac&o continua.

Baseado em Ballou (2006) além do modelo de centro de gravidade, ha
outras modalidades de localizacdo de instalagdo Unica, entre elas as técnicas
graficas e os métodos de aproximacgdo. Todos variam de acordo com o grau de
realismo que retratam na sua rapidez e facilidade de computacdo e em sua
capacidade de garantir uma solucdo Otima. Portanto, esses modelos podem
apenas proporcionar diretrizes de solucéo e sua utilizacao eficiente exige um bom
entendimento de seus pontos positivos e também de seus pontos fracos. O
beneficio desses modelos de localizacdo Unica é muito claro — eles auxiliam a

buscar a melhor solugcdo para um problema de localizacdo e captam uma parte

29



suficiente da realidade do verdadeiro problema a ponto de tornar essa solucdo
significativa para a geréncia.

Como a viabilidade econémica é fundamental para implementacdo de um
projeto, conhecer os custos associados € um pré-requisito para se atingir a
viabilidade.

Segundo Ballou (2006), os custos associados podem ser fixos, que sédo 0s
de aquisicdo e manutencdo de direito de trafego, instalacdo de terminais,
equipamento de transporte e administrativos. Ja 0s custos variaveis incluem
normalmente os gastos com combustivel e salarios, equipamentos de manutencéo,
manuseio, coleta e entrega.

A abordagem do trabalho né&o trata de uma alocagao precisa entre custos
fixos e varidveis, dado que séo significativas as diferencas de custos entre modais
de transporte, e igualmente diferentes as alocacfes que dependem da dimensao
em exame. Todos 0s custos sao parcialmente fixos e parcialmente variaveis, e a
alocacgéo de elementos de custos a uma ou outra dessas classes depende de uma
perspectiva individual.

Segundo Ballou (2006), o transporte por dutos é comparavel ao ferroviario
em caracteristicas de custos. As empresas proprietarias dos dutos ou, em geral, as
petroleiras, donas dos oleodutos tém a propriedade do duto, terminais e
equipamento de bombeamento. Esses custos fixos, adicionados a varios outros,
dao ao transporte dutoviario o maior percentual de custos fixos em relagéo ao custo
total entre todos os modais. Para ser competitivos, os dutos precisam trabalhar
com altos volumes entre 0s quais seja possivel ratear os altos custos fixos. Os
custos variaveis principais sdo a energia para movimentar o produto (normalmente
Oleo cru ou produtos de petroleo refinado) e os custos relacionados a operacéo das
estacdes de bombeamento. As necessidades de energia sdo altamente variaveis,
dependendo da capacidade de carga da linha e do diametro do duto. As tubulagbes
tém menor circunferéncia do que area de secdo transversal em comparacao as
tubulacbes menores. Perdas de friccdo e, consequentemente, da poténcia de
bombeamento aumentam com a circunferéncia do duto, enquanto o volume
aumenta de acordo com a area da secdo transversal. Assim, os custos da
tonelada-milha diminuem substancialmente em dutos maiores, contanto que haja

processamento suficiente para justifica-los. H4 também a reducdo em ganhos de
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escala quando um volume grande demais é for¢cado pelo duto de um determinado
tamanho. Essas caracteristicas gerais dos custos sao mostradas na figura 4.

Fonte: Ballou (2006).

Figura 4 — Custos Associados ao Transporte Dutoviario

Baseado em Contador (1997), a avaliacédo da viabilidade econdmica de um
projeto pode ser efetuada ao utilizar o método do Valor Presente, o qual demonstra
todas as receitas e custos para a data zero, e caso 0 somatorio das variaveis
resulte em um valor positivo, é sinal que o empreendimento € viavel.

Baseado em dados da FNP Consultoria disponiveis no Agrianual (2002), no
ano de 2001 a producao brasileira de cana-de-acUcar jA era a maior do mundo,
com cerca de 340 milhdes de toneladas em 5 milhdes de hectares. Desse total, 2%
foram produzidos pelo Estado do Rio de Janeiro.

Em relacdo a producdo de etanol através do processo de destilacao,
segundo o Agrianual (2002), em 2001, o Brasil produziu cerca de 7,2 bilhdes de
litros de &lcool etilico anidro e 4,7 bilhdes de litros de alcool etilico hidratado.
Atualmente, de acordo com dados do Datagro (2007), o Brasil € o 2° maior produtor
de etanol do mundo, ao produzir 17,4 bilhdes de litros de etanol.

Com o proposito de se efetuar uma analise quantitativa de dados reais para
gerar resultados aceitaveis, o presente trabalho utilizara como referéncia os dados

da safra de producdo de cana-de-acucar de 2000/2001 em Campos dos
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Goytacazes.

No municipio de Campos, estdo localizadas as seguintes industrias
sucroalcooleiras:

- Acucareira Usina Cupim;

- Companhia Acucareira Paraiso;

- Cooperativa Agroindustrial do Estado do Rio de Janeiro — COAGRO,

antiga Usina Sao José;
- Usina Santa Cruz S/A;
- Usina Sapucaia S/A;

Tais industrias na safra de 2000/2001 possuiam as seguintes caracteristicas
produtivas, observadas nas tabelas 3, 4 e 5. Os dados de tais tabelas ser&o
utilizados tanto na etapa de desenvolvimento dos graficos de producéo descritos ao
longo do trabalho, assim como no estudo de localizacdo do duto que ir& interligar

as unidades produtoras do municipio de Campos dos Goytacazes.
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Tabela 3 — Capacidade de producéo por dia de operacao das usinas

Unidade Produtora Moagem Alcool Hidratado Alcool Anidro
(t/dia) (L/dia) (L/dia)

Cupim 6.000 120.000 -
COAGRO 4.500 200.000 180.000
Paraiso 5.500 150.000 -
Santa Cruz 7.000 200.000 150.000
Sapucaia 12.000 600.000 350.000
Total: 35.000 1.270.000 680.000

Fonte: Anuério JornalCana (2001).

Tabela 4 — Total de producéo das usinas na safra de 2000/2001

Unidade Produtora Moagem Alcool Hidratado Alcool Anidro
(t) (L) (L)
Cupim 312.553 2.708.000 -
COAGRO 334.162 551.330 14.199.835
Paraiso 342.803 6.074.483 -
Santa Cruz 768.206 4.243.021 1.407.499
Sapucaia 1.338.742 2.321.726 37.638.984
Total: 3.096.466 15.898.560 53.246.318

Fonte: Anuério JornalCana (2001).

TABELA 5 — Percentual de capacidade ociosa na operacao das usinas

Unidade Produtora Moagem Alcool Hidratado Alcool Anidro
(%) (%) (%)
Cupim 71,1 87,5 -
COAGRO 58,7 98,5 56,2
Paraiso 65,4 77,5 -
Santa Cruz 39,0 88,2 94,8
Sapucaia 38.0 97,9 40,3
Média: 54,4 89,9 63,8

Fonte: Anuério JornalCana (2001).
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4. ANALISE DE CENARIOS

4.1. Cenéario Atual do Etanol

Com a crescente globalizacédo, o mercado esta se tornando cada vez mais
competitivo. Segundo Azevedo (2002), muitas empresas do setor estdo buscando,
como estratégia competitiva, o investimento em novas tecnologias para a producao
de acucar e alcool de forma mais eficiente, para garantir uma melhor remuneragéo
do capital investido. Assim, estdo ocorrendo especializacdes na producao de alcool
e acucar e aumento na producao industrial e agricola. As unidades industriais estao
investindo em processos de automacdo industrial, mecanizacdo da agricultura,
especialmente na colheita mecanizada e na melhoria da logistica de transporte e
producdo de cana. Algumas empresas, na regiao de Piracicaba, estédo transferindo
suas unidades produtivas para areas agricolas mecanizaveis e de melhor
qualidade, buscando centralizar a producdo em areas mais adequadas a
mecanizacao da colheita da cana, fator relevante para a escolha de uma regiao de
planicie.

Segundo o Anuario JornalCana (2008), os Estados Unidos, Brasil e Uniao
Européia decidiram acelerar medidas para tornar o alcool combustivel uma
commodity. Desta forma, o produto sera negociado internacionalmente e seu uso
sera ampliado. Dirigentes de governos e setores que estdo discutindo o plano
finalizardo os meétodos de estandardizacdo para analisar as propriedades de alcool,
como teor de agua e de energia, até dezembro de 2008. A partir dai o grupo
comecara a fixar os padrdes referentes a esses teores. Ou seja, j& em 2009 o
etanol alcancard o maior de seu status, o de commaodity.

A fim de expandir o setor sucroalcooleiro, a alternativa a curto prazo mais
vidvel é a ampliacdo do mercado de etanol, tanto na forma de combustivel
carburante (alcool hidratado), como na de aditivo para oxigenacdo da gasolina
(@lcool anidro). Segundo Azevedo (2002), além do Brasil e dos EUA (maiores
produtores mundiais de alcool etanol), ha indicativos que mostram a posicao dos
diferentes paises e seus mecanismos para a viabilizagdo do etanol como aditivo da
gasolina. Existe, hoje, uma crescente adesdo do Canada e da Suécia para carros a

alcool ou carros flexiveis, movidos a alcool e gasolina em diferentes proporcgdes.
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Recentemente o Japédo decidiu substituir o MTBE (metil tercil butil éter, aditivo da
gasolina) pelo etanol. Os efeitos danosos de aditivos usados comumente na
gasolina, como o MTBE derivado do petréleo, considerado cancerigeno e poluidor
de lencodis freaticos pela Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA) dos EUA, além de
questdes ambientais ligadas a necessidade da reducdo do efeito estufa dao
relevancia ao etanol pelos seguintes motivos: o etanol € um produto biodegradavel,
ajuda a diminuir a poluicao local e global por reduzir as emissdes da gasolina, uma
vez que o produto (&lcool etanol) e o processo de producgdo (&lcool de cana)
contribuem para a diminuicdo do efeito estufa, ao substituir combustivel
proveniente do petroleo e ao sequestrar carbono da atmosfera.

Ao analisar a perspectiva mundial de utilizacdo de biocombustiveis, a
projecdo da demanda de consumo de etanol pode ser visualizada no grafico da
figura 5, o qual demonstra um crescimento brusco observado a partir de 2006
devido a uma mudanca de tendéncia de mercado, caracterizada por uma explosao,
ja que paises de Primeiro Mundo, como Japdo e EUA, encontraram no etanol
(biocombustivel) uma étima forma de substituicdo da gasolina (combustivel féssil),

atraves da adicao de alcool anidro na gasolina.
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Fonte: Dados do CONAB. Elaboracao do autor.
Figura 5 — Projecdo da demanda mundial por etanol
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O governo dos EUA divulgou a reducdo de 20% no uso de gasolina até
2017, medida que cria demanda de 133 bilhdes de alcool por ano.

A fim de atender esse crescimento de demanda serdo necessarios
investimentos tanto na producdo, observada na figura 6, quanto nas formas de
distribuicdo. Para se manter no mercado, a taxa de desenvolvimento dos centros
produtores deve obedecer a curva descrita na figura 5, caso contrario ficaréo

defasados e perderdo mercado.
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Fonte: UDOP (2008).
Figura 6 — Evolucdo da Producéo de Cana-de-Agucar

Baseado em informacdes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, conforme Anexo |, o Brasil perdeu o 1° lugar no ranking de
produtores mundiais de etanol em 2005 para os Estados Unidos; juntos os 2 paises
sdo responsaveis por 70% producdo mundial.

Atualmente, baseado em dados do Datagro (2007), a produgcdo mundial de
etanol € de 50 bilhGes de litros. O Brasil € o 2° maior produtor de etanol, ao
produzir 17,4 bilhdes de litros, dado observado na figura 7, atras apenas dos EUA,
que produzem 18,5 bilhdes de litros. Em relagéo aos custos de producéao, o litro de
etanol brasileiro, oriundo da cana-de-acgUcar, custa cerca de 20 centavos de dolar,
valor muito inferior se comparado com os 47 centavos do alcool de milho produzido

pelos EUA. Ja em relacdo ao preco do petrdleo, a producdo de etanol é rentavel
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enquanto o petréleo estiver acima de US$ 36 (trinta e seis dolares) por barril.
Segundo os Cadernos Petrobras (2007), o Brasil poupa 1,2 barril de petréleo a

cada tonelada de cana de agucar transformada em combustivel nas usinas.
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Fonte: UDOP (2008).
Figura 7 — Evoluc&o da Producéo de Alcool Anidro e Hidratado

O Brasil possui 0 maior indice de produtividade do mundo, ao produzir em
média 6.800 litros de alcool por cada hectare cultivado com cana-de-agUcar. Basta
comparar com 0 maior concorrente nacional, os Estados Unidos, que produzem
etanol a partir do milho, onde a cada hectare plantado produz-se 3.200 litros de
alcool. Isso explica as atencdes dos EUA, de paises europeus e do Japao voltadas
para o Brasil, comprovadas por frequentes visitas de grupos estrangeiros ao pais.

Além do Know How brasileiro de producéo de alcool, o desenvolvimento de
um novo produto, que € a co-geracao de energia elétrica por intermédio do bagaco
de cana, elevara a competitividade brasileira.

Apesar da tecnologia de producao brasileira ser a mais eficiente do mundo,
em relacdo as formas de distribuicdo, ndo existe nenhuma inovagéo, basta analisar
e identificar, que um dos pontos fracos para exportacdo do produto brasileiro é o

alto custo logistico de escoamento da producao.
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De acordo com dados da empresa TRANSPETRO (PETROBRAS
TRANSPORTE S/A) (2007), subsidiaria da PETROBRAS (PETROLEO
BRASILEIRO S/A), o custo com logistica é cerca de 22% do valor de exportagdo do
etanol. Esse valor elevado se deve a localizacdo dos principais produtores de
alcool, situados no interior do pais, como mostra a figura 8. Devido a distancia em
que se encontram do litoral, os mesmos sdo obrigados a utilizar todo sistema
intermodal de transporte (rodovias, ferrovias, dutos, terminais e navios), com isso

0S custos sdo elevados.

Fonte: NIPE (2007).

Figura 8 — Localizag&o das usinas de alcool e aglcar no Brasil

Para aumentar a competitividade do etanol brasileiro no mercado externo, é
necessario reduzir custos. Como solucéo imediata seria necessario construir novos
dutos, a fim de utilizar apenas o sistema dutoviario para alcancar os portos. A figura
9 mostra a malha de dutos ja existente no pais, na qual se observa que quanto
mais proximo dos centros produtores, maior a facilidade de escoamento da

producéao.
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Fonte: TRANSPETRO (2007).
Figura 9 — Malha de Dutos da TRANSPETRO

Devido a expectativa mundial de consumo do etanol, a PETROBRAS divulga
gue planeja investir na construcado de novos dutos, com o objetivo de aumentar a
sua capacidade de exportacdo, a qual se limita ao escoamento de 50 milhdes de

litros por més atualmente.

4.2. Estratégias da PETROBRAS

A Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS) estd entre as cinco lideres
mundiais no setor de energia e é a segunda maior empresa da América Latina, de
acordo com estudos da Goldman Sachs e da revista América Economia,
divulgados na PETRONET (2008).

Baseado em informacdes divulgadas pela PETROBRAS, seja através da

intranet ou revistas de divulgacdo interna, é possivel observar o interesse da
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empresa em relacdo aos biocombustiveis, principalmente etanol e biodiesel, fontes
energéticas renovaveis com grande expectativa de ganhar mercado.

De acordo com os Cadernos Petrobras (2007), a incorporacdo do etanol a
matriz energética do pais teve participacdo capital na conquista de auto-suficiéncia
em petréleo em 2006, seja através da adicdo do alcool anidro na gasolina ou da
substituicdo da gasolina pelo alcool hidratado.

Conforme afirma a propria companhia, a experiéncia acumulada, associada
as vantagens competitivas da producdo nacional, credencia a PETROBRAS a
lideranca brasileira nas exportacdes de alcool combustivel. O etanol atende a
exigéncia crescente de energéticos com mais protecdo ao meio ambiente.

Para 2012, segundo Cadernos Petrobras (2007), a meta da PETROBRAS é
chegar a exportacfes anuais de cerca de 5 bilhdes de litros do combustivel, parte
fabricada em usinas com controle partilhado pela companhia e parte adquirida de
outros produtores.

Além dos investimentos para controle partilhado das usinas, existem projetos
de investimento para construgcéo de alcooldutos, a fim de garantir a expanséo do
consumo interno e facilitar as vendas no exterior.

O projeto do alcoolduto denominado Corredor de Exportacdo de Etanol,
orcado em 1,1 bilhdo de ddlares, esta planejado para ser desenvolvido em etapas,
de acordo com o crescimento da demanda interna e externa. As obras da primeira
fase estdo em curso, com a instalacdo de bombas, a troca de linhas e a protecéo
de tanques ao longo dos 525 km do poliduto, entre a REPLAN (Séo Paulo) e o
Terminal Aquaviario da llha D Agua, na Baia de Guanabara, via REDUC (RJ). O
objetivo é que, até o final do ano de 2008, a vaz&o no trecho aumente dos atuais
50 milhdes de litros mensais para 240 milhdes de litros.

A expectativa da empresa, para proxima década, é de que a TRANSPETRO
ird movimentar mais de 8 bilhdes de litros anuais de etanol.

A estratégia da PETROBRAS empenhada em expandir o mercado
internacional, a0 mesmo tempo que investe em logistica para assegurar
competitividade ao alcool brasileiro, vem abrindo frentes de negociagcdo com
empresas de varios paises.

Em 2005, a PETROBRAS se associou a estatal Japan Alcohol Trading para

criacdo da empresa Brazil — Japan Ethanol. O pais asiatico autorizou a mistura de
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3% de alcool a gasolina correspondendo a 1,8 bilhdo de litros anuais, ja que a frota
automotiva do Japéo € a segunda do mundo.

A PETROBRAS esta trabalhando para garantir a oferta sustentavel de etanol
sem riscos para o suprimento do mercado no Brasil. A companhia associada a
parceiros, como a japonesa Mitsui & Co. Ltd., criou a empresa denominada
Participacbes em Complexos Bioenergéticos S.A.(PCBios), a qual estuda formas
de aumentar a oferta nacional de alcool dentro dos padrdes de responsabilidade
social e ambiental. Disposta a ajudar o Brasil a dobrar a producdo até 2012
atingindo o marco dos 40 bilhdes de litros anuais, a PETROBRAS analisa a
participacdo em mais de 40 projetos privados de usinas, assinando contratos
estipulados para cerca de 15 anos de duracdo. O modelo agroindustrial proposto
aos empresarios do setor € o dos complexos bioenergéticos (C-BIOS), que
produzirdo tanto etanol quanto biodisel e eletricidade.

Além do aspecto econdmico e social do desenvolvimento da producdo de
etanol, existe o interesse da PETROBRAS na questdo ambiental. De acordo com
dados da Petronet (2008), a empresa tem como meta evitar a emissédo de 21,3
milhdes de toneladas de CO2 no periodo 2007-2012. A companhia quer alcancar
niveis de exceléncia na reducdo da emissdo de gases de efeito estufa (GEE),
contribuindo para a sustentabilidade dos negdcios e para mitigacdo das mudancas
climaticas.

A criacdo da nova empresa, PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S/A, reforca
o compromisso da PETROBRAS com o meio ambiente e atuacdo da companhia no
seguimento de biocombustiveis, para o qual estdo previstos investimentos de U$
1,5 bilhdo até 2012. A empresa pretende ser lider na producéo nacional de biodisel
e ampliar a participacdo no negocio de etanol, com foco no mercado internacional.

Além de contribuir para a redugcdo do aquecimento global, os
biocombustiveis permitem geracdo de emprego e renda ho campo, com a utilizagéo
da agricultura familiar na produgcdo das matérias-primas. A Petrobras
Biocombustivel esta comprometida com a obtencdo do Selo Combustivel Social e
com as premissas do Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodisel. A
empresa assume o desafio de ampliar a presengca da agricultura familiar,

observando sempre a sustentabilidade empresarial, social e ambiental.
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4.3. Mudanca de Cenario para o Norte Fluminense

Segundo Azevedo (2002), o setor sucroalcooleiro do estado do Rio de
Janeiro apresenta diversos pontos que precisam de incentivos em investimentos
financeiros e tecnoldgicos para manter sobrevivéncia de forma auto-sustentavel,
assim como melhorar a competitividade no cenario nacional e internacional.

De acordo com Merida (2008), a crise no setor sucroalcooleiro, motivada
pelo aumento do preco do agucar no mercado mundial, preocupa produtores rurais
do Norte/Noroeste Fluminense. O atual preco da tonelada da cana representa
somente 60% do minimo considerado ideal pelos produtores rurais. Mas o setor ja
comega a observar uma alternativa de mudanga com a abertura internacional aos
biocombustiveis.

Baseado em Informacdes divulgadas no Seminario Etanol — do Norte
Fluminense ao Mercado Global, evento patrocinado pela PETROBRAS que foi
realizado em 2007 no municipio de Campos dos Goytacazes, € possivel observar
as expectativas de mudancas possiveis para o setor sucroalcooleiro da regido.

Estrategicamente localizada para a rota das exportacdes, a regido Norte
Fluminense esta nos planos da PETROBRAS, apesar da empresa nao ter
recebidos projetos para o desenvolvimento da cadeia de suprimentos do etanol
produzido nas usinas da regiéo.

Em entrevista fornecida para o jornal O DIA, disponivel em O Dia Online
(2008), o diretor de Abastecimento da PETROBRAS enfatizou as seguintes
afirmacoes:

- A Petrobras quer participar como minoritaria da construcdo das usinas, as

guais serdo denominadas C-Bios. A participacdo da empresa se limitara a
30%. S&o empreendimentos que terdo contratos de longo prazo. No
minimo, 15 anos.

- Em fase de teste, o uso do alcool em térmicas tem a producao inicial
prevista para 2009. Essas unidades terdo capacidade extra de fornecer
energia elétrica para a rede, usando todo o bagaco de cana. Terdo
rotatividade de culturas para obter também biodiesel, que sera usado nos
tratores, nas colheitadeiras, caminhbes e comercialmente. Os C -Bios
serdo abrangentes e poderdo ser inscritos nos projetos de créditos de

carbono.
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- O Centro de Pesquisas da Petrobras (CENPES), desenvolveu um projeto
de producéo de lignocelulose, que utiliza a palha e o bagaco da cana-de-
acucar. O resultado € um grande incremento da produtividade, que pode
atingir 30% a 40% a mais nesse processo, na comparagdo com O
convencional.

- A empresa esta investindo mais de US$ 2 bilhdes na construcéo de dois
alcooldutos que véo ligar, de Senador Canedo, em Goias, a Sao sebastido,
em Sao Paulo. E outro, que liga Cuiaba, no Mato Grosso, a Paranagud, no
Paranad. O que demonstra o interesse da PETROBRAS em investir em
melhores alternativas logisticas para exportacao do etanol.

- Em 2011, a meta é de exportar 3,5 milhdes de metros cubicos de alcool,
principalmente, para o Japdo. O Brasil sera vanguarda da producédo de
combustiveis limpos e sustentaveis, gerando emprego e renda. Legando
para as novas geracfes, um mundo onde o0 ouro negro — petrdleo —

conviva com o0 ouro verde dos canaviais do Norte Fluminense.

ApoOs analisar todas essas informacdes citadas anteriormente, é possivel
afirmar que o municipio de Campos dos Goytacazes serd o maior beneficiario do
estado do Rio de Janeiro, tendo em vista que € o maior produtor de etanol da
regido Norte Fluminense. O Rio recebera R$ 300 milhdes em investimentos para
elevar a producédo atual de 140 milhdes a 150 milhdes de litros de etanol para os
500 milhées em quatro anos.

Segundo a subsecretaria de Energia, Logistica e Desenvolvimento
Econdmico Industrial do Rio, o estado ja tem cinco propostas de implantacdo de

usinas, de grupos que buscam enquadramento em programas de incentivo fiscal.

O Norte Fluminense tem areas produtoras, localizadas no municipio de
Campos dos Goytacazes, a cerca de 50 km de possiveis areas portuarias,
caracteristica relevante, em termos logisticos, para a producdo com fins de
exportacao, tendo em vista que atualmente, os grandes parques produtores estéo a
até 2 mil km dos portos.

Uma das areas portuérias, o Porto do Acu localizado no municipio de Sao
Jodo da Barra-RJ, ja estda em fase de construcdo, sendo uma iniciativa privada

tomada pelo empresario Eike Batista, presidente do Grupo MMX. O outro porto em
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desenvolvimento € o Porto de Barra do Furado localizado no municipio de
Quissama-RJ, o qual esta na fase de licenciamento ambiental e fara parte dos
ativos da PETROBRAS.

O Norte Fluminense, maior produtor de petréleo do pais, pode se
transformar em um grande fornecedor de etanol. Fica um desafio para os
empreendedores privados do Rio: que apresentem seus projetos a Petrobras. Tal
fato enfatiza a importancia do presente trabalho, o qual podera ser difundido como
elemento motivador para implementacdo de projetos, a partir do momento que o
estudo em questdo mostra a viabilidade técnica e econdmica da producdo do
municipio de Campos dos Goytacazes através de um cenario a ser implementado a

partir da implantacdo de um sistema dutoviario para escoamento da producao local.

4 .4. Desenvolvimento do Sistema Dutoviario

Tendo em vista os investimentos mencionados ao longo dos itens anteriores,
0 polo sucroalcooleiro do municipio de Campos dos Goytacazes teria uma
alternativa de tornar viavel a exportacédo do etanol produzido, além de atrair novos
investimetos para a ampliacdo do complexo produtivo.

De acordo com Azevedo (2002), a producdo do estado do Rio de Janeiro
corresponde a 0,8% da producéo de etanol do pais, apesar de possuir 2% do total
de usinas do pais. Tal baixa produtividade esta relacionada a capacidade ociosa do
processamento das plantas de destilacdo, que é em média de 90,9% para o alcool
hidratado e 67,8% para o a