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Ser sustentavel é...
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LEM.  Mas o que é Sustentabilidade?

Norte Fluminense Darcy Ribeiro

Origem do conceito - 1972
Conferéncia da ONU em Estocolmo

Pelo relatério Brundtland (ONU, 1987) sustentabilidade é o suprimento das necessidades do
presente sem o comprometimento da capacidade das geragoes futuras de satisfazerem as

proprias necessidades.
Ou seja,

Sustentabilidade ¢ formada por um processo ou um sistema que permite a sua continuidade,
até certo ponto, e por um determinado prazo, considerando os diferentes individuos que
interagem, numa perspectiva que envolve todas as formas de vida que se confrontam com o

agir do ser humano.
(World Commission on Environment and Development [WCED], UN, 1987).
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UENF Dimensoes da Sustentabilidade e
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Multidimensionalidade

SOCIAL AMBIENTAL

Promove o bem-estar, Preserva os recursos

a inclusao, a diversidade naturais, reduz impactos

e a qualidade de vida ambientais e promove o

das pessoas. uso responsavel dos
recursos.

ETICA & ECONOMICA
CULTURAL Gera valor, incentiva a
Valoriza a integridade, inovacgdo, fortalece a
a transparéncia e o respeito economia local e promove
a cultura, a histéria e aos o desenvolvimento
valores da sociedade. sustentavel.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT
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VENE O que sdo Compras Publicas Sustentaveis? = s

o
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A licitacao sustentavel é uma solucao para integrar consideracoes
ambientais e socials em todos os estagios do processo da compra e
contratacao dos agentes publicos (de governo) com o objetivo de reduzir

impactos a saude humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos
(BIDERMAN et al,, 2008).



1. COMPRANDO SOMENTE
O QUE FOR NECESSARIO

A melhor maneira de evitar os impactos
negativos € minimizar o consumo,
atendendo apenas as reais necessidades.

CONSUMO EXCESSIVO

Gera desperdicio, custos
e impactos ambientais.

Menos consumo, menos
impacto, mais economia.

Muitos materiais de escritorio sao supérfluos

e sua compra pode ser evitada. A auto-organizacao
inteligente aumenta a vida (til e o numero

de utilidades de um produto.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT

SOMENTE O NECESSARIO

PRINCIPIOS PARA COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Decisoes conscientes geram valor publico e preservam o futuro

Produtos e servigos indispensaveis devem ser
\ escolhidos com menor impacto e usados de
‘ forma responsavel, evitando ou minimizando a
poluicao e a pressao sobre os recursos naturais.

Essas medidas incentivam o desenvolvimento
de produtos e servigos inovadores,
| mais eficientes, duraveis e sustentaveis.

W 2. PROVOCANDO A INOVACAO

UENF
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3. PERSPECTIVA DO CICLO DE VIDA |

E preciso considerar todos os impactos e custos
de um produto durante todo seu ciclo de vida:
produgao, distribuicdo, uso e disposigao.

@)@

PRODUGAO DISTRIBUIGAO DISPOSIGAO

A decisao de compra deve considerar os
custos econémicos e ambientais totais.

A oferta mais vantajosa € aquela que gera
menos impacto durante todo o ciclo de vida.
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Decreto RJ
46.642

Regulamenta o art. 48
da Lei 8.666/93
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Decreto RJ Decreto RJ
48.816 48.650
Regulamenta a Governanga
fase preparatéria Logisticae a
das contratagdes Governanga das
Contratagées

& Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT

Decreto RJ
48.760

Implementa o
Plano de
Contratagoes
Anual - PCA

[ 2023 ]

Decreto RJ
48.843

Regulamenta o
Sistema de
Registro de Pregos -
SRP

LAMENTOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

[ 2023

'@ et

Decreto RJ
48.817

Catilogo Eletronico

de Padronizagao
de Logistica -
CATELOG

Decreto RJ
49.316

Catalogo Eletronico
de Padronizagao
de Logistica -
CATELOG
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ecreto

49.233 Decreto RJ :

i 50.128 |

Diretrizes para contratagido o 1

de percentual minimo de Paran.teAtros ® |

mio de obra constituida principios de ]

por mulheres vitimas de governanga dos I

violéncia doméstica e érgdos de
familiar e agdes de integridade

equidade no ambiente
de trabalho




Upnp O Plano de Logistica Sustentéavel (PLS) "
meesmae | a1 8§231/2018

Objetivos:

Gerais: estabelecer estratégias, definindo objetivos, critérios e praticas de sustentabilidade nas
dimensoes economica, social, ambiental e cultural.

Especificos: inclusao de critérios socioambientais e direitos humanos nos processos gerais de
contratagoes; a promocao de praticas de sustentabilidade socioambiental no uso e gestao de
materiais e servicos considerando atributos de qualidade, eficiéncia, durabilidade e combate ao
desperdicio (ABNT, INMETRO, ANVISA, CONAMA); o monitoramento e a avaliacao das medidas
implementares; a divulgagao cotidiana e institucional das agoes de sustentabilidade; o incentivo
a realizacao de pesquisas voltadas a sustentabilidade institucional; e a promoc¢ao de qualidade
de vida a comunidade universitaria.
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UENF Dimensao Social da CPS
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- do - CONTRATAGRODE- £

Exemplo:

PERCENTUAL MiNIMO DE MAO DE OBRA ACOES DE EQUIDADE NO AMBIENTE
Decreto CONSTITUIDA POR MULHERES VITIMAS

DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMHLHAE’%

DE TRABALHO COMO CRITERIO
DE DESEMPATE EM LICITACOES

@ @ @

IGUALDADE RESPEITO E INCLUSAO E
DE GENERO DIVERSIDADE OPORTUNIDADES

Estadual no.
49.233/2024

Ambientes mais justos, diversos
e produtivos para todos.

Promove inclusdo, autonomia
e reconstrucdo de vidas.

Fonte: Flahorado nela atitora com atnivilio do ChatCPT
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e, O poder das compras publicas

e As compras publicas representam de 10 a 15% do PIB do

Brasil.

O Estado influencia mercados.

Mudanca de paradigma: instrumento de aquisi¢ao de bens e

servicos X ferramenta de politica publica.

e Estimulo a praticas produtivas mais sustentaveis; incentivo a
inovacao; promoc¢ao a inclusao social; reducao de impactos
ambientais e contribuicao para o alcance dos ODS - Agenda
2030 ONU).



AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

1 CONSUMO E
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

ODS E COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

EFICAZ
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1 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

ODS 6

Protecao dos
recursos hidricos.

Uso racional da agua.

Reducao da poluigao.

ODS 12

Principal ODS
relacionado as
compras publicas
sustentaveis.

Compras com foco
no ciclo de vida.

Redugso de
desperdicios.

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT

Contratagdes de
baixo impacto
ambiental.

@ Reducgao das
emissoes associadas

¥ aos produtos e
servicos.

-

Transparéncia.

Integridade das
contratacoes.

ODS 17

@,.@ Cooperacio entre
'. governo, universidades
e fornecedores.




Planejamento

Contratagoes planejadas
de forma estratégica
e alinhadas as
necessidades reais.

O que mudou com a

Lei 14.133/2021?

Governanca

Mais transparéncia,
integridade e participagao
nas contratagoes
publicas.

e  ~

Gestao por
resultados

Foco em eficiéncia,
eficacia e entrega de
valor para a sociedade.

g
a2

Sustentabilidade

Promocao do
desenvolvimento
sustentavel nas
contratagées publicas.

® @

Ciclo de vida

Analise dos impactos em
todas as etapas: producao,
distribui¢ao, uso e
descarte.

A sustentabilidade deixou de ser acessdéria
e passou a integrar o planejamento da contratacao.

Fonte: Flahorado nela atitora com atnvilio do ChatCPT
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Critérios |
socioambientais

Inclusao de critérios
ambientais, sociais e de
governanca nas decisdes
de compra.




Governanca das
Contratacoes

Decreto

48.650/2023

Plano de
Contratacoes Anual
(PCA)

Decreto

48.760/2023

/_/\ﬂ

Fase Preparatoria
da Licitacao

Decreto

48.816/2023

Normativos dos Estado do

|o de Janelro

Pesquisa de
Precos

Decreto

48.929/2024

®

Regras que fortalecem a transparéncia, a eficiéncia
e a responsabilidade nas contratagcées publicas.

Fonte: Flahoradao nela atitara ecom atnivilio do ChatCPT

A2

S
UENF

Universidade Est:
None Fluminense Darcy R be iro

Gestao
Contratual

Decreto

48.817/2023




FASES DAS CONTRATACOES PUBLICAS {:~:
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Planejamento ¢ Transparéncia ¢ Eficiéncia ¢ Sustentabilidade B o

Y
4

A

‘“TV

- - o 52 )
N
PCA DOD ETP TR | mawrEsmcio | LICITAGEO | CONTRATO
JURIDICA
Identifica e Plano de Oficializa a Avalia a necessidade, | Mapa de Define os requisitos, | Selegdo da Formalizagao do
justifica a Contratagées demanda e da as solugdes possiveis, | Riscos. as obrigagdes e as Controle prévio proposta mais acordo entre as
necessidade da Anual. inicio ao processo define o objeto e | condigdes da da legalidade. vantajosa. partes e inicio da
contratagao. de contratagéo, avalia a viabilidade contratagao. execugo.
com a fase de da contratago.
planejamento.

| | |
-9 6 -0 0 6 06 0 0 0
Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT / ’
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A sustentabilidade
na fase
preparatoria da
licitacao

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT
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-
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DOD

Necessidade

ETP

Alternativas
sustentaveis?

GESTAO CONTRATUAL

Indicadores?

PLANEJAR
COM RESPONSABILIDADE,
CONTRATAR COM PROPOSITO,
GERAR VALOR PUBLICO
SUSTENTAVEL.

PESQUISA DE MERCADO

Existe solucdo
mais sustentavel? /

Critérios ambientais,
econdmicos, sociais,
éticos e culturais?

MAPA DE RISCOS

Quais riscos
envolvidos?
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ULNE preparatoria da licitagéo
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Lei 14.133/2021 — Art. 18, §lo. — Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Deve evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solugao para permitir a avaliagao da viabilidade
técnica e economica da contratacao. Deve conter:

I. descrigao da necessidade

I1. demonstragao do alinhamento com o plano de contratagdes anual, alinhado ao Plano Estratégico;

I1I. os requisitos

IV. estimativas das quantidades para a contratacao, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagoes, de
modo a possibilitar economia de escala;

V. levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
economica da escolha do tipo de solucao a contratar;

VII. descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencgao e a
assisténcia técnica, quando for o caso;
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ULNE preparatoria da licitagéo
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Lei 14.133/2021 — Art. 18, §lo. — Estudo Técnico Preliminar (ETP)

VIIIL. justificativas para o parcelamento ou nao da contratagao;

IX. demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X. providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebragao do contrato, inclusive
quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao contratual;

XI. contratagoes correlatas e/ou interdependentes;

XII. descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

XIII. posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratagao para o atendimento da necessidade
a que se destina.
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Materiais reciclados Logistica reversa

Eficiéncia energética

5 Jsiity

* NAO GERAGAO

* REDUCAO

 REUTILIZAGAO

:
s « RECICLAGEM
B

* TRATAMENTO

Durabilidade * DISPOSICAO FINAL

Critérios de acessibilidade e
ao geragao de residuos de igualdade de género
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Desenvolvimento nacional sustentavel
Art. 25. (...)

§20. Desde que, conforme demonstrado em estudo técnico preliminar, nao sejam causados
prejuizos a competitividade do processo licitatorio e a eficiéncia do respectivo contrato, o edital
podera prever a utilizacao de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas existentes
no local da execucgao, conservacao e operacao do bem, servigo ou obra.

Margem de Preferéncia
Art. 26. No processo de licitagao, podera ser estabelecida margem de preferéncia para:
I. bens manufaturados e servigos nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras;

II. bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, conforme regulamento.
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Menor Dispéndio

Art. 34. O julgamento por menor prego ou maior desconto, e por técnica e prego, considerara o menor dispéndio
para a Administracao, atendidos os parametros minimos de qualidade. Os custos indiretos relacionados ao ciclo
de vida do objeto, como manutencao, utilizagao, reposicao, depreciacao e impacto ambiental, poderao ser
considerados quando objetivamente mensuraveis.

Planejamento de Compras

O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual, determinagao de unidades e
quantidades, condicoes de guarda e armazenamento que nao permitam deterioracao, atendimento aos
principios da padronizacao, compatibilidade de especificagoes estéticas, técnicas ou de desempenho.

Obras e Servicos de Engenharia

As licitagoes de obras e servigos de engenharia devem respeitar normas relativas a disposicao final
ambientalmente adequada dos residuos, mitigagao e compensagao ambiental, utilizagcao de produtos que
favorecam a reducao do consumo de energia e recursos naturais, avaliacao de impacto de vizinhanga, protecao
do patrimonio histérico e cultural, e acessibilidade.



W2

A7

- . Ad3P
UENF A adesao da UENF a A3P do MMA @ saes et

Gerenc ade Comp as
GCOM/DGA

6 EIXOS TEMATICOS & A3P

1.Uso racional dos recursos 2. Gest3o adequada 4. Compras pablicas
naturais e bens pablicos dos residuos gerados sustentaveis

3. Qualidade de vida 5. Construgdes 6. Sensibilizacao
no ambiente de trabalho sustentaveis dos servidores

Fonte: A3P - MMA




CONTRATACOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS @;F

A3P E A AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P) L DS 4

AGENDA AMBIENTAL
NA ADMINISTRAGAO Geréncia de Compras
< PUBLICA GCOM/DGA

O QUE E A A3P?

@/ Programa do Ministério do Meio Ambiente que

o —

PLANEJAMENTO
Integra a sustentabilidade
desde o inicio do
processo de
contratagao.

orienta os 6rgaos publicos a adotarem praticas
socioambientais sustentaveis em suas atividades,
sendo as contratacdes publicas sustentaveis um
de seus seis eixos tematicos.

O QUE A A3P INCENTIVA?

@ Uso racional dos recursos naturais

|\ —d
CONSUMO
CONSCIENTE

Estimula o uso racional
dos recursos e a

CRITERIOS
SUSTENTAVEIS

Incorpora aspectos
ambientais, sociais e

@ Reducio da geragio de residuos

@ Eficiéncia energética

redugdo de CONTRATAC GES econdémicos nas @ Promocao do consumo sustentavel
desperdicios. PUBLIC,AS escolhas. - - . X )
SUSTENTAVEIS @ Consideragio dos impactos ao longo do ciclo de vida

o
6\
&,
AVALIACAO DO
CICLO DE VIDA
Considera os impactos
ambientais do produto

ou servigo do inicio
ao fim.

O QUE DIZ A PORTARIA N¢ 326/2020?

As contratagoes publicas devem considerar critérios
de sustentabilidade e avaliar a relagdo custo-beneficio
em médio e longo prazos, nao se limitando ao critério
de menor preco.

A adesao a A3P nao é apenas simbdlica;
ela demanda mudancas praticas nos processos de contratacao.

MENSAGEM
PRINCIPAL

FonterElaborado pelaautora comauxiliodo ChatGPT
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Uy O que a pesquisa cientifica tem discutido?

ESTRATEGIAS DE BUSCA NA PLATAFORMA SCOPUS

Objetivo: Identificar a producao cientifica sobre compras publicas sustentaveis
relacionada a Inteligéncia Artificial e Governanga.

Q 1. ESTRATEGIA DE BUSCA - INTELIGENCIA ARTIFICIAL @ 2. ESTRATEGIA DE BUSCA - GOVERNANCA (TESAURO)

\*‘ Sustainable Public procurement /\ Sustainable Public procurement
, artificial Intelligence /

A, ‘ \ ==/ governance

s e
) 4 4

( h )

‘ (TITLE-ABS-KEY(Sustainable) AND Q

(TITLE-ABS-KEY (Sustainable) AND
TITLE-ABS-KEY(Public) AND

SCO us TITLE-ABS-KEY(Public) AND
TITLE-ABS-KEY(procurement) AND p TITLE-ABS-KEY (procurement) AND
| TITLE-ABS-KEY/(“Artificial Intelligence”)) TITLE-ABS-KEY(governance))
\ J

3 \ 3 :

‘@ 29 resuimanos E&J GID 248 resuimaoos @:

e Campos pesquisados: TITLE-ABS-KEY (titulo, resumo e palavras-chave) m
» Base de dados: Scopus (Elsevier)

Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT
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=== 0 que a pesquisa cientifica tem discutido?

e Journal of Public Procurement - Scotelano et al, 2025:

A maioria dos processos de compras publicas da instituicao estudada (CEFET-RJ) apresenta um nivel
basico de maturidade em sustentabilidade, com pouca incorporacao de critérios ambientais, sociais e
de governanca. Ha maior avango nas compras de materiais padronizados. Critérios como ciclo de vida
e gestao de residuos ainda sao pouco utilizados. Necessidade de ampliar e adaptar praticas
sustentaveis ao contexto das contratacoes.

e VINE Journal of Information and Knowledge Management Systems - Sciarrone and Calabrese,
2025.

O estudo propoe um framework, que integra inteligéncia artificial, governancga, capacidade
organizacional e sustentabilidade em quatro pilares interconectados. O modelo é operacionalizado por
meio de um mapa estratégico multinivel, apoiando a implementagcao de compras publicas
sustentaveis orientadas por IA.
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=== O que a pesquisa clentifica tem discutido?

e Frontier in Sustainability - Andhov et al., 2025:

A inteligencia artificial pode fortalecer a sustentabilidade em todo o ciclo de vida das compras
publicas, desde que apoiada por sistemas transparentes, dados de qualidade e colaboracao
entre especialistas técnicos, profissionais de compras e areas de conformidade e
sustentabilidade.

e International Journal of Operations & Production Management - Zheng et al., 2026:

As compras publicas podem estimular a adocao da responsabilidade social corporativa, mas
também incentivar praticas meramente formais, sem efetiva implementacao da
sustentabilidade. O estudo destaca a importancia de critérios de contratacao que avaliem
acoes concretas de responsabilidade socioambiental, fortalecendo a governanga, a
transparéncia e o desenvolvimento sustentavel nas cadeias de suprimentos.
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=== (0 que a pesquisa clentifica tem discutido?

y W

GOVERNANGA

e e

CAPACITACAO

MATURIDADE
INSTITUCIONAL

o 0

COMPRAS
PUBLICAS
SUSTENTAVEIS

=
)
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT



UNE - oPS e impactos nos recursos hidricos

Como as decisoes de compra afetam a agua que utilizamos?

Toda contratacao publica gera impactos ambientais diretos ou indiretos
sobre os recursos hidricos.



COMPRAS / CONTRATACAO PUBLICA E IMPACTOS NOS RECURSOS HIDRICOS
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT
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EXEMPLOS PRATICOS

Maior consumo de agua na producao industrial.

Extracao mineral e processos industriais com elevado uso hidrico.

Possivel contaminagao dos corpos hidricos.

m
R/

Impactos sobre drenagem urbana e qualidade da agua. UE—NF
Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro
e s > 3 : Geréncia de Compras
Pegada hidrica associada a producao dos alimentos. S COM DiA
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Busca na plataforma Scopus: (TITLE-ABS-KEY("Public procurement") AND TITLE-ABS-KEY (hydric*) OR
TITLE-ABS-KEY(water)) - 116 resultados

Circular Economy Applications for Water Remediation - Amesho et al., 2024

Instrumentos como responsabilidade estendida do produtor, ecodesign e
compras publicas sustentaveis incentivam a adocao da economia circular,
considerando todo o ciclo de vida dos produtos - uso eficiente dos recursos, a
protecao dos recursos hidricos e o desenvolvimento de estratéegias mais
sustentaveis para a remediacao da agua, conciliando beneficios ambientais,
econdmicos e sociais.
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Sustainability Switzerland - Yu et al., 2023

Pesquisas que relacionam compras publicas e inovagao ambiental sao
raras.

O trabalho criou um método para estimar o impacto das compras publicas
nas decisdes empresariais para introduzir inovacoes com beneficios
ambientais, a partir de dados coletados por 2014 questionarios aplicados em
empresas de 15 paises europeus.

Foi verificado que de 3,3 a 4,5 % das empresas que fornecem servigcos ou
materiais para o setor publico tém grande possibilidade de adotar
inovagoes na reciclagem de residuos, agua ou materiais para uso proprio
ou venda a terceiros.


https://www-scopus-com.ez81.periodicos.capes.gov.br/sourceid/21100240100?origin=resultslist
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do ChatGPT
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uENF  Visao de futuro

Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeirc

e As compras publicas sustentaveis deixaram de ser uma tendéncia para se
tornar uma exigéncia legal, estratégica e ética.

e O desafio nao é apenas comprar melhor, mas utilizar o poder de compra do
Estado para promover desenvolvimento sustentavel, inovagao e geracao de
valor para a sociedade.

e (Cada processo de compra é também uma decisao ambiental.

e Ao incorporar critérios de sustentabilidade nas contratacoes publicas, as
institui¢coes contribuem para a protecao dos recursos hidricos, a reducao dos
impactos ambientais e a construcao de um futuro mais resiliente.



QL2
\\@ﬁ- Geréncia de Compras
GCOM/DGA

UENF  Visao de futuro

Norte Fluminense Darcy

Os desafios da efetiva implementacao das CPS passam por mudancas de paradigmas,
dentre eles:

e o uso de certificagoes para estimular a adequacao das empresas;

e elaboracao de planos de gerenciamento com objetivos sustentaveis;

maior empreendedorismo das instituicoes publicas, buscando no mercado solucoes
inovadoras;

acoes efetivas que impactem positivamente os pilares da sustentabilidade;
investimentos em capacitacao dos stakeholders;

prevaléncia da ética, também no uso da IA;

o desenvolvimento de indicadores de desempenho voltados para a sustentabilidade
soclal, economica, ambiental, ética e cultural.

(Menezes et al., 2021)
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