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RESUMO

DUARTE, Henrique. A gestdo administratva na execucdo de projetos
socioeducativos: um estudo de caso sobre o projeto navegando na poesia Campos
dos Goytacazes/RJ: Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro —
UENF, 2026.

O presente trabalho analisa a importancia da gestdo administrativa na execucao de
projetos socioeducativos, tendo como objeto de estudo o projeto Navegando na
Poesia. A pesquisa buscou compreender como o planejamento, a organizagao, 0
acompanhamento das atividades e a gestdo dos recursos contribuem para o
desenvolvimento das ac¢des pedagdgicas e para o alcance dos objetivos educacionais
e sociais do projeto. A metodologia utilizada caracteriza-se como pesquisa
bibliografica, documental e descritiva, fundamentada na analise de documentos
institucionais, indicadores de avaliacdo, oficinas realizadas e dados relacionados a
participagcdo dos educandos e responsaveis. Os resultados demonstraram que a
gestao administrativa exerce papel fundamental na organizacao das oficinas literarias,
na ampliacdo das acdes pedagogicas e no fortalecimento das praticas
socioeducativas desenvolvidas nos municipios atendidos. Verificou-se também que o
projeto contribuiu significativamente para o estimulo a leitura, a escrita, a criatividade,
a expressao artistica e ao desenvolvimento das habilidades socioemocionais das
criancas participantes. Além disso, os dados evidenciaram participacao relevante das
familias no acompanhamento das atividades e reconhecimento dos impactos positivos
do projeto no rendimento escolar e no interesse das criancas pelas praticas leitoras.
Conclui-se que a gestdo administrativa representa elemento estratégico para garantir
eficiéncia, continuidade e qualidade as acdes socioeducativas, favorecendo o
desenvolvimento integral dos educandos e fortalecendo a relagéo entre educacéo,
cultura e incluséo social.

Palavras-chave: Gestdo administrativa. Projetos socioeducativos. Leitura. Oficinas
literarias. Educacéo.



ABSTRACT

DUARTE, Henrique. Administrative Management in the Execution of Socio-
Educational Projects: A Case Study of the “Navigating Through Poetry” Project in
Campos dos Goytacazes/RJ. Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro — UENF, 2026.

This study analyzes the importance of administrative management in the execution of
socio-educational projects, using the Navegando na Poesia project as a case study.
The research aimed to understand how planning, organization, activity monitoring, and
resource management contribute to the development of pedagogical actions and the
achievement of the project’'s educational and social objectives. The methodology
adopted is characterized as bibliographic, documentary, and descriptive research,
based on the analysis of institutional documents, evaluation indicators, workshops
conducted, and data related to the participation of students and guardians. The results
showed that administrative management plays a fundamental role in organizing literary
workshops, expanding pedagogical actions, and strengthening the socio-educational
practices developed in the municipalities served by the project. It was also observed
that the project significantly contributed to encouraging reading, writing, creativity,
artistic expression, and the development of socio-emotional skills among participating
children. Furthermore, the data revealed relevant family participation in monitoring the
activities and recognition of the project’s positive impacts on school performance and
children’s interest in reading practices. It is concluded that administrative management
represents a strategic element to ensure efficiency, continuity, and quality in socio-
educational actions, promoting the integral development of students and strengthening
the relationship between education, culture, and social inclusion.

Keywords: Administrative management. Socio-educational projects. Reading.
Literary workshops. Education.
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INTRODUCAO

A gestao administrativa desempenha um papel essencial no desenvolvimento
e na execucao de projetos socioeducativos, especialmente em iniciativas que buscam
promover inclusdo, aprendizagem, cultura e transformacao social. Nesse contexto, os
projetos socioeducativos assumem relevancia significativa por integrarem acoes
pedagdgicas, administrativas e comunitarias voltadas para o desenvolvimento
humano e educacional (Pereira et al., 2025). O projeto Navegando na Poesia insere-
se nessa perspectiva ao utilizar a literatura e a poesia como instrumentos de formagéo
critica, incentivo a leitura e fortalecimento da participacdo social, exigindo uma
estrutura organizacional eficiente para garantir o alcance de seus objetivos.

De acordo com Gonzaga (2017), a biblioteca escolar e os projetos educativos
precisam estar articulados ao Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo, de modo que
as acOes desenvolvidas contribuam efetivamente para a formacao integral dos
estudantes. Em seu estudo de caso sobre biblioteca escolar, a autora destaca que a
organizacdo administrativa, o planejamento e a participacdo coletiva sao fatores
indispensaveis para o sucesso de acdes pedagodgicas e culturais dentro do ambiente
educacional. Dessa forma, compreende-se que projetos como o Navegando na
Poesia necessitam de gestdo estruturada para promover integracado entre recursos,
equipe, objetivos pedagodgicos e participacdo da comunidade escolar.

Argollo (2024) enfatiza que a gestdo de projetos educacionais funciona como
uma articulacdo entre o0s aspectos pedagogicos e administrativos, estando
diretamente vinculada a missdo educativa da instituicdo. A autora afirma que a
administracdo de projetos ndo se limita ao controle burocratico, mas envolve
planejamento estratégico, organizacdo de recursos humanos e financeiros,
acompanhamento de resultados e tomada de decisGes capazes de fortalecer as
praticas educativas. Assim, a gestdo administrativa torna-se um elemento mediador
entre a proposta pedagogica e a concretizacdo das acfes socioeducativas.

Nesse sentido, Carvalho Juanior (2012) ressalta que a gestdo de projetos
representa um conjunto de conhecimentos, métodos e estratégias voltados para o
alcance eficiente de objetivos institucionais e sociais. Para o autor, o gerenciamento
adequado de projetos contribui para a organizacéo das etapas de execuc¢ao, definicao
de metas, distribuicdo de responsabilidades e avaliagdo dos resultados alcancados.

Aplicado ao contexto socioeducativo, esse processo favorece maior eficiéncia
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administrativa, otimizagcao de recursos e fortalecimento das a¢cdes desenvolvidas junto
ao publico atendido.

Além disso, Silva et al. (2018) defendem que a gestdo educacional
contemporanea precisa considerar praticas interdisciplinares e inovadoras capazes de
responder as demandas sociais atuais. Segundo o0s autores, a organizacao
administrativa deve favorecer a integracdo entre diferentes areas do conhecimento,
promovendo acgles colaborativas e participativas. Essa concepgédo aproxima-se da
proposta do projeto Navegando na Poesia, que utiliza a arte, a literatura e a cultura
como ferramentas de aprendizagem, inclusdo e desenvolvimento social.

Diante da relevancia das praticas organizacionais no desenvolvimento de
acOes educacionais e culturais, esta pesquisa busca responder ao seguinte problema:
de que maneira a gestdo administrativa contribui para a execucdo de projetos
socioeducativos, considerando a experiéncia do projeto Navegando na Poesia?

A partir dessa problematica, o estudo tem como objetivo geral analisar a
importancia da gestdo administrativa na execucdo de projetos socioeducativos,
tomando como referéncia o projeto Navegando na Poesia. Para alcancar esse
proposito, pretende-se caracterizar o0 projeto como uma iniciativa socioeducativa
voltada a promocédo da cultura, da leitura e da participacdo social; mapear as
atividades administrativas desenvolvidas no contexto do projeto; examinar a
relevancia da gestdo administrativa para a organizacdo e execucdo das acodes
propostas; e refletir sobre os principais desafios administrativos observados ao longo
da experiéncia analisada.

A escolha do tema surgiu a partir da compreensdo de que 0S projetos
socioeducativos desempenham um papel relevante na promocédo da educacao, da
cultura e da inclusédo social, especialmente quando articulam aces pedagogicas com
estratégias organizacionais eficientes. Nesse contexto, torna-se importante
compreender como a gestdo administrativa influencia o planejamento, a organizacao
e a execucao dessas iniciativas, contribuindo para que os objetivos educacionais e

sociais sejam alcancados de maneira eficaz.
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CAPITULO 1 - GESTAO ADMINISTRATIVA E ADMINISTRACAO PUBLICA

O capitulo aborda os principais fundamentos tedricos relacionados a gestao
administrativa, destacando conceitos essenciais para a compreensao da organizacao
e execucao de projetos socioeducativos. Inicialmente, serdo discutidas as nogoes de
gestao administrativa, enfatizando fungbes como planejamento, organizacéo, direcao
e controle, além da importancia da coordenacdo de recursos humanos, materiais e
financeiros para o alcance dos objetivos institucionais. Também serdo analisados
aspectos relacionados a gestdo de processos, considerando a organizacdo das
atividades, a definicho de metas, a distribuicAo de responsabilidades e o
acompanhamento das agbes desenvolvidas dentro dos projetos.

Além disso, o capitulo estabelece uma relacdo entre a gestdo administrativa e
o0 campo da Administracdo Publica, evidenciando como os principios administrativos
contribuem para a execucéo de acdes voltadas ao interesse coletivo. Foram discutidos
os principios da legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia,
relacionando-os a implementacdo de projetos educacionais e culturais. Nesse
contexto, pretende-se demonstrar como a gestdo administrativa se torna um
instrumento fundamental para fortalecer iniciativas socioeducativas, garantindo maior
organizacao, eficiéncia e contribuicdo social, especialmente no desenvolvimento do

projeto Navegando na Poesia.

1.1 Fundamentos da Gestao Administrativa

A gestao administrativa constitui um conjunto de praticas e estratégias voltadas
para o planejamento, organizacao, direcdo e controle das atividades desenvolvidas
em instituicdes publicas, privadas e sociais. Segundo Dias (2011), os conceitos de
administracdo e gestdo estdo relacionados a capacidade de coordenar recursos
humanos, materiais e financeiros com o objetivo de alcancar resultados de forma
eficiente e organizada. Embora os termos sejam frequentemente utilizados como
sinbnimos, 0 autor ressalta que a administracdo possui carater mais técnico e
estrutural, enquanto a gestao envolve aspectos estratégicos, humanos e participativos
ligados a tomada de decisdes e ao alcance de objetivos institucionais.

Nesse contexto, Lourenco (2016) afirma que a administragcdo moderna deixou

de estar associada apenas ao controle burocratico e passou a incorporar praticas
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voltadas para eficiéncia, participacdo e inovacao organizacional. Dessa maneira, a
gestdo administrativa tornou-se essencial para garantir maior organizacao
institucional e melhor desempenho das atividades desenvolvidas em diferentes areas,
inclusive no campo educacional e social. Para Chiavenato (2008), a gestao representa
um processo continuo de coordenacdo de pessoas e recursos, sendo fundamental
para o funcionamento das organizacdes contemporaneas.

As funcbes administrativas sdo elementos centrais dentro da gestédo
organizacional. Conforme destaca Chiavenato (2008), o processo administrativo €
composto por quatro fungbes principais: planejamento, organizagédo, direcdo e
controle. O planejamento corresponde a definicdo de metas, objetivos e estratégias
necessarias para alcancar os resultados pretendidos. A organizacdo refere-se a
estruturacao das atividades, divisdo de responsabilidades e utilizacdo adequada dos
recursos disponiveis. Ja a direcdo esta relacionada a lideranca, motivacdo e
coordenacao das equipes envolvidas nas acdes institucionais, enquanto o controle
consiste no acompanhamento e avaliacdo dos resultados obtidos, permitindo
identificar falhas e promover melhorias.

Marques (2015) enfatiza que a gestdo de pessoas também ocupa posicao
estratégica dentro da administracdo, uma vez que o desempenho organizacional
depende diretamente da valorizacdo, capacitacdo e integracdo dos individuos que
participam das atividades institucionais. Segundo a autora, ambientes organizacionais
eficientes sdo construidos a partir de relacées colaborativas, comunicacdo adequada
e participacdo coletiva, fatores que contribuem para o fortalecimento das acbes
administrativas e para o alcance dos objetivos propostos.

No campo educacional, a gestdo administrativa assume papel ainda mais
relevante por estar diretamente relacionada a organizacdo dos processos
pedagogicos e institucionais. Mello (2024) afirma que a gestéo escolar contemporanea
precisa integrar aspectos administrativos e pedagdgicos, promovendo acdes
articuladas capazes de favorecer a aprendizagem, a participacdo e a qualidade
educacional. Nesse sentido, a administracdo educacional ndo deve limitar-se as
funcdes burocréaticas, mas atuar como instrumento de apoio ao desenvolvimento das
praticas educativas e sociais.

De maneira semelhante, Sarmento e Sousa (2016) destacam que a gestao
escolar brasileira passou por transformacfes significativas ao longo do tempo,

deixando de adotar modelos estritamente administrativos para incorporar praticas
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mais democraticas e participativas. As autoras ressaltam que a gestdo educacional
contemporénea valoriza a participacdo da comunidade escolar, o didlogo e a
construcao coletiva das decisdes institucionais, fortalecendo a funcéo social da escola
e das ac¢0Oes educativas desenvolvidas em seu contexto.

Nichele e Mello (2020) também defendem a perspectiva democratico-
participativa da gestdo escolar, afirmando que a funcéo social da educacao exige
praticas administrativas comprometidas com incluséo, cidadania e transformacéo
social. Segundo as autoras, a gestao educacional deve promover a participagéo ativa
de professores, estudantes, familias e comunidade nas acdes institucionais,
favorecendo processos educativos mais humanizados e integradores.

Além disso, Cancado (2011) ressalta que a gestao social esta fundamentada
em principios de participacdo, dialogo e construcdo coletiva, sendo voltada para o
desenvolvimento social e para o fortalecimento das relacdes comunitarias. Essa
concepcao amplia a compreensdo da gestdo administrativa ao demonstrar que a
administracdo nado esta restrita apenas a eficiéncia técnica, mas também ao
compromisso social e a promo¢dao do bem coletivo. Dessa forma, a gestédo
administrativa aplicada ao contexto educacional e social torna-se um instrumento
essencial para a organizacdo e execucao de projetos socioeducativos, contribuindo
para o alcance de objetivos pedagogicos, culturais e sociais de maneira mais eficiente

e participativa.

1.2 Planejamento e Organizacao de Projetos Socioeducativos

O planejamento e a organizacdo constituem etapas fundamentais para o
desenvolvimento de projetos socioeducativos, uma vez que permitem estruturar
acOes, definir objetivos e direcionar estratégias capazes de atender as demandas
educacionais e sociais do publico envolvido. Segundo Campos, Abegdo e Delamaro
(2002), o planejamento de projetos sociais representa um processo de analise,
organizacao e definicdo de acdes voltadas a transformacao da realidade social, sendo
indispensavel para garantir maior eficiéncia, coeréncia e continuidade as atividades
desenvolvidas. Para os autores, o planejamento possibilita identificar necessidades,
estabelecer prioridades, prever recursos e organizar as etapas necessarias para a

execucao das acdes propostas.
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Nesse contexto, o planejamento estratégico destaca-se como instrumento
essencial para orientar os projetos socioeducativos, pois permite definir metas,
objetivos e caminhos que serdo seguidos durante a execucgéo das atividades. Cunha
(2019) afirma que o planejamento estratégico em projetos culturais e sociais deve
considerar aspectos como misséo, publico-alvo, recursos disponiveis, cronograma e
avaliacdo dos resultados, favorecendo uma atuagdo mais organizada e eficiente.
Dessa forma, o planejamento ndo se limita apenas a elaboracado de atividades, mas
envolve também a construcdo de estratégias capazes de garantir sustentabilidade e
alcance social ao projeto.

Prado e Ladeira (2014) ressaltam que o planejamento e o controle de projetos
sédo fundamentais para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas, evitando
improvisagdes e reduzindo riscos administrativos e operacionais. Segundo os autores,
projetos bem planejados possuem maior capacidade de organiza¢do, monitoramento
e avaliacdo, permitindo melhor acompanhamento das acdes desenvolvidas e maior
eficiéncia na utilizacdo dos recursos humanos, financeiros e materiais. Assim, 0
planejamento estratégico torna-se um instrumento de gestdo indispensavel para a
execucao de projetos socioeducativos.

Além da definicho de metas e estratégias, a organizacdo dos recursos
humanos, financeiros e materiais também exerce papel central na gestdo dos projetos.
Pinto (2007) destaca que a execucao eficiente de projetos depende diretamente da
adequada distribuicdo de recursos e responsabilidades, considerando a necessidade
de articulacdo entre equipe, infraestrutura, orcamento e materiais utilizados nas
atividades. Nesse sentido, a gestdo organizacional possibilita maior controle sobre as
acoOes realizadas, contribuindo para o funcionamento equilibrado e eficiente do projeto.

No contexto socioeducativo, a organizacdo da equipe de trabalho assume
grande importancia, pois envolve profissionais com diferentes funcbes e
responsabilidades. Dias et al. (2020) afirmam que os processos de planejamento em
educacdo social devem considerar praticas colaborativas, didlogo entre os
participantes e construcdo coletiva das acBes pedagdgicas e administrativas.
Segundo os autores, a participacdo da equipe favorece maior integracdo entre os
objetivos educacionais e as estratégias organizacionais, fortalecendo o
desenvolvimento das ac¢des socioeducativas.

Bufeti (2016) ressalta que o Projeto Politico-Pedagdgico representa um

importante instrumento de organizacdo das acfes educativas, contribuindo para a
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qualificacdo das praticas socioeducativas desenvolvidas pelas instituicdes. A autora
destaca que o planejamento institucional precisa estar alinhado aos objetivos
pedagdgicos e sociais do projeto, favorecendo maior coeréncia entre teoria, pratica e
organizagao administrativa. Assim, o planejamento torna-se um elemento articulador
entre gestao, educacao e transformacgéao social.

Bergo (2005) também enfatiza a importancia da organizacdo e da estrutura
administrativa no desenvolvimento de projetos educacionais inovadores. Segundo a
autora, reinventar a escola e promover praticas socioeducativas exige ndo apenas
criatividade pedagdgica, mas também planejamento eficiente, definicdo clara de
funcdes e organizacgao coletiva das acdes. Dessa maneira, a estrutura organizacional
e a divisdo de responsabilidades tornam-se fundamentais para garantir a execucao
adequada das atividades e o alcance dos objetivos institucionais.

Dessa forma, o planejamento e a organizacdo de projetos socioeducativos
constituem processos indispensaveis para o sucesso das acdes desenvolvidas. A
definichio de metas, a organizacdo dos recursos e a estruturacdo das
responsabilidades permitem maior eficiéncia administrativa, favorecendo a
implementacédo de praticas educativas e sociais mais organizadas, participativas e

transformadoras (Bergo, 2005).

1.3 Gestao de Processos e Execucao das Acbes

A gestdo de processos administrativos representa um conjunto de praticas
voltadas para a organizagao, coordenacédo e melhoria das atividades desenvolvidas
dentro das instituicbes e projetos sociais. Segundo Santos e Morais (2015), a gestao
de processos busca estruturar as atividades organizacionais de maneira integrada,
permitindo maior controle, eficiéncia e qualidade na execucao das acfes. Os autores
destacam que os processos administrativos envolvem planejamento, organizacao e
acompanhamento continuo das tarefas realizadas, contribuindo para que os objetivos
institucionais sejam alcancados de forma mais eficiente e organizada.

Nesse contexto, Souza (2008) afirma que a gestdo de processos é essencial
para identificar etapas, responsabilidades e fluxos de trabalho dentro das
organizagfes, possibilitando melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e maior
eficiéncia operacional. Para o autor, a organizacdo adequada dos processos

administrativos favorece a reducao de falhas, melhora a comunicagéao interna e
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fortalece a execucdo das atividades desenvolvidas nos projetos sociais e
educacionais. Dessa maneira, a gestdo de processos torna-se um instrumento
importante para garantir maior funcionalidade e organizagdo administrativa.

A execucado das acgles constitui uma das etapas mais importantes dentro da
gestdo estratégica de projetos, pois corresponde ao momento em que o planejamento
€ colocado em pratica. Oliveira do Nascimento et al. (2018) ressaltam que a fase de
execugao exige organizagdo, acompanhamento constante e controle das atividades
para assegurar que os objetivos definidos sejam efetivamente alcancados. Segundo
0s autores, a auséncia de monitoramento adequado pode comprometer os resultados
do projeto, tornando necesséria a realizacédo continua de avaliagcfes e ajustes durante
o desenvolvimento das agoes.

Além disso, 0 monitoramento e o acompanhamento das atividades permitem
identificar dificuldades, corrigir falhas e promover melhorias nos processos
organizacionais. Junior (2012) destaca que o acompanhamento sistematico das a¢cdes
possibilita maior controle sobre o0s processos produtivos e administrativos,
favorecendo a eficiéncia operacional e a qualidade dos resultados obtidos. No
contexto dos projetos socioeducativos, o0 monitoramento torna-se fundamental para
garantir que as atividades estejam sendo desenvolvidas de acordo com os objetivos
pedagogicos, sociais e administrativos estabelecidos inicialmente.

Prata et al. (2010) afirmam que a gestdo escolar contemporanea exige praticas
colaborativas, dialogo constante e integracdo entre os profissionais envolvidos nas
acles institucionais. Segundo o0s autores, a comunicacdo eficiente favorece o
compartilhamento de informacdes, fortalece o relacionamento entre os participantes e
contribui para a construcao coletiva das decisfes administrativas e pedagogicas.

Nesse sentido, a tomada de decisbes também ocupa posicado estratégica
dentro da gestéo administrativa, pois influencia diretamente a organizacéo e execucao
das acOes desenvolvidas nos projetos socioeducativos. A capacidade de analisar
situacles, resolver problemas e definir estratégias adequadas contribui para o
fortalecimento das praticas organizacionais e para o0 alcance dos objetivos
institucionais. Assim, a gestao de processos administrativos ndo se limita apenas ao
controle das atividades, mas envolve também lideranca, cooperacédo e articulagéo
entre os diferentes setores e profissionais envolvidos (Prata et al., 2010).

A gestdo de processos e a execugcdo das acdes representam elementos

fundamentais para o funcionamento eficiente dos projetos socioeducativos. O
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planejamento adequado, o acompanhamento continuo das atividades, a comunicagéo
eficiente e o trabalho em equipe contribuem para fortalecer a organizagéo
administrativa e garantir melhores resultados sociais e educacionais (Nascimento et
al., 2018).
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CAPITULO 2 - PROJETOS SOCIOEDUCATIVOS E SUA OPERACIONALIZACAO

O capitulo abordou os principais conceitos relacionados aos projetos
socioeducativos, destacando suas caracteristicas, finalidades e contribui¢cdes para o
desenvolvimento educacional, cultural e social. Inicialmente, foram discutidos os
fundamentos dessas iniciativas, compreendendo 0s projetos socioeducativos como
instrumentos de inclusédo, formacao cidada e transformacao social. O capitulo também
apresentou reflexfes sobre a relacéo entre educacéao, cultura e agéo socioeducativa,
evidenciando como préticas pedagdgicas, culturais e comunitarias contribuiram para
o fortalecimento da participacao social e para a promogao do acesso ao conhecimento
e a cultura.

Além disso, o0 capitulo analisou a operacionalizacdo dos projetos
socioeducativos, enfatizando a importancia da gestdo administrativa para a
organizacao, execucdo e acompanhamento das acdes desenvolvidas. Foram
discutidos aspectos relacionados ao planejamento, coordenacdo das atividades,
organizacao de recursos humanos, materiais e financeiros, bem como os desafios

administrativos enfrentados durante a execucéo dos projetos.

2.1 Projetos Socioeducativos

Os projetos socioeducativos representam importantes instrumentos de
promocdo da educacdo, inclusdo social, cidadania e desenvolvimento humano,
articulando acdes pedagodgicas com praticas voltadas a transformacédo social.
Segundo Bisinoto et al. (2015), a socioeducacdo possui origem relacionada a
necessidade de construir processos educativos capazes de promover formacéo
cidada, participacdo social e fortalecimento dos vinculos comunitarios. Para os
autores, 0s projetos socioeducativos vao além da transmissdo de conhecimentos
formais, buscando contribuir para o desenvolvimento integral dos individuos por meio
de experiéncias educativas, culturais e sociais.

Nesse contexto, Souza (2005) afirma que a pratica pedagogica presente nos
projetos socioeducativos se caracteriza pela intencionalidade educativa e pela
construcéo de agdes voltadas ao desenvolvimento humano e social. A autora destaca
gue essas praticas envolvem planejamento, interacado, didlogo e participagéo coletiva,

favorecendo processos educativos mais democraticos e contextualizados com a
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realidade social dos participantes. Dessa forma, o0s projetos socioeducativos
assumem papel relevante na construcdo de espacos educativos que valorizam a
convivéncia, a participacdo e 0 acesso a cultura e ao conhecimento.

As caracteristicas dos projetos socioeducativos estdo relacionadas a
integracao entre educacéo, cultura, cidadania e inclusao social. Bergo (2005) ressalta
gue os projetos socioeducativos buscam reinventar praticas educacionais tradicionais
por meio de propostas mais participativas, criativas e socialmente comprometidas.
Segundo a autora, essas iniciativas possibilitam o fortalecimento da autonomia dos
sujeitos, a valorizacdo das experiéncias coletivas e o desenvolvimento de praticas
educativas voltadas a transformacéo social e cultural.

Além disso, os projetos socioeducativos possuem importantes finalidades
sociais, educacionais e culturais. Caliman (2011) destaca que a Pedagogia Social
compreende a educagdo como um instrumento de emancipa¢cdo humana e incluséo
social, defendendo acbes educativas voltadas a promocdo da cidadania, da
participacdo e da justica social. Nesse sentido, 0s projetos socioeducativos
contribuem para ampliar oportunidades de aprendizagem, fortalecer vinculos
comunitarios e promover acesso a diferentes manifestacdes culturais e educativas.

Os aspectos culturais também ocupam posicéo central nesses projetos, uma
vez que a arte, a literatura, a musica e outras expressdes culturais funcionam como
ferramentas de aprendizagem e integracdo social. Bergo (2005) enfatiza que as
praticas culturais desenvolvidas em projetos socioeducativos favorecem a
criatividade, o pensamento critico e a valorizacéo das identidades sociais e culturais
dos participantes. Dessa maneira, projetos como o Navegando na Poesia utilizam a
literatura e a poesia como instrumentos de formacdo humana, expressao cultural e
fortalecimento da participacéo social.

Entretanto, Zucchetti, Moura e Menezes (2010) alertam que muitos discursos
relacionados aos projetos socioeducativos podem acabar naturalizando processos de
exclusao social quando ndo consideram as desigualdades estruturais presentes na
sociedade. As autoras destacam a necessidade de desenvolver praticas
socioeducativas comprometidas com incluséo, equidade e participacdo social efetiva,
evitando abordagens assistencialistas ou limitadas apenas ao controle social. Assim,
0s projetos socioeducativos devem atuar de maneira critica e transformadora,

promovendo oportunidades reais de desenvolvimento social e educacional.
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Nesse contexto, Wunsch e Rocha (2021) ressaltam a importancia da avaliagéo
e dos indicadores de impacto nos contextos socioeducativos, afirmando que essas
iniciativas precisam demonstrar resultados relacionados ao desenvolvimento humano,
inclusdo social e fortalecimento da cidadania. Segundo as autoras, 0s impactos dos
projetos socioeducativos podem ser observados por meio da ampliacdo do acesso a
educacdo, da participacdo comunitaria, do fortalecimento dos vinculos sociais e da
valorizagao cultural dos participantes.

2.2 Educagéo, Cultura e Agdo Socioeducativa

A relacdo entre gestdo e acdo socioeducativa tornou-se cada vez mais
necessaria diante da complexidade dos projetos sociais e educacionais desenvolvidos
na contemporaneidade. As ac0es socioeducativas ndo envolvem apenas praticas
pedagodgicas, mas também processos de organizacdo, planejamento e articulacéo
institucional capazes de garantir a continuidade e a efetividade das atividades
realizadas. Nesse contexto, a gestdo administrativa atua como elemento de suporte
para o funcionamento dos projetos, contribuindo para a organizacédo das equipes,
distribuicdo de responsabilidades e utilizacdo adequada dos recursos disponiveis.

Segundo Bisinoto et al. (2015), a socioeduca¢ao esta associada a construcao
de praticas educativas voltadas a formacéo cidadd e ao desenvolvimento social,
exigindo acBes organizadas e articuladas para atender as necessidades dos sujeitos
envolvidos. Dessa forma, a atuacdo administrativa torna-se essencial para estruturar
0S processos necessarios a execucdo das atividades socioeducativas, favorecendo
maior integracdo entre os objetivos educacionais e as demandas sociais presentes
nos projetos.

Fonte (2022) destaca que os espacos de interacdo social possuem grande
relevancia nos processos socioeducativos, pois favorecem experiéncias coletivas,
didlogo e participacdo comunitaria. Entretanto, para que essas acfes ocorram de
maneira eficiente, € necessario que exista uma organizacao administrativa capaz de
coordenar atividades, administrar recursos e promover condi¢cdes adequadas para a
realizacdo das praticas educativas. Assim, a gestdo ndo atua apenas nos bastidores
institucionais, mas influencia diretamente a qualidade e o alcance das acoes

socioeducativas desenvolvidas.
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Nesse sentido, Lira et al. (2017) afirmam que as acOes educativas
desenvolvidas em contextos socioeducativos necessitam de planejamento continuo,
acompanhamento das atividades e definicdo clara de estratégias de atuacéo.
Segundo os autores, a auséncia de organizagdo administrativa pode comprometer a
execucao das propostas pedagdgicas, dificultando o alcance dos objetivos sociais e
educacionais estabelecidos pelo projeto. Dessa maneira, a gestdo administrativa
passa a funcionar como instrumento de mediagao entre o planejamento institucional
e a prética socioeducativa.

Além disso, Alves (2021) ressalta que os processos educativos desenvolvidos
em espacos socioeducativos precisam garantir condi¢cdes que favoregcam autonomia,
inclusdo e formacgéo critica dos participantes. Para isso, torna-se necessario que
exista uma gestdo comprometida ndo apenas com questdes burocraticas, mas
também com a organizacdo de praticas educativas humanizadas e socialmente
relevantes. Assim, a administracdo assume funcdo estratégica na criacdo de
ambientes organizados, participativos e capazes de promover desenvolvimento social
e educacional.

Neves (2019) destaca que praticas culturais e artisticas, como danca, musica
e manifestacdes interculturais, exigem planejamento, articulacao de equipes e gestéo
de recursos para garantir sua continuidade e impacto social. Nesse contexto, a gestao
administrativa contribui para estruturar as atividades culturais desenvolvidas nos
projetos socioeducativos, fortalecendo processos de inclusdo, expressao cultural e
participacéo social.

De acordo com Craidy (2017), a efetividade das praticas socioeducativas esta
diretamente relacionada a capacidade organizacional das instituicées responsaveis
pelas acfes educativas e sociais. A autora ressalta que planejamento, coordenacao e
acompanhamento administrativo séo fatores indispensaveis para garantir qualidade
as intervencdes socioeducativas. Dessa forma, a organizacdo administrativa ndo deve
ser compreendida apenas como um mecanismo técnico, mas como parte fundamental

da construcéo das experiéncias educativas e sociais promovidas pelos projetos.
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CAPITULO 3 - O PROJETO NAVEGANDO NA POESIA

O capitulo 3 apresentou a caracterizacdo do projeto enquanto iniciativa
socioeducativa voltada a promocao da leitura, da cultura e da participacéo social por
meio da poesia e da literatura. Inicialmente, foram discutidos a finalidade do projeto e
0 contexto em que suas ac¢Oes foram desenvolvidas, evidenciando sua contribuicao
para o fortalecimento das préaticas educativas, culturais e comunitarias. O capitulo
também destacou a relevancia das atividades socioeducativas realizadas no projeto,
considerando seu papel na formacao cidad&, no incentivo a expressao cultural e na
ampliacdo do acesso ao conhecimento.

Além disso, o0 capitulo analisou a atuacdo administrativa vivenciada pelo
discente no desenvolvimento das atividades do projeto, enfatizando aspectos
relacionados ao planejamento, organizacdo, acompanhamento das acbes e
articulacdo entre equipe e participantes. Foram discutidas as contribuicdes da gestao
administrativa para o funcionamento do projeto, especialmente no que se refere a
organizacdo das atividades, utilizagdo dos recursos e execucdo das acdes

socioeducativas.

3.1 Caracterizacao Institucional e Operacional do Projeto Navegando na Poesia

Os dados apresentados pelo projeto Navegando na Poesia demonstram a
amplitude e a relevancia das acfes socioeducativas desenvolvidas junto as escolas e
municipios participantes. As informacdes evidenciam a organizacdo das oficinas
literarias realizadas com educandos, bem como o alcance social obtido por meio das
atividades promovidas pelo projeto. Observa-se que as acdes foram estruturadas a
partir de planejamento e acompanhamento administrativo, permitindo o
monitoramento das oficinas realizadas, do publico atendido e da abrangéncia territorial
das atividades.

Conforme os dados do painel de acompanhamento do projeto, havia uma
previsao inicial de atendimento correspondente a 1.116 oficinas literarias. Entretanto,
0 numero de oficinas realizadas alcancou o total de 1.509 atividades, superando
significativamente a meta prevista inicialmente. Os resultados também indicaram o
atendimento de 28.495 participacdes de criancas e adolescentes, distribuidos em 44

escolas pertencentes a 11 municipios contemplados pelo escopo do projeto. Esses
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dados evidenciam a efetividade das a¢gdes desenvolvidas e demonstram a importancia
da gestdo administrativa para a organizagéo, execucao e ampliacdo das atividades
socioeducativas promovidas pelo projeto Navegando na Poesia (Gréfico 1).

Gréafico 1 — Oficina literarias com educandos

Oficina literarias com educandos

Previsdo de atendimento Oficinas realizadas resultando no atendimento a:

2849 5 participagdes de criancas e
adolescentes em

. 1 1 16 . 44 escolas de
oficinas literarias
previstas 1 5 O 9 1 1 municipios do escopo do projeto

0 1.116

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Além disso, os resultados apresentados revelam que o projeto conseguiu
ampliar seu alcance para além das metas inicialmente planejadas, o que demonstra
capacidade organizacional, articulacdo institucional e eficiéncia na execucao das
acOes. A superacdo da previsdo inicial de oficinas indica que o planejamento
administrativo e o acompanhamento continuo das atividades contribuiram diretamente
para o fortalecimento das praticas educativas e culturais desenvolvidas ao longo do
projeto.

O Grafico 2 apresenta a distribuicdo das oficinas literarias realizadas pelo
projeto Navegando na Poesia nos municipios participantes ao longo dos diferentes
periodos de execucao das atividades. Os dados evidenciam a presenca do projeto em
municipios como Armacdo dos Buzios, Arraial do Cabo, Cabo Frio, Campos dos
Goytacazes, Carapebus, Casimiro de Abreu, Macaé, Quissama, Rio das Ostras, Sao
Francisco de Itabapoana e Sdo Jodo da Barra. Observa-se que as oficinas foram
desenvolvidas de maneira continua ao longo dos sete periodos apresentados no
grafico, demonstrando a ampliacdo e consolidacdo das acdes socioeducativas

promovidas pelo projeto em diferentes contextos educacionais e territoriais.

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).
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Gréfico 2 — Oficinas literarias realizadas por municipio e escola em cada periodo
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de
Itabapoana

A andlise dos resultados demonstra que alguns municipios apresentaram maior
concentracdo de oficinas em determinados periodos, indicando crescimento das
acOes e fortalecimento da participacdo das escolas ao longo da execucao do projeto.
Municipios como Macaé, Rio das Ostras, Casimiro de Abreu e Sao Jodo da Barra
apresentaram percentuais expressivos em periodos mais recentes, evidenciando
ampliacao das atividades desenvolvidas. Além disso, os dados revelam que o projeto
conseguiu manter atuacdo continua nos municipios participantes, o que demonstra
capacidade de planejamento, organizacdo administrativa e acompanhamento das
acOes realizadas. Dessa forma, os resultados reforcam a importancia da gestao
administrativa para garantir a continuidade, expansao e efetividade das oficinas
literarias desenvolvidas pelo projeto Navegando na Poesia.

O Grafico 3 apresenta a quantidade de criangas presentes nas oficinas literarias
realizadas pelo projeto Navegando na Poesia ao longo dos sete periodos de execucao
das atividades. Os dados demonstram crescimento significativo da participacao infantil
entre os primeiros periodos do projeto, com destaque para o Periodo 3, que registrou
0 maior quantitativo de participantes, totalizando 7.745 criancas presentes nas
oficinas. Observa-se ainda que os demais periodos também apresentaram numeros
expressivos de participacéo, evidenciando a continuidade das a¢fes socioeducativas

e 0 alcance do projeto junto ao publico atendido.
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Gréfico 3 — Quantidade de criancas presentes por periodo e por oficina
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

A andlise dos resultados permite identificar que o projeto manteve participacao
relevante de criancas durante todo o desenvolvimento das oficinas literarias, mesmo
diante das oscilacbes apresentadas entre os periodos. O aumento observado nos
periodos intermediarios demonstra fortalecimento das a¢des desenvolvidas e maior
adesdo das escolas e participantes as atividades propostas. Ja as variacfes
registradas nos periodos seguintes podem estar relacionadas a fatores
organizacionais, logisticos ou ao cronograma de execucdo das oficinas nos
municipios atendidos. Ainda assim, os dados reforcam a importancia das praticas
socioeducativas promovidas pelo projeto, bem como a necessidade de uma gestéo
administrativa eficiente para garantir planejamento, continuidade e organizacédo das
atividades realizadas.

De acordo com o gréfico 4 a classificacdo das oficinas literarias realizadas pelo
projeto Navegando na Poesia, foram organizadas com diferentes tipos de oficinas
desenvolvidas ao longo da execucdo das acgBes socioeducativas. Os dados
demonstram um total de 1.509 oficinas realizadas, distribuidas entre nove categorias
distintas. Entre os tipos com maior representatividade destacam-se a Oficina 1, com
265 atividades realizadas (17,56%), e a Oficina 5, com 238 oficinas (15,77%).
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Também apresentaram numeros expressivos as Oficinas 3 e 2, correspondendo
respectivamente a 194 (12,86%) e 192 atividades (12,72%).

Gréfico 4 — Quantidade de oficinas realizadas, classificadas por tipo

Quantidade de oficinas realizadas, classificadas por tipo
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

A distribuicdo apresentada no grafico revela a diversidade de acfes
pedagodgicas e culturais promovidas pelo projeto, evidenciando a ampliacdo das
estratégias educativas utilizadas nas oficinas literarias. A variedade dos tipos de
oficinas demonstra que o projeto buscou desenvolver diferentes metodologias e
préaticas socioeducativas para atender as necessidades do publico participante. Além
disso, os resultados indicam uma organizacdo administrativa capaz de estruturar
multiplas atividades simultaneamente, garantindo planejamento, execucdo e
acompanhamento das oficinas desenvolvidas. Dessa forma, percebe-se que a gestéo
administrativa exerceu papel fundamental na coordenacdo das acBes e na
diversificacdo das praticas educativas implementadas pelo projeto Navegando na
Poesia.

Os dados apresentados evidenciam que as oficinas desenvolvidas pelo projeto
Navegando na Poesia foram estruturadas em conformidade com as competéncias e
habilidades previstas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), demonstrando

alinhamento entre as acdes socioeducativas e as diretrizes educacionais nacionais.
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Conforme apresentado na figura, o projeto trabalhou aproximadamente 20 habilidades
e competéncias relacionadas as praticas de leitura, escrita, expressdo artistica,
teatralidade, colaboracdo e desenvolvimento socioemocional dos educandos. Entre
as habilidades destacadas encontram-se atividades voltadas a dramatizacao,
experimentacdo artistica, improvisacdo teatral, construcdo narrativa e trabalho
colaborativo, aspectos que favorecem o desenvolvimento integral dos participantes.

Nesse contexto, a BNCC (2018) compreende competéncia como a mobilizagéo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para enfrentar situacbes do
cotidiano de maneira critica e reflexiva. As atividades desenvolvidas nas oficinas do
projeto dialogam diretamente com essa proposta ao promover experiéncias
educativas voltadas a criatividade, expresséo cultural, comunicacéo e interacao social.
Além disso, observa-se que as acOes do projeto buscaram integrar praticas
pedagodgicas e culturais de forma interdisciplinar, fortalecendo processos de
aprendizagem significativos e participativos. Dessa maneira, o projeto Navegando na
Poesia evidencia a importancia das praticas socioeducativas como instrumentos de
desenvolvimento educacional, cultural e social, articulando literatura, arte e expressao
corporal ao desenvolvimento das competéncias previstas na BNCC.

A BNCC (2018) orienta que as praticas educativas devem estimular
competéncias cognitivas, socioemocionais e culturais, promovendo formacao integral
dos estudantes. Nesse sentido, as oficinas desenvolvidas pelo projeto contribuem
para ampliar repertorios culturais, incentivar a participacdo coletiva e fortalecer
habilidades relacionadas a linguagem, expressao artistica e convivéncia social,
reafirmando o papel das acbGes socioeducativas no contexto educacional
contemporaneo.

A producdo de poesias pelos educandos ao longo das oficinas literarias
demonstra o impacto das acdes desenvolvidas pelo projeto Navegando na Poesia no
estimulo a criatividade, a expressdo artistica e ao desenvolvimento da escrita. O
grafico evidencia que os alunos participaram das atividades produzindo contetidos em
diferentes formatos, como desenhos, producdes textuais e producdes que integravam
desenho e texto. Observa-se que o Periodo 3 apresentou o maior quantitativo de
producbes, destacando-se com 2.877 producbes em desenho, 1.051 producbes
textuais e 3.089 producbes em desenho e texto, evidenciando intensa participacao

dos educandos nas oficinas realizadas (grafico 5).
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Gréfico 5 — Quantidade de poesias produzidas pelos alunos durante as oficinas realizadas
nas turmas, por municipios e por escolas
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os resultados também demonstram que as atividades propostas pelo projeto
favoreceram mdultiplas formas de expressao artistica e literaria, respeitando a
criatividade e a liberdade de producéo dos participantes. Conforme indicado na propria
descricao do grafico, as producdes realizadas pelos educandos ndo eram obrigatorias,
mas surgiam a partir dos estimulos, leituras e provocacfes desenvolvidas durante as
oficinas. Esse aspecto evidencia o carater participativo e formativo das acdes
socioeducativas promovidas pelo projeto, valorizando a autonomia, a imaginacao e o
protagonismo dos estudantes. Além disso, a diversidade das producdes revela que as
oficinas conseguiram integrar linguagem escrita, expressao visual e interpretacdo
criativa, fortalecendo praticas pedagdégicas alinhadas as competéncias de leitura,
escrita e expressao artistica previstas na BNCC.

De acordo com Brasil (2018), as praticas educativas devem promover
experiéncias que estimulem criatividade, comunicacdo, pensamento critico e
expresséo cultural dos estudantes. Nesse sentido, as produgdes desenvolvidas pelos
educandos durante as oficinas literarias demonstram que o projeto Navegando na

Poesia contribuiu para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a linguagem,
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interpretacdo e criacdo artistica, fortalecendo o papel das ac¢des socioeducativas no
processo de formacgéao integral dos participantes.

Os dados apresentados no gréfico 6 destacam o expressivo envolvimento dos
educandos nas atividades literarias desenvolvidas pelo projeto Navegando na Poesia.
O total de 19.934 producdes registradas demonstra a participagéo ativa das criancas
e adolescentes nas oficinas, utilizando diferentes formas de expressédo artistica e
textual. Observa-se que a maior parcela das producdes corresponde as atividades
realizadas por meio de textos, representando 8.540 producdes (42,84%), seguida
pelas producdes que integraram desenho e texto, com 8.223 registros (41,25%). Ja
as producdes realizadas exclusivamente por desenhos totalizaram 3.171 atividades
(15,91%).

Gréafico 6 - Producdes desenvolvidas pelos educandos durante as oficinas literarias
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Fonte: Dados do

Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os resultados demonstram que as oficinas literarias estimularam
significativamente a escrita, a criatividade e a expressao dos educandos, favorecendo
praticas pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento da linguagem e da imaginacgao.
Além disso, o grafico evidencia que algumas oficinas especificas, como OFES5, Brincar
e Hip Hop, trabalharam outras categorias de producéo, incluindo cartazes, musicas e
diferentes manifestacdes artisticas, ampliando as possibilidades de participacdo dos
alunos. O registro adicional de 541 producfes espontaneas refor¢ca o engajamento
das criangas nas atividades propostas e demonstra o despertar do interesse pela

literatura e pelas préticas culturais promovidas pelo projeto. Dessa forma, os dados
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revelam que as oficinas contribuiram ndo apenas para o0 desenvolvimento
educacional, mas também para fortalecimento da expresséo cultural, da criatividade
e da participacao ativa dos estudantes nas acdes socioeducativas.

Segundo Brasil (2018), a Base Nacional Comum Curricular orienta que as
praticas educativas devem estimular multiplas formas de linguagem, expressao e
comunicacdo, favorecendo o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse
contexto, as producdes realizadas pelos educandos evidenciam que o projeto
Navegando na Poesia promoveu experiéncias educativas alinhadas as competéncias
da BNCC, fortalecendo habilidades relacionadas a leitura, escrita, expressao artistica
e participacao social.

O grafico 7 apresentado demonstra a taxa de producéo por oficina realizada no
projeto Navegando na Poesia, considerando a relagdo entre o numero de produgdes
desenvolvidas pelos educandos e a quantidade de participantes presentes nas
oficinas. Os dados revelam indices elevados de participacdo e engajamento dos
alunos nas atividades propostas, especialmente nas Oficinas 1, 2, 3, 4 e 5, que
apresentaram taxas superiores a 100%. A Oficina 5 registrou o maior indice de
producéo, alcancando 117%, seguida pelas Oficinas 1, 2 e 3, com percentuais entre
112% e 113%.

Gréafico 7 — Taxa de producdao por oficina
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(produgoes por quantidade de presentes na oficina)
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

A andlise desses resultados evidencia que o0s educandos produziram
guantitativos expressivos de atividades durante as oficinas, demonstrando forte
envolvimento com as praticas literarias e culturais desenvolvidas pelo projeto. As
taxas superiores a 100% indicam que muitos participantes realizaram mais de uma
producédo ao longo das atividades, reforgcando o interesse, a criatividade e o estimulo
proporcionado pelas oficinas. J& as Oficinas 6 e 7 apresentaram percentuais inferiores

em comparacao as demais, especialmente a Oficina 7, que registrou taxa de 15%, o
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gque pode estar relacionado as caracteristicas especificas das atividades
desenvolvidas, ao formato das oficinas ou ao perfil dos participantes naquele periodo.

Os resultados reforcam a importancia das metodologias utilizadas pelo projeto
Navegando na Poesia, evidenciando que as ac¢des socioeducativas estimularam a
participacdo ativa, a expressao artistica e a producéo textual dos educandos. Além
disso, os dados demonstram que a organizacdo administrativa e pedagdgica das
oficinas contribuiu para criacdo de ambientes favoraveis a aprendizagem, a
criatividade e ao protagonismo estudantil.

A Figura 1 apresenta o0s principais temas abordados nas producbes
desenvolvidas pelos educandos durante as oficinas do projeto Navegando na Poesia.
A representagdo em nuvem de palavras evidencia a diversidade tematica presente
nas producgdes dos participantes, destacando termos relacionados ao cotidiano,
emocoes, sentimentos, natureza, fantasia, animais, brincadeiras, desenhos e familia.
Observa-se que palavras como “cotidiano”, “emocdes”, “sentimentos” e “natureza”
aparecem em maior destaque, indicando que esses temas estiveram entre 0s mais
recorrentes nas atividades desenvolvidas pelos educandos ao longo das oficinas.

Figura 1 — Temas das produc¢8es dos educandos por oficina

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).
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A andlise da figura demonstra que as oficinas literarias proporcionaram
espacos de expressao criativa e reflexdo sobre diferentes aspectos da vida social,
emocional e cultural das criancas e adolescentes participantes. Os temas identificados
revelam que os educandos utilizaram as producdes para expressar vivéncias,
sentimentos, interesses e elementos presentes em seu cotidiano, fortalecendo
processos de imaginacgdo, criatividade e construgdo de identidade. Além disso, a
presenca de palavras relacionadas a arte, esportes, tecnologia, literatura, amizade,

alimentacdo e brincadeiras evidencia a interdisciplinaridade das oficinas e a
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valorizacdo de multiplas experiéncias culturais e sociais nas préaticas socioeducativas
promovidas pelo projeto.

Os resultados também indicam que as oficinas favoreceram o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a linguagem, expressao artistica e participacdo social,
permitindo que os educandos se tornassem protagonistas de suas producdes e
narrativas. A diversidade tematica presente nas producdes reforca o carater inclusivo
e participativo das a¢cdes desenvolvidas, demonstrando que o projeto estimulou nao
apenas habilidades de leitura e escrita, mas também processos de expressao
emocional, interacdo social e valorizag&o cultural.

A Figura 2 apresenta os elementos de intertextualidade identificados nas
producdes realizadas pelos educandos durante as oficinas do projeto Navegando na
Poesia. Os dados evidenciam a presenca de 635 poesias com intertextualidade,
demonstrando que os participantes estabeleceram relagdes entre suas producdes e
diferentes referéncias culturais, literarias, musicais, cinematograficas e midiaticas.
Entre as obras mais mencionadas destacam-se Livro Sinto o que Sinto, Livro Olelé,
Livro As Invencdes de Ivo e Poema Tiago Hakiy, além de referéncias relacionadas a
filmes, desenhos animados, musicas, jogos e personagens presentes no universo
cultural das criancas e adolescentes.

Figura 2 — Produc¢Bes com intertextualidade desenvolvidas pelos educandos

Documentario Neymar O Caos Perfeito
Desenho Coringa Arlequina X
arala Filme Divertidamente

Desenho Bela ’; Fera Historia o3 o fa Rimas Populares Bandeira de Quissama
Anime O e de fe - ) B 5 A
nime One Piece istdria Jodo e 0 pé de feijdo P Poema Rosas s3o vermelhas e borboletas sdo azuis

Fllmn Five Nights at Freddy s Musica Parodia
Ll\ roQ Tupl que vocé fala Atividade Mimica

Desenho Ben 10

Desenho do Navegando na Poesia

" Livro Meu corpo pode Poemas diversos

Anime Dragon 83l | [yrQ AS | Invencoes de Ivo

Filme Arlequina Livro A pescaria do curumim aruto
Conto Trés Porquinhos Histdria em quadrinhos Conta Ditado popular
Esporte Futebol =
" et o LIVIO Olelé7rs,
Fllme Bela e a Fera Mdsica Lh fin 10 A vt nio e ssnsta 0 Trés Porquinhos
Desenho Sonic Menino Maluguinho Jlsica Poze do Rodo Av

Audiovisual Marvel Nickelodeon
Anime
Musica RAP Desenho Bob Esponja

Desenho Tom e Jerry

Filme As Tartarugas Ninjas

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

O Grafico 8 apresenta dados relacionados ao estimulo da leitura entre as
criancas ao longo de sete periodos avaliativos, evidenciando diferentes niveis de
interesse e participagdo nas praticas leitoras. Observa-se que o grupo de criangas
dispostas a leitura apresentou os maiores indices durante todo o acompanhamento,

iniciando com 0,40 no Periodo 1 e alcangando o pico de 0,61 no Periodo 6, encerrando
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o0 ultimo periodo com 0,58. Esses resultados demonstram um crescimento significativo
do interesse pelas atividades de leitura, indicando que as estratégias pedagogicas
aplicadas contribuiram positivamente para o fortalecimento do hébito leitor.

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

O Gréfico 9 apresenta os dados relacionados ao estimulo da escrita entre as
criancas ao longo dos sete periodos avaliativos, demonstrando mudancas

Gréfico 8 — Dados Relacionados ao Estimulo da Leitura e ao Interesse das Criancas pelas Praticas
Leitoras ao Longo dos Periodos Avaliativos
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significativas no envolvimento com as atividades de producéo escrita. Observa-se que
0 grupo de criancas dispostas a escrita apresentou 0s maiores indices durante toda a
analise, iniciando com 0,54 no Periodo 1 e alcancando 0,72 no Periodo 7. Esse
crescimento evidencia que as estratégias pedagodgicas utilizadas favoreceram o
interesse das criancas pelas praticas de escrita, contribuindo para o fortalecimento da

participacéo e do desenvolvimento da linguagem escrita.
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Grafico 9 — Dados Relacionados ao Estimulo da Escrita e ao Desenvolvimento do Interesse
das Criancas pelas Préticas de Produc¢édo Escrita
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

As criancas espontaneas a escrita apresentaram oscilagbes moderadas ao
longo dos periodos, com destaque para o crescimento entre os Periodos 4 e 5, quando
os indices atingiram 0,24 e 0,28, respectivamente. Apesar da reducao observada no
Periodo 7, os resultados demonstram que parte das criangcas passou a manifestar
maior autonomia e iniciativa durante as atividades de escrita, indicando avancos no
processo de aprendizagem e na construcao da expressao escrita.

Em relacao as criancas indiferentes e/ou indispostas a escrita, verifica-se uma
diminuicao significativa dos indices ao longo da avaliacéo, especialmente no Periodo
6, quando o percentual chegou a 0,06. Esse dado demonstra reducao da resisténcia
as praticas de escrita e maior adesdo das criancas as atividades propostas. Os
percentuais gerais apresentados no grafico reforcam essa analise, evidenciando que
56,24% das criancas demonstraram disposicdo para a escrita, enquanto 20,68%
apresentaram comportamento espontaneo. Ja 23,08% permaneceram indiferentes ou

com menor participacao.
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3.2 Oficina de Educandos: Avaliagdo do Projeto “Navegando na Poesia” na
Perspectiva dos Pais e Responsaveis

As avaliacOes realizadas no projeto Navegando na Poesia demonstram a
importdncia do acompanhamento continuo das agfes socioeducativas como
instrumento de andlise, reorganizacdo pedagodgica e fortalecimento das praticas
educacionais desenvolvidas nos territorios atendidos. Nesse contexto, Caliman (2011)
afirma que a pedagogia social possui papel fundamental na constru¢cao de processos
educativos voltados para a transformacéo social, especialmente em projetos que
articulam escola, familia e comunidade. Dessa maneira, avaliar as acobes
desenvolvidas permite compreender ndo apenas 0s resultados quantitativos, mas
também os impactos sociais, culturais e pedagogicos produzidos ao longo da
execucao do projeto.

Conforme apresentado na avaliacdo conduzida com pais e responsaveis, as
entrevistas buscaram identificar mudancas percebidas no comportamento, na
aprendizagem e no desenvolvimento das criancas participantes. Para Wunsch e
Rocha (2021), os indicadores de impacto em contextos socioeducativos Sao
essenciais para verificar a efetividade das acbes implementadas, possibilitando
identificar avancos, dificuldades e necessidades de adaptacdo das metodologias
utilizadas. Assim, os dados obtidos por meio das 451 avaliacOes realizadas entre
outubro de 2024 e maio de 2025 contribuem para o fortalecimento do planejamento
estratégico e para a qualificacdo continua das acdes pedagogicas do projeto.

A participacdo das familias no processo avaliativo também evidencia a
importancia da gestdo democratico-participativa nas acdes educacionais. Nichele e
Mello (2020) destacam que a gestdo escolar participativa fortalece os vinulos entre
escola e comunidade, favorecendo processos educativos mais inclusivos,
colaborativos e alinhados as necessidades sociais dos estudantes. Nesse sentido,
ouvir 0s responsaveis sobre os impactos do projeto possibilita ampliar a compreenséao
acerca das transformacdes observadas no cotidiano das criancas, especialmente em
relacéo ao desenvolvimento da leitura, escrita, criatividade e socializagéo.

Além disso, a avaliacao aplicada demonstra preocupacgdo com a construcao de
praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias e alinhadas as diretrizes

educacionais brasileiras. A Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018)
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ressalta a necessidade de promover o desenvolvimento integral dos estudantes por
meio de praticas que estimulem competéncias cognitivas, emocionais, sociais e
culturais. Assim, projetos como o Navegando na Poesia contribuem significativamente
para o fortalecimento dessas competéncias ao utilizar a literatura e as atividades
artisticas como ferramentas de aprendizagem e incluséo.

Sob a perspectiva da gestao de projetos, Carvalho Junior (2012) afirma que o
monitoramento e a avaliacdo sdo etapas indispensaveis para garantir eficiéncia,
gualidade e alcance dos objetivos estabelecidos. Da mesma forma, Prado e Ladeira
(2014) ressaltam que o acompanhamento sistematico dos resultados permite corrigir
falhas, aperfeicoar estratégias e ampliar os impactos positivos das acodes
desenvolvidas. Nesse contexto, o processo avaliativo realizado pelo projeto
demonstra organizacdo administrativa e preocupacédo com a melhoria continua das
atividades ofertadas as comunidades atendidas.

A dimenséo socioeducativa das a¢gdes também pode ser compreendida a partir
das reflexdes de Zucchetti, Moura e Menezes (2010), que defendem a necessidade
de projetos socioeducativos promoverem inclusdo, participacao social e valorizacao
das experiéncias dos sujeitos envolvidos. Dessa forma, ao abrir espaco para que pais
e responsaveis expressem opinides, sugestbes e percepcdes sobre o projeto,
fortalece-se o carater democratico das acdes e amplia-se a participacdo da
comunidade na construcao das praticas educativas.

O Gréfico 10 apresenta a quantidade de responsaveis participantes da
avaliacdo do projeto Navegando na Poesia, evidenciando o envolvimento das familias
nas acBes desenvolvidas pelo programa nos diferentes municipios atendidos.
Observa-se que Sao Francisco de Itabapoana apresentou o maior percentual de
participacdo, com 15,74% dos respondentes, seguido por Campos dos Goytacazes
(11,97%) e Macaé (11,31%). Municipios como Armacéao dos Buzios e Rio das Ostras
também demonstraram participacdo significativa, ambos com 10,42%, indicando

ampla adeséao familiar as atividades propostas pelo projeto.
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Gréfico 10 — Quantidade de Responséveis Participantes da Avaliacdo do Projeto
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os dados demonstram que a participacao das familias representa um elemento
fundamental no fortalecimento das ac¢des socioeducativas e no acompanhamento do
desenvolvimento das criangas. Segundo Nichele e Mello (2020), a gestéo educacional
democratico-participativa depende diretamente da aproximacdo entre escola,
comunidade e familia, favorecendo processos educativos mais integrados e eficientes.
Nesse sentido, a presenca dos responsaveis nos eventos escolares, como a entrega
dos livros autorais e os momentos de autografos, fortalece os vinculos afetivos e
amplia o reconhecimento social das producfes das criancas.

Além disso, a participacao familiar nas avaliacées contribui para a construcao
de indicadores capazes de demonstrar os impactos do projeto na vida escolar e social
dos estudantes. Wunsch e Rocha (2021) ressaltam que os indicadores de impacto em
contextos socioeducativos sdo essenciais para compreender o alcance das acdes
pedagogicas e identificar mudancas percebidas pela comunidade atendida. Dessa
forma, os dados coletados permitem avaliar ndo apenas o desempenho das
atividades, mas também o nivel de engajamento das familias no processo educativo.

A elevada participacdo dos responsaveis também evidencia a importancia da
gestdo social e do didlogo comunitario na execucdo de projetos educacionais.
Conforme Cancado (2011), a gestdo social pressupfe participacdo coletiva,
compartilhamento de decisfes e fortalecimento da cidadania por meio da atuacao
conjunta entre diferentes atores sociais. Assim, ao incluir pais e responsaveis nas
etapas avaliativas, o projeto amplia sua dimensdo democratica e fortalece o

sentimento de pertencimento da comunidade em relacdo as ac¢es desenvolvidas.
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Gréfico 11 - Identificacdo dos Responsaveis Participantes da Avaliagcao do Projeto
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os resultados demonstram que as maes continuam desempenhando papel
central no acompanhamento da vida escolar e no envolvimento com atividades
educacionais dos filhos. Segundo Sarmento e Carvalho Sousa (2016), a participacao
da familia na educacgdo é um dos elementos fundamentais para o fortalecimento do
processo educativo, especialmente quando ha acompanhamento continuo das
atividades escolares e interacdo entre responsaveis e instituicdo de ensino. Nesse
contexto, a elevada presenca das maes nas avaliacdes evidencia maior proximidade
com as rotinas pedagodgicas e com as acdes desenvolvidas pelo projeto.

Além disso, a analise do engajamento familiar, realizada por meio das
entrevistas, reforca a importancia da participacéo ativa da familia na construcéo das
aprendizagens e no desenvolvimento social das criancas. Para Nichele e Mello (2020),
a gestdo democratico-participativa pressupde o fortalecimento das relacbes entre
escola, comunidade e familia, promovendo maior integracdo entre 0s sujeitos
envolvidos no processo educacional. Dessa forma, a participacdo dos responsaveis
nas avaliacGes contribui para ampliar a compreenséo acerca dos impactos do projeto
no cotidiano escolar e familiar dos estudantes.

O Grafico 12 apresenta os dados relacionados ao conhecimento dos
responsaveis acerca do patrocinio e da realizacdo do projeto Navegando na Poesia
nos municipios atendidos. Os resultados demonstram que, em grande parte das
localidades, mais da metade dos participantes afirmou conhecer o projeto e as
instituicGes responsaveis pela sua execug¢do. Destacam-se 0s municipios de
Quissama e Carapebus, com indices superiores a 78% de respostas positivas,
evidenciando elevado reconhecimento das a¢fes desenvolvidas. Em contrapartida,

municipios como Sao Jodo da Barra e Casimiro de Abreu apresentaram percentuais
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mais equilibrados entre respostas positivas e negativas, indicando necessidade de

fortalecimento das estratégias de comunicagao e aproximacdo com as familias.

Gréfico 12 - Conhecimento dos Responsaveis sobre o Patrocinio e a Realizagdo do Projeto
Navegando na Poesia

Vocé sabe quem patrocina e quem realiza o Projeto Navegando na Poesia?

®N3o ®Sim

SAO FRANCISCO DE ITA... 46 64,79% 25 35,21%
CAMPOS DOS GOYTACA... 37 68,52% 17 31,48%
MACAE 33 64,71% 18 35,29%

ARMAGAO DOS BUZIOS
RIO DAS OSTRAS
CASIMIRO DE ABREU
CARAPEBUS

CABO FRIO 20 60,61% 13 39,39%
QUISSAMA 26 78,79% 7 21,21%

ARRAIAL DO CABO
Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os dados evidenciam a importancia da comunicacdo institucional e do
engajamento comunitario para a consolidacao das acdes socioeducativas. Conforme
Cancado (2011), a gestao social depende diretamente da construcdo de processos
participativos e transparentes, nos quais a comunidade compreenda os objetivos, as
acles e os impactos dos projetos desenvolvidos em seu territorio. Dessa maneira, 0
reconhecimento do projeto pelos responsaveis demonstra maior aproximacao entre
equipe executora, escolas e familias participantes.

O Grafico 13 apresenta a percepcao dos responsaveis acerca da contribuicao
do projeto Navegando na Poesia para o desenvolvimento da leitura e da escrita das
criancas participantes. Os dados demonstram predominancia significativa de
respostas positivas em todos os municipios avaliados, indicando que a maioria dos
responsaveis percebe avancos no interesse e nas habilidades relacionadas a leitura

e a escrita apoés a participacdo das criangas nas atividades do projeto.
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Gréfico 13 — Contribuicdo do Projeto para o Desenvolvimento da Leitura e da Escrita das
Criancas

0 Fr:-]ntc contribuiu para que a crianga passasse a ler
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

O Gréafico 14 apresenta a percepc¢ao dos responsaveis acerca da aquisicéo do
habito de leitura e/ou escrita de histérias e poemas pelas criangas participantes do
projeto Navegando na Poesia. Os resultados demonstram que a maioria dos
responsaveis identificou mudancas positivas no comportamento das criancas em
relacdo as praticas literarias, evidenciando o impacto das atividades desenvolvidas
pelo projeto no fortalecimento do interesse pela leitura e pela escrita.

Gréafico 14 — Aquisicdo do Habito de Leitura e Escrita de Histérias e Poemas pelas Criangas Participantes do
Projeto

Por incentive de projeto, 2 crianca adquiriu o habite de —
er fou escrever historias efou poesias? 031

®Nao K30 sel responder @ 5Em
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os dados revelam percentuais expressivos de respostas afirmativas em
municipios como S&o Jodo da Barra, S&o Francisco de Itabapoana e Carapebus,
indicando que as criangas passaram a demonstrar maior frequéncia e interesse em
atividades relacionadas a leitura de histérias, producéo textual e contato com poesias.

Além disso, os graficos complementares evidenciam que muitas criangas passaram a
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desenvolver simultaneamente hébitos de leitura e escrita, reforcando o carater
formativo e interdisciplinar das a¢bes pedagogicas realizadas.

Segundo Souza (2005), a pratica pedagdgica deve favorecer experiéncias que
despertem a criatividade, a imaginagcao e a expressao das criancas, permitindo que
elas se tornem participantes ativas do processo de construgdo do conhecimento.
Nesse contexto, 0 incentivo a producdo de historias e poemas possibilita o
desenvolvimento da linguagem, da autonomia e da capacidade de comunicacéo
infantil, aspectos fundamentais para o desenvolvimento integral dos estudantes.

O Gréfico 15 apresenta dados relacionados a motivacdo dos familiares para ler,
escrever e estudar apds a participacdo das criancas no projeto Navegando na Poesia.
Os resultados evidenciam que o impacto das acbes desenvolvidas ultrapassou o
ambiente escolar e alcangcou também o contexto familiar, promovendo mudancas

positivas nos habitos culturais, educacionais e sociais das familias participantes.

Grafico 15 — Motivacao dos Familiares para Ler, Escrever e Estudar Apds a Participacao
da Crianca no Projeto
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Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Observa-se que mais da metade dos responsaveis entrevistados relatou sentir-
se motivada a desenvolver praticas de leitura, escrita ou estudos ap0s acompanhar o
envolvimento das criancas no projeto. O gréfico destaca percentuais expressivos de
respostas afirmativas em municipios como Sao Jodo da Barra, Armacao dos Buzios e
Sdo Francisco de Itabapoana, demonstrando que as atividades realizadas
despertaram interesse ndo apenas nas criancas, mas também nos familiares e
responsaveis.

Além disso, o grafico evidencia que maes, irmaos, pais, avés e outros familiares

foram influenciados pelas a¢bes do projeto, reforcando o potencial multiplicador das
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praticas pedagégicas e culturais desenvolvidas. Segundo Caliman (2011), a
pedagogia social possui carater transformador justamente por promover processos
educativos que alcancam diferentes sujeitos e contextos sociais, contribuindo para o
fortalecimento das relagcdes comunitérias e familiares por meio da educacéo.

A participagédo da familia no processo educacional também é destacada por
Nichele e Mello (2020), ao afirmarem que a aproximacao entre escola, familia e
comunidade favorece a construcéo de aprendizagens mais significativas e fortalece o
desenvolvimento integral das criancas. Nesse sentido, quando 0s responsaveis
passam a se interessar pela leitura e pela escrita, cria-se um ambiente familiar mais
favoravel ao aprendizado, estimulando o desenvolvimento educacional das criangas

de forma continua.

3.3 Caracterizacdo das Oficinas de Educandos e Andlise das Atividades

Desenvolvidas no Projeto Navegando na Poesia
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A Oficina Literaria 1 (OFEL1), intitulada Aproximando de textos poemas, foi
desenvolvida com o objetivo de promover 0 acesso a leitura e a escrita de maneira
ludica, participativa e significativa, utilizando como tematica central os Sabores da
Infancia. Para a realizacdo das atividades, utilizou-se o livro Poemas com Macarréo,
de Fabricio Corsaletti, obra que possibilitou as criangas o contato com textos poéticos

por meio de uma abordagem criativa e acessivel.

Figura 3 — Poemos com Macarrao

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

As atividades desenvolvidas durante a oficina buscaram estimular a leitura, a
oralidade, a interpretacéo e a producao coletiva de textos. Os educandos participaram
de leituras compartilhadas, jogos literarios e brincadeiras envolvendo poemas,
favorecendo a percepcdo da expressividade presente nos textos e incentivando a
imaginacéao e a criatividade. Ao final das atividades, foi proposta a construcéo coletiva
de um texto, fortalecendo o trabalho colaborativo e a participacéo ativa das criancas
no processo de aprendizagem.

A proposta metodoldgica da oficina dialoga diretamente com as orientacdes da
Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018), especialmente no que se
refere ao desenvolvimento das competéncias relacionadas a leitura, interpretacédo,
expressao artistica e construcdo coletiva do conhecimento. Entre as habilidades
trabalhadas destacam-se a identificacdo da funcao social dos textos que circulam nos
diferentes espacos sociais, a experimentacdo da gestualidade e das construcdes
corporais e vocais, além do desenvolvimento de préaticas colaborativas e criativas
relacionadas a improvisagao teatral e narrativa.

Ao incorporar elementos ludicos e expressivos nas praticas pedagogicas, a

oficina favoreceu experiéncias significativas de aprendizagem. Souza (2005) destaca
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que a pratica pedagogica precisa considerar a criatividade, a participacdo e a
construgao coletiva como elementos essenciais para o desenvolvimento infantil.
Nesse contexto, 0 uso da poesia como ferramenta educativa possibilita ampliar o
repertorio cultural das criancas e estimular habilidades linguisticas, emocionais e
sociais.

Além disso, Caliman (2011) ressalta que acdes socioeducativas
fundamentadas na participagdo e na valorizacdo das experiéncias culturais
contribuem para processos de aprendizagem mais humanizados e inclusivos. Assim,
a oficina literaria ndo apenas promoveu o contato das criancas com diferentes géneros
textuais, mas também fortaleceu vinculos sociais, autonomia e expressao criativa.

A dimenséo artistica presente nas atividades também se relaciona as reflexdes
de Dias et al. (2020), ao defenderem que o0s processos de planejamento didatico em
contextos de educacdo social devem considerar metodologias participativas e
experiéncias que estimulem o protagonismo dos educandos. Dessa forma, a utilizacao
da poesia, da oralidade e das dinamicas coletivas permitiu tornar o aprendizado mais
envolvente e significativo para os participantes.

A distribuicdo das oficinas realizadas ao longo dos periodos evidencia a
continuidade e a ampliacdo das acbes pedagodgicas desenvolvidas pelo projeto
Navegando na Poesia. Os dados apresentados no Grafico 16 demonstram que o
Periodo 2 concentrou a maior quantidade de oficinas executadas, totalizando 179
atividades, correspondendo a 67,55% do total. Em seguida, o Periodo 1 registrou 77
oficinas, representando 29,06%, enquanto o Periodo 3 apresentou 9 oficinas,

equivalentes a 3,4%.
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Grafico 16 — Quantidade de Oficinas Realizadas por Periodo no Projeto Navegando na
Oficinas realizadas
(clique na hierarquia para expandir a nivel de oficina por escola e periodo)

9 (3,4%) Periodo 1

Periodo 2
77 (29,06%)

Periodo 3

179 (67,55%)

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

A predominancia das atividades no segundo periodo sugere uma ampliacédo da
execucdo das agbes socioeducativas, indicando fortalecimento do planejamento
pedagogico e maior alcance das oficinas junto as escolas e comunidades atendidas.
Conforme Carvalho Junior (2012), o desenvolvimento de projetos educacionais exige
acompanhamento continuo e capacidade de adaptacdo das acbes conforme as
demandas identificadas durante a execucao. Nesse sentido, 0 aumento no niumero de
oficinas demonstra evolucdo organizacional e consolidacdo das praticas
desenvolvidas pelo projeto.

Prado e Ladeira (2014) destacam que o planejamento e o controle das
atividades sdo fundamentais para garantir eficiéncia, alcance dos objetivos e
gualidade das acfes implementadas. Assim, a realizacdo de um namero elevado de
oficinas no Periodo 2 evidencia maior intensificacdo das atividades pedagogicas e
fortalecimento da atuacéo do projeto nos territérios atendidos.

A andlise do Gréfico 17 permite identificar a distribuicdo das oficinas realizadas
pelo projeto Navegando na Poesia nas regides atendidas ao longo dos periodos
avaliados. Os dados demonstram que tanto a Regido dos Lagos quanto a Regido
Norte apresentaram maior concentracdo de oficinas no Periodo 2, evidenciando
ampliacdo das acdes pedagdgicas e fortalecimento da atuacdo do projeto nos

territorios participantes.
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Gréfico 17 — Distribuicdo das Oficinas Realizadas por Periodo nas Regifes Atendidas

Distribuicao das oficinas realizadas por periodo
(cligue na hierarquia para expandir a nivel de escola)

Periodo 1 @ Periodo 2 @ Periodo 3

Regido dos Lagos Regido Norte
Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Na Regido dos Lagos, foram registradas 71 oficinas no Periodo 2,
correspondendo a 72% das atividades realizadas na regido, enquanto o Periodo 1
concentrou 28 oficinas, equivalentes a 28%. J4 na Regido Norte, observa-se
predominancia ainda maior no Periodo 2, com 108 oficinas realizadas, representando
65% do total regional, enquanto o Periodo 1 contabilizou 49 oficinas, correspondendo
a 30% das acbes desenvolvidas.

Esses resultados evidenciam expansao significativa das atividades
socioeducativas ao longo da execucdo do projeto, indicando fortalecimento do
planejamento pedagodgico e ampliacao do alcance das oficinas nas escolas atendidas.
Conforme Carvalho Junior (2012), a gestdo de projetos educacionais exige
acompanhamento sistematico das acBes e capacidade de reorganizacdo das
atividades conforme as demandas identificadas durante a implementacdo. Nesse
sentido, o crescimento do numero de oficinas demonstra evolugdo organizacional e
maior consolidacéo das praticas pedagogicas desenvolvidas.

Os indicadores apresentados no Gréfico 18 demonstram o desempenho das
criancas em relacdo a compreensdo das funcBes sociais dos géneros textuais
trabalhados durante as oficinas do projeto Navegando na Poesia. A analise evidencia
gue, entre as 4.569 criancas participantes das atividades, 1.647 identificaram
corretamente o género textual “receita”, correspondendo a 36,05% do total, enquanto
1.232 criangas reconheceram o género “bilhete”, representando 26,96% dos

participantes.
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Gréfico 18 - Percentual de Criancas que Compreendem as Fungdes Sociais dos Géneros
Textuais

Quantidade de criangas que identificam as diferentes funcoes sociais dos textos apresentados em oficina, em
relagdo a quantidade de criangas presentes

100%

Criancgas presentes: 4569

Identificaram receita:
Identificaram bilhete: 1232 (26,96%)

27%
Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Os dados revelam que as oficinas contribuiram para ampliar o contato das
criangcas com diferentes tipos de textos presentes no cotidiano social, favorecendo o
reconhecimento das caracteristicas, finalidades e contextos de utilizacdo desses
géneros textuais. Nesse sentido, o trabalho pedagodgico desenvolvido demonstra
alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018), que
orienta 0 ensino da lingua portuguesa a partir da utilizacdo de géneros textuais reais
e socialmente significativos, estimulando praticas de leitura e escrita contextualizadas.

Ao proporcionar o acesso a diferentes estilos textuais, como receitas e bilhetes,
as oficinas possibilitaram que as criancas compreendessem as fun¢des comunicativas
desses géneros e sua aplicacdo nas relacfes sociais do cotidiano. Segundo Souza
(2005), préaticas pedagoégicas fundamentadas em experiéncias concretas e
significativas favorecem maior participacdo dos educandos e ampliam as
possibilidades de construcdo do conhecimento. Dessa maneira, 0 uso de textos
proximos da realidade das criancas torna o processo de aprendizagem mais
acessivel, dindmico e relevante.

A andlise dos indicadores apresentados no Grafico 19 evidencia resultados
expressivos relacionados ao desenvolvimento das habilidades socioemocionais e
comportamentais das criancas participantes das oficinas do projeto Navegando na
Poesia. Entre as 4.569 criancas presentes nas atividades, 3.820 demonstraram
capacidade de seguir os comandos dos jogos e respeitar 0 espaco do outro,
correspondendo a 83,61% do total de participantes.

Os resultados obtidos nas oficinas revelam avancos significativos no
comportamento coletivo e na interagdo social das criangas participantes. Conforme
demonstrado no Grafico 20, das 4.569 criancas presentes nas atividades, 3.820
conseguiram seguir os comandos dos jogos e respeitar 0 espagco do outro,

representando 83,61% do total avaliado. Esse percentual evidencia que as
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metodologias ludicas utilizadas durante as oficinas favoreceram a construgdo de
atitudes relacionadas a disciplina, convivéncia e cooperacao.

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Gréfico 19 — Criancas que Seguiram os Comandos dos Jogos e Respeitaram o Espaco do Outro

Criangas que seguiram o comando dos jogos e respeitaram o espacgo do outro, em relagdo a quantidade de
criancas presentes

100%

Criangas presentes: 4569

Criancas que seguiram o comando dos jo...
83,6%
A distribuicdo dos indicadores apresentados no Grafico 21 permite observar

diferencas importantes entre os municipios participantes em relacdo aos resultados
obtidos nas oficinas do projeto Navegando na Poesia. Os dados evidenciam
predominancia de resultados positivos em todos os municipios analisados, com
destaque para Quissama, Sao Jodo da Barra, Campos dos Goytacazes e Arraial do
Cabo, que apresentaram percentuais superiores a 60% nos principais indicadores
avaliados.

Os dados apresentados no Grafico 20 evidenciam a diversidade de linguagens
trabalhadas durante as oficinas do projeto Navegando na Poesia, demonstrando a
valorizacdo de diferentes formas de expressao no processo de aprendizagem das
criancas. A analise revela predominancia da linguagem oral em todos 0s municipios
participantes, com percentuais superiores as demais categorias avaliadas, indicando
forte estimulo as préaticas de fala, comunicacdo e interagcdo verbal durante as

atividades desenvolvidas.
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Gréfico 20 - Quantidade de Expressdes por Meio de Diferentes Linguagens Verbais e Nado Verbais

Quantidade de expressdes por meio de diferentes linguagens (verbal e nao verbal)

Linguagem oral ®Musica ® Movimentos dangados ®OQutras linguagens

Armago dos Biizos 18 15,79%
Arraial do Cabo 20 12,27%

Cabo Frio 20 16,39%
Campos dos Goytacazes 91 12,36%

Carapebus 912,68% 912,68%

Casimiro de Abreu 2514,37% 25 14,37%

Macaé 1917,12% 17 15,32%

Quissam3 811,76% 8 11,76%

Rio das Ostras 16 17,78% 15 16,6/%
S&o Francisco de Ttabapoana 24 21,24% 24 21,24%
Sido Jodo da Barra 1412,17% 1412,17%

Fonte: Dados do Projeto Navegando na Poesia (2025).

Entre os municipios analisados, destacam-se Quissama (64,71%), Sao Joao
da Barra (63,48%), Campos dos Goytacazes (63,59%) e Arraial do Cabo (63,19%),
gue apresentaram elevados indices relacionados a utilizacdo da linguagem oral.
Esses resultados demonstram que as oficinas favoreceram ambientes educativos nos
guais as criancas puderam ampliar sua capacidade de expressao, participacao e
comunicacao por meio de atividades coletivas, leituras, dramatizacdes e producdes
orais.

Além da linguagem verbal, o grafico também evidencia participacao significativa
das expressodes relacionadas a musica, aos movimentos dancados e as outras
linguagens nao verbais. Esses indicadores revelam que as oficinas buscaram integrar
diferentes formas de manifestacdo artistica e corporal ao processo pedagdgico,
favorecendo experiéncias mais ludicas, criativas e inclusivas.

A BNCC (2018) destaca que o desenvolvimento infantil deve contemplar
multiplas linguagens, permitindo que as criancas expressem sentimentos,
pensamentos e conhecimentos por meio da oralidade, do corpo, da musica, da arte e
das interacdes sociais. Nesse contexto, as atividades desenvolvidas pelo projeto
demonstram alinhamento com as orientacfes curriculares ao promover praticas
interdisciplinares e diversificadas.

Por fim, os indicadores apresentados evidenciam que o projeto Navegando na
Poesia valorizou diferentes formas de linguagem como instrumentos fundamentais

para o desenvolvimento infantil, promovendo aprendizagem, criatividade, expressao
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cultural e fortalecimento das intera¢cdes sociais por meio de praticas pedagogicas

ludicas, participativas e interdisciplinares.

CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a importancia da gestado
administrativa na execuc¢ao de projetos socioeducativos, tomando como referéncia o
projeto Navegando na Poesia. A partir do estudo realizado, foi possivel compreender
gue a organizacdo administrativa exerce papel fundamental no planejamento,
coordenacao, execucao e acompanhamento das acdes desenvolvidas, contribuindo
diretamente para o alcance dos objetivos educacionais, culturais e sociais do projeto.

Os resultados analisados ao longo da pesquisa evidenciaram que 0 projeto
conseguiu ampliar significativamente suas acdes, superando as metas inicialmente
previstas e alcancando expressiva participacdo de criancas, escolas e municipios
atendidos. Os dados demonstraram que a gestdo administrativa possibilitou a
organizacao eficiente das oficinas literarias, o acompanhamento continuo das
atividades e a utilizacdo adequada dos recursos humanos, materiais e pedagdgicos,
favorecendo a consolidacdo das praticas socioeducativas desenvolvidas. Além disso,
a diversidade das oficinas, das metodologias aplicadas e das producdes realizadas
pelos educandos reforcou o carater interdisciplinar, participativo e cultural do projeto.

A analise dos indicadores apresentados permitiu identificar avancos
importantes relacionados ao estimulo da leitura, da escrita, da criatividade, da
expressdo artistica e das habilidades socioemocionais das criancas participantes.
Observou-se crescimento significativo do interesse pelas praticas leitoras e pela
producéo textual, bem como fortalecimento da participacédo coletiva, da convivéncia
social e do respeito ao outro durante as atividades desenvolvidas. Esses resultados
demonstram que as oficinas literarias contribuiram ndo apenas para o0
desenvolvimento educacional dos participantes, mas também para sua formacéo
humana, cultural e social.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a participacao das
familias e responsaveis no acompanhamento das acfes do projeto. Os dados
evidenciaram que 0S responsaveis perceberam mudancas positivas no
comportamento, no rendimento escolar e no interesse das criancas pela leitura e

escrita, além de demonstrarem maior aproximacdo com as praticas educativas
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desenvolvidas pelas escolas e pelo projeto. Nesse sentido, verificou-se que o
Navegando na Poesia ultrapassou os limites do espago escolar, promovendo
impactos também no contexto familiar e comunitério.

A pesquisa também evidenciou alinhamento das oficinas com as competéncias
e habilidades previstas pela Base Nacional Comum Curricular, especialmente no que
se refere ao desenvolvimento da leitura, escrita, oralidade, expressdo artistica e
participagdo social. As atividades realizadas favoreceram experiéncias educativas
mais dinamicas e participativas, estimulando o protagonismo dos educandos e
fortalecendo o vinculo entre educacao, cultura e desenvolvimento social.

Além disso, verificou-se que a gestdo administrativa nao deve ser
compreendida apenas como um processo burocratico e operacional, mas como
elemento estratégico para garantir continuidade, qualidade e efetividade as acbes
educativas e culturais desenvolvidas pelos projetos socioeducativos. O planejamento,
0 acompanhamento das atividades, a organizacdo das equipes e 0 monitoramento
dos resultados mostraram-se fundamentais para a consolidacdo das praticas
realizadas pelo projeto Navegando na Poesia.

Dessa forma, conclui-se que os projetos socioeducativos possuem grande
relevancia para a promocdo da educacdo, da cultura e da inclusdo social,
especialmente quando articulam praticas pedagdégicas inovadoras com estratégias
organizacionais eficientes. O estudo demonstrou que a gestdo administrativa contribui
significativamente para o fortalecimento dessas iniciativas, favorecendo a ampliacao
do acesso a cultura, o desenvolvimento integral dos participantes e a construcao de
experiéncias educativas mais participativas, humanizadas e socialmente
transformadoras.

Por fim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir para futuras discussodes
sobre gestdo administrativa e projetos socioeducativos, incentivando novas
investigacbes acerca das relagcbes entre organizacdo institucional, praticas
pedagoégicas e desenvolvimento social. Também se espera que os resultados
apresentados possam auxiliar gestores, educadores e instituicdes na construcao de
acOes educativas mais eficientes, inclusivas e alinhadas as demandas sociais

contemporaneas.
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