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Universidades Estaduais e

740 Férum NGCional Municipais e suas conexdes
de Reitoras e Reitores com a agenda estratégica

para o desenvolvimento

dq ABRU EM - BI’OSI,"G - DF territorial e do Brasil

CARTA DE BRASILIA

O 74° Férum Nacional de Reitoras e Reitores das Universidades Estaduais e Municipais da Abruem,
realizado em Brasilia, Distrito Federal, de 12 a 14 de agosto de 2025, sob o tema “Universidades
Estaduais e Municipais e suas conexdes com a agenda estratégica para o desenvolvimento territorial
do Brasil”, debateu, por meio de suas quatro Camaras, os seguintes temas: politicas afirmativas e
assuntos estudantis; gestao, governanca e sustentabilidade financeira; o papel do Ministério da Saude
na Interiorizacdo da Preceptoria e das Residéncias Médicas, tema esse com espago para um painel
sobre a interface entre formacao académica, bioética e SUS; e, por ultimo, internacionalizacao e
mobilidade académica, tema que englobou ainda o didlogo sobre possibilidades para o fortalecimento
da ciéncia, da autonomia universitaria e das politicas universitarias e de suas interconexdes para o
desenvolvimento das politicas publicas e territoriais do Brasil.

Arealizacado do 74° Férum da Abruem, na Capital Federal, evidencia a relevancia de considerar o papel
das universidades estaduais e municipais como protagonistas do desenvolvimento educacional,
social e econdmico do Pais, fortalecendo o didlogo com 6rgaos de governo, entidades cientificas e
agéncias de fomento. Esta edicdo contou com a participagao de representantes de diversos 6rgaos
federais, entre eles: Ministério da Saude (MS); Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI);
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgao (FNDE); Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC); Conselho Nacional de Educacao (CNE); Unidao Nacional dos Estudantes (UNE);
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq); Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP); Ministério de Educagcado (MEC); Secretaria de Educacdo Superior (SESU); Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP); Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e Vice-
Presidéncia da Republica (VPR), abrindo dialogo institucional qualificado com as universidades
integrantes da Abruem.

Na Camara de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas, debatemos as acoes afirmativas como
instrumentos estratégicos para o desenvolvimento e a democratizagdo do ensino, essenciais para
corrigir desigualdades histéricas e enfrentar narrativas reaciondrias que ameacam politicas de
equidade de género, raca, sexualidade e outros marcadores sociais. Reforcamos que as politicas
estudantis sdo centrais nas universidades, promovendo a representatividade discente. Destacamos,
ainda, a necessidade de combater preconceitos que comprometem a permanéncia e o éxito
académico.
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Ademais, reafirmamos a educagcdo como bem publico, ndo mercadoria, e a importéncia da critica
constante a légica neoliberal e a projetos que colocam em risco os recursos naturais, a diversidade, os
direitos humanos e a autonomia universitaria. Entendemos também que a pauta estudantil deve
ultrapassar o ambito administrativo e promover o protagonismo e o bem-viver dos sujeitos aprendizes,
integrando ensino, pesquisa e extenséo.

Defendemos, além disso, a inovagao social e tecnoldgica, a decolonizagdo pedagdgica e o
pensamento critico como instrumentos de emancipagdo, ao mesmo tempo em que denunciamos a
heranca colonial e patriarcal ainda presente nas estruturas sociais e reproduzida nas praticas
patrimonialistas e clientelistas que determinam o atraso social do pais. Nesse contexto, torna-se
fundamental combater posturas elitistas e garantir a insergcao de egressos das politicas de inclusdo no
mercado de trabalho, além de promover a transversalidade das agbes afirmativas nas dimensdes do
ensino, da pesquisa e da extensao.

A Camara de Gestdao e Governanga debateu estratégias para o fortalecimento institucional das
universidades, abordando temas como o Custo-Aluno Padronizado e metodologias previstas na Lei
Geral das Universidades do Parana e nas diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU). No contexto
atual, destacou-se também a importéncia da governanga na era da Inteligéncia Artificial, com a
proposicao de praticas baseadas no uso ético, transparente e responsavel dessas tecnologias.

Diante disso, defendemos a autonomia universitaria com a criacdo de mecanismos de fundos
proprios, planos de carreira e indicadores estratégicos. Enfatizamos a necessidade de espaco
orcamentdrio para universidades estaduais e municipais na agenda orgcamentaria do MEC.
Manifestamos o posicionamento critico relativo ao “Teto de Gastos”, que limita investimentos na
Educacao Universitaria. Além disso, anunciou-se a necessidade de se aprofundar a discussdo sobre a
criacdo de um REUNI especifico para as universidades estaduais e municipais, bem como a ampla
participacdo de nossas instituicdes no processo de regulamentacao da Portaria n® 403/2025, relativa
a andlise de projetos de infraestrutura educacional.

Em espaco de apresentagcao da Camara, a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa apresentou o programa
CONECTA-REDE, o Diploma Digital e o Moodle Gerenciado, visando a redugao de custos e otimizacao
de processos. Sugeriu-se um programa de transformacéao digital, incluindo a rede colaborativa do
Colegiado de Gestores de Tecnologia de Informacao (COLGTIC), para segurangca da informacao,
conectividade universal e uso estratégico da |IA fortalecendo a soberania democratica.

A Camara de Saude e Hospitais de Ensino avaliou a rede de atendimento basico e destacou a
necessidade de se ampliar editais para preceptores; fortalecer residéncias em saude; garantir bolsas
e consolidar politicas de preceptoria.

Defendemos a interiorizagado da preceptoria e das residéncias nos espacos de formagao nos cursos da
area de saude; melhor distribuicdo geografica e qualidade na formacdo de especialistas;
racionalizacao de vagas e superagao das desigualdades no acesso ao SUS. Propomos a retomada do
COAP como instrumento de integracao e organizacao dos servigos, € reconhecemos que, entre os
desafios enfrentados na area, estdo: acesso a residéncia médica frente ao crescimento de cursos
privados; distribuicdo desigual de bolsas; infraestrutura de preceptoria; retencao de profissionais em
areas criticas, tal como oncologia; combate a mercantilizagcdo da medicina e aparelhamento de
conselhos estaduais e municipais.

A Camara de Internacionalizacdo e Mobilidade Estudantil debateu avancos e desafios da
internacionalizagéo, ressaltando que esta nao se limita a mobilidade académica nem a graduacéao,
mas abrange a pds-graduacao e a triade ensino, pesquisa e extenséo.

Reafirmamos que a cooperagao cientifica internacional é estratégica para consolidar a ciéncia,
ampliar o acesso a técnicas e métodos inovadores e enfrentar os desafios complexos da dindmica
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socioecondmica do pais. Nessa esteira, defendemos o fortalecimento de redes globais de pesquisa
baseadas na reciprocidade e no respeito mutuo. E fundamental, nas colaboragdes e coautorias,
priorizar temas estratégicos para o Brasil, promover a insergado de cientistas brasileiros em redes
internacionais e tornar o pais um polo atrativo para talentos e financiamentos estrangeiros.

Sao necessarios ainda programas robustos de internacionalizagao para superar desafios das politicas
territoriais, promovendo transformagodes concretas com atuagao sensivel as realidades locais, as
cadeias produtivas regionais e as demandas emergentes dos movimentos sociais.

Dados apresentados evidenciam a escassez de politicas e programas de internacionalizagdo nas
universidades, o que exige mobilizagdo imediata para estruturar, fomentar e consolidar tais agcdes
como pilar da agenda estratégica de politica territorial, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e para a construgao de uma sociedade mais justa e equénime.

Nesse contexto, destacamos o langcamento do livro Boas Préaticas de Internacionalizagdo nas
Universidades Afiliadas a Abruem, que relne experiéncias e estratégias de cada instituicdo para
fortalecer seus processos de internacionalizagdo. Ao mesmo tempo, alertamos para as ameacgas
decorrentes de projetos imperialistas e neoliberais, especialmente de origem norte-americana, que
afetam as trocas comerciais internacionais e a mobilidade global da producéo cientifica.

O 74° Férum da Abruem, em Brasilia, reafirma o papel das universidades estaduais e municipais como
agentes estratégicos de desenvolvimento social, cientifico, econémico e territorial do Pais.

As deliberagdes destacaram a centralidade das politicas afirmativas e de permanéncia estudantil, a
autonomia financeira e tecnolégica e o compromisso com a saude publica e o SUS. Nesse recorte, as
Camaras Técnicas mostraram que o fortalecimento dessas instituicbes depende da articulagdo
nacional, da integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo e da resisténcia a politicas neoliberais e
privatistas, garantindo que a educacao superior publica siga como instrumento de inclusao, justica
social e soberania nacional. Além disso, reforcaram a necessidade de participacdo ativa das
universidades no Férum de Unido pela Paz, bem como na COP-30, como protagonistas em agendas
globais de sustentabilidade, em especial, a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), para a construcao de solugdes frente aos desafios climaticos.

Defendemos a consolidagdao da Abruem como instituicdo politica, capaz de fortalecer as
reivindicacoes das universidades junto ao Congresso Nacional, aos Ministérios e a outras instancias
de gestao e decisao, assegurando avangos para a universidade no planejamento e no desenvolvimento
do pais. Nesse sentido, evocamos o pensamento-acdo de Darcy Ribeiro, para quem “importa uma
universidade de um novo tipo, com alto sentido de responsabilidade social” (Ribeiro, 2007, p. 45).
Assim, a Abruem reafirma a necessidade de manter a universidade em constante renovacdo, como
l6cus de producao cientifica e elo irradiador da cultura nacional, refletindo a diversidade de povos e
realidades — enfim, uma Universidade Necessaria, em permanente movimento e transformacao.

Por oportuno, registramos que a Abruem conseguiu protocolar, por meio do deputado federal André
Figueiredo, a Frente Parlamentar Mista em defesa das Universidades Estaduais e Municipais, um
instrumento politico necessario para a voz que emana das nossas comunidades universitarias, que
somam 46 instituicdes associadas, mais de 40 mil professores, mais de 700 mil estudantes, 2.044
cursos de graduagao ofertados, 1.756 cursos de pés-graduacao (mestrado e doutorado), 100 hospitais
universitarios, veterinarios e clinicas de atendimento a populacdo, em estrutura totalmente
capilarizada e interiorizada neste pais de dimensao continental, o que reforgca nossa poténcia no
desenvolvimento social e sustentavel dos territérios.

No contexto atual, dadas as iniciativas federais aprovadas a Estratégia Brasil 2050, some-se o pleito
da Abruem ser convocada a participar das discussdes em torno do planejamento, pesquisa cientifica
e politicas publicas territoriais, reforgando o papel fundamental das Universidades Estaduais e
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Municipais enquanto protagonistas na transformacgdo social e econdmica. E imperativo o
reconhecimento e a necessidade de maior integragcdo da Abruem com o governo federal, por meio de
seus ministérios e orgaos federativos, bem como a criagdo de legislagdes, financiamentos e
programas estaduais e municipais de garantia de direitos educacionais amplos.

Manifestamos, por fim, hosso compromisso e disponibilidade em construir o Brasil que acreditamos
por meio de uma educacgao publica, inclusiva, sustentavel e socialmente referenciada, que fortalega a
democracia e repactue a relagao federacao, estados e municipios, diante dos desafios urgentes.

Brasilia, Distrito Federal, 14 de agosto de 2025.
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Cicilia Raquel Maia Leite
Presidente da Associacéo Brasileira dos
Reitores das Universidades Estaduais e
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Simone Pereira Costa Benck
Universidade do Distrito Federal
Professor Jorge Amaury Maia Nunes - UnDF.
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