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RESUMO

A presente pesquisa desenvolve um estudo macro e micro politico da Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT). Como subsidio teérico
para o estudo macro politico foram utilizados como fonte de coleta de dados
livros, artigos, dissertacbes e teses apropriados para o tema, bem como um
estudo cronolégico da legislacdo especifica. A partir deste material foi
desenhado o percurso historico da Rede Federal de EPT como forma de
relacionar os diferentes caminhos trilhados pelas escolas profissionais
industriais e pelas escolas profissionais agricolas. Nesse sentido, o objetivo
principal foi complementar as investigagfes realizadas até o momento em
diversos textos académicos que tratam da histéria da educacao profissional,
demonstrando como foi se edificando uma relagdo de desigualdade expressa
entre as modalidades profissionais industriais e profissionais agricolas,
geradora de uma “dualidade interna”. Em seguida, se demonstrard como esta
relacdo desigual ainda se mantém nos textos oficiais e comemorativos que
versam atualmente sobre a histéria da educacdo profissional. Esta macro
simbologia construida no interior da Rede sera analisada, na sequéncia do
trabalho, no plano micro, através de um estudo de caso realizado sobre a
passagem do Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges (CTAIBB) para
o Instituto Federal Fluminense — campus Bom Jesus do Itabapoana (IFF-BJI),
como um evento gerador de conflitos internos pela (re) configuracdo identitaria
da atual escola. Utilizando entrevistas de historia oral seréd construida a histéria
do CTAIBB a partir das memorias afetivas dos seus docentes, e como esta
mesma memoéria pode ser apagada da histéria do IFF-BJI, gerando um vacuo
identitario entre a antiga escola e a escola atual. Com a aplicacdo de
questionarios sob a orientacdo de Selltiz este vacuo sera analisado pelos
discursos dos professores efetivos presentes nos dias de hoje no colégio, a
partir da configuracdo de campos e de simbolos consensuais de poder que
entram em choque no interior da instituicdo, produzindo um estabelecimento
com baixo grau de pertencimento coletivo. A pesquisa conclui com uma
proposta de avaliacdo baseada no clima organizacional como elemento
remediador destes conflitos identitarios.

Palavras-chave:Politica Educacional, Educacéo Profissional, Rede Federal de
EPT, capital cultural, habitus.



ABSTRACT

This research develops a micro and micro political study of the Federal
Institution of Professional and Technological Education. As theoretical support
for the macro political it was used as source of collect data books, papers,
master's and doctorate thesis appropriated for the theme, as well as a
chronological study of the specific law. From this material it was designed the
historical path of the Federal Institution of Professional and Technological
Education in order to relate the different ways chosen by the industrial
professional schools and the agricultural professional schools. Thereby, the aim
was complementing the investigations carried out so far in many academic texts
that are about professional education, by demonstrating how a relation of
inequality has been consolidated among the industrial professional and
agricultural professional modalities, generator of a “internal duality”. Posteriority,
it will be demonstrated how this unequal relation is still kept in the official and
celebratory texts which study the professional education history. This macro
symbolism built in the Institution will be analyzed, in the work sequence, in the
microplan, by this case study done about the change of the Agricultural
Technical School Ildefonso Bastos Borges to Fluminense Federal Institute —
campus Bom Jesus of Itabapoana (IFF-BJI), as an event that caused internal
conflicts for the (re)construction of the school identity. Using oral interviews of
the history it will be constructed the CTAIBB history from the professors’
affective memories, once this history may be wiped of the IFF-BJI history, by
causing a vacuum of the identity between the old and new schools. Applying
questionnaires under the orientation of Selltiz, this vacuum will be analyzed by
the teacher’s speech who work in the school nowadays, from the constructions
of consensual fields and symbols of power which disagree in the institution, by
producing a place with low degree of collective belonging. The research
concludes that with an evaluation proposal based on organizational atmosphere
as a solution of the conflict of identities.

Keywords: Educational Policy, Professional Education, Federal Institution of
Professional and Technological Education, cultural resources, habitus.
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1 INTRODUCAO

O ensino profissionalizante no Brasil se desenvolveu num intrincado
percurso constituido por avangcos e retrocessos, sempre umbilicalmente
associado aos projetos politicos e econdémicos vigentes. Ao mesmo tempo,
esta modalidade de ensino, em determinados contextos, canalizou a opinido
publica de cada época, como uma ac¢ao de vanguarda, vinculada a perspectiva
de construcéo de uma nacdo moderna rumo ao futuro, dando suporte formativo
para mao-de-obra especializada como garantia deste projeto. Porém, estas
perspectivas encontraram algumas barreiras nas complexas relagcbes
socioecondmicas e culturais presentes em nossa formacéo histérica, levando a
conflitos sobre a efetiva implantacdo destas instituicbes no plano local,
expondo diferencas de classes e regionais como elementos de disputas
simbdlicas em torno do poder de definicdo dos rumos destas politicas
educativas.

Vivenciamos um novo momento deste contexto com a criacdo, em 2008,
pelo Governo Federal, dos Institutos Federais de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia (IF’'s) que, com a lei 11.892/08 institui a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Rede de EPT). A partir desse novo contexto abre-
se uma nova perspectiva modernizante, com o aumento da oferta de cursos e
de vagas pelas escolas ja existentes e com a construcdo de novas unidades
em diversas regibes brasileiras, atendendo ao principio de interiorizacdo® da
educacao profissional prevista em sua lei de criacdo, como pode ser verificado

no Quadro abaixo.

'Denominaremos de interiorizacdo dos Institutos Federais quando nos referirmos tanto ao
processo de criacdo de novas unidades dos Institutos Federais, como a ampliacdo do nimero
de vagas para estudantes e funcionarios em instituicbes educacionais ja existentes e
proponentes deste sistema educacional que passaram a integrar a Rede Federal de educacéo
como campus(unidades) dos Institutos Federais, espalhadas pelo Brasil.



Quadrol - Expanséao dos Institutos Federais até o ano de 2010.

Cendrio da Rede Federal até 2010

Fonte: Site do MEC/SETEC.Acesso:http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal.

Nesse sentido, os resultados proporcionados por este aumento
significativo no ambito quantitativo ainda carecem de estudos que verifiquem
em que medida esta politica esta se efetivando na implantacdo e na ampliacdo
destas unidades educativas. E fato que o atual projeto tem como contexto
propicio, que favoreceu sua implantacdo, o governo do PT, que desde 2003
tem atendido demandas especificas de uma conjuntura politica e econémica.
Entretanto, ainda ndo se apresenta de forma clara como esse universo macro
politico esta sendo permeado e metamorfoseado pelas rela¢cdes micro sociais e
culturais durante sua implantacdo e consolidacdo. As dimensdes de classe, as
concepgOes sobre o urbano e o rural, a perspectiva de uma formacao de
carater mais propedéutico ou de carater mais técnico dentro de uma educagao
basica e outras questdes que permeiam o universo institucional e simbdlico
dessas escolas continuam como importante fonte de investigacdo para melhor
compreendermos 0 percurso histérico e a natureza atual da educacao
profissional em nosso pais.

Por assim ser, esta pesquisa se encontra dentro do escopo destas
preocupacdes ao realizar um estudo macro e micro politico focado nas
assimetrias legais e simbodlicas, construidas durante a consolidacdo historica
desta Rede de educacédo até os tempos atuais. O trabalho visa levantar alguns
pontos de convergéncia e de divergéncia estabelecidos por detrds dos
discursos oficiais sobre a educacgdo profissional, relacionando as escolas


http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal

industriais/urbanas com as escolas agricolas/rurais para desvelar sentidos
conflituosos estabelecidos por detras das inten¢cdes normativas.

Assim, em primeiro lugar, desenvolveremos um macro estudo a partir de
uma pesquisa historica como forma de elucidar os marcos temporais distintos
entre as modalidades do ensino profissional industrial e a do ensino profissional
agricola, de modo a clarificar como estas relacdes sao constitutivas de
universos simbdélicos posicionados de forma desigual no interior da Rede.

Em seguida se realizard um estudo de caso, ou micro estudo, sobre a
passagem do Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges (CTAIBB) para
campus Bom Jesus do Itabapoana, do Instituto Federal Fluminense (IFF),
dentro da atual politica de interiorizacdo das unidades de Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT). Esta passagem sera analisada sob a otica
das tensbes originadas por este contexto, entre os docentes pertencentes
(antigos) a antiga escola e/ou originarios de cidades de pequeno porte, bem
como 0s que ingressaram (entrantes) durante e apds este processo de
passagem e/ou originarios de cidades de grande porte, como um evento
gerador de lutas em torno do poder de (re) configuracdo da identidade dessa
nova instituicdo. Este evento coloca em campos de poder opostos simbolos
que sao relativos a esfera macro da politica de educacédo profissional, ao
relacionar elementos contidos nos pares opostos de moderno/antigo,
conservagaol/inovacéo e urbano/rural.

Para a realizacdo desses objetivos o trabalho foi divido com a seguinte
estrutura: no primeiro capitulo encontra-se a introducdo do trabalho, com uma
apresentacao panoramica dos pontos levantados e discutidos no texto, além do
objeto, abrangéncia conceitual e metodoldgica, justificativa, problema
desenvolvido pela pesquisa, hipétese de trabalho e os objetivos gerais e
especificos que nortearam as reflexdes desenvolvidas.

O capitulo dois, intitulado “Arquitetura teorica: os conflitos simbélicos
entre a tradicdo e a modernidade constituintes da relacdo entre o rural e o
urbano como consequéncia de nossa formacéo historico cultural” desenvolvera
a arquitetura tedrica da pesquisa, relacionando os elementos caracteristicos da
simbologia relativa as cidades de grande porte, contidas nas concepcodes de

modernidade e progresso com o0s simbolos construidos historicamente nas



cidades de pequeno porte brasileiras, ligadas a ideia de tempo ciclico e de
pessoalidade como guardides da tradicdo destes espacos sociais.

O capitulo trés, intitulado de “Construcdo metodoldgica: contexto e
instrumentos da pesquisa”, iniciara uma breve contextualizacdo do espaco
objeto do estudo, o Instituto Federal Fluminense — campus Bom Jesus do
Itabapoana. Em seguida serao listados e discutidos os métodos e metodologias
adotados nas pesquisas com um rol de técnicas que possibilitardo relacionar os
dados macro e micro politicos como meio para se chegar a uma maior
objetividade possivel. Para isto, sera utilizada a triangulacdo de métodos, como
convergéncia, abrangéncia e reflexividade na andlise dos dados coletados e
para a comparacdo dos resultados entre dois ou mais métodos de coleta
(entrevista, questionario, analise de documentos e observacdo participante).
Segundo Gunther (2006), essas técnicas, quando bem combinadas, visam
apreensao plural do fendmeno em questdao e podem maximizar o alcance e
minimizar a limitacdo de cada uma delas quando utilizadas de forma isolada.

O capitulo quatro, “A construcdo histérica de uma dualidade: uma
analise documental” apresentard a parte macro politica com a pesquisa
documental realizada: abrangerao desenvolvimento historico das Instituicées
de Educacédo Profissional, levantando seus principais marcos temporais e
analisando estes a partir de uma relacdo assimétrica entre as instituicdes de
formacao industrial e as de formacéo agricola estabelecida ao longo do tempo,
como geradoras de uma “dualidade interna” que ainda se apresenta num
sentido simbdlico na atual consolidagdo da memdéria da Rede Federal de EPT.
Esta se dara a partir da formacdo de uma ‘“histéria reificada” sobre o
apagamento de algumas “histérias incorporadas”, que foram construidas por
agentes especificos no interior da Rede.

O capitulo cinco “A construcdo histérica de uma dualidade: uma analise
intersubjetiva das relacdes afetivas, juridicas e sociais” desenvolvera a parte
micro politica do estudo ao realizar uma analise dos dados coletados no estudo
de caso pelas entrevistas orais e questionarios. Para tanto, demonstrara como
a relacdo de construgcdo da identidade institucional do IFF-BJI se desenvolve
sob uma relacdo de tensdo entre os docentes presentes em seu interior, a

partir de construcdo de campos que relacionam as ideias de moderno e de



tradicional, de conservacédo e de inovagao, e outros, contidas dicotomicamente
nas categorias de “antigos” e “entrantes”, como simbolos de disputas
discursivas em torno do poder para definir a identidade institucional do campus.

Por fim, nas “Consideracbes Finais”, se empreendera a inferéncia entre
as analises estabelecidas e a hipdtese de trabalho, buscando comprovar como
o atual momento de disputas pela identidade institucional do caso em estudo
esta diretamente relacionado aos conflitos simbdlicos historicamente
desenvolvidos entre a formacao profissional industrial e a formacéo profissional
agricola, apresentando-se como um “caso particular do possivel’ no atual

momento de consolidacdo da Rede federal de EPT.

1.1 Objeto de pesquisa

Dentro da perspectiva da realizagdo de uma pesquisa macro e micro
politica, este estudo pretende se desenvolver em duas frentes: A primeira se
concentrard em investigar, a partir de uma anélise documental, o histérico de
formacdo da Rede Federal de EPT, e como tais elementos se mantém no
ambito simbdlico na atual configuracéo dos IF’s. A segunda se centrara, por um
lado, em reunir as memorias afetivas e profissionais dos docentes do antigo
colégio e ainda presentes na escola, e, por outro lado, em levantar dados com
os atuais professores efetivos do Instituto Federal Fluminense — campus Bom
Jesus do Itabapoana para compreensdo da atual formacdo de campos

simbdlicos de poder entre “antigos” e “entrantes”.

1.2 Abrangéncia Conceitual

Ser& explicitada, em principio, a trajetdria histérica da Rede Federal de
Educacdo Profissional e do conceito de dualidade entre a educacao
propedéutica e profissional, a partir de revisao bibliografica sobre a historia da
educacdo profissional brasileira, bem como de uma andlise documental
cronoldgica da legislacdo especifica. Essas acdes se desenvolverdo como
forma de subsidio para realizacdo do estudo macro politico da Rede ao
relacionarem os diferentes percursos trilhados pela Educagéo Profissional
Industrial e pela Educacgéo Profissional Agricola, de forma que possamos

perscrutar o conceito de “dualidade interna” ao demonstrarmos como estas



modalidades educacionais consolidaram duas Redes Federais de Educacao
Profissionais paralelas e assimétricas. De igual forma, no que se refere a
ganhos simbdlicos e materiais, mantidas atualmente através de uma invencéo
de tradigbes na produgao de uma “histéria reificada” presente nos documentos
oficiais e comemorativos.

Em seguida sera desenvolvida, como suporte conceitual para realizagédo
do estudo micro politico, por um lado, a analise das memoarias afetivas para
compreensdao da memoria do Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos
Borges (CTAIBB) e da passagem para Instituto Federal Fluminense (IFF)
dentro da politica da Educacdo Profissional Federal, e, por outro lado um
estudo intersubjetivo do processo em curso em torno dos conflitos sobre a (re)
configuracdo da identidade institucional do IFF-BJI, com a intencdo de
compreender as disputas pelo poder simbdlico entre os docentes “antigos” e
“entrantes” desta realidade local, e a associacdo dos simbolos acionados no
plano micro, com sua interface macro politica, sendo considerados como
instrumentos de reflexdo sobre a politica de implantacdo dos Institutos

Federais.

1.3Justificativa

O percurso histérico da Rede Federal de Educacédo Profissional e
Tecnolégica (EPT) tem como marco referencial de origem a criagdo, em 1909,
das Escolas de Aprendizes e Artifices pelo entdo presidente da republica Nilo
Pecanha, e se encontra num processo de grandes mudancas institucionais,
principalmente a partir dos anos de 2002. Este processo tem como epicentro a
criacdo, em 2008, da Rede Federal de Educacédo Profissional, Técnica e
Tecnolbgica, com a construcdo e/ou ampliacdo de escolas destinadas a esta
modalidade formativa espalhadas por diversos municipios do Brasil. Este
processo veio acompanhado de transformacfes muito rapidas, o que acabou
produzindo novas formas de relacdo entre escola-comunidade-governo, assim
como propds um novo desafio ao MEC: qual a identidade construida
historicamente pela Rede Federal de EPT? Qual a identidade que se deseja
construir para os institutos? E qual a que esta sendo construida nas praticas

cotidianas destas escolas?



Nesse sentido, € possivel verificar que as mudancgas histéricas ocorridas
no ambito da educacdo profissional sempre estiveram associadas a
perspectivas progressistas e conservadoras, ao mesmo tempo, implicando
embates macro e micro politicos na consolidacdo dos projetos educacionais em
questdo. Este novo contexto ndo se apresenta de forma diferente e propicia
reflexdes sobre os embates internos e externos que carecem de um tratamento
investigativo mais detalhado. A propria histéria desta Rede se apresenta de
forma contraditéria, e a consolidacdo da politica dos IF’'s mantém, em certo
sentido, estas contradigoes.

Este estudo procurou complementar as investigacdes realizadas até o
momento em diversos textos académicos que tratam da historia da educacao
profissional e analisam esta histéria sobre o prisma da formacdo de uma
desigualdade contida na expressdo “dualidade”, que se apresenta entre: a
formacao de carater propedéutico, dirigida aos filhos da elite e a formacao de
carater instrumental, proporcionada aos filhos das classes populares e ofertada
pelas escolas profissionalizantes. A partir desse referencial teorico se
demonstrara como, paralelamente a esta dualidade, foi se edificando outra
desigualdade expressa entre as modalidades profissionais industriais e
profissionais agricolas, geradora de uma “dualidade interna”, que acompanhou
a historia de formacédo e consolidacdo destas duas modalidades educativas,
sendo responsavel pela criacdo de uma relacdo assimétrica legalmente
instituida entre ambas. Veremos que esta, por sua vez, consolidou ao longo do
tempo uma Rede de Educacdo Técnica e de uma Rede de Educacéo
Agrotécnica. A atual fase de expansdo néo elimina a “dualidade interna”, mas
sim apenas a transfere para o ambito simbdlico ao desconsiderar a trajetéria da
Educacédo Agrotécnica de seus documentos oficiais e comemorativos.

Ainda, procuraremos elucidar o atual sentido destes embates simbdlicos
e desta assimetria a partir de uma reflexdo sobre os conflitos intersubjetivos

estabelecidos no ambito de um estudo de caso.

Essa instituicdo, bem investigada, representa a concepcao do
pais sobre o agrario, sobre a visao, seja econémica, politica,
cultural ou somente social, que norteia as politicas publicas
para a educacdo. O espago que é destinado as diversas
modalidades educacionais apresenta, no nivel micro, uma das



formas de pensar e projetar o Brasil. (...) Como se d&o os
processos de constru¢do do conhecimento e relacdes de poder
em uma dialética de continua divergéncia e conciliagéo.
Importa, entdo, ampararmos nossas analises na convicgéo de
gue as praticas sociais sao constru¢ées humanas de sentido,
que ndo surgem natural e espontaneamente; sédo produtos de
acbes e vontades humanas, pessoais e coletivas.
(RODRIGUES, 2012, p.5).

Nesse sentido, € de suma importancia neste contexto o desenvolvimento
de estudos que inter-relacionam resultados praticos com tedricos, buscando
aprofundar reflexdes que tragam subsidios aos agentes publicos na
implantacdo e expansdo desta politica social, para assim avancar numa
discusséo atual e complexa no ambito das Ciéncias Sociais e Educacionais: a
compreensao da criacdo de identidades institucionais que, mesmo possuindo
um modelo legal, enfrentam forcas histéricas, culturais e politicas em sua

consolidagéo.

1.4 Problemas

A partir das circunstancias elencadas, nos indagamos sobre uma série
de assuntos relativos as disputas de poder que surgem no ambiente
educacional: Como foram sendo construidos historicamente os sentidos da
educacao profissional no Brasil? Como esses sentidos se consubstanciaram
como produtores de uma assimetria legalmente instituida entre a Educacao
Profissional Industrial e a Educacdo Profissional Agricola? Como essa
assimetria se consolida na producdo de sentido entre as modalidades
educativas, configurando simbolos distintos entre ambas? Como os atuais
recursos discursivos das disputas pela (re) configuracdo identitaria do caso
estudado se relacionam com os simbolos distintos de cada modalidade da
educacéao profissional estando ligados as categorias de
moderno/inovacéo/urbano versus tradicdo/conservacao/rural? Em que medida
as disputas em torno do poder, pelos docentes "antigos" e "entrantes", circulam
em torno de uma disputa pela identidade institucional? Em que medida a
compreensao dessa influéncia, seus simbolos e a sua relagdo com as

assimetrias construidas durante a histéria da Rede Federal de EPT e, em certa



medida, mantidas atualmente, pode contribuir para uma discussao mais ampla

a respeito do processo de implantacéo dos IF’s?

1.5 Hipé6tese

A formacgéo histérica da Rede Federal de EPT relacionou de forma
desigual a Educacéo Profissional Industrial e a Educacao Profissional Agricola,
gerando uma assimetria legal, material e simbdlica entre ambas. Essa situacéo
permanece de forma simbdlica com o apagamento de parte significativa da
histéria das escolas agrotécnicas nos documentos oficiais e comemorativos na
atual politica dos IF’s.

A desigualdade simbdlica se manifesta nas estratégias de consolidacao
do IFF-BJI através de relacdes de tenséo entre seus integrantes. Esta tenséo
pode ser expressa na forma como os docentes se relacionam no interior do
campus, e como percebem mutuamente tais relacdes, compostas por conflitos
identitarios sobre a forma de gerir a escola. Nesse sentido, a ndo observancia
destes efeitos refratores somadas a manutencdo das assimetrias simbdlicas
pela atual politica de expansao da educacédo profissional causou uma situacao
nociva a efetivacdo do projeto de educacéo dos IF’s na instituicdo estudada.

1.6 Objetivos Geral e Especificos

Objetiva-se investigar a partir de um estudo macro e micro politico o
processo historico de formacdo da Rede Federal de EPT como forma de
levantar as assimetrias construidas em seu interior. De igual modo, pretende-
se analisar essas assimetrias na atual politica dos Institutos Federais de
Educacdo com o desvelar da manutencéo da desigualdade simbdlica interna e
pelo estudo da passagem institucional do CTAIBB em IFF-BJI, por meio das
memorias e simbolos gerados pelas disputas em torno da (re) configuracédo da
identidade institucional, que se desenvolve a partir do conflito entre docentes
"antigos" e "entrantes”.

Para tanto, apresentam-se 0s seguintes objetivos especificos:

e Repensar o percurso histérico com os principais marcos temporais da
Rede Federal de EPT, relacionando a Educacdo Profissional Industrial
com a Educacao Profissional Agricola;
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Demonstrar a “dualidade interna” historicamente produzida entre a Rede
de Escolas Técnicas e a Rede de Escolas Agrotécnicas;

Comprovar a manutengao da “dualidade interna” no ambito simbdlico na
atual politica de criacdo dos IF’s;

Identificar e categorizar os conflitos identitarios que ocorreram e ocorrem
na implantacéao do IFF-BJI;

Analisar a dindmica de poder entre os simbolos constituidos como
consensus nestas disputas em sua associacdo com as ideias de
moderno/tradicional e suas nuances: conservagao/inovacdo e
urbano/rural;

Sintetizar, em forma de quadro, a dinAmica das categorias dos conflitos
especificos do caso do IFF-BJI, para dar visibilidade as disputas em
torno da identidade institucional na escola, a partir dos suportes
conceituais de Pierre Bourdieu de habitus, capital cultural e campos de

poder.
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2 ARQUITETURA TEORICA: OS CONFLITOS SIMBOLICO§ ENTRE A
TRADICAO E A MODERNIDADECONSTITUINTES DA RELACAO ENTRE O
RURAL E O URBANO

Nesta secdo apresentaremos 0s principais aportes tedricos que serviram
de base para as reflexdes desenvolvidas durante o estudo. A estrutura criativa
foi orientada tendo como base as relagbes estabelecidas entre o ideal
socialmente estabelecido sobre o significado da modernidade e do progresso
versus a resisténcia a este ideal, incorporada na defesa da tradicdo, que
estabelece dentro dos aspectos relevantes para este estudo uma dicotomia
entre um suposto futuro e um passado estatico. Assim, tanto nas investigacdes
documentais quanto nas intersubjetivas, esses elementos norteardo o olhar da
pesquisa, conformando a arte de sua construcdo e edificando, assim, sua

arquitetura teodrica.

2.1 Conflitos simbdlicos: Memoria e histéria como disputas politicas pelo
poder

Segundo Le Goff (2013), os conflitos histéricos que envolveram o par de
idéias moderno/antigo, se desenvolveram ora baseados numa perspectiva de
transformac&o?, onde o antigo deveria ceder aspectos para a construcdo do
presente, trazendo o sentido de continuum histérico (e por isso remetendo a
uma permanéncia identitaria, que sofria alteracbes frente a um tempo de
inovacdes), ora sob uma dupla perspectiva da mudanca. Primeiro, quando o
antigo era entendido como algo atrasado e deveria ser extinto para que a
semente do moderno pudesse florescer. Segundo, quando o moderno era
considerado perverso, e deveria desaparecer conservando um passado mitico,

uma “era de ouro” °. Nesse jogo, a meméria € o componente que busca

?Um dos exemplos trazidos pelo autor é o referente ao caso indiano, onde demonstra como a
“transformacdo contemporanea” da Iindia, ndo pode ser esclarecida & luz dos conceitos
ocidentais, pois esta conseguiu libertar-se do julgo estrangeiro e atingir a condicdo de Estado
Moderno “realizando um minimo de modernizacéo, comprovando a resisténcia de certos tipos
de sociedade a mudanca”’ (LE GOFF, 2013, p. 56).

® Prado (1995) em estudo de caso desenvolvido na cidade de Cunha, interior do Estado de Sao
Paulo, mostra como a temporalidade nas cidades pequenas do Brasil encontra dois caminhos:
um direcionado a mudanga, um tempo linear, e outro a conservagdo, um tempo ciclico, neste
segundo uso, a ideia de um passado mitico, uma era de ouro, esta presente nos sentimentos e
declaracbes dos moradores, quando se referem ao passado como “algo bom” e que “ndo
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atualizar o passado no presente, como valorizagdo simbdlica de seus
mantenedores, ou como freio as vantagens da modernizacao.

Le Goff (2013) analisa esta relacdo entre histéria e memoria,
demonstrando como, em varios momentos, ela estabelece um conflito, onde o
que esta em jogo é o projeto do presente. Esse conflito se atualiza no cotidiano
de forma discursiva pela oposicdo complexa entre antigo/moderno. Estes
termos e conceitos podem adquirir conotagdes diversificadas e “nem sempre se
opuseram um ao outro: “antigo” pode ser substituido por “tradicional” e
moderno, por ‘“recente” ou “novo” (...) qualquer um dos dois pode ser
acompanhado de conotacfes laudatérias, pejorativas ou neutras” (LE GOFF,
2013, p. 161-162), dependente do contexto de relacdes entre a memoria e a
histéria que foram estabelecidos.

Assim, 0 autor demonstra, por exemplo, como o Renascimento recupera
de forma positiva a antiguidade classica greco-romana, porém, a0 mesmo
tempo, desvalorizando a Idade Média. O jogo estabelecido ora pela valorizacéo
entre um passado distante (o da histdria), ora de um passado proximo (o da
memdéria) remete também as disputas entre grupos sociais distintos, que se
utilizam de elementos antagonicos contidos nos pares de moderno/antigo,
inovacao/tradicdo, progresso/conservacdo® e urbano/rural, de forma a compor
seu arcabouco simbolico para melhor representar o projeto do presente.
Defender a tradigéo torna-se sinbnimo de atacar a inovagéo e vice-versa.

Bourdieu (2007, 1998; 1983) analisa os conflitos simbdlicos a partir da
definicdo de habitus, campos e capital, como sistemas de disposi¢cdes que

posicionam o0s agentes em determinados pontos do espaco social ha medida

retorna mais”, “a légica deste “antes” parece ser a de um tempo mitico (...) uma época
glorificada pelos atuais moradores como periodo de esplendor e riqueza, um tempo que muitos
residentes locais lembram como a idade de ouro (...) Todos esses tempos podem ser alocados
no tempo que ja foi bom e que ndo exige precisdo alguma para ser definido, mito que é,
realimentado de muitas maneiras e perspectivas” (PRADO, 1995, p. 46-47).

* A oposicdo antigo/moderno, que emerge periodicamente nas controvérsias dos intelectuais
europeus desde a idade média, ndo pode ser reduzida a oposi¢do progresso/reacdo, pois se
situa fundamentalmente em nivel cultural. Os “antigos” sdo os defensores das tradi¢cles,
enquanto os “modernos” se pronunciam pela inovagdo. No caso especial da historia, a
oposicdo antigo/moderno introduz uma periodizacdo, que € vista também no quadro do
contraste entre concepgdes ciclicas e concepcgdes lineares de tempo (...) no século XX, o ponto
de vista dos “modernos” manifesta-se acima de tudo no campo da ideologia econémica, na
construcéo da modernizacao, isto é, do desenvolvimento (cf.
desenvolvimento/subdesenvolvimento) e da aculturacéo, por imitacdo da civilizagcdo europeia.
(LE GOFF, 2013, p., 161).
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em que 0s propicia atuar dentro deste espago. Esses mecanismos oferecem os
meios de conhecimento e, ao mesmo tempo, de reconhecimento mutuo
(habitus) sobre as perspectivas de acdo dos individuos (capital) pela sua
prépria posicdo ocupada dentro de um determinado grupo social (campo).

Os diferentes capitais detidos pelos individuos sdo parte de uma
representacdo homogénea do sentido do mundo social. Sendo assim, o capital
€ uma relacdo social, uma energia social individual que s6 faz sentido dentro
de seu proprio campo, pois recebe valor e eficacia de suas leis especificas. Ele
se manifesta na capacidade que possui de garantir maiores ou menores
beneficios ao seu detentor no mercado de bens econémicos ou culturais. Com
isso, funciona como um fator explicativo das préaticas socialmente incorporadas

dos individuos hum dado espaco social.

A configuragdo singular do sistema dos fatores explicativos que
deve ser construida para justificar o estado da distribuicdo de
uma classe particular de bens ou praticas (...) € a forma
assumida, neste campo, pelo capital objetivado (propriedades)
e incorporado (habitus) que define propriamente falando a
classe social e constitui o principio de producdo de praticas
distintivas, ou seja, classificadas e classificantes; ele
representa o0 estado do sistema das propriedades que
transformam a classe em um principio de explicacdo e de
classificagdo universal, definindo a posi¢cdo ocupada em todos
0s campos possiveis (BOURDIEU, 2007, p. 107).

Estas praticas incorporadas, determinadas pela capacidade do capital
em cada campo, sdo conhecidas e reconhecidas coletivamente, configurando-
se como habitus para os diferentes campos.

Castro (1998, p. 10) “aborda a questdo do poder a partir da nocédo de
campo considerando o campo do poder como um ‘campo de forgas’ definido
em sua estrutura, pelo estado de relacdo de forcas entre formas de poder ou

espécies de capital diferentes”. Nesse sentido, Bourdieu explica:

Chamo de campo um espaco de jogo, um campo de relacdes
objetivas entre individuos ou instituicdes que competem por um
mesmo objeto. (...) Num campo, e esta é a lei geral dos
campos, os detentores da posicdo dominante, os que tém
maior capital especifico, se opdem por uma série de meios aos
entrantes (...) Os antigos possuem estratégias de
conservacdo que tém por objetivo obter lucro do capital
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progressivamente acumulado. Os recém chegados possuem
estratégias de subversdo orientadas para uma acumulacao
de capital especifica que supde uma inversdo mais ou menos
radical do quadro de valores, uma redefinigdo mais ou menos
revolucionéaria dos principios da producéo e da apreciacao dos
produtos e, ao mesmo tempo, uma desvalorizacdo do capital
detido pelos dominantes (BOURDIEU, 1983, p. 155, grifos do
autor).

Os “sistemas simbdlicos”, a partir da definicdo dos habitus, guardam sua
autonomia na capacidade de determinar seus préprios componentes
constitutivos (simbolos) como sendo socialmente considerados superiores,
aceitos e divulgados como tais, garantindo a legitimidade aos diferentes
capitais e seus possuidores: “Como num jogo de xadrez, o individuo age ou
joga segundo sua posicdo social neste espaco delimitado (VASCONCELOS,
2002, p. 83)”, pois as regras do jogo ja estado coletivamente estabelecidas.

Nas lutas simbdlicas estabelecidas entre os diferentes capitais,
provenientes de distintos campos de poder, sdo determinados os status dos
simbolos, elevados a “consensus” a partir da conformacéo do habitus de seus
detentores. Estas ocorréncias sdo transformadas em instrumentos politicos
acima de qualquer suspeita, conhecidos e reconhecidos coletivamente, no
esfor¢co por mobilizar um ndmero cada vez maior de sujeitos em sua volta. O
poder do discurso, baseado no status de sua eficacia e de quem os profere, € a
capacidade de mobilizacdo que ele consegue impulsionar, pois mais importante
do que as conquistas sdo as legitimacbes em torno dos agentes que as
buscam. Sendo assim, se instauram os “campos” de rela¢gdes sociais, que tém
seu poder mobilizador, ou seja, capital simbdlico, requerido por um conjunto
heterogéneo de sujeitos (0s entrantes e 0s antigos), que, a partir de diferentes
capitais, podem ou ndo garantir para si uma maior e melhor condicdo de
representar legitimamente as politicas em disputa.

Os simbolos mobilizados pelo habitus do campo de seus possuidores
sao estruturas estruturadas, por deterem o poder de construgdo da totalidade

da realidade, estabelecendo uma ordenagao, um sentido para o0 mundo social:

uma concepc¢do homogénea do tempo, do espaco, do namero,
da causa, que torna possivel a concordancia entre as
inteligéncias (...). Os simbolos sdo o0s instrumentos por
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exceléncia da integragdo social: enquanto instrumentos de
conhecimento e de comunicac¢do (BOURDIEU, 1998, p. 9).

A partir desta condicdo se transformam em estruturas estruturantes,
garantindo aqueles que dominam determinado capital - o poder de agir nesta
prépria realidade, ditando os caminhos que 0s projetos politicos devem seguir.
Por serem estruturados, exercem um poder estruturante tornando “possivel o
consensus acerca do sentido do mundo social que contribui fundamentalmente
para a reproducdo da ordem social: a integracdo logica € condicdo da
integracdo moral” (BURDIEU, 1998, p. 9-10).

Devido a estas caracteristicas, se apresenta como um “campo politico”,
um espaco de disputas discursivas, de conflitos em torno do “poder dizer” e,
em consequéncia, “poder fazer”, que censura outras formas de “dizer” por

exclui-las do jogo de disputas no interior do campo:

Em politica, dizer é fazer, quer dizer, fazer crer que se pode
fazer o que se diz e, em particular, dar a conhecer e fazer
reconhecer os principios de di-visdo do mundo social, as
palavras de ordem que produzem a sua propria verificacdo ao
produzirem grupos e, deste modo, uma ordem social
(BOURDIEU, 1998, p. 186).

Para isto os simbolos servem de distin¢ao, di-visdo e de legitimacao pelo
poder, compelindo uns a condicdo de inaptos ao discurso e ao fazer politico,
enquanto que outros a condicdo de aptos, a representarem o projeto politico
presente. Estas disputas estdo ancoradas em contextos soécio-histéricos
especificos, porém, ao serem alcados a condicdo de “verdade” acima de
suspeitas, se transformam em inalcancaveis, se descontextualizando e des-
historicizando, cristalizando-se em simbolos consensuais de garantia de
poder.

E a partir deste consensus que o capital especifico de cada grupo vai se
construindo. Esta formacdo simbdlica (ora dicotdbmica, ora integradora) esta
carregada com um sentimento identitario, formado a partir da definicdo do “n6s”
e dos “outros”.

® Ao conquistarem esta condigdo ndo abrem mais 0 minimo espaco para sua problematizagéo.
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Estrutura estruturante que organiza as praticas e a percepgao
das praticas, o habitus é também estrutura estruturada: o
principio de divisdo em classes ldgicas que organiza a
percepcdo do mundo social e, por sua vez, o produto da
incorporagdo da divisdo em classes sociais. Cada condigdo é
definida, inseparavelmente, por suas propriedades intrinsecas
e pelas propriedades relacionais inerentes a sua posicdo no
sistema das condicbes que €, também, um sistema de
diferencas, de posicdes diferenciais, ou seja, por tudo o que a
distingue de tudo o que ela ndo € e, em particular, de tudo o
gue lhe é oposto: a identidade social define-se e afirma-se na
diferenca (BOURDIEU, 2007, pg. 164).

Tomando a ideia de identidade como a definida por Hall (2007; 2011),
esta ndo pode ser tomada como um conceito essencialista, mas estratégico e
posicional, pois opera por meio da diferenca; envolve um trabalho discursivo, o
fechamento e a marcagao de fronteiras simbdlicas, a produgao de “efeitos de
fronteira”. Para consolidar o processo, ela requer aquilo que é deixado de fora,
0 exterior que a constitui®. A identidade é, entdo, um processo em andamento,
ou seja, hao se acaba, esta sempre se moldando no jogo entre o interior e 0
exterior, pelas formas através das quais nds imaginamos ser vistos por outros.

Assim,formamos permanentemente nossas referéncias identitarias sobre
um conjunto de embates estabelecidos entre o interior e o exterior, um conflito
entre diferentes campos de poder que demonstra, ao mesmo tempo, a
legitimidade e a diferenca de nosso grupo frente ao “outro”. Estas definicdes
dicotbmicas (mesmo que ndo sejam totalmente rigidas, pois as vezes alguns
sujeitos migram entre os grupos, dependendo das circunstancias) estabelecem
divisBes claras que ultrapassam as proprias fronteiras dos campos. Com isso,
mesmo 0s que ndo podem ou nhdo querem participar das disputas, conhecem e
reconhecem seus simbolos e seus representantes. Por serem conhecidas e
reconhecidas coletivamente, se tornam produtos do imaginario social, habitus

incorporados.

6Segundo Stuart Hall (2006) Com o advento da globalizacdo uma série de elementos presentes
na formacdo da identidade coletiva vdo perdendo substancia ao ser atravessado e enviesado
por novas referencias, o que ele define como processo de deslocamento e descentramento dos
sujeitos o que deve levar a uma nova valorizacdo do lugar como perspectiva de construcdo ndo
mais de identidades diversificadas, mas sim hibridas. Mais detalhes ver HALL (2006).
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Na relacdo entre identidade e memodria, mesmo que a memoria
individual ou coletiva guarde sempre a possibilidade de se transformar (se
metamorfosear), guarda paradoxalmente algo de imutavel, de sdlido; sempre
existem marcos ou pontos relativamente invariantes, e sdo estes que se
transformam nos suportes de construcdo das identidades. As identidades sao
formadas pelos pontos fixos da memdria, constituidos coletivamente como
aceitos, conhecidos e reconhecidos como marcos de pertencimento ao grupo.
Nesse sentido, a identidade relacional se forma pelos pontos invariantes de
pertencimento aquele grupo e de diferenciacdo ao “outro” grupo, como
recursos que representam o0s sujeitos sociais tanto individual quanto
coletivamente.

Pollak (1992), ao analisar a relacdo entre memoéria e identidade,
demonstra como os elementos invariaveis da memdria possibilitam a uma dada
coletividade se reconhecer como valida durante o tempo, limitando as forcas
fragmentadoras que pressionam por mudanca. Estes elementos sdo o0s
simbolos constituidores das identidades coletivas e passam a ser percebidos
individualmente como parte da prépria esséncia da pessoa’.

Os trés critérios principais a partir dos quais a memoria encontra apoio
para representar a identidade coletiva sdo os “acontecimentos, os personagens
e os lugares”, que passam a identificar um passado comum, partilhado e, por
isso, produtor de uma identidade coletiva. Este se refere a imagem que uma
pessoa adquire ao longo da vida, “a imagem que ela [a pessoa] constroi e
apresenta aos outros e a si propria, para acreditar na sua propria
representacdo, mas também para ser percebida da maneira como quer ser
percebida pelos outros” (POLLAK, 1992, p. 5).

Ha a unidade fisica, ou seja, o sentimento de ter fronteiras
fisicas, no caso do copo da pessoa, ou fronteiras de
pertencimento ao grupo, no caso de um coletivo; ha a
continuidade dentro do tempo, no sentido fisico da palavra,
mas também no sentido moral e psicolégico; finalmente, ha o
sentimento de coeréncia, ou seja, de que os diferentes

! Apesar de ndo serem essencialistas, como vimos anteriormente a partir de Hall (2007; 2011),
pois se constroem em determinados contextos histéricos, sociais e politicos, e sempre em
relacdo com “outros”, porém passam a ser percebidos pelos sujeitos como parte de sua
esséncia.
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elementos que formam um individuo sédo efetivamente
unificados (...) Podemos portando dizer que a memadria é um
elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto
individual como coletiva, na medida em que ela é também um
fator extremamente importante do sentimento de continuidade
e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua
reconstrucéo de si (POLLAK,1992, p. 5).

Assim, a “memoria e a identidade sao valores disputados em conflitos
sociais e intergrupais, e particularmente em conflitos que opdem grupos
politicos diversos” (Idem). Nesse sentido, quando constituidas nestes espacos
de conflito e contradicdo, buscam se converter na simbologia de um habitus
(estrutura estruturada), formando simbolos consensuais (pontos fixos de
memoria) que instituem classificacbes, valores e comportamentos, ou seja,
capitais culturais, na busca por garantir aos integrantes dos diferentes campos
a condicao de proferir os discursos e, em consequéncia, executar as acoes
legitimas na conducdo dos projetos politicos em disputa (estruturas
estruturantes).

Como ao mesmo tempo em que legitimam um grupo deslegitimam o
“outro”, funcionam como “efeito de fronteira”, ora mobilizado pelos “entrantes”,
ora pelos “antigos”, remetendo a estratégias de subversdo (tais como a
modernizacao, o progresso, a inovacado) ou de manutencdao (tais como a defesa
da tradicdo, dos valores antigos e da ruralidade como identidade local) dos

campos de poder.

2.2 Cidade Pequena: Tradicdo como Sociabilidade

Categorizar de forma generalista as cidades brasileiras de pequeno
porte significa posiciona-las, exatamente, numa relacdo com as cidades de
grande porte, nominadas de centros urbanos. Esta propria denominacédo ja
nomeia as cidades pequenas como rurais, ou pelo menos, com caracteristicas
rurais. Ser rural, nesse sentido, € mais do que uma forma de se relacionar com
a producao de bens econdémicos, pois também envolve formas de se relacionar
com o tempo e com espaco caracteristicos de uma maneira de se construir
lagos sociais e visdes particulares de mundo.

Segundo Veiga (2004), existe em certos circulos da comunidade

académica brasileira a tese do desaparecimento do rural pela urbanizacao
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completa (ou extensiva) da sociedade. Esta ideia estd baseada na
consideracdo do meio rural como um espaco diretamente ligado a atividade
agricola e de relacbes econbmicas pré-capitalistas. Nesta concepcéo, o rural
se posiciona de forma inversamente proporcional ao urbano, que se
caracterizaria pela produgé&o industrial e pela supremacia do mercado. O autor
ainda alerta para o fato de que esta concepcédo leva a compreenséo de que a
“sociabilidade” seja caracteristica do mundo rural e que, portanto, ndo passa de
uma reliquia frente o desenvolvimento irrefreavel do espaco urbano e de sua
sociabilidade moderna.

Existem profundas contradicbes entre o espacgo urbano e o espaco rural
que sdo sustentadas sobre diferentes imaginarios sociais produtores de
distintas sociabilidades. Desdenhar essas diferencas reforca as ideias sobre o
desaparecimento do rural face o urbano. Entretanto, ainda segundo o autor, um
dos motivos dessa “creng¢a” no definhamento do espaco rural esta em sua
identificacdo exclusiva com as atividades agricolas, o que € um “monumental
equivoco historico, que sé pode ser considerado como aberragao” (VEIGA,
2004, p. 35) por desconsiderar toda uma gama diversificada de relagdes
econdmicas, produtivas, sociais e culturais que se desenvolvem numa
infinidade de cidades de pequeno e médio porte®. Esses universos devem ser
compreendidos em suas singularidades como forma de desvelar seus
principais pontos de contradicbes e desigualdades, buscando elementos
generalistas que conectem sua grande diversidade.

Como forma de tecer os fios que interconectem essa diversidade,
desvendando elementos comuns de sua sociabilidade, Prado desenvolve um
importante aporte teérico ao categorizar as relacfes estabelecidas nas cidades
pequenas, tendo o municipio de Cunha/SP como estudo de caso, mas

®No livro intitulado “Cidades Imaginarias: o Brasil & menos urbano do que se calcula” José Eli
da Veiga defende a tese de que existe uma anomalia na divisdo territorial do Brasil surgida em
02 de marco de 1938, quando o Decreto-Lei 311 determinou que “a sede do municipio tem
categoria de cidade” e que se mantém até os nossos dias. Segundo esta divisdo o Brasil teria,
nos dados do IBGE de 2010, 84,35% de sua populacdo vivendo em &areas urbanas, o que
significa um grande erro estatistico, pois contabiliza como urbanas uma significativa parcela da
populagdo que vive em localidades com caracteristicas de pequeno ou médio porte que sao
sedes de municipios. Com isso a populagdo residente em municipios que deveriam ser
caracterizados como ndo urbanos, devido a sua sociabilidade especifica, como os de médio e
pequeno porte, sdo muito significativos, e ausentes dos nimeros oficiais, representando um
desconhecimento nocivo a aplicacéo de ac¢des publicas voltadas a esta parcela da populagao.
Mais detalhes ver VEIGA, 2003.
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generalizando suas conclusdes ao universo multiplo das cidades de pequeno
porte no Brasil. Assim, distingue como um dos tracos definidores dessas
cidades a “marca da pessoalidade” nas relagdes sociais estabelecidas em seu
interior. Como fonte para construcao desta relacdo esta a diferenca entre a
nogéo de “individuo” e a nogéo de “pessoa” (PRADO, 1995, p. 34-35).

A cidade pequena desenvolve mecanismos de controle® préprios para
negacao da igualdade racional, expressa pela auséncia de controle comunitario
e de sobreposicdo ao coletivo, proprios da ideia de individuo. Um universo
preponderantemente holistico, com a predominancia da totalidade (a
sociedade) sobre as partes (os atores sociais). Assim, cada um € identificado e
posicionado, filho de alguém, parente de alguém, da roga, da “rua” (como
normalmente se chama a sede do municipio), relacionado a uma familia ou um
grupo. E sempre uma “pessoa’ que fala de um lugar determinado e
reconhecido pelos outros.

Em conjunto com os pares “pessoa” e “individuo” estdo também os de
“tempo ciclico”, caracteristico das cidades de pequeno porte, e de “tempo
linear”, caracteristicos das grandes aglomerag¢des populacionais. O tempo
ciclico é aquele que remete a um passado mitico, uma “idade de ouro”,
representado por simbolos e sinais manipulaveis pelas memoarias dos sujeitos
gue vivenciaram e participaram destes eventos (momentos).

A lembranca se transmuta em monumento (Le Goff, 2013), e seus
detentores transformam-se nos Unicos capazes de manipular seus cédigos.
Nesse sentido, perder estes elementos significa abrir mdo de uma condicdo de
se estar no mundo, um mundo particular, reconhecido e por isso controlavel®.
A memodria passa a representar o0 centro captador desta disputa e se
caracteriza por sua condicdo de imutabilidade, retendo o tempo em suas
ferramentas simbolicas, criando uma atmosfera hermética, avessa a
mudancas, mesmo que estas representem beneficios individuais e coletivos. A

memoria se constitui, pelos seus pontos fixos, em identidade. O que se

°A fofoca, o controle sobre as informacdes, sobre os cargos de confianca e de poder (tanto
Poﬂblicos como privados), a vigilancia sobre o comportamento e a vida a_lheia. _

Os expoentes deste controle tendem a ocupar e monopolizar as posi¢ées de poder politico e
econdmico no interior destas cidades, e geralmente estabelecem lagos de patrimonialismo e
clientelismo junto a parcela dessas populacdes como meio de manutengcdo do monopdlio de
poder.
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materializa na aversdo ao tempo linear, cumulativo, representante da mudanca
como progresso, anulador das tradices e do passado comunitario™*.

Esta oposicdo entre pessoalidade e individualidade, tempo ciclico e
linear € uma marca caracteristica da sociedade brasileira, na qual estes dois
conjuntos de valores se chocam e se excluem mutuamente a partir da
consolidagéo das identidades sociais produzidas, que representam diferentes
formas de se posicionar e de situar no mundo. A sociabilidade urbana e rural se
encontra nesse interim, relacionando-se de forma contraditoria a partir da
formacdo de um sentimento do “eu” frente ao “outro”; se relacionam em seu
“efeito de fronteira”. Dessa forma, essa marca da pessoalidade, prépria das
cidades brasileiras de pequeno porte €, ao mesmo tempo, percebida como

positiva e negativa, paraiso e inferno.

As avaliagdes positivas e negativas dos cunhenses em relagéo
a Cunha deixam transparecer uma visdo polar referente a
“tradicao” X “progresso” e parecem encerrar também um
paradoxo, como se dissessem: 0 que é bom é também ruim (...)
nao querem que ela mude, que perca as tradicbes, ameacgadas
pelo progresso e influéncias diversas; mas desejam as
facilidades desse progresso e que a cidade “va pra frente” que
se modernize. Tecem loas ao conforto da solidariedade e do
conhecimento muatuo entre as pessoas, mas maldizem o
desconforto do controle social gerado por esse mesmo
conhecimento (PRADO, 1995, p.36).

Com isso pode-se afirmar que a ideia de cultura nacional Unica é uma
fantasia, pois estd profundamente atravessada por divisbes e diferencas
internas, sendo "unificada" apenas através do exercicio de diferentes formas de

poder cultural.

1 “Halbwachs considera que além de a memdria coletiva se apresentar como tradigao, ela se

estrutura internamente como uma partitura musical; isto nos possibilita apreendé-la como
sistema estruturado, nos quais 0s atores sociais ocupam determinadas posicbes e
desempenham determinados papeis. O produto da rememorizagdo, a sinfonia final, é o
resultado das multiplas a¢bes de cada agente (musico) em particular; no entanto, o musico
executa algo que se encontra programado de antem&o” (ORTIZ, 1994, p. 133).
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2.3 O universo Urbano: Modernidade e progresso
Em artigo ja citado, Veiga (2004) questiona o seguinte argumento:

De nada valem critérios ecoldgico-econémicos para
delimitar espacgos rurais, pois a “sociabilidade” ja é
completamente urbana, até mesmo em sociedades como
a brasileira. Ou seja, com a excecéao, talvez, de algumas
nagdes indigenas - como a dos yanomami - seria urbana
a “sociabilidade” da populacao brasileira (VEIGA, 2004, p.
39).

Ainda para Veiga (2004), a partir de uma visao idealizada das condi¢des
materiais de existéncia na cidade e de uma visao particular do processo de
urbanizacdo, alguns estudiosos consideram que a especificidade do campo
constitui uma realidade proviséria, que tende a desaparecer em tempos
proximos, face ao inexoravel processo de urbanizacdo que devera
homogeneizar o espaco nacional. Esta ideia constitui o suporte para producao
de politicas e acdes publicas que tinham como mote elevar a categoria de
desenvolvido os paises que adentraram tardiamente no sistema capitalista.

Segundo Lander (2005),a ideia de moderno e modernidade esta contida
num processo histérico que se sustenta ideologicamente sobre um discurso
naturalizador, que vai conformando um campo simbdélico especifico, o dos
saberes modernos, e se mantém durante o tempo a partir do controle da
producdo destes saberes, uma estrutura estruturante. Quem domina o poder
de estruturar os sistemas, domina o campo de relacdes as quais esse sistema

se destina.

A expressdo mais potente da eficicia do pensamento cientifico
moderno - especialmente em suas expressfes tecnocraticas e
neoliberais hoje hegeménicas - € o que pode ser literalmente
descrito como a naturalizacéo das rela¢gGes sociais, a no¢éo de
acordo com a qual as caracteristicas da sociedade chamada
moderna sdo a expressdo das tendéncias espontaneas e
naturais do desenvolvimento historico da sociedade (LANDER,
2005, p.21-22).

E possivel identificarmos duas dimensdes constitutivas dos saberes
modernos que contribuem para explicar sua “eficacia naturalizadora™ as

sucessivas separacdes ou particobes do mundo real, e as formas como se



23

articulam os saberes modernos com a organiza¢ao do poder. Assim, o mundo
passa a ser dividido dicotomicamente (moderno/tradicional;

inovacao/conservacao; urbano/rural) e categorizado hierarquicamente.

A cultura que une (intermediério de comunicagéo) é também a
cultura que separa (instrumento de distingdo) e que legitima as
distingdes compelindo todas as culturas (designadas como
subculturas) a definirem-se pela sua distancia em relacdo a
cultura dominante (BOURDIEU, 1998, p. 11).

A distancia relativa da cultura dominante, por isso considerada universal,
sera medida pela distancia dos simbolos hierarquicamente produzidos como
superiores e inferiores dentro do universo social que abarca todos os sujeitos e
grupos sociais. Assim, como demonstra Pierre Bourdieu (2007), a forga
distintiva dos simbolos est4 exatamente no ponto de sua ndo percepcao
enquanto um elemento classificador, pois estes passam a operar como 0O
habitus caracterizador de cada grupo de agentes, forma incorporada dos
condicionamentos que o espaco social imp&e aos individuos em seu interior.

Os habitus definidores dos condicionamentos sociais sdo conhecidos e
reconhecidos dentro do universo social de cada individuo, assim como na
relacdo entre os diferentes universos sociais, estabelecendo entre eles uma
série de hierarquias. Entdo, o habitus €, ao mesmo tempo, principio unificador

e gerador de todas as praticas.

O habitus é, com efeito, principio gerador de préticas
objetivamente classificaveis e, ao mesmo tempo, sistema de
classificagdo (principium divisionis) de tais préaticas. Na relagédo
entre as duas capacidades que definem o habitus, ou seja,
capacidade de produzir praticas e obras classificaveis, além da
capacidade de diferenciar e de apreciar essas praticas e esses
produtos (gosto), é que se constitui o0 mundo social
representado, ou seja, 0 espago dos estilos de vida
(BOURDIEU, 2007, p. 162).

Na relacdo entre cultura dominante e cultura popular, a consolidacao do
Estado-nacdo como depositario de uma cultura universal, produtora de
discursos universais, municia-o de uma eficacia naturalizadora, ocultando sua

funcdo de classificador na producdo e hierarquizagcdo dos simbolos que
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passam a ser conhecidos e reconhecidos como superiores. O Estado assim
produz, numa aparente forma “desinteressada”, o habitus nacional, escala de
medida aos diferentes universos sociais inclusos em seu territério, e garantidor
dos elementos de manutencao de poder a uma parcela da populacao.

Ortiz (1994) evidencia como a formacédo da identidade nacional se
relaciona com a cultura popular através da relacdo entre memoaria coletiva e
memoria nacional. A memoéria nacional correlaciona os simbolos pertencentes
as diversidades locais e os liga ao universo da nacdo. Com isso, a identidade
nacional vai se construindo num mosaico de referéncias, originando um quadro
mais amplo, o Estado. Como abarca referéncias de diferentes matizes, este
acaba funcionando como uma espécie de triturador, pegando os “pedacos
restantes” e tecendo os fios que compdem a grande rede simbdlica que
abarcara toda a populacdo nacional, ou seja, uma identidade que se propde
como da nagéo.

Como a memoria coletiva deve “necessariamente estar vinculada a um
grupo social determinado” (Ortiz, 1994, p. 133) as referéncias locais, ao se
nacionalizarem perdem seus pontos de apoio, pois se tornam transcendentes,
nao mais pertencentes a nenhum plano concreto. Este apagamento determina
um Vvacuo no imaginario social de uma gama de sujeitos que sao parte deste
processo histérico. Logo, o vacuo faz desmanchar no ar os pontos fixos destas
memodrias coletivas, responsaveis pelos simbolos constituintes das identidades
partilhadas (POLLAK, 1992). Com isso, a identidade coletiva construida como
uma identidade nacional, homogénea, elimina de seu visor 0s grupos sociais
gue néo partilharam de sua elaboracéo.

Cardoso Mello e Novais (2000) analisam a formagdo do sistema
capitalista e da sociabilidade moderna na histéria recente do Brasil, e
demonstram como uma série de valores preconcebidos de nossa nacdo até
meados dos anos 50 foram substituidos por uma ideia de nagcédo associada a
de progresso e de desenvolvimento, geradores da modernidade em nosso
pais. Essa modernidade, sinbnimo de economia de mercado, ndo se restringia
aos avancos e aos ganhos na esfera econdmica. Também era de suma

importancia uma remodelacdo de nossa condicdo moral:
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Matutos, caipiras, jecas: certamente era com esses olhos que,
em 1950, os 10 milhdes de citadinos viam os outros 41 milhdes
de brasileiros que moravam no campo, nos vilarejos e
cidadezinhas de menos de 20 mil habitantes. Olhos, portanto,
de gente moderna, “superior”, que enxerga gente atrasada,
“inferior”. A vida da cidade atrai e fixa porque oferece melhores
oportunidades e acena um futuro de progresso individual, mas,
também, porque € considerada uma forma superior de
existéncia. A vida do campo, ao contrario, repele e expulsa
(MELO,NOVAES, 2000, p. 574).

A modernizacdo, na pratica, veio ainda mais arrancar o homem (ja
pobre) do campo. O projeto de modernizacdo'?, ndo inclui a vida, ou sua
condicdo de vida. Este processo se intensificou a partir dos anos 60,
principalmente com o inicio da ditadura civil militar, conjuntamente com o
fechamento do sistema politico e com a destruicdo dos frageis mecanismos de
participacdo publica. Foi sendo forjada uma modernidade que desvalorizava
tudo que era fruto de nossa identidade partiihada rumo a um estado
homogéneo, autoritario e plutocratico. Nesse processo, as populacdes das
cidades pequenas tiveram seus valores transplantados e suplantados por
diferentes valores e realidades vindas de fora para dentro, tendo como mote o
progresso.

Este processo histdrico se institui sobre a eficacia naturalizadora da ideia
de modernidade proposta por Lander (2005), e funcionou para caracterizar as
nogdes relacionadas ao universo urbano como simbolos positivados em
relacdo ao modo de vida nas cidades pequenas. A partir da formagcdo de uma
cultura nacional, interconectada com a ideia de modernidade e progresso como
elemento fundador de uma nova ordem moral e social instituiu-se um habitus
nacional, universal, classificando os espagos sociais pela sua distancia ou
proximidade com os valores socialmente considerados superiores, construtor
de uma simbologia corrente em nosso imaginario social até os nossos dias.
Sendo assim, podem ser e sao utilizados em diferentes e diversos contextos de

disputas para legitimar certos projetos politicos em detrimento de outros.

> Este projeto estd baseado no ideal de modernidade em sua eficicia naturalizadora

(LANDER, 2005), como algo descontextualizado e evolucionista. Assim o simples movimento
de levar a modernidade significaria levar o progresso, mesmo que este considerasse todas
as formas de viver por ele abarcada como inferiores e, por isso, fadadas ao desaparecimento.
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2.4 Os Jogos de Poder: A formacdo dos simbolos consensuais e das
fronteiras dos campos

Os pares em oposi¢éo aqui discutidos nas situacdes acima elencadas se
apresentam em sua eficacia naturalizadora, fora do plano social, por
considerarem a modernidade como inexoravel, transmutada no evolucionismo
no progresso, na inovagao e na urbanizagcdo, ou, em oposi¢cdo, por sua
negacdo e aversdo, na defesa das tradicOes, dos valores e estilos de vida
préprios das cidades de pequeno porte, com caracteristicas rurais.

Constituem simbolos transformados em consensus, conhecidos e
reconhecidos por todos, que ao aderirem ao habitus socialmente estabelecido
funcionam como estruturas estruturadas, caracterizando campos politicos que
disputam o poder. Nesse jogo, alguns elementos séo alcados a categoria de
universais, configurando o universo social em disputa como um espacgo que
estruturalmente contém a totalidade das inter-relacdes que ai se estabelecem.

Ao subsidiarem 0s sujeitos contidos nestes campos com diferentes
capitais, classificam suas caracteristicas pela distancia que guardam frente aos
simbolos consensuais, garantindo aos distintos capitais expectativas desiguais
de mobilizacéo dos simbolos hierarquicamente mais valorizados, distribuindo o
poder de proferir discursos, de “poder dizer” e, em consequéncia, “poder fazer”,
ora como estratégia de subversdo, ora como estratégia de conservacdo. Como
se encontram em campos opostos, e em luta, funcionam como “efeitos de
fronteiras”, reivindicando a legitimidade do grupo (em antagonismo ao “outro”)
como instrumento de configuracdo das identidades.

A partir disto passam a se comportar como estruturas estruturantes, ou
seja, os campos que dispdem, por seu capital detido, de melhores expectativas
para mobilizar seu poder discursivo dentro do mercado cultural em disputa®®,
ao passo em que garantem a seus integrantes uma identidade mais legitima,
transcendente e desinteressada. Essa identidade em disputa esta intimamente

14
|

relacionada a memoaria social™, que passa a vigorar também num campo de

3 Esta disputa se baseia no estado do habitus incorporado, podendo representar os simbolos

referentes ao Estado-nacdo, ao mercado da moda, da culinaria, etc, ou seja, aos simbolos
distintivos dentro de uma determinada disputa sociocultural pelo poder. Para mais detalhes, ver
BOURDIEU (2007).

Como sempre se relacionam com os arcabougos da memoaria, em verdade elas nédo séo
nunca transcendentes, nem desinteressadas; apenas passam a se comportar e a serem
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lutas politicas, construindo seletivamente oportunidades e configurando
desigualmente 0s sujeitos presentes nesses universos.

Veiga sentencia que :

ninguém tem direito de desconhecer a imensa desigualdade
gue existe entre o Brasil urbano e o Brasil rural. Uma
desigualdade que se manifesta principalmente nas
oportunidades, nas escolhas, nas opcdes e, sobretudo, nos
direitos que podem ser efetivamente exercidos por essas duas
partes da populacéo (VEIGA, 2003, p. 44).

Estudar os conflitos simbdlicos estabelecidos entre os pares modernos e
tradicionais envolve a compreenséo da relacéo politica entre as oportunidades
ofertadas as populacées dos grandes centros urbanos frente as de cidades de
pequeno porte em nosso pais. E necesséario desvelar qual o sentido
estabelecido historicamente sobre nossa formagdo sociocultural. Como
demonstrado anteriormente, o0s elementos produtores de nossa cultura
nacional funcionam em sua ‘“eficacia naturalizadora”, positivando valores
inscritos nas ideias de modernidade e progresso, como capazes de nos tornar
uma nagao virtuosa.

Ao elevar determinados simbolos a um status superior, estes passam a
ser coletivamente aceitos como tal, subsidiando as politicas sociais no interior
do Estado nacional, que passam a representar a manutencdo ou a
transformacdo no acesso a bens materiais e simbodlicos para diferentes
parcelas da populacéo, beneficiando, principalmente, as populacdes contidas
nas grandes metropoles em detrimento das cidades de pequenas.

Esses embates ocorrem principalmente em torno da legitimidade das
acOes de determinados grupos que se mobilizam, tendo como argumento
central os sentimentos opostos e que reivindicam o poder de operar 0s projetos
politicos. Como o espaco social ndo € fixo e estatico, mas esta sempre em

constante metamorfose, os caminhos podem construir resultados conjunturais

reconhecidas como tal numa dada conjuncdo socialmente estabelecida. E por serem
reconhecidas como tal em seus contextos de luta, conseguem se posicionar como superiores,
como mais legitimas. Assim, a defesa de seus interesses particulares no universo da disputa
social em que se encontram, passam a ser compreendidas como a defesa dos valores
universais, gerais, e seus oponentes, por ndo deterem esta capacidade em seus capitais,
creem nessa convicgdo, transformando seus argumentos discursivos, como defesa de
interesses locais, setoriais, particulares, etc. Para mais detalhes, ver BOURDIEU (2007).
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entre as forcas em disputa. Manifestadas por um discurso peculiar - o discurso
politico -as lutas que vao se desenvolvendo em seu curso podem significar a
criacao de novos simbolos, mais inclusivos e heterogéneos.

Para se compreender essas questbes a partir do estudo de conflitos
locais deve-se referenciar as andlises sob dindmicas translocais, a partir de seu
resgate histérico, do desvelamento dos simbolos em disputa e da comparacéo
com outras que ocorrem em locais diferentes, mas que guardam elos de
parentesco. Os sujeitos sociais envolvidos se constituem na propria relacao
que estabelecem em torno do poder. Sdo, a0 mesmo tempo, construtores e
construidos nestas relacdes. Assim, as identidades sociais se criam, recriam,
reforcam, enfraquecem, ou seja, o processo social se estabelece.

Conscientes de que as politicas sociais séo realizacbes humanas e, por
isso, sua compreensdo esta ligada a concepcao de Estado, de cidadania e de
democracia que sustentam tais acfes e programas de intervencdo, € preciso,

pois, investiga-las em suas complexas relacées.
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3 CONSTRUCAO METODOLOGICA: CONTEXTO E INSTRUMENTOS DE
PESQUISA

Neste capitulo sera abordado o contexto em que foi realizada a
pesquisa, 0s instrumentos metodologicos e os métodos utilizados para melhor
levantamento e coleta de dados. No sentido de minimizar as inevitaveis
influéncias durante o processo de investigacao foi utilizada a triangulagéo de
métodos, como convergéncia, abrangéncia e reflexividade na analise dos
dados coletados para comparacao dos resultados entre dois ou mais métodos
de coleta (observacdo participante, analise documental, questionario e
entrevista).Estas técnicas, quando bem combinadas,visam a apreensao plural
do fendmeno em questéo e podem maximizar o alcance e minimizar a limitacado

de cada uma.

Enquanto participante do processo de construgdo de
conhecimento, idealmente, o pesquisador ndo deveria escolher
entre um método ou outro, mas utilizar as véarias abordagens,
gualitativas e quantitativas que se adequam a sua questdo de
pesquisa. Do ponto de vista pratico existem razdes de ordens
diversas que podem induzir um pesquisador a escolher uma
abordagem, ou outra (GUNTHER, 2006, p. 207).

No projeto apresentado como requisito para entrada no programa de
pos-graduacdo havia sido proposto um estudo de caso com uma analise
intersubjetiva das tensbes provocadas pelo processo de (re) configuracdo da
identidade institucional entre docentes do IFF-BJI. Entretanto, apds as
primeiras reflexdes realizadas e observacdes de campo, foi possivel verificar
gue as principais questdes propostas até entdo tinham raizes mais amplas,
ligadas as relacdes historicas entre o ensino profissional industrial e o ensino
profissional agricola. Refletindo sobre os pronunciamentos oficiais e as
primeiras revisdes bibliograficas que continham parte do histérico desta Rede,
essas narrativas emergiam como produtoras de uma desigualdade simbdlica
interna entre as instituicdes que compunham a Rede de Educacgao Profissional.

O artigo intitulado “Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia: Limites e Possibilidades”, (Pacheco, Pereira e Sobrinho, 2010) traz

evidéncias de como algumas vozes, atualmente integrantes da Rede Federal
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de EPT, foram suprimidas do seu processo de construgdo. No capitulo
“Institutos Federais: antecedentes”, do referido texto, os autores desenvolvem
uma retrospectiva sobre o0s principais acontecimentos que precederam a
promulgacéo da Lei 11.892/08, que instituiu os IF’s, onde demonstram como as
entidades participativas desse processo representavam, especificamente, as
instituicdes das Escolas Técnicas Federais, dos Centros Federais de Educacéo
Tecnologicas do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana e da Universidade
Tecnoldgica do Parana™®, com a exclusdo dos representantes das Agrotécnicas
e das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

A énfase é dada ao Seminario Nacional, “Cefet e Universidade
Tecnologica: identidades e modelos”, realizado em outubro de 2005,
organizado pelos Centros Federais de Educacdo Tecnolégica do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Parand, que contou com a participagcdo da
Universitéde Technologie de Compiegne (Franca), da Fachhochschulen
Munchen (Alemanha) e da Association of Canadien Community Colleges —
ACCC (Canada); além da realizacdo em junho de 2005, de um seminario
promovido pela Se¢éo Sindical dos Docentes do Cefet — PR, o Sindocefet —
PR, com o tema “Universidade Tecnoldgica: concepgao e construgao”.

A referéncia a esses dois eventos como significativos no processo de
elaboracdo dos arcaboucos legais de criacdo do Instituto Federal se
apresentou como um fato intuitivo da possivel exclusdo e, em consequéncia, 0
apagamento dos discursos dos representantes das outras Escolas de formacgéo
profissional do contexto da “producédo do texto” da referida politica, entendido
como o momento de representacao da politica.

Apresentamos este exemplo como significativo da necessidade de
redirecionamento e realinhamento dos objetivos elencados até aquele
momento para o estudo. De forma a complementar o estudo de caso (um micro
estudo), percebeu-se a necessidade de investigar a formacéo historica desta
Rede (um macro estudo) como subsidio para compreensao da assimetria que

se apresentava no objeto em exame.

> Veremos no capitulo quatro como a designacdo de Escolas Técnicas Federais,

representava, naquele momento, as instituicdes originarias da educacao profissional industrial,
separadas das Escolas Agrotécnicas Federais.
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Salientamos que, devido aos limites de tempo impostos a uma pesquisa
de mestrado,0 momento da producédo propriamente dita do texto da politica dos
Institutos ndo pbéde ser realizado no presente trabalho, pois optou-se por
demandar esforcos na compreensdo da relacdo histérica entre a formacao
industrial e agricola e na elucidacdo da atual simbologia representante da
Educacédo Agricola dentro dos discursos e documentos oficiais da Rede de
EPT.

A partir deste redirecionamento e realinhamento, buscou-se aportes
tedricos para subsidiarem a possibilidade de uma analise que costurasse
relacbes macro e micro sociais dentro do escopo investigativo que se
pretendia. O trabalho de Mainardes (2006) significou uma importante
contribuicdo nesse sentido, por trazer reflexdes sobre o desenvolvimento de
estudos sobre as trajetérias de politicas educacionais a partir da relacdo entre
a investigacdo macro e micro, utilizando como elemento metodolégico para
esta costura o conceito de “abordagem do ciclo de politicas”. Neste conceito, a
politica educacional pode ser analisada a partir de cinco diferentes contextos:
influéncia, producdo do texto, contexto da prética, resultados/efeitos e
estratégia politica. Nao foi possivel desenvolver as cinco dimensdes propostas
pelo autor. Sendo assim, este trabalho se esforcou em desenvolver, dentro da
esfera macro, o contexto da influéncia e da producéo do texto, e, dentro do
universo micro, o contexto da prética; nas consideracdes finais, abordou o
contexto das estratégias.

Segundo o autor,esse método busca “um ciclo continuo constituido por
trés facetas ou arenas politicas: a politica proposta, a politica de fato (textos
politicos e legislativos) e a politica em uso” (Mainardes, 2006, p. 95) como
maneira de se buscar compreender a formacao do discurso da politica, e a
interpretacdo que os operadores da mesma podem fazer sobre o sentido
presente e futuro para suas préprias acées. Assim, podemos esclarecer que
forma a politica, construida num determinado contexto (macro), influencia e
sofre as influéncias em sua execucgao, que se realiza em outro contexto (micro).

Relacionar os documentos a pratica “envolve identificar processos de
resisténcia, acomodagfes, subterfugios e conformismo dentro e entre as

arenas da pratica e o delineamento de conflitos e disparidades entre os
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discursos nessas arenas” (MAINARDES, 2006, p. 96). Com isso, torna-se de
suma importancia enfatizar o préprio limite dos discursos que realizam a
politica, desvelar suas raizes e suas desigualdades, emergindo as vozes que
sdo consideradas ilegitimas. A acéo politica ndo esta alheia, em nenhum de
seus contextos, as historias, poderes e interesses que se estabelecem em sua
profundidade, na formacao dos regimes de verdade, estabelecendo os aptos e
0s inaptos ao discurso.

Alguns dos instrumentos propostos foram redimensionados pelas
caracteristicas que foram surgindo no decorrer do processo de estudo,
moldando-se as situacdes encontradas.

3.1Contexto

O municipio de Bom Jesus do Itabapoana esta localizado no noroeste do
Estado do Rio de Janeiro possuindo uma altitude média de 118m. A populacdo
recenseada em 2010 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica foi de
35 411 habitantes para uma area de 598,84 quildmetros quadrados. Faz divisa
com o municipio de Bom Jesus do Norte, Sdo Jose do Calcado, Apiaca,
Guacui e Mimoso do Sul no Estado do Espirito Santo, e com Campos dos
Goytacazes, ltalva, Varre-sai, Natividade e Itaperuna, das regides Norte e
Noroeste do Estado do Rio de Janeiro. Essas regides, por apresentarem 0s
IDHs mais baixos do Estado do Rio de Janeiro, fazem parte do Programa
Territorio da Cidadania do Governo Federal'®.

O Instituto Federal Fluminense — campus Bom Jesus do Itabapoana esta
situado a cerca de 2 km de distancia do centro da cidade, a margem direita do
rio Itabapoana na fronteira com o Estado do Espirito Santo, e ocupa uma area
de 484.000 m2 de varzeas e pequenas elevacdes. A area construida do colégio
€ de aproximadamente 6000m2. Recebe uma clientela advinda principalmente
do noroeste fluminense, da zona da mata mineira e do sul capixaba. Pela sua

posicdo geografica e consequente proximidade dessas regides, é buscado por

*0 Territérios da Cidadania tem como objetivo promover o desenvolvimento econémico e
universalizar programas basicos de cidadania por meio de uma estratégia de desenvolvimento
territorial sustentavel. A participacdo social e a integragdo de ac¢des entre Governo Federal,
estados e municipios, sdo fundamentais para a construgao dessa estratégia. Mais Informacdes,
acessar http://www.territoriosdacidadania.gov.br.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
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um publico bastante heterogéneo, originario de diversas escolas e localidades.
Outro fator que merece realce é o importante papel que o setor agropecuario
exerce na regido, especialmente a pecuaria, a fruticultura e a cafeicultura
(IBGE, 2010).

Figura 1 - Visao Panoramica do Instituto Federal Fluminense — campus Bom

Jesus do Itabapoana.

Fonte: site da instituicdo (http://www.iff.edu.br).

3.20Dbservacao Participante

Um dos métodos utilizados foi a observagcdo participante. Como
professor efetivo de Sociologia, estive presente no ambiente durante quase
totalidade do tempo da pesquisa: 16 meses de insercdo. Utilizei como recurso
de apoio para as observacgOes realizadas um caderno de campo, em que
registrava o local, a data e os sujeitos envolvidos nos acontecimentos que se
mostravam relevantes para mim. Depois de transcrita, foram totalizadas 26
paginas de informacdes. Realizava as anota¢des com cuidado, para ndo perder
detalhes do evento. Sendo assim andava constantemente com este caderno

guardado em minhas roupas, e, ao observar situacdes peculiares, procurava,



34

de forma discreta, me afastar para algum lugar vazio para entdo descrever o
que havia visto.

Estabeleci uma relagdo de pesquisador participe do universo
pesquisado, pois estava imerso nas duas faces deste objeto: como analista
social e como membro da comunidade escolar, sentindo seus dilemas em sua
complexidade interior e buscando, de forma solitaria e angustiada, elaborar
uma reflexao exterior a essa propria complexidade.

Presente nos diversos espacos que constituem as atividades politicas
oficiais (reunides diversas convocadas pela escola, participacdo em comissdes
eleitorais e outras atividades institucionais) e extra-oficiais (as conversas nas
sala de professores, refeitério, restaurante, corredores, etc) tive que regular
minha conduta e opinides de modo a tentar nao ferir minha imagem frente aos
docentes 0 que se mostrou mais complicado e dificil do que eu havia previsto.
Por vezes, estas situacbes me causaram grandes constrangimentos e
sofrimento, que tive de apaziguar de forma solitaria. Com isso desenvolvi um
processo encarnicado de confronto intersubjetivo para compreender as
dindmicas internas em sua compara¢ao com o suporte tedrico e metodolégico
da qual dispunha. Narro abaixo um exemplo marcantes desta contradi¢ao:

Durante a organizacao da eleicdo para membros do Conselho Superior
da escola. Fruto do intricado processo de tensdo entre os docentes, a escolha
para o referido Conselho envolveu mais polémicas do que o esperado. Nas
conversas dos corredores levantavam-se questbes sobre o preenchimento
estratégico de determinada posicdes no interior da instituicdo, como
instrumentos (talvez trincheiras) de maior alcance nas lutas entre 0s grupos
internos pela possibilidade de influenciarem os rumos da politica institucional. A
vaga de conselheiro parecia, naguele contexto, uma importante conquista.

Como eu buscava manter as melhores relacbes com todos os docentes,
independente de qual “grupo” (ou campo na linguagem bourdiesiana), tanto
pela situacdo de pesquisador que me encontrava, mas também por minhas
proprias caracteristicas pessoais, fui alcado, sem conhecimento prévio, a
condicdo de um bom representante para dois destes grupos de docentes: um
representando uma parcela significativa do curso de Agropecuaria; e outro

representando o grupo ligado aos atuais diretores do campus. Como
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consequéncia, fui convidado por ambos a compor chapa para concorrer as
eleicbes. Destaco que estes grupos se posicionam, em diversas questdes, de
formas antagobnicas, 0 que mostrou para mim, o quanto eu estava conseguindo
de insercdo nos diferentes espacos em conflito.

Este evento me suscitou muitas duvidas, pois internamente, como um
representante docente, sentia certa simpatia com os convites, apesar de néo
saber por qual chapa concorrer. Contudo, na condicdo de analista das relacdes
internas sentia, por um lado, que a minha presenca neste pleito poderia
acarretar em uma situacdo de desconfianca por parte dos docentes que néo se
encaixavam em nenhum destes campos, comprometendo, de alguma forma, a
nossa relacdo e, por outro, que a simples negacdo de minha participacdo
também poderia desenvolver um mal estar com 0s sujeitos que me haviam feito
0 convite.

Depois de um processo de reflexdo interna encontrei uma solugdo que,
posteriormente, se demonstrou satisfatoria, pois ndo comprometeu minha
posicdo até entdo conquistada no interior da escola. JA que na maioria destas
demandas escolares ha caréncia de pessoas para parte organizativa, me
inscrevi na comissao eleitoral, fato que, além de me excluir da participacdo em
qualquer chapa, por questbes legais, me isentava da aparente negacdo aos
convites, pois aliviou a todos poder contar com alguém para organizar o
escrutinio, ainda mais por representar um docente aparentemente neutro nas
relacdes entre os diferentes campos. O Unico efeito indesejado gerado nesta
situacdo foi que tive que trabalhar a mais, num momento em que ja me
encontrava excessivamente ocupado dado o acumulo das atividades de
pesquisa com 0S compromissos profissionais.

Narro este fato para demonstrar o0 quanto é complexa a relagdo entre
pesquisador e pesquisado numa pesquisa participativa. Amparado pelo aporte
tedrico de Brandao (1984) e de Geertz (2001), busquei compreender os fatos
que ocorriam a minha volta. A partir de uma relacdo sentimental com os
mesmos, procurei negar a possibilidade de carregar comigo qualquer tipo de
verdade estabelecida e de neutralidade frente aos acontecimentos que se

sucediam, estranhando o comum e, por este motivo, sofria intensamente a
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imobilizagdo que sentia por ndo poder me manifestar de forma mais
contundente sobre 0 que via e vivia.

Na pesquisa participante deve presidir a “intencao premeditada, ou a
evidéncia realizada de uma relacdo pessoal e/ou politica estabelecida, que
sugere a escolha dos modos concretos de realizagéo do trabalho de pensar a
pesquisa” (BRANDAO, 1984, p. 8). Tendo claro o que pretendia compreender
do universo pesquisado, me esforcei em direcionar meu olhar para os fatos e
eventos que se mostraram significativos para desvendar o conflituoso universo
em que me inseria. Naquele momento participar politicamente da escola
significava compreendé-la para além das relagbes imediatamente

estabelecidas.

O observador sempre tem uma intencionalidade ao olhar para
0 objeto, neste sentido observador e objeto ndo se excluem
mutuamente, mas se completam e complementam, o objeto sé
existe em funcéo do observador. Com isso participar do espaco
social do objeto ndo nega a validade da observacdo pois as
intencdes de desvincular as relagdes estabelecidas entre estes
objetos (seres humanos) neste espaco social determinado
estdo estreitamente (unicamente) relacionada a questdo de
pesquisa proposta pelo observador. O observador é ao mesmo
tempo observado pela questdo que ele propde desvelar
(GEERTZ, 2001, p. 137-138).

Tendo isto em vista busquei observar o espaco e me observar dentro
dele. Planejei minhas acdes de modo a atender uma série de protocolos
previamente refletidos e, a cada nova situacdo, busquei uma nova reflexao
para construir caminhos originais, de forma a contornar os possiveis desvios e
problemas. Pude confirmar como a pesquisa participante se faz durante o
processo de pesquisa: ndo existe um modelo ou método rigorosamente
preciso, pois parte de uma nova perspectiva para as pesquisas sociais que
vém tornar humanos e proximos os “objetos de pesquisa”, partindo da premissa
de que s6 se conhece em profundidade as relacbes entre 0s sujeitos
pesquisados quando estabelecemos um envolvimento pessoal entre o
investigador e “aquilo”, ou “aquele” que se investiga; e de que € a “intencao
premeditada, ou a evidéncia realizada de uma relacdo pessoal e/ou politica
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estabelecida, que sugere a escolha dos modos concretos de realizacdo do
trabalho de pensar a pesquisa” (BRANDAO, C. R., 1984, p. 8).

3.3 Analise Documental

Para coleta de dados dentro do arcabouco tedérico do “ciclo de politicas”,
optou-se por uma andlise documental como forma de subsidio a compreenséo
deste universo macro de maneira a relaciona-lo ao estudo de caso em
andamento.

Iniciamos esta nova perspectiva com a indagacao de qual (is)
documento (s) nos seriam util naquele momento. Optamos por “textos legais
oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos
oficiais, pronunciamentos oficiais, videos” (MAINARDES, 2006, p.4). Com base
neste referencial procuramos uma série de documentos para andlise que
pudessem abarcar essas dimensofes. Este esfor¢o se justificava no sentido de
permitir acrescentar a dimensdo tempo a compreensado social e politica do
evento em estudo.

Como suporte tedrico para a “analise documental’” foi usado como
referéncia Sa-Silva, Almeida e Guindani, segundo o0s quais a analise de
documentos € um “procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para a
apreensdo, compreensdo e analise de documentos dos mais variados tipos”
(SA-SILVA, ALMEIDA e GUINDANI, 2009, p. 5). Dessa forma, inicia-se com a
selecdo dos documentos para atender as expectativas da pesquisa, “os
documentos ndo existem isoladamente, mas precisam ser situados em uma
estrutura tedrica para que o seu conteudo seja entendido” (Ilbidem, p. 10)

Sendo assim, em primeiro lugar foram selecionados os documentos
necessarios para clarificarmos o processo histérico de producdo das politicas
sobre a Rede Federal de EPT; em seguida, verificamos como esta selecéo
demandou critério especifico de classificacdo, documentos relativos a Rede
como um todo, documentos relativos as escolas profissionais industriais,
documentos relativos as escolas profissionais agricolas e documentos relativos
a atual conjuntura. Depois desta primeira selecéo, foi feito uma nova divisao,
para compreendermos estes dois momentos significativos na produgcao de

sentido votados para essas instituicdes, constituindo-se dois blocos temporais:



38

a) documentos da historia da Rede Federal de EPT — periodo de 1909, criagdo
das Escolas de Aprendizes e Artifices, até 2008, promulgacédo da Lei 11.892
com a criacdo da Rede Federal de EPT; e b) documentos oficiais e
comemorativos produzidos na atualidade da Rede de EPT (2009 a 2014).

Feita a selecdo, procedemos a anélise em separado dos dados de cada
bloco, reunindo a problemética inscrita nos contextos, sobreposicbes e
descontinuidades legislativas na relacdo entre a educacdo profissional
industrial e agricola. Desenvolvemos esta parte através da discussdo que 0s
temas e os dados suscitavam, incluindo o modelo teérico de suporte da
pesquisa.

Finalmente, como forma de viabilizar a classificacdo desses dados,
recorreu-se a analise de conteiddo como uma analise categorial, em sua
técnica de investigacdo tematica de um texto para apreensao do conteldo
manifesto nas comunicacdes. As categorias se alocaram nas seguintes
referéncias: Escolas Industriais e Escolas Agricolas.

Como técnicas foram utilizadas as orientacdes de Bardin, a partir das
quais a “contagem de um ou varios temas ou itens de significacdo, numa
unidade de codificacdo previamente determinada apercebemo-nos que se
torna facil escolhermos, neste discurso, a frase como unidade de codificacao”
(BARDIN, 1977, p. 77). Logo, buscou-se o levantamento das evidéncias
estabelecidas para as relacdes materiais e simbdlicas, constituidas tanto
historicamente quanto na atual politica da Rede Federal de EPT entre as
modalidades da Educacdo Profissional Industrial e da Educacdo Profissional
Agricola. Procedeu-se, entdo, a uma andlise de contetdo estrutural,
direcionada a estudar de que maneira um determinado conjunto de palavras,

itens e/ou temas foram expressos no conjunto de documentos selecionados.

3.3.1 Lista: Documentos analisados produzidos historicamente na Rede
Federal de EPT (1909 — 2008)

e Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909.
Acesso:http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566 1909.pdf
e Decreto n° 8319 de 20 de outubro de 1910.

Acesso: http://lwww.camara.gov.br/sileg/integras/417045.pdf


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf
http://www.camara.gov.br/sileg/integras/417045.pdf
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e Decreto n° 12.893 de 28 de fevereiro de 1918.

Acesso: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-
12893-28-fevereiro-1918-507076-norma-pe.html

e Decreto n° 19444 de 01 de dezembro de 1930. Acesso:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/d19444.pdf

e Decreto n° 23979 de 8 de marco de 1934. Acesso:
http://www.dnpm.gov.br/assets/minebusiness/pdf/leis_mineral/Decreto23
979.pdf

e Decreto n° 24558 de 3 de julho de 1934. Acesso:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24558-3-
julho-1934-515808-retificacao-80218-pe.html

e Llei n° 378 de 13 de janeiro de 1937. Acesso:
http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=102716.
e Decreto n° 4127 de 25 de fevereiro de 1942. Acesso:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4127-
25-fevereiro-1942-414123-publicacaooriginal-1-pe.html

e Decreto n° 47.038, de 16 de Outubro de 1959. Acesso:
http://lwww2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-47038-16-
outubro-1959-386194-norma-pe.html.

e Lei n° 4024 de 20 de dezembro de 1961. Acesso:
http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/108164/lei-de-diretrizes-e-
base-de-961-lei-4024-61

e Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm

e Lei n° 5465 de 3 de julho de 1968. Acesso:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5465-3-julho-1968-
358564-publicacaooriginal-1-pl.html

e Lei n° 5692, de 11 de agosto de 1971. Acesso:
http://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5692.htm

e Decreto n° 72434, de 9 de julho de 1973. Acesso:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-72434-9-
julho-1973-420902-publicacaooriginal-1-pe.html


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-12893-28-fevereiro-1918-507076-norma-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-12893-28-fevereiro-1918-507076-norma-pe.html
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/d19444.pdf
http://www.dnpm.gov.br/assets/minebusiness/pdf/leis_mineral/Decreto23979.pdf
http://www.dnpm.gov.br/assets/minebusiness/pdf/leis_mineral/Decreto23979.pdf
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24558-3-julho-1934-515808-retificacao-80218-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-24558-3-julho-1934-515808-retificacao-80218-pe.html
http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=102716
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4127-25-fevereiro-1942-414123-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4127-25-fevereiro-1942-414123-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-47038-16-outubro-1959-386194-norma-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-47038-16-outubro-1959-386194-norma-pe.html
http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/108164/lei-de-diretrizes-e-base-de-961-lei-4024-61
http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/108164/lei-de-diretrizes-e-base-de-961-lei-4024-61
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5465-3-julho-1968-358564-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-5465-3-julho-1968-358564-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5692.htm
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-72434-9-julho-1973-420902-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-72434-9-julho-1973-420902-publicacaooriginal-1-pe.html
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e Decreto n° 76.436, de 14 de outubro de 1975. Acesso
http://lwww2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76436-14-
outubro-1975-425010-publicacaooriginal-1-pe.html

e Lei n° 6545 de 30 de junho de 1978. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6545.htm

e Decreto n° 83935 de 4 de setembro de 1979. Acesso:
http://www.camara.gov.br/sileg/integras/443018.pdf

e Decreto n° 93.613, de 21 de novembro de 1986. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-
1987/D93613.htm

e Diretrizes de funcionamento das escolas agrotécnicas, Brasilia:
MEC/SENETE, 1990. Acesso:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002318.pdf.

e Lei n° 8731, de 16 de novembro de 1993. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8731.htm

e Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9394.htm

e Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Acesso:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Iei/|11892.htm

3.3.2 Lista: Documentos oficiais e comemorativos produzidos na
atualidade da Rede de EPT (2009 — 2014)

e Historico da Educacéo Profissional. Acesso:
http://portal.mec.gov.br/index.php?id=13175&option=com_content&view
=article;

e Historia do Instituto Federal Fluminense constante em sua Home Page.
Acesso: http://portal.iff.edu.br/institucional/historico

e Figura reordenamento. Acesso:
http://redefederal.mec.gov.br/reordenamento;

e 100 anos Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica 1909-2009:
Historico. Acesso: http://centenariorede.mec.gov.br/index.php/historico;

e Institutos Federais Lei 11.892/08: comentarios e reflexdes. Acesso:


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76436-14-outubro-1975-425010-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76436-14-outubro-1975-425010-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6545.htm
http://www.camara.gov.br/sileg/integras/443018.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/D93613.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/1985-1987/D93613.htm
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me002318.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8731.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?id=13175&option=com_content&view=article
http://portal.mec.gov.br/index.php?id=13175&option=com_content&view=article
http://redefederal.mec.gov.br/reordenamento
http://centenariorede.mec.gov.br/index.php/historico
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file://IC:/Users/Chris-
Edu/Downloads/lei_11892 08 if comentadafinal%20(3).pdf;

e Linha do Tempo Rede EPT. Acesso:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf;

e Um passado vestido de futuro: Fragmentos da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnologica. BRASIL/Ministério da Educagéo e
Cultura (2012);

e Video comemorativo dos cento e cinco anos da Rede Federal de EPT.

Acesso: http://105anos.conif.org.br/.

3.4 Entrevistas: Histéria Oral

Como instrumentos de coleta de dados tanto para captacao das relacdes
afetivas entre os professores mais antigos e a instituicdo, quanto para
elaboracao da histéria da escola, foram realizadas entrevistas sob a orientacéo
da metodologia da Histéria Oral (Alberti, 2005), como um conjunto de
procedimentos que se inicia com a elaboracao do projeto e que continua com o
estabelecimento de um grupo de pessoas a serem entrevistadas. Também
foram realizadas e transcritas as entrevistas, finalizando com a analise dos
depoimentos de forma a construir um texto interpretativo e comparativo, tendo
por orientacdo as problematicas previamente estabelecidas. Entendemos que a
histéria oral € sempre uma histéria do tempo presente e que sO se concretiza
através dos meios eletrénicos (gravadores, filmadoras) e do contato humano
direto.

Foi utilizado o método de historia oral com viés temético, em que
abordamos, de forma geral, os seguintes temas: historico do entrevistado;
histéria da instituicdo; momento de interconexdo entre o entrevistado e a
instituicdo; principais funcdes e atividades desenvolvidas na escola; visbes de
passado e presente sobre a estrutura da escola, professores, estudantes e
demais funcionarios; visbes de passado e presente sobre o0s eventos
promovidos internamente na escola e externamente na comunidade; percepcao
de passado e presente sobre a relacdo da escola com a comunidade;

percepcdo comparativa sobre a mudanca institucional com a adesao ao IFF;


file:///C:\Users\Chris-Edu\Downloads\lei_11892_08_if_comentadafinal%20(3).pdf
file:///C:\Users\Chris-Edu\Downloads\lei_11892_08_if_comentadafinal%20(3).pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf
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percepgao sobre a intensidade e origem dos conflitos institucionais atuais e
perspectivas futuras pessoais e profissionais.

Os roteiros das entrevistas tiveram um fio condutor comum, porém se
adaptaram as situacoes, pois havia uma variacdo de 9 a 38 anos do tempo em
qgue se encontravam presente na escola os professores depoentes. Assim, 0s
roteiros foram estabelecidos de acordo com o tempo de relacdo dos docentes
com a escola. No Anexo 01 encontra-se um dos roteiros utilizados, onde é
possivel se verificar o fio condutor presente em todas as entrevistas.

As narrativas captadas permitiram costurar e relacionar os diferentes (e
as vezes divergentes) olhares sobre 0 mesmo componente constitutivo de uma

identidade partilhada e/ou em conflito.

A escolha dos entrevistados ndo deve ser predominantemente
orientada por critérios quantitativos, por uma preocupagdo com
amostragens, e sim a partir da posicdo do entrevistado no
grupo, do significado de sua experiéncia. Assim, em primeiro
lugar, convém selecionar os entrevistados entre aqueles que
participaram, viveram, presenciaram ou se inteiraram de
ocorréncias ou situagcbes ligadas ao tema e que possam
fornecer depoimentos significativos (ALBERTI, 2004, p. 31-32).

Os depoentes foram selecionados pelo critério de estarem presentes na
escola anteriormente a passagem de CTAIBB para IFF-BJI, e que se
mantinham no momento da pesquisa. Desse modo, “participaram, viveram,
presenciaram e se inteiraram” do evento ligado ao tema em estudo, o que
contava 0 numero de dezesseis professores.

Ainda segundo Alberti (2004), as inferéncias s6 podem ser possiveis se
os critérios utilizados para a selecdo e para o nimero de depoentes abarcarem
as possibilidades para a articulacdo dos depoimentos entre si. Os dados

coletados encontram-se descritos na tabela que se segue:

Tabela 01 - Numero dos docentes entrevistados.
Populacéo pesquisada — entrevista
Professores do CTAIBB que continuam no IFF-BJI 18

Entrevistas realizadas e transcritas 14
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Entrevista perdida (problemas técnicos) 1

Entrevistas ndo realizadas 3

Foram encontrados os seguintes problemas durante a realizacdo da
coleta de dados: 1) entrevista perdida por erro no manuseio do equipamento,
sendo apagada do gravador; 2) entrevista nao realizada - apesar de algumas
tentativas era sempre dificil conciliar o tempo do entrevistador com a
entrevistada, visto que esta ocupava um cargo de direcdo e sempre se
encontrava muito atarefada; 3) entrevista ndo realizada - o professor se
encontra em processo de remocgao transitando entre o campus BJlI e o de
Itaperuna. Este processo esta ocorrendo por insatisfacdo do docente com a
gestdo. Neste sentido, mesmo que nao tenha feito nenhuma negativa verbal,
nao se interessou em participar de nenhum momento da pesquisa, néo
respondeu o questionario e nem cedeu depoimento, sempre alegando algum
obstaculo; 4) entrevista ndo realizada, o professor se encontrava em licenca
para cuidar de problemas de saude.

Os dados encontrados nas transcricfes, que totalizaram um nuamero de
538 péaginas foram confrontados com os aportes tedricos e com a analise
documental, pois nestes casos o0 que interessa € “justamente a possibilidade de
comparar as diferentes versfes dos entrevistados sobre o passado, tendo
como ponto de partida e contraponto permanente aquilo que as fontes ja
existentes dizem sobre o assunto” (ALBERTI, 2004, p. 35-36).

3.5Questionario: Selltiz e as Perguntas

Como instrumento de coleta de dados direcionado a analise
intersubjetiva das atuais relacfes de tensdo estabelecidas entre os docentes
no caso em estudo, foi produzido e aplicado um questionario com perguntas
abertas e fechadas, fundamentado nas orientacées da obra de Selltiz'’ (1975)

— Métodos de Pesquisa nas Rela¢des Sociais — especificamente a secdo em

"Uma verséo preliminar deste questionario foi desenvolvida e aplicada como forma de pré-
teste, e seus resultados foram apresentados no Il CONINTER, no artigo intitulado: “Educacéo e
memdrias institucionais em tensdo: aspectos da construgdo do instrumento de coleta de
dados”. Mais detalhes ver CARMO, MOREIRA, e SOUZA (2013). Acesso digital em:
http://www.2coninter.com.br/trabalhos?gt=gt11-educacao-historia-e-memoria.


http://www.2coninter.com.br/trabalhos?gt=gt11-educacao-historia-e-memoria
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que trata do "Contelido da Pergunta" (o questionério completo se encontra no
Anexo 2).

De acordo com Selltiz (1975), um questionario voltado para coleta de
informacBes dentro de pesquisas nas Ciéncias Sociais traz importantes
contribuicdes para se desvelar informacdes relativas as subjetividades dos
sujeitos, em especial quando estes se encontram numa relacao de tensao.

Neste sentido, para a formulagdo das perguntas foram utilizadas como
base metodoldgica as seguintes orientacdes descritas abaixo:

1. Verificacdo de fatos - A verificacdo de fatos se torna um importante
dado para caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa, de forma a identificar de
onde eles falam e qual a relacdo deste lugar com o direcionamento dado aos
seus discursos. “O método mais simples e mais econdmico para obter fatos &
procurar diretamente as pessoas que estejam em condi¢cdes para conhecé-los,
e a elas pedir a informacédo desejada” (SELLTIZ, 1975, p.273). Perguntas deste
tipo buscam informacdes precisas tais como: nome, idade, nivel de formacéo,
entre outras.

As falas ndo sdo isentas, pois se relacionam a seu contexto soOcio
espacial, e estes funcionam tanto como identificadores quanto como
diferenciadores. Os protagonistas dos discursos sabem para quem e 0 que
falam, com quem e como falam e contra quem e o que falam.

2. Verificacdo de crencas quanto aos fatos — perguntas desse tipo
desejam entender o que as pessoas pensam sobre os fatos (SELLTIZ,1975). E
esse 0 objetivo quando se pede ao pesquisado qual a sua crenca sobre a

veracidade de uma informacao, por exemplo:

‘Em sua opinido 0 que € mais importante para se tornar um bom
professor? ”

Seguindo as indicagbes do texto, buscamos construir perguntas que
levassem os entrevistados a refletirem sobre a sua profissédo e sobre a relacéo
entre os professores no intuito de desvendar o nivel de satisfagdo e quais
expectativas destes profissionais.

3. Verificagédo de sentimentos - De acordo com Selltiz, as crencas de um

individuo em relagédo aos fatos, com frequéncia fornecerdo pistas sobre seus
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sentimentos e desejos. Selltiz orienta ainda que provavelmente "a melhor
maneira para pesquisar sentimentos e motivos € fazer perguntas que déem a
pessoa grande liberdade para a resposta” (Ibidem, p.278).

Sao perguntas para verificar como 0s sentimentos devem levar as
pessoas a exporem suas diferentes razdes emocionais, como medo,

desconfianga, 6dio, simpatia, admiracdo. Por exemplo:

“‘Dentre as qualidades abaixo, como vocé identifica atualmente, de forma
genérica, os docentes de nosso campus (escola). (Numere TODAS as opcles
abaixo de modo que o numero 1 represente a que MAIS identifica os docentes,
0 nimero 2 a que identifica de forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a
gque MENOS identifica)

a. () conservadores; b. ( ) tradicionais; c. ( ) antigos;

d. ( ) progressistas; e. () modernos; f. ( ) inovadores;
g. ( ) avancados; h. () novos; i. () conteudistas;
j. ( ) do agricola; k. ( ) de fora; [. ( ) interioranos;
m.( ) praticos; n. () teodricos; 0. ( ) experientes;”

Ou

“Dentre as qualidades abaixo, com qual (is) vocé identifica mais a sua postura
como docente. (Numere todas as opcdes abaixo de modo que o numero 1
represente a que MAIS identifica sua postura, o numero 2 a que identifica de
forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a que MENOS identifica):

a. () conservador; b. ( ) tradicional, c. ( ) antigo;

d. ( ) progressista; e. () modernos; f. ( ) inovador;
g. ( ) avancado; h. () novo; i. () conteudista;
j- () do agricola; k. ( ) de fora; [. ( ) interiorano;
m.( ) pratico; n. () tedrico; 0. ( ) experiente;”

Neste tipo de pergunta, procuramos explorar 0s sentimentos reciprocos
como elementos ao mesmo tempo de identificacdo e de diferenciacéo,
basilares para a formacao dos diferentes campos simbdlicos em construgéo no
interior do IFF-BJI.

4. Verificagdo dos padrdes de acdo — A escolha por um individuo do
comportamento adequado em uma dada situagdo social interessa quando ha

necessidade em observar o clima predominante de opinido como base para a
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predicdo de seu provavel comportamento em tais situacdes. Para Selltiz as
escolhas de acdo adequada frequentemente tém dois componentes: "padrdes
éticos do que deve ser feito e consideragfes praticas quanto ao que é possivel
fazer” (SELLTIZ, 1975, p. 279). Por exemplo:

“Em sua percepcdao, de que forma a comunicacgao interna relativa as principais
decisOes e processos de discussdes de interesse dos servidores se estabelece
(m) em nosso campus? (Numere TODAS as opc¢Oes abaixo de modo que o
namero 1 represente a que vocé MAIS percebe se estabelecer, 0 nimero 2 a
que vocé percebe se estabelecer de forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o
namero 3 a que vocé MENOS percebe):

a. () Eficiente; b. ( ) Ineficiente; c. ( ) Transparente;
d. ( ) Lenta; e. ( ) Agil; f. ( ) Confusa;

g. () Burocracia em excesso; h.( ) Democratica; i.( ) Autoritaria;

j. ( ) Outros

K. () NS/NR”

Com isso, buscamos compreender quais os padrées morais que se
estabeleciam no conflito como elementos geradores das diferentes percepcoes
sobre a atuacdo dos docentes, dos gestores e da relagdo entre a escola e a
comunidade.

5. Verificagdo do comportamento passado e presente - Esse tipo de
pergunta ndo deixa de se referir a fatos como um tipo de observacgao especial,
porque o "conhecimento do comportamento passado e presente tem muito
valor para a predicdo do comportamento futuro” (SELLTIZ,1975, p. 283). O
modo como um professor do IFF-BJI se comportou anteriormente, ou se
comporta no presente, na auséncia de informag6es contrarias, pode indicar seu
comportamento futuro em situacdes similares.

Para Selltiz a "experiéncia demonstrou que, ao fazer perguntas sobre o
comportamento passado ou presente, as respostas mais validas sao obtidas

através de perguntas especificas, e ndo gerais" (Idem). Como exemplo:

‘“Como vocé avalia o ambiente da nossa instituicdo (relagcdo entre os
professores)?
() Muito bom ( ) Bom ( ) Razoavel ( )Ruim () NS/NR

Vocé percebe herancgas do antigo colégio agricola no atual campus IFF-BJ:



No campo administrativo:a. () Nao;
Se sim Qual (is):

No campo pedagdgico:a. (
Se sim Qual (is):

) Nao; b.( ) Sim;
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b.( )Sim; c.( )NS/NR.

c. ( ) NS/NR.

No campo da cultural organizacional:a. ( ) Nao; b. ( ) Sim;c. ( ) NS/NR.

Se sim Qual (is):

Neste item buscou-se elaborar perguntas que levassem os entrevistados

a refletirem sobre o processo de transformacdo da instituicAo e como estes

interagiram e interagem (ora de forma passiva, ora de forma ativa) com este

processo, e também nas relacdes cotidianas na escola.

Tendo essas referéncias como suporte, foi elaborado um questionario

contendo 53 perguntas, com 32 fechadas, 11 abertas e 10 fechadas com

desdobramento em uma pergunta aberta. As questdes foram distribuidas no

questionario de forma a constituirem 07 blocos de informacdes inter-

relacionadas, que serdo listados no quadro abaixo para melhor visualizacao.

Tabela 02 — Classificacdo, organizacao e informacdes contidas no questionario.

Bloco | Perguntas | Conteldo da pergunta | Informacdes referentes aos
(Selltiz) depoentes
01 1-11 Verificagéo de fatos Dados pessoais e da relagéao
com a instituicao
02 12 -15 Verificagdo de fatos Dados sobre os gostos e as
preferéncias.
03 16 - 18 Crencas quanto aos fatos | Dados sobre 0 que pensam
da profissdo docente
04 20 — 26 Verificagdo dos Dados da percepcdo sobre
Sentimentos / as relagbes com os
Comportamento passado | docentes, gestores, técnicos
e presente e estudantes da escola.
05 27 -29 Verificagdo dos Dados para medi¢cdo sobre o
sentimentos sentimento de pertencimento
institucional
06 30-34 Padrdes de acdo Dados sobre a percepc¢ao do
/Comportamento passado | evento de passagem
e presente institucional ocorrido.
07 35-53 Verificagdo dos Dados da percepcéo sobre

sentimentos

as relacbes institucionais no
campus.
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Apés a fase de elaboracdo do questionario com os conteudos da
pergunta, passou-se a fase de aplicacdo. Os dados coletados encontram-se

descritos na tabela que se segue:

Tabela 03 — Numero de docentes em relagédo ao questionario.

Professores efetivos até 09/2014 68

Professores em licenca no periodo da pesquisa 06

Professor pesquisador 01

Populacdo da pesquisa 61 100%
Professores que ndo participaram da pesquisa 05 8,2%
Questionarios preenchidos e entregues 56 91,8%

ApOs a aplicacdo dos questionarios, os dados foram tabulados
utilizando-se do software SPSS®® para a confeccéo das tabelas e graficos como

suporte para analise.

'¥Spss —Statistical Package for the Social Sciences — é um software aplicativo (programa de
computador) do tipo cientifico desenvolvido apropriadamente como um pacote estatistico para
ser usado em pesquisas das ciéncias sociais, mas atualmente utilizados em diversas
aplicacBes analiticas, tais como as pesquisas de mercado.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Software_aplicativo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncias_sociais
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4 A CONSTRUCAO HISTORICA DE UMA DUALIDADE: UMA ANALISE
DOCUMENTAL

Serd abordada neste capitulo a parte macro da investigacdo, com o
estudo do contexto da influéncia e da producdo do texto dentro do ciclo de
politicas (MAINARDES, 2006). No primeiro caso, observaremos, a partir do
desvendamento histérico das relagbes entre a Educacgéo Profissional Industrial
e a Agricola'® como se consolidaram as arenas de influéncia das politicas
publicas voltadas a educacdo profissional e, em consequéncia, como se
legitimaram determinados discursos politicos de forma desigual no interior
desta modalidade educativa desenvolvendo dois sistemas (ou Redes) paralelos
de ensino com a criagdo de uma “dualidade interna” entre ambos. Nesse
contexto definiram-se as finalidades sociais da educacéao técnica no Brasil, e do
gue significa ser formado em cada uma destas Redes. Com isso, 0s conceitos
sobre o urbano e o rural, o progresso e o tradicional vao adquirindo significados
complementares, incluidos dentro de uma perspectiva histérica e politica sobre
o sentido do projeto de desenvolvimento e de modernidade, como um discurso
positivado, para a totalidade do nosso pais.

No segundo caso - o contexto da producéo do texto, sera exposto como
essa simbologia historicamente construida permanece nos textos oficiais e
comemorativos atuais da Rede Federal de EPT, num processo de reificacdo de
uma histéria particular, a da educacao profissional industrial,como uma historia
geal, acabando por subsidiar determinado corpo de significados politicos com
elementos mais legitimos do que “outros” corpos de significagao.

Com isso, 0 objetivo deste capitulo sera, em dois momentos distintos e
complementares, elaborar uma andlise documental como instrumento

metodoldgico para compreensdo, primeiro da trajetéria da Educacédo

¥ Esta mesma relacdo assimétrica que serd apresentada neste capitulo entre a educacgéo
profissional industrial e agricola também ocorre entre a educacdo industrial e as outras
modalidades de educacdo profissional, tal como com as Escolas Técnicas Vinculadas a
Universidades Federais. Esse segmento educacional representa a escola que é o objeto do
estudo de caso deste trabalho, contudo pela quase inexisténcia de trabalhos académicos sobre
esse conjunto heterogéneo de escolas. Tal segmento ndo sera analisado em sua trajetéria
histérica, apenas a escola do caso estudado. E importante também registrar que do ponto de
vista simbolico a escola do caso estudado se aproxima, em grande medida, do segmento
agrotécnico, por também ter sido originalmente um colégio técnico de educacéo agricola.Nesse
sentido, as analises pertinentes ao campo simbolico podem ser associadas ao caso estudado.
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Profissional Industrial e da Educacédo Profissional Agricola, dentro da
consolidagdo da Rede Federal de EPT a partir de um “dualismo interno”; e, em
segundo lugar, da afirmacdo desta histéria descrita atualmente nos

documentos oficiais e comemorativos da Rede Federal de EPT.

4.1(Re) contando a historia da Rede Federal de EPT (1909 - 2008):
comparando as trajetérias do Ensino Profissional Industrial com o
Ensino Profissional Agricola

A evolucéo histérica do ensino profissional no Brasil esta diretamente
associada a relacdo dessas instituicbes com as politicas econdbmicas e de
desenvolvimento, estabelecidas no ambito da intervencédo estatal em seus
diferentes periodos histéricos®®. Entretanto, focalizaremos apenas os marcos
temporais e legais, estritamente relacionados as escolas, com o0 objetivo de
mostrar a separacdo entre os segmentos industriais e agropecuarios, a
prevaléncia de um sobre o outro e a manutencédo desta desigualdade.

Em seus primeiros esbocos, esta jornada se apresenta ainda com cores

opacas, que podem ser caracterizados como “primérdios”?*

, termo empregado
para se fazer “referéncia ao periodo que antecede o surgimento deste ramo da
educacdo no Brasil. Apesar de compreender épocas muito remotas, algumas
das quais nao se tém registro” (Tavares, 2012, p. 3), que diz respeito ao
‘intervalo que vai da chegada dos primeiros portugueses até a Proclamacao da
Republica’(Idem).

Contudo, esse caminho comeca a se desenhar em tracos mais intensos
e significativos com a instituicdo da Republica em 1889, principalmente a partir
de 1906, durante a presidéncia de Afonso Pena, que, empossado em 15 de
novembro, manifesta-se da seguinte forma em relacdo ao ensino profissional
industrial:

A criacdo e multiplicacdo de institutos de ensino técnico e
profissional em muito pode contribuir também para o progresso

®Para mais informacdes sobre a ligacdo histérica entre as instituicées de educacao profissional
e as politicas voltadas ao desenvolvimento econdmico e social em nosso pais ver: CUNHA
(2000); SANTOS (2000); PEREIRA (2003); PAMPLONA (2008); FEITOSA (2006); SOBRAL
2005);

glPara maiores informacbes sobre os “primdrdios” da educagao profissional no Brasil ver:
CUNHA (2000); SANTOS (2000); PEREIRA (2003); SOBRAL (2005); FEITOSA (2006);
PAMPLONA (2008) e SCHMIDT (2010).
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das industrias, proporcionando-lhes mestres e operarios
instruidos e habeis (PENA, 1906, apud PEREIRA, 2003, p. 23).

Nesse caminho, a figura mais significativa na elaboracdo do primeiro
desenho claro e nitido das escolas técnicas foi Nilo Pecanha, espécie de
“patrono” que, apds assumir a presidéncia com o falecimento de Afonso Pena,
em 14 de junho de 1909, marca de forma simbdlica a origem da Rede de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, ao baixar o decreto 7.566, de 23 de
setembro de 1909, em que cria 19 escolas de Aprendizes e Artifices, uma em
cada capital de Estado, dentro do Ministério da Agricultura, Indlstria e
Comeércio. As excec¢Bes foram o Rio de Janeiro, cuja unidade foi construida na
cidade de Campos dos Goytacazes, e o Rio Grande do Sul, onde em Porto
Alegre ja funcionava o Instituto Politécnico Profissional, que, posteriormente,
seria denominado de Instituto Parobé.

Segundo Cunha (2000), a iniciativa da criagcdo das Escolas de
Aprendizes Artifices estava alicercada sob a ideologia industrialista, defendida
como “antidoto” a entrada de ideias exéticas no proletariado brasileiro por
operarios imigrantes vindos principalmente da Europa, e imbuidos de ideologia
anarco-sindical. Contudo, em convergéncia com esta face conservadora da
ideologia industrialista, associava-se outra, mais progressista, que nas palavras

do autor,

consistia na atribuicdo a industria de valores como progresso,
emancipacdo econémica, independéncia politica, democracia e
civilizagdo. Seus adeptos atribuiam a indastria a fungédo de
elevar o Brasil ao nivel das nacdes civilizadas, pois ela
permitiria ao pais possuir os atributos préprios dos paises da
Europa e dos Estados Unidos. (...) Ademais, o ensino
profissional era entendido pelos industrialistas como um
poderoso instrumento para a solugao da “questéo social’. (...) A
traducdo dessa ideologia em medidas de politica educacional
esteve ligada a atuacdo decisiva de Nilo Pecanha (CUNHA,
2000, p. 94).

A dimensdo da importancia deste decreto como originario da Rede

Federal de EPT pode ser simbolizada nos seguintes trechos retirados de
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estudos sobre o tema: [Decreto de Nilo Pecanha] “Ai estda o embrido da atual
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica instituida na
Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008”(Pacheco, Pereira e Sobrinho, 2009,
p. 3); [Decreto de Nilo Pecanha] “Ai esta o embridao da atual rede nacional de
instituicbes de educacdo tecnoldgica” (Pereira, 2003, p. 5); “Essa rede de
escolas [Escolas de Aprendizes Artifices] transformou-se no que mais tarde se
denominaria a “rede federal, que culminou nas escolas Técnicas e,
posteriormente, nos CEFETS” (Manfredi, 2008, p 12 apud Pamplona, 2002,
p.80-85)"; “o0 Presidente Nilo Pecanha, através do Decreto n° 7.566, lanca a
pedra fundamental da rede federal de educacdo profissional no pais”
(Fernandes, 2009, p. 5); “Em 1909, o governo Nilo Pecanha cria 19 Escolas de
Aprendizes e Atrtifices, oficializando o estabelecimento da Rede Federal de
Educacéo Profissional no pais” (TAVARES, 2012, p.4).

Além de marcar a origem da Rede de EPT, este decreto também
representa a instituicdo legal do dualismo entre ensino profissional e
propedéutico ja existente desde os “primérdios”®. Como expresso em seu
decreto de criagdo, estas escolas deveriam atender os “desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual”, para que, além de
garantir as classes proletarias meios de manutencdo de sua sobrevivéncia,
estas também pudessem “adquirir habitos de trabalho proficuo” que as
afastassem “da ociosidade, escola do vicio e do crime” (BRASIL, 1909).Nesse
sentido,essas instituicbes deveriam além de preparar as classes menos
favorecidas para o trabalho bracal também prové-las de uma moral na qual
prevalecesse a ordem socialmente instituida.

Entretanto, a simbologia presente neste marco originario ndo abarca de
forma equénime todas as instituicbes responsaveis pela educacao profissional
na época. Como afirmam Sa (2010) e Sobral (2005), o decreto de 1909
representa a instituicdo da Rede Federal de Escolas Industriais, ndo tendo,
naquele momento, influéncia sobre os outros ramos da educacgéo profissional
existentes. Esse ato governamental, no que pese ser considerado como a

primeira tentativa histérica de organizagdo da formacdo profissional pelo

?para maiores detalhes sobre o dualismo entre o ensino propedéutico e o ensino técnico ver:
MOURA (2010).
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Estado, ainda se pautou por uma justificativa discriminadora e reducionista,
pois, ao se atrelar aos interesses econdmicos vigentes, desconsiderou
experiéncias importantes, tais como na area da formacéo agricola.

A rede destinada as escolas agrotécnicas instituiu-se de forma atrasada
pelo Decreto 8.319, de 20 de outubro de 1910, criando o ensino agronémico e
dando forma “legal e disciplinada” ao ensino agricola, sob a supervisdo do
Ministério da Agricultura. Essa circunstancia pbés fim ao periodo que se
caracteriza, como “de tentativas e iniciativas autbnomas, sem nenhuma
orientagdo ou regulamentacgéo do governo central” (SA, 2010, p. 10).

N&o obstante, o dualismo entre 0 ensino técnico e propedéutico
estabelecido nesta data inaugura-se, de forma paralela nesse mesmo contexto,
como outra forma de dualismo legal, que denominaremos de “dualismo
interno”, o qual relaciona de forma desigual as transformacdes legais ocorridas
entre a Rede de Escolas Industriais e a Rede de Escolas Agropecuarias.

E importante destacar para o desenho da Rede de escolas agrotécnicas,
no Decreto de 1910, a criacdo dos Aprendizados Agricolas - instituicdes
focadas no ensino primario profissional que objetivavam formar trabalhadores
para o0s diversos servicos da propriedade rural (BRASIL, 1910).
Posteriormente, em 1918, pelo decreto 12.893, sédo criados os Patronatos
Agricolas. Segundo Nery (2009), esses estabelecimentos de ensino tinham por
objetivo principal a formacdo no ensino primario e profissional agricola de
menores abandonados, para que pudessem ser aproveitados como mao-de-
obra especializada e barata aos grandes latifundiarios, evitando a migracéo
campo cidade. Para tanto, aplicavam meios correcionais severos em seus
estudantes, uma forma de coercdo social fortemente presente no inicio do
século XX. Podemos observar como o dualismo entre 0 ensino propedéutico e
profissional caminhou pari passu ao “dualismo interno”, atingindo as duas
modalidades educativas.

Durante os anos de 1918 até 1934 (quando os Patronatos sao
legalmente extintos), os Patronatos Agricolas conviveram com os Aprendizados
Agricolas. Os Patronatos, por seu foco de atuacdo oscilando entre a
regeneracdo moral e a formacdo profissional, destinavam-se a menores

abandonados ou com desajustamento social. Naquele periodo, consistiram
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numa gama de escolas maiores e com maior numero de matriculas do que os
Aprendizados.

Nosso desenho historico encontra outro marco significativo que
proporciona novas cores a Rede quando, no inicio de 1930, pelo decreto
19.444 de 01 de dezembro, criou-se o Ministério da Educacdo e da Saude
Publica, instancia com maior especificidade no que se refere a educacdo. Com
isso, as Escolas de Aprendizes e Artifices sdo deslocadas do Ministério da
Agricultura, Industria e Comércio e abrigadas dentro da Inspetoria do Ensino
Profissional e Técnico no MEC, responsavel por dirigir, orientar e fiscalizar os
estabelecimentos. Esta Inspetoria € transformada em Superintendéncia de
Ensino Profissional, por meio do Decreto 24.558/34, o que acabou fazendo
com que as escolas técnicas ja existentes comecassem a oferecer cursos
ligados as necessidades industriais.

Em 1937 foi decretada, pelo Ministro Gustavo Capanema, a Lei 378 que
reestruturou o Ministério da Educacao e Saude Publica, com a substituicdo da
Superintendéncia do Ensino Profissional pela Divisdo do Ensino Industrial, na
qual fora “alterada a denominagéo das Escolas de Aprendizes e Artifices para
Liceus Industriais” (PEREIRA, 2003, p. 35).

Ao estabelecer que as escolas profissionais componentes do MEC
passam a se chamar de “Liceus Industriais”, consolida-se a manutencéo e
intensificagdo da “dualidade interna” entre a Rede industrial e a Rede agricola,
visto que as escolas agricolas ficam alheia aos avancos conquistados naquele
momento, ndo sendo vinculadas ao Ministério da Educacdo e permanecendo
sob tutela do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio. Assim, duas
histérias, com demarcacdes distintas, caminham de forma paralela dentro da
Rede de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Como ja referido anteriormente, no ano de 1934, com a reforma do
Ministério da Agricultura instituida pelo Decreto 23.979, de 08 de marco, 0s
Patronatos Agricolas sdo extintos e transformados em Aprendizados. Nesta
perspectiva, passam a ter seu foco de atuacdo mais voltado para a formacao
de trabalhadores agricolas distanciando-se da funcéo correcional utilizada com

mais énfase nos Patronatos. Com isso, a
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Diretoria do Ensino Agrondmico, mostrava que o modelo de
ensino agricola destinado aos “menores delinquentes” estava
fora das suas finalidades, tendo como preocupacdo primordial
a formacao profissional do trabalhador rural e do operario
agricola (SOUZA, 2012, p. 76).

Ainda durante o periodo da era Vargas, entre 1937 e 1945, época
conhecida como o “Estado Novo”, o entdo Ministro da Educagcdao e Saude
Pulblica, Gustavo Capanema, instituiu uma série de decretos para organizar a
Educacéo Bésica, que ficaram conhecidos como “Leis Organicas do Ensino”.
Naquele mesmo periodo os entdo denominados Liceus Industriais s&o
transformados em Escolas Industriais e Técnicas, a partir do Decreto n.° 4.127,
de 25 de fevereiro de 1942. A promulgacédo dos Decretos-Lei seguiu a seguinte
ordem.

1° Durante o Estado novo:

1. Decreto-lei n.° 4.073, de 30 de janeiro de 1942 - Organizou 0 ensino
industrial;

2. Decreto-lei n.° 4.048, de 22 de janeiro de 1942 - Instituiu o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI);

3. Decreto-lei n.° 4.244, de 9 de abril de 1942 - Organizou 0 ensino
secundario em dois ciclos: o ginasial, com quatro anos, e o colegial, com trés
anos;

4. Decreto-lei n.° 6.141, de 28 de dezembro de 1943 - Reformou o ensino
comercial;

2° E ja apos o Estado novo:

5. Decreto-lei n.° 8.529, de 02 de janeiro de 1946 - Organizou o0 ensino
primario nivel nacional,

6. Decreto-lei n.° 8.530, de 02 de janeiro de 1946 - Organizou 0 ensino
normal;

7. Decretos-lei n.° 8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de 1946 - Criou o
Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC);

8. Decreto-lei n.° 9.613, de 20 de agosto de 1946 - Organizou 0 ensino
agricola.
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Segundo Pereira (2003), as medidas estabelecidas no periodo de 1935-
45 representam a continuidade historica de importantes mudancas na
institucionalidade da Rede de Escolas de Aprendizes e Atrtifices, seja em 1937,
com sua transformacdo em Liceus, seja em 1942, com a instalacdo das
Escolas Industriais e Técnicas e expressaram maior organicidade e
representatividade no ambito da Educagé&o Profissional.

Entretanto, a dualidade entre Ensino Médio e Técnico continua a se
expressar em todos os ramos do ensino profissional, na medida em que o0s
egressos do Ensino Técnico Profissional s6 podiam acessar o Ensino Superior
dentro da mesma é&rea de formacao técnica. Lembrando que este acesso era
extremamente dificultado, o que fazia com que poucos tivessem oportunidade e
motivacao para tentar cursar o0 ensino superior.

No que diz respeito a “dualidade interna” esta também segue seu
percurso, pois, na reforma do sistema educacional empreendida durante o
governo Vargas, 0 ensino agricola foi excluido, sendo contemplado
posteriormente durante o governo do presidente Eurico Gaspar Dutra, em

agosto de 1946, com a instituicdo da Lei Organica do Ensino Agricola.

Quanto aos decretos da Reforma Capanema, ainda que sejam
considerados como partes integrantes de uma mesma politica,
a Lei Organica do Ensino Agricola surgiu de forma atrasada em
relacdo a Lei sobre o ensino industrial. O Decreto-lei n® 9.613,
de 20 de agosto de 1946, regulamentava a modalidade do
ensino agricola no pais (SA, 2010, p. 16).

No governo de Juscelino Kubitscheck (1956-1961), a industria
automobilistica surge como o grande icone da consolidacdo da induastria
nacional. O Plano de Metas, elaborado nesse governo, tem previsdo para
grandes investimentos em diversas areas, com destaque para a de
infraestrutura. O setor de educacédo, contemplado com 3,4% dos investimentos
inicialmente previstos, tinha como foco a formacdo de pessoal técnico - 0 que
estava garantido na meta 30 e que prescrevia a orientacdo da educacao para o
desenvolvimento. Dessa forma, a meta ndo citava o Ensino Basico, mas
apenas a formacao profissional pelo valor estratégico que esta passa a ter

como suporte para a concretude das metas de desenvolvimento previstas.
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Por esse motivo, o periodo se constitui fundamental na historia da Rede
Federal de Educacéo Profissional a partir do Decreto 47038/1959, em que as
Escolas Industriais e Técnicas sao transformadas em autarquias e passam a
ser denominadas de Escolas Técnicas Federais. Nesse sentido, conquistam
autonomia financeira, didatica, técnica e administrativa, que lhes permite um
novo ciclo de transformacdes e de elevacdo quantitativa e qualitativa de sua
estrutura de funcionamento. O “Decreto 47038/1959 ocupa lugar de destaque
na histéria das instituicbes de educacao profissional mantidas pelo governo
federal a época, enquanto expediente ‘emancipatorio” (PEREIRA, 2003, p. 52).

Pode-se encontrar no artigo 56 do decreto, a seguinte expressao:

As escolas de que trata o presente capitulo — relacdo de
estabelecimentos de ensino industrial do Ministério da
Educacdo e Cultura — terdo personalidade juridica prépria e
autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira
(BRASIL, 1959).

Observa-se, todavia, no interior do decreto, que sé se encontram
mencionado os ‘“estabelecimentos de ensino industrial’”, ou seja, a
emancipacao propalada ndo ocorre para todos, nem de maneira equanime,
pois novamente as instituicdes agricolas sédo excluidas desse importante marco
temporal relativo ao desenvolvimento da Rede de EPT.

Em 20 de dezembro de 1961 é aprovada a primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) no Brasil, sob o nimero 4024/61. No que
pese ao Ensino Profissional Industrial, foram introduzidas pequenas
modificacdo em relacéo ao estabelecido pela Lei de 1959. Entre as inovagdes
encontrava-se a mudanca do nome do curso industrial basico para ginasio
industrial, representante da primeira tentativa legal de equivaléncia entre os
Ensinos Técnicos e Propedéuticos, com a possibilidade dos egressos dos
cursos profissionalizantes poderem ter acesso a Educacéo Superior.

De acordo com Tavares (2012), a LDB abriu a possibilidade dos
egressos do Ensino Profissional cursarem o Ensino Superior, porém, limitou
este acesso, pois enquanto aqueles que cursaram o Ensino Propedéutico

poderiam escolher livremente qual carreira seguir, os oriundos do Ensino
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Técnico sO poderiam cursar instituicdes de Ensino Superior em areas técnicas
relacionadas a sua formacao.

Em 1967, em plena Ditadura Militar, ocorre a Reforma Administrativa dos
Ministérios, pelo Decreto Lei n® 200/67, de 19 de maio. Esta reforma transfere
as Fazendas Modelos e o Ensino Agricola do Ministério da Agricultura para o
Ministério da Educacgdo e Cultura. A Superintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario — SEAV — 0rgao até entdo responsavel por esta modalidade - passa
a ser denominada de Diretoria de Ensino Agricola - DEA, integrante do
Departamento de Ensino Médio - DEM, do MEC. Assim, como resultado da
desigualdade entre as modalidades da Educacdo Técnica, as instituicbes
responsaveis pela Educacéo Profissional Agricola finalmente passam a integrar
0 Orgao ministerial responsavel especificamente para assuntos educacionais,
37 anos depois das Escolas Profissionais Industriais.

Em 1971 é editada uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), a Lei 5.692/71, que reformulou a organizacdo de parte da
educacao brasileira modificando, compulsoriamente, os curriculos de 1° e 2°
graus, que passaram a ter uma parte de educacdo geral e outra de formacao
especial - 0 que tornou obrigatéria a profissionalizacdo dos estudantes do
ensino secundario com disciplinas especificas para o trabalho. Essas
disciplinas compunham uma grade curricular no 1° grau, destinada a formacéo
da crianca e do pré-adolescente com o “objetivo de sondagem de aptiddes e
iniciacao para o trabalho” (Brasil, 1971) e, no 2° grau, seriam de acordo com as
necessidades do mercado de trabalho local ou regional, com o predominio da
parte de formacao especial para uma habilitacédo profissional.

Entretanto, assim como Tavares (2012) argumenta, essa legislacao
acabou néo trazendo efetivas mudancas na formacéo de 2° grau, uma vez que
a oferta dessa modalidade educativa permaneceu vinculada a perspectiva ou
de fixacdo do homem no campo ou para alunos de baixa renda nos centros
urbanos, ao passo em que as escolas destinadas a elite acabaram por
“disfarcar” o Ensino Propedéutico em wuma roupagem de Ensino

Técnico,descaracterizando a intengéo legal.
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Mesmo sem admitir formalmente o fracasso da Lei 5.692/71, o
Estado resgata a possibilidade das escolas fazerem a opcéo
entre a oferta de ensino propedéutico ou técnico-
profissionalizante, por meio da Lei 7.044/82. Apesar de
anunciada, a criagcdo de uma escola Unica para todos, que
unificasse educacgdo propedéutica e profissional né&o se
concretizou neste periodo (TAVARES, 2012, p. 7).

Nota-se que durante o periodo entre 1959 e 1985, o Estado brasileiro
acena para a possibilidade legal de se romper com o dualismo entre formacao
técnica e propedéutica, mesmo que de forma insuficiente. Porém, essas
medidas ndo alcancam resultados praticos e, em consequéncia, S&o
desconsideradas posteriormente, levando a um retrocesso institucional e
histérico, que, como veremos adiante, se mantém até os primeiros anos de
2000.

Em relacdo as escolas profissionais de agropecuaria, com a
promulgacéo da LDB, de 1971, e a partir do momento em que o MEC, através
da DEA assume o Ensino Agricola, novos tracados, com tonalidades mais
expressivas, comecam a surgir. Koller e Sobral (2010) afirmam que a historia
do ensino profissionalizante se diferencia entre o técnico e o agrotécnico.
Enquanto a formacdo urbana/industrial foi requerida juntamente com a
industrializag&o, principalmente a partir dos anos 30, a educagao agricola/rural
teve sua ascendéncia a partir das décadas de 50-60.

Nesse sentido, durante a década de 70, sdo criadas politicas marcantes
para o ensino agrotécnico, com destaque para a “Lei do boi”, que perdurou por
16 anos e para a expansdo da filosofia “escola-fazenda”. Essas politicas
“representam ‘marcos’ na histéria da educagao agricola no Brasil” (SOBRAL,
2005, p. 26).

Pouco conhecida fora do campo educacional agricola, a “Lei do Boi’— Lei
n® 5.465 publicada no Diario Oficial da Unido em 04 de julho de 1968 —
determinava que, das vagas ofertadas nos estabelecimentos de Ensino Médio
Agricola, e nos cursos superiores de Agricultura e Veterinaria, mantidas pela
Unido, 50% fossem reservados aos candidatos agricultores ou filhos destes,

proprietarios ou nao de terras, que residissem em zonas rurais.
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O sistema escola-fazenda, importante metodologia direcionada ao
Ensino Agricola, baseava-se no principio “aprender a fazer e fazer para
aprender”. Este sistema foi introduzido no Brasil em 1966, “como consequéncia
da implantacdo do Programa do Conselho Técnico-Administrativo da Alianca
para o Progresso - CONTAP Il (Convénio Técnico da Alianca para o Progresso,
MEC/ USAID para suporte do ensino agricola de grau médio)” (SOBRAL, 2009,
p. 85). As primeiras experiéncias desse Sistema foram realizadas nos colégios
agricolas de Sa@o Lourenco da Mata-PE, Benjamin Constant-SE, Frederico

Westphalem-RS e de Brasilia.

A metodologia do ensino agricola estd calcada no sistema
escola-fazenda, que tem por objetivo proporcionar condigcbes
para a efetividade do processo ensino/producédo, bem como a
vivéncia da realidade social e econémica da comunidade rural.
Assim, o aluno participa de todo o processo produtivo, tendo
condicdes de aliar a teoria com a préatica (SOBRAL, 2005, p.
40-41).

Segundo Souza (2012), o sistema Escola-Fazenda contava com a mao
de obra dos alunos para o desenvolvimento dos projetos agropecuarios. Sob a
supervisao dos docentes, os alunos desenvolviam seus projetos nas UEP’s —
Unidades Educativas de Producéo, sendo que os produtos advindos destas
eram comercializados pela Cooperativa-escola. Num periodo de caréncias
financeiras para as instituicbes, estes recursos passaram a compor um
significativo aporte orcamentario para o seu funcionamento. Sendo assim,
essas escolas se caracterizavam com um sentido auto-sustentavel e se
mantinham, em boa parte, em funcao de sua producéao.

Este modelo representou, por um lado, a constru¢cdo de curriculos
oficiais voltados a uma formacdo com enfoque tecnicista atrelado aos
interesses do mercado agropecuario e dos CAl's (Complexos
Agroindustriais)®®. Nesse sentido, a formacdo do técnico em agropecuéria
estava vinculada a interesses macro econdmicos e politicos, servindo como

elemento de divulgacdo e disseminacdo da Revolugcdo Verde no campo

»Mais detalhes sobre os curriculos tecnicistas e o atrelamento da Rede de Escolas
Agrotécnicas aos interesses do mercado agropecuario e CAl's (Complexos Agroindustriais) ver:
SOUZA (2012); FEITOSA (2006) e SOBRAL (2005).
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brasileiro®.” Por outro lado, esse modelo representou uma metodologia que

unificou, no plano nacional, todos os estabelecimentos de ensino voltados para
educacao profissional agropecuaria.

Com o intuito de compatibilizar o Ensino Agricola com a LDB — Lei
5692/71, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Agricola de 2° grau, que
estabeleceu a proposta do sistema Escola-Fazenda em nivel nacional. Devido
a essa base metodolégica demandar uma quantidade muito expressiva de
recursos financeiros e humanos, que néo encontrava suporte dentro do
Departamento de Ensino Médio (DEM), foi criado, em 1973, através do Decreto
n°. 72.434, a Coordenacgdo Nacional do Ensino Agricola, e, em 1975, através
do Decreto n°. 76.436, foram fixadas suas competéncias e alterado seu nome
para Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI, 6rgéo
autébnomo do MEC cuja finalidade era prestar “assisténcia técnica e financeira a
estabelecimentos especializados em ensino agricola” (BRASIL, 1973).

Ficaram assim subordinados a COAGRI todos os colégios agricolas e
de economia domeéstica que eram vinculados ao Departamento de Ensino
Médio (DEM). A autonomia financeira e administrativa foi assegurada através
do artigo 2° do referido decreto, inaugurando uma fase de importantes
avancos, uma vez que permitiu transacionar, com terceiros, os produtos de
suas atividades, que passaram a ser reaplicados na propria escola e ndo mais
recolhidos ao Tesouro Nacional.

A criacdo da COAGRI possibilitou a revitalizacdo do Sistema de Ensino
Agricola Federal, proporcionando profundas transformacdes quantitativas e
qualitativas na Rede de 33 Escolas Agricolas Federais, existentes na época.
Foi responsavel por sistematizar e garantir “uma identidade, ndo construida até
entdo, para essa modalidade de ensino, conferindo-lhe uma metodologia
adequada” (SOBRAL, 2005, p. 31-32).

40 modelo da “Revolugdo Verde” constitui-se enquanto uma série de politicas estatais de
intervencao na producgdo agricola para a exportagao de grdos e importacdo de implementos e
insumos favoraveis aos interesses econdmicos e financeiros que operavam em escala
internacional. Mais do que um grande pacote tecnolégico, subordinou a agricultura dos paises
“‘em desenvolvimento” aos CAl's e, ao mesmo tempo, contribuiu para a despolitizacdo do
problema agrario. Mais detalhes sobre este processo ver: SOBRAL (2005) e FEITOSA (2006).
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O periodo de consolidacdo da metodologia da Escola-Fazenda e da
criacdo e atuacdo da COAGRI séo considerados como marcos fundamentais
na historia da Rede de Educacdo Profissional Agrotécnica. Esse periodo
representa o fortalecimento, tanto institucional e fisico, quanto metodologico e
curricular, construindo um sentido Unico para as unidades escolares desse
segmento. Segundo Souza (2012), a utilizacdo de uma fazenda experimental e
de um método especifico que alia a teoria a pratica, a partir do lema “aprender
a fazer e fazer para aprender”, se constitui como formador de um habitus
professoral® para os profissionais atuantes neste segmento educacional.

Em 1978, novos matizes séo pincelados na histéria da Rede Federal de
EPT, com a criacéo, a partir da Lei n® 6.545, de 30 de junho, dos 03 primeiros
Centros Federais de Educacédo Tecnologica (CEFET), com a transformacao
das Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana, e Celso Suckow
da Fonseca no Rio de Janeiro. Essas “novas” instituicdes passam entdo a
ofertar ndo apenas formacao técnica e profissional, mas também elevaram seu
status mais proximo ao da Educacdo Superior, ao serem reconhecidas e
autorizadas a abrirem cursos de tecnologos, engenharias industriais e de pés-
graduacéo lato e stricto-sensu, além de atuarem na pesquisa aplicada e na
formacdo de professores para as disciplinas de formacédo profissional dos
cursos técnicos.

Segundo Pereira (2003), este processo prossegue a partir do fim dos
anos 80: em 1989 ocorre a transformacdo da Escola Técnica Federal do
Maranhdo em CEFET-MA; em 1993, a Escola Técnica Federal da Bahia em
CEFET-BA; e em varias instituicbes durante o periodo de 1999/2002. O
segmento agropecuario s6 passa a integrar esse importante marco 23 anos
depois quando, “no ano de 2001, ha a transformacdo da primeira Escola
Agrotécnica Federal em Centro Federal de Educacdo Tecnolégica, o CEFET-
Petrolina” (PEREIRA, 2003, p. 77).

No ano de 1979, pelo Decreto n° 83.935, de 04 de setembro, as escolas
profissionais agricolas passam a ser denominadas de Escolas Agrotécnicas
Federais, acompanhadas do nome do municipio onde se encontram

localizadas. Em 21 de novembro de 1986, com a extingdo da COGRI pelo

»Para mais Detalhes ver: SOUZA (2012).
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Decreto 93.613, o Ensino Agrotécnico de 2° grau passa a ser subordinado
diretamente a SESG (Secretaria de Ensino de 2° grau). Essas transformacoes
demonstram que os caminhos da Rede Federal Profissional Agropecuaria
comecam a seguir em direcdo da Rede Profissional Industrial, iniciando uma
juncao de seus percursos. Nesse contexto, em 12 de abril de 1990, o Ensino
Agrotécnico passou a ser subordinado a SENETE (Secretaria Nacional de
Educacao Tecnoldgica), que passa a “estabelecer politicas, normas, diretrizes,
bem como prestar assisténcia técnico-pedagdgica as instituicbes que oferecem
a educagédo tecnologica, no dmbito de todos os sistemas de ensino” (Brasil,
1990).

Finalmente, como um marco de extrema importancia, em 16 de
novembro de 1993, através da Lei n.° 8.731, a Rede Federal de Escolas
Agrotécnicas passa a se constituir como autarquia Federal, mantida pelo
Ministério da Educacéo, o que lhe confere autonomia didatica, administrativa e
disciplinar. Vale lembrar que as Escolas Profissionais Industriais tornaram-se
autarquias pela Lei n® 3.552, de 1959. Assim, devido ao “dualismo interno”,
apos 34 anos, as escolas Agrotécnicas conseguem a mesma denominacao e a
mesma autonomia.

No periodo que transcorre entre o fim da ditadura militar brasileira e a
instituicdo da LDB (principalmente apdés 1988 com a aprovacdo da nova
Constituicdo Federal), € travado um intenso debate entre diversas correntes de
educadores brasileiros sobre qual o futuro do projeto educacional para 0 nosso
pais. Entretanto, como argumenta Frigotto, Ciavatta e Ramos (2006), ocorre
uma brusca interrupcdo destes debates durante o processo de tramitacdo do
anteprojeto de LDB no Congresso Nacional, culminando com o projeto
apresentado pelo Senador Darcy Ribeiro de forma atravessada e que
desconsiderou grande parte do histérico de discussfes até entédo estabelecido,
principalmente no que diz respeito a relacdo entre Ensino Propedéutico e
Técnico, dentro da perspectiva da educacdo politécnica®®. Com isso, foi
aprovada a nova LDB, em 20 de dezembro de 1996, como Lei n. 9.394 abrindo

*®para mais detalhes sobre educacdo politécnica, ver FRIGOTTO; CIAVATTA e RAMOS
(2012).
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0 espaco legal de que precisavam as forcas favoraveis a manutencdo do

dualismo entre Ensino Médio e Profissional. Assim, € possivel perceber que:

Naquele momento, por estarmos ainda sob a égide da Lei n.
5.692/71, modificada pela Lei n. 7.044/82, a Unica forma de o
Governo impor a separacdo entre 0os ensinos meédio (na época
0 2° grau) e técnico era mediante um projeto de lei, posto que
um ato do Executivo ndo poderia contrariar a lei vigente (...)
Pelo carater minimalista da entdo nova LDB, o Executivo
percebeu que poderia transformar o conteddo daquele projeto
em decreto e, assim, fazer a reforma por um ato de poder
(FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2006, p. 34).

O Capitulo Ill da LDB é dedicado a Educacdo Profissional e como
reflexo do processo, em 17 de abril de 1997 o Presidente da Republica
Fernando Henrique Cardoso sanciona o Decreto 2.208, regulamentando o
referido capitulo e legalizando a dualidade ja existente na educacéo brasileira,
ao proporcionar uma separacao curricular e das matriculas dos estudantes do
Ensino Técnico e do Ensino Médio. Este e outros instrumentos legais na época
vieram nao somente proibir a pretendida formagcdo integrada, mas
regulamentar as formas fragmentadas de Educacdo Profissional,subordinadas
as necessidades do mercado.

Assim chegamos ao fim de nosso processo historico, quando o quadro
pincelado até 0 momento comeca a elaborar novos contornos, apontando para
possiveis formas de se enfrentar com matizes mais inclusivos o processo de
reconstrucao do elo entre Ensino Técnico e Propedéutico, a partir de um ensino
integrado e da possibilidade de se refletir sobre o “dualismo interno”. Este
panorama se da por meio da organizacdo das Instituicbes Federais de
Educacdo Profissional em Rede, que contempla os diferentes tipos de
formacdo profissional, na busca por superar os dualismos historicos e
estruturais tingidos até este momento.

No interim que vai de 2002 a 2008, ocorre uma série de mudancgas
legais e institucionais, tais como: a revogacdo do decreto 2.208/97; a
elaboracdo do decreto 5.154/2004, que abre a possibilidade da integracdo

entre o Ensino Técnico de nivel médio ao Ensino Médio, e séo langados o0s
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Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (Fase I, Il e
1)

Essas mudancas abrem espaco para a instituicdo da Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008, que, em seu artigo 1°, institui “no a@mbito do sistema
federal de ensino, a Rede Federal de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica,
vinculada ao Ministério da Educagao” (BRASIL, 2008).

4.2Consideragdes sobre o “dualismo interno” entre o Ensino Profissional
Industrial e o Ensino Profissional Agricola

Ao analisarmos o desenho historico da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, fica explicito que as mudancas legislativas
ocorridas nesta modalidade educativa estiveram atreladas aos modelos
ideoldgicos sobre qual projeto de futuro deveria ser desenvolvido, em cada
periodo, em nosso pais. Nesse sentido, a educacao profissional sempre esteve
vinculada aos interesses politicos e econdmicos de cada um desses projetos
de governo, e seus avangos e retrocessos estiveram em intima harmonia com
as perspectivas hegemonicas sobre o que era o Brasil, e o que este deveria
ser.

Por esse motivo, foi se formando, ao longo do tempo, uma
descontinuidade entre os governos e as legislagbes, gerando, a0 mesmo
tempo, uma relacdo de beneficios aos setores privilegiados pelos projetos
macro-politicos de desenvolvimento e de desvantagens aos considerados
como de menor importancia, subordinados as conveniéncias do mercado. A
partir dessa conjuntura, a histéria do processo de consolidacdo da Rede
Federal de EPT foi caracterizada pela producdo de duas formas de dualidade
educacional: uma que relaciona o Ensino Propedéutico e o Ensino Profissional,
e outra entre o Ensino Industrial e os outros ramos de Ensino Profissional, com
destaque neste estudo para o Ensino Agricola, conferindo ao sistema de
ensino federal e ao publico a que foi destinado as oportunidades e estruturas

educacionais desiguais na oferta da formacéo escolar.

" A Fase | ocorreu entre os anos de 2005 a 2006, a Fase Il de 2007 a 2010 e a Fase Ill, se
iniciou em 2011, e tem previsao de término para 2020. Para mais detalhes sobre o processo de
expansdo, metas atingidas e numeros propostos, ver SILVA (2013).
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Esta construcdo identitaria desigual se efetiva na pratica dessas
instituicdes, pois encontram atualmente o desafio de enfrentar externamente e
internamente elementos culturais, econémicos e sociais que tencionardo por
constituir cada um de seus campus com caracteristicas proprias, oriundas de
diferentes universos identitarios, tais como os das escolas técnicas industriais,
agricolas, escolas técnicas vinculadas as universidades federais, CEFET'’s,
formacdo propedéutica voltada a entrada no Ensino Superior e formacao
técnica destinada as necessidades do mercado de trabalho, apontando a
formacdo de um ensino fragmentado, descontextualizado e distante das
verdadeiras necessidades socioeconomicas e culturais de onde se encontram.

O resultado incerto desse embate podera apontar para duas direcdes:
em uma delas, a efetivacdo de uma Rede que abarque a diversidade de
perspectivas educacionais expostas, mas com um sentido institucional
unificado; e em outra, a consolidacdo de uma miriade de escolas que
disputardo entre si a primazia do projeto educacional e dos recursos publicos

destinados a sua consolidacao.

4.3(Re) Interpretando os atuais documentos oficiais e comemorativos da
Rede de EPT (2009 — 2014): alguém viu as Agrotécnicas?

Nesta secdo sera analisado o “apagamento historico” vivenciado pelo
Ensino Profissional Agricola nos documentos oficiais e comemorativos
divulgados entre o periodo de 2009% até o ano de 2014, e que versam sobre a
histéria da Rede de EPT, funcionando como instrumentos de consolidacédo da
atual politica dos IF’s. Com isso, pode-se aferir que o “dualismo interno” se
mantém de forma simbdlica no interior da atual politica de Educacao
Profissional no Brasil.

Um desses documentos pode ser encontrado na pagina criada em 2009,
dentro do contexto das comemorac¢des sobre o centenario, da Rede Federal de
EPT?. Neste documento, intitulado “Histérico da Educagéo Profissional” (REDE
FEDERAL/SETEC/MEC, 2009), encontramos de forma sintetizada os seguintes

marcos temporais como representantes do processo histérico de constituicdo

% Os IF’sforam instituidos legalmente no ano de 2008 pela lei 11.892/08. Esta nova

institucionalidade passa a operar efetivamente a partir do ano de 2009.
9 Acesso: http://portal.mec.gov.br/index.php?id=13175&option=com_content&view=article



67

da Rede em sua expressédo unitaria: A criacdo das 19 Escolas de Aprendizes
Artifices; a constituicdo de 1937 como primeira a tratar do ensino técnico,
profissional e industrial com a transformacdo das Escolas de Aprendizes e
Artifices em Liceus Profissionais; a mudanca de denominacdo de Escolas de
Aprendizes e Artifices em Escolas Industriais e Técnicas em 1942; a
transformacdo, em 1959, das Escolas Industriais e Técnicas em autarquias
passando a se chamar de Escolas Técnicas Federais; a transformacédo, em
1978, de trés Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacao
Tecnolégica — CEFETs e a transformacdo gradativa, a partir de 1994, das
Escolas Técnicas Federais e das Escolas Agrotécnicas Federais em Centros
Federais de Educacédo Tecnoldgica — CEFET’s.

Podemos observar como a narrativa se constroi quase em exclusividade
baseada nos acontecimentos relativos as instituicdes industriais, com uma
Unica excecgdo ao ano de 1994, onde se encontra referéncia as Agrotécnicas.

Este mesmo delineamento discursivo estd reafirmado na Figura 1,
retirada do site oficial da Rede Federal, de dentro do portal do MEC/SETEC, no

»30

icone “reordenamento”, onde encontramos 0S mesmos marcos simbolicos

das escolas industriais bem expressos.

Figura 2-Marcos historicos oficiais da Rede Federal de EPT.

1937 2008
1959 !

Liceus Profissionais y -
Escolas Técnicas - -

e recaas oe
RO CEWOA | THOWOL 00

1909
Escolas de
Aprendizes e
Artifices

1942

Escolas Industriais 1978

e Técnicas Centros Federais de Educagio
Tecnolégica (Cefets)

Fonte: REDE FEDEAL/SETEC/MEC: Figura Reordenamento.

Em outro documento, que se encontra numa pagina construida

exclusivamente para comemorar o centenario da Rede, em seu historico,

¥Acesso: http://redefederal.mec.gov.br/reordenamento.
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3lreafirma-se 0 mesmo padrdo, evidenciando apenas os pilares temporais
pertencentes as instituicdbes de formacado industrial. Num fragmento retirado
deste texto |é-se: “As mudangas de nomenclatura sé refletem a evolucdo que
vem acontecendo desde a criacdo do ensino profissional, mudancas estas que
vao desde o publico-alvo até a forma de ensino”. As nomenclaturas enunciadas
referem-se as escolas profissionais industriais e o ramo Agropecuario foi
totalmente excluido. Assim, a suposta evolucdo anunciada parece nao se
referir a esse ramo, dando a interpretar que a sua evolucdo s6 pode ser
considerada a partir do momento que este integra os IF’s.

No documento “Institutos Federais Lei 11.892/08: comentarios e
reflexdes” (SILVA, 2009,) que pode ser encontrado dentro da pagina/portal do
MEC na Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica®’, encontra-se em

sua introdug&o:

As instituicdes que formam hoje a Rede Federal de Educacgédo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica sdo originarias, grande
parte, das 19 escolas de aprendizes artifices instituidas por
um decreto presidencial de 1909, assinado por Nilo Peganha.
Essas escolas, (...) passam, em 1930, para a supervisdo do
recém criado Ministério da Educacdo e Saude Publica. Sete
anos depois, sao transformadas nos liceus industriais. (...) em
1942, os liceus passam a se chamar escolas industriais e
técnicas, e, em 1959, escolas técnicas federais,
configuradas como autarquias. Ao longo desse mesmo tempo
vai_se constituindo uma rede de escolas agricolas — Escolas
Agrotécnicas Federais, com base no modelo escola fazenda e
vinculadas ao Ministério _da Agricultura. Em 1967, essas
escolas fazendas passam para o entdo Ministério da Educacao
e Cultura tornando-se escolas agricolas. Em 1978, trés escolas
federais, (...) sdo transformadas em (...) (Cefet) equiparando-
se, no ambito da educacao superior, aos centros universitarios
(SILVA, 2009, p.7, grifo e negrito do autor).

Novamente se descrevem, num primeiro instante, quase que
inteiramente as demarcacgdes ja mencionadas. Num segundo momento, faz-se

referéncia ao Ensino Agricola, entretanto, a partir de uma contradicdo, pois

*Acesso em http://centenariorede.mec.gov.br/index.php/historico.
2Acesso: file://IC:/Users/Chris-Edu/Downloads/lei_11892_08_if comentadafinal%20(3).pdf.
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trata essas instituicbes como uma “outra” rede, paralela a oficial, passando a

impressao sutil de existéncia de uma Rede dentro da outra.

Apresenta-se abaixo 0 Quadro 2%, retirado do site da Rede Federal no

portal do MEC/SETEC, que contém a Linha oficial do Tempo da Rede Federal

de EPT; e, na sequéncia, para efeito de comparagao, o Quadro 3, formulado

para este estudo a partir das informacdes sistematizadas dos principais marcos

temporais referentes as Escolas Profissionais Agricolas.

Quadro2 — Linha Oficial do Tempo da Rede EPT*.

DOCUMENTACAO

WAwAING3| QoL

IO

FUNDAGCAO
10AQUIM NABLCO

909
0 presidente Nilo Pecanha assina o Decreto 7.566 em 23 de

setembro, criando inicialmente 19 “Escolas de Aprendizes
Artifices” subordinadas ao Ministério dos Negécios da
Agricultura, Indtstria e Comércio.

- 1927

0 Congrasso Nacional sanciona o Projeto de Fidélis Reis, que

|
ensinop

p
pals.

+ 1930

E criado o Ministério da Educagao e Satide Pablica que passa a
supervisionar as Escolas de Aprendizes e Artffices, através da
Inspetoria do Ensino Profissional Técnico.

- 1937

P anova Constituigao Brasileira que trata pela
primeira vez do ensino técnico, profissional e industrial.
Eassinadaa Lei 378, que transforma as Escolas de Aprendizes
o Artffices em Liceus Industrlals, destinados ao ensino
profissional, de todos os ramos e graus.

- 1941

Vigora uma série de leis, conhecidas como a“Reforma
(Capanema’, que remodelam todo o ensino no pals. Os

principais pontos:
-0ensi Passa a ser consk de nivel
médio;
-0ingresso nas escolas industriais passa a depender de
exames de admissao;

- 05 cursos sao divididos em dois niveis: curso basico
industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria,
@0 segundo, curso técnico industrial.

- 1942

0 Decreto 4.127, de 25 de fevereiro, transforma os Liceus
Industriais em Escolas Industrials e Técnicas, passando a
oferecer a formacao profissional em nivel equivalente ao do
secundario.

- 1944

A participacao da Forca Expediciondria Brasileira na Segunda
Guerra Mundial e o conseqUente empréstimo financeiro

dos Estados Unidos ao Brasil no Governo Getulio Vargas
impulsionam a industrializagao brasileira.

LINHA
DOTEMPO

EDUCAGAO PROFISSIONAL

*Acesso: http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf.
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1956 - 1961
0 governo de Juscelino Kubitschek marc d
relacao entre Estad Oobptivoé e
onientados para d “r k.

1959

As Escolas Industriais e Técnicas sao transformadas em
autarquias com o nome de Escolas Técnicas Federals, com

autonomia didatica e de gestao.
1961
Oensli & "

196

197

coma pto?nulgacao da Lei4.024 que fixa as Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional. O perfodo é marcado por profundas
mudangas na politica de educagao profissional.

7
Decreto 60.731 transfere as Fazendas Modelos do Ministério
da Agricultura para o Ministério da Educagao e Cultura que
passam a funcionar como escolas agricolas.

1

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira torna
técnico- curriculo do segundo g1
compulsorlamente. Um novo paradigma se estabelece: formar
téenicos sob o regime da urgéncia.

1978

A Lei 6545 transforma trés Escolas Técnicas Federais (Parand,
Minas Gerais e Rio de Janeiro) em Centros Federals de
EducagaoTecnoldglca.

1980- 1990

A globalizagao, nova configuracao da economia mundial,
também atinge o Brasil. O cendrio  de profundas e polémicas
mudangas: a intensificacao da aplicagao da tecnologia se
associaa uma nova configuragao dos processos de produgao.

1994
AlLei8.948, de 8 de dezembro:

- institui o Sistema Nacional de Educacao Tecnoldgica,
transformando, gradativamente, as ETFs e as EAFs em
CEFETs;

- A expansa

da oferta da educag ional somente
ocorrerd em parceria com Estados, Municipios e
Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao

!

que P 30
@ gestao dos novos estabelecimentos de ensino.

1996

Em 20 de novembro, a Lei 9394 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional/LDB) dispoe sobre a Educacao Profissional
num capitulo préprio.

* Fonte: REDE FEDERAL/SETEC/MEC: Linha do Tempo.

2. .) 0E Eoucacio
PROFISSIONAL
00K

Mristro
POE i batio

1997
0 Decrato 2.208 regulamenta a educacao profissional e cria o
Programa de Expansdo da Educagao Profissional (Proep).

1999

Retoma-se o processo de transformagao das Escolas Técnicas
Federais em Centros Federais de Educacao Tecnologica (Cefets).

0 Decrato 5.154 permite a integracdo do ensino técnico de
nivel médio a0 ensino médio.

2005

Institui-se, pela Lei 11.195, que a expansao da oferta da
educacao profissional preferenclalmente ocorrera em parceria
com Estados, Municipios e Distrito Federal, setor produtivo ou
organizacoes nao govemamentais;

Langadaa primeira fase do Plano de Expansao da Rede Federal,
com a construgao de 60 novas unidades de ensino pelo
Governo Federal.

0 Cefet Parand passa a ser Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand,

0 Decreto 5.773 trata sobre 0 exercicio das fungoes de
requlagao, supervisao e avaliacdo de instituicoes de educagao
superior e cursos superiores de graduagao e seqlenciais no
sistema federal de ensino.

Einstituido, no dmbito federal, o Programa Nacional de
Integragao da Educaao Profissional com a Educacao de Jovens
e Adultos.

E langado o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia.

2007

Langada a sequnda fase do Plano de Expansao da Rede Federal.
Até 2010 sera0 354 unidades.

0 Decreto 6.302 institui o Programa Brasil Profissionalizado.

E langado o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

2008

Articulagao para criagao dos Institutos Federais de Educacao,
(Ciéncia e Tecnologia.

2009
Centendrlo da Rede Federal de Educagao Profissional

eTecnolégica.

REDE FEDERAL
ETECNOLOGICA

o


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf

70

Quadro 3 - Linha do Tempo da Rede Federal de Escolas Profissionais
Agropecuérias.

1910-

1918 —

1934 —

Nilo Pecanha através da pressao
da agricultura na economia
brasileira institui o decreto n°8.319,
de 20 de novembro de 1910, que
trouxe a primeira regulamentacao
e estruturacdo do ensino agricola
no Brasil sob tutela do Ministério
da  Agricultura, Industria e
Comércio.

Pelo decreto 12.893, de 20 de
fevereiro, sdo criados 0s
Patronatos Agricolas

Com a reforma do Ministério da
Agricultura instituida pelo Decreto
23.979, de 08 de marco, os
Patronatos Agricolas sao
transformados em Aprendizados
associando-se as instituicbes ja
existentes

E criada, pelo Decreto n® 7.2434,
de 09 de julho, a COAGRI -
Coordenadoria Nacional do
Ensino Agricola - que no ano de
1975 tornou-se um  Orgéo
autbnomo do MEC, passando a
denominar-se Coordenacao
Nacional do Ensino Agropecuério.
Teve a finalidade de proporcionar
assisténcia técnica e financeira a
estabelecimentos especializados
em ensino agricola e possibilitou
uma revitalizacdo do ensino
agropecuario, representando um
marco na histéria das Escolas
Agricolas, proporcionou profundas
transformagfes na administracao
e manutencdo de uma rede de 33
Escolas Agricolas Federais.

Pelo Decreto n°® 83.935, editado
em 04 de setembro, as escolas

agricolas passaram a ter a
denominacéo de Escolas
Agrotécnicas Federais,
acompanhadas do nome do

municipio onde se encontram
localizadas.

Em 21 de novembro, pelo Decreto
93.613, é extinta a COAGRI,
ficando o ensino agrotécnico de 2°
grau diretamente subordinado a
SESG (Secretaria de Ensino de 2°
grau).
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1946 — 1990 -
Instituicdo da Lei Organica do Em 12 de abrii o ensino
Ensino Agricola com o Decreto-lei agrotécnico passou a  ser
n°® 9.613, de 20 de agosto que subordinado a SENETE
regulamentava a modalidade do (Secretaria Nacional de Educacao
ensino agricola no pais Tecnologica), que passa a
estabelecer politicas, normas,
diretrizes, bem como prestar
assisténcia técnico-pedagogica as
instituicbes que oferecem a
educacao tecnoldgica, no ambito
de todos os sistemas de ensino
1961 - 1993 -
Com a promulgagéo da Lei 4.024, Através da Lei n.° 8.731, de 16 de
em 20 de dezembro, que fixa as novembro, todas as Escolas
Diretrizes e Bases da Educacao Agrotécnicas Federais passam a
Nacional, as escolas profissionais constituir-se em autarquias
agricolas sdo agrupadas: as do 1° Federais. Além da autonomia que
ciclo passam a ser denominadas lhes €& prépria como entes
de Ginasio Agricola e as do 2° ciclo autarquicos, as Escolas
de Colégios Agricolas. Agrotécnicas Federais passam a
ter autonomia  didatica e
disciplinar
1966 — 2001 —
E introduzido no Brasil a Acontece a transformacdo da
metodologia do sistema escola- primeira  Escola  Agrotécnica
fazenda baseado no principio de Federal em Centro Federal de
“aprender a fazer e fazer para Educacao Tecnoldgica, o CEFET-
aprender’, que passa a ser Petrolina.

adotado por todas as unidades das
escolas profissionais agricolas a
partir da década de 70.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor a partir dos referenciais teéricos para andlise comparativa
neste texto.

Ao compararmos 0 Quadro 2 com o Quadro 3, podemos observar como
0S marcos temporais relativos as escolas agrotécnicas sao subtraidos da linha
do tempo da Rede, com excecdo do ano de 1967, quando as escolas modelos
e 0 Ensino Agricola passam a integrar o Ministério da Educacao e, a partir de
1994, quando a trajetéria dos dois segmentos passa a se aproximar. Nesse
sentido, as referéncias temporais significativas para as escolas que tiveram sua

origem a partir do Ensino Agricola sdo apagadas da histéria da Rede de EPT,
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em sua unicidade, transformando o0s marcos temporais significativos em
modalidades educativas originarias da educacdo industrial como
representantes de toda a Rede, generalizando e homogeneizando esta parte
da historia.

Os exemplos seguintes expressam o0 acirramento desse processo de
apagamento, constituindo-se no que foi definido por Eric Hobsbawm (1997)
como uma “invencgao de tradicao”.

No texto “Fragmentos de uma histéria da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica” (PEREIRA, 2012), obra comemorativa do
aniversario de 105 anos da Rede, e distribuida em algumas unidades dos IF’s
durante o ano de 2013 e 2014, com o objetivo de destacar os marcos do
passado como elementos de projecao de seu futuro, PEREIRA (2012) explicita

sua opc¢dao cronoldgica da seguinte forma:

a adocdo de uma cronologia, em um formato bem tradicional,
para falar um pouco sobre a histéria (abordada no geral, sem
particularizar as singularidades de cada instituicdo) da rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica nos remete a
periodos particularmente bem definidos, se tomarmos como
marco referencial o desenvolvimento econémico do Brasil e a
formacé@o do mercado de trabalho, com destaque para aquele
gque se estrutura com base nas demandas advindas
diretamente do processo de industrializacéo (das fabricas),
e ao mesmo tempo associadas em face ao reordenamento da
populacdo mais concentrada nas cidades (comércio e
servigos). Assim, o surgimento das Escolas de Aprendizes
Artifices se d& nos primérdios da industrializagdo do
Brasil, em um contexto caracterizado pela rearticulacdo da
producdo em torno de um mercado com base na forga do
trabalho livre. (PEREIRA, 2012, p. 33, negritos do autor).

A adocado de uma cronologia generalista para os IF’s “sem particularizar
as singularidades” refere-se diretamente ao percurso das instituicdes ligadas
ao desenvolvimento industrial e urbano, o que se confirma na continuidade do
texto quando o autor reafirma o0s marcos, jA expressos anteriormente,
referentes a Educacdo Profissional Industrial como representantes dessa

historia “abordada no geral”’. Sendo assim, a histOria das agrotécnicas, em seus
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pontos comuns, diz respeito a eventos particularizados, que n&o representam
simbolicamente uma histéria generalista. Neste sentido, o texto continua sua

justificativa cronologica:

no curso das iniciativas voltadas para a educacéo profissional
de perfil industrial h& outras direcionadas ao ensino
profissional agricola, e que estdo associadas nao s6 a
importancia do setor primario em nossa economia como
também ao crescimento da demanda por alimentos em face do
processo de urbanizacdo. Neste caso, iniciativas autbnomas
voltadas para a criacdo de instituicbes de formacéao
profissional, para o desempenho do trabalho nas
atividades agricolas e agropecuéarias, conformam ao longo
desse tempo a rede de Escolas Agrotécnicas Federais
(PEREIRA, 2012, p. 36 negritos do autor).

O trecho acima é bastante significativo, pois além de considerar o curso
das iniciativas voltadas para a educacéao profissional agricola como pertencente
ao desenvolvimento de uma “outra” rede, coexistente com a Rede Federal de
EPT, ainda comete o equivoco historico de apresentar as iniciativas desta
Rede como autbnomas, quando, segundo Jean Magno Moura de Sa (2010),
desde 1910, a partir da criagdo do decreto 8.319, este segmento educacional
comeca a se constituir de “forma legal e disciplinada (...) sob a supervisdo do
Ministério da Agricultura, pondo fim ao periodo (...) de tentativas e iniciativas
autbnomas, sem nenhuma orientagdo ou regulamentagdo do governo central’
(SA, 2010, p.10).

Ainda, como parte do processo de apagamento em curso, no dia 23 de
setembro de 2014, durante a celebracdo de aniverséario dos 105 (cento e cinco
anos) da Rede, o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif)* realizou, ao vivo, as
17 horas, uma videoconferéncia comemorativa em diversos Institutos Federais

pelo Brasil. No video (CONIF, 2014) divulgado, (re) aparece o ato de Nilo

*Uma instancia de discussao, proposicdo e promocao de politicas de desenvolvimento da
formacado profissional e tecnolégica, pesquisa e inovacdo. Texto na pagina da instituicao
http://lwww.conif.org.br/.
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Pecanha como a “data que marca o inicio da trajetoria de sucesso na educagao
profissional brasileira”, reafirmando a simbologia do “patrono” destas escolas.
No momento desta narrativa sobre o “patrono”, surgem na tela os pontos

simbdlicos do percurso como podemos conferir na figura 03 abaixo:

Figura 3— Marcos histéricos presentes no video de comemoracéo dos 105 anos
de aniversario da Rede de EPT.

1937 1942 1959 1978

LICEUS ESCOLAS ESCOLAS TECNICAS CENTROS
PROFISSIONAIS INDUSTRIAIS E AGROTECNICAS FEDERAIS.
E TECNICAS DE EDUCACAO
TECNOLOGICA

-
amtaid 4

» 0304 / 0549

Fonte: Imagem capturada do video de comemoracao dos 105 anos da Rede de EPT (CONIF,
2014).

Mantém-se a insisténcia com os mesmos referenciais das escolas
profissionais industriais, contudo, ap6és uma observacdo mais cuidadosa,
verifica-se a existéncia de um erro historico, quando relaciona no ano de 1959
a transformacdo das Escolas Técnicas em conjunto com as Agrotécnicas.
Torna-se necessario relembrar que este ano foi de fundamental importancia
para as Escolas Industriais, pois além de passarem a ser denominadas de
Escolas Técnicas Federais, sdo transformadas em autarquias, com autonomia
didatica e de gestdo o que, segundo Pereira (2003), representa um expediente
emancipatorio para as instituicées de Educacgéo Profissional.

Entretanto, tal expediente ndo ocorre com as escolas agricolas, que
continuam a integrar o Ministério da Agricultura (o ensino agricola s ira
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integrar o MEC em 1967) e possuir designacdes diversas, néo tendo, naquele
momento, sua denominacdo unificada em Escolas Agrotécnicas Federais
(como sugere a imagem), o que sO ira acontecer em 1979, pelo Decreto
83.935. Tado pouco, sao transformadas em autarquias, o que somente ira
ocorrer em 1993, através da Lei 8.731, se igualando ao ramo industrial 34 anos
depois.

Estas assertivas acerca da posicdo ocupada pela histéria das escolas
profissionais agropecuarias e seu recente aprofundamento nos leva a refletir
sobre esta representacdo como fonte de construgdo de uma simbologia
desigual no interior dos Institutos.

Faz-se necessario um paréntese relativo ao documento produzido por
proposta do MEC/SETEC, de 2009, “(Re) significacdo do Ensino Agricola da
Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica” (MEC/SETEC, 2009)%.
Este documento foi produzido a partir de uma série de seminarios realizados
nas diferentes regides brasileiras, conduzido pelo GT (grupo de trabalho) do
Ensino Agricola. Participaram da elaboracdo do mesmo integrantes das
Escolas Agrotécnicas, CEFET’s, Escolas Técnicas, Universidade Tecnoldgica e
Escolas Técnicas Vinculadas.

No conteudo do documento € possivel encontrar algumas das
referéncias temporais ausentes nos outros documentos. Entretanto, o proprio
lugar onde se encontra (dentro do portal MEC/SETEC em publicacdes, junto a
uma diversa gama de documentos e textos legais, porém, fora da pagina

especifica da Rede Federal) afirma a sua posi¢cédo de excecdo, e ndo de regra.

4.4 A historia da Rede de EPT nos documentos oficiais e comemorativos
(2009 - 2014): a “invencao de uma tradicdo” como fonte de elaboragao
de uma “histoéria reificada”

A rede de ensino federal profissionalizante se consolida a partir dos 31
Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET’s), 39 Escolas
Agrotécnicas Federais®’, 07 Escolas Técnicas Federais e 08 Escolas Técnicas

*®*Acesso: file:///C:/Users/Chris-Edu/Downloads/brasiliafinal_legal%20(4).pdf
%" 0 elevado ntimero proporcional de agrotécnicas presentes na Rede ja demonstra a grande
importancia deste “ramo” para o conjunto desta Rede.


file:///C:\Users\Chris-Edu\Downloads\brasiliafinal_legal%20(4).pdf
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Vinculadas a Universidades Federais, conforme descrito no capitulo Il, se¢éo I,
Art. 5° da Lei 11.892/08 de criacao dos IF’s.

Sua abrangéncia, com unidades espalhadas pelas diferentes partes do
Brasil, se conecta a grande diversidade humana e regional de nosso pais.
Como afirmam Souza e Castione (2012), podemos encontrar campis dos
Institutos Federais em diferentes regides brasileiras, desde Tabatinga, que fica
na divisa com a Coléombia, até Bagé, no Pampa gaucho. Nesse sentido, pode
ser considerada como uma importante politica social de fomento aos arranjos
produtivos locais, fincada na perspectiva da reducdo das desigualdades

socioeconémicas com o respeito as diversidades socioculturais.

Na acepcéo da lei, trata-se de uma rede, pois congrega um
conjunto de instituicbes com objetivos similares, que devem
interagir de forma colaborativa, construindo a trama de suas
acbes tendo como fios as demandas de desenvolvimento
socioecondmico e inclusdo social. (...) O conjunto de
finalidades e caracteristicas que a lei atribui aos institutos
orienta a interatividade e o relacionamento intra e extra-rede
(SILVA, 2009, p. 16).

Este arranjo em teia busca expandir e alinhar de forma equanime as
distintas escolas de Educacao Profissional, que passam a se reconhecer como
uma so instituicao, pluricurricular, com um projeto pedagdgico e curricular, que
se configura com “uma arquitetura que, embora destinada a diferentes
formacdes (cursos e niveis), contemple 0os nexos possiveis entre diferentes
campos do saber” (SILVA, 2009, p. 24). Bem como multicampi, com a
descentralizacdo de decisdes administrativas, financeiras, pedagodgicas e de
acOes direcionadas ao relacionamento escola-comunidade, estando, inclusive,
assegurada “a condicao legal para a criacdo de cursos [de todos os niveis],
bastando para tanto a autorizagdo do seu Conselho Superior” (Ibidem, p. 27)

Essas unidades, ao se filiarem, criam um novo corpo com novas
atribuicbes, mescladas aos seus antigos quadros funcionais, perspectivas
institucionais, relagbes com a comunidade, vinculos identitarios, historia e
memoria na dimensao da construcdo de uma nova institucionalidade, visando a

expansdo da demanda por formacéao técnica existente tanto com o aumento da
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capacidade humana e estrutural, nas escolas em funcionamento, quanto na
criagdo de novos campus dentro de cada Instituto Federal.

E possivel afirmarmos, pelo exposto, que os Institutos sdo legalmente
compostos por uma série de unidades educativas que passam a se comportar,
do ponto de vista de sua gestédo, administracao e relagdes sociais, intra e extra
escolares no formato de uma Rede, que é entendida ndo apenas como um
agrupamento de instituicbes, mas também em sua forma colaborativa e inter-
relacional.

Para que estas intengdes atinjam o plano de sua execucdo, é
imprescindivel que haja uma representacdo equanime sobre as perspectivas
passadas e futuras da Rede como um todo, congregadas de forma inter-
relacionadas e dialdgicas. Entretanto, como visto anteriormente, estd sendo
elevado como representante mor de todas as instituicbes um determinado
segmento, na conformacao de uma histoéria unilateral e hegemonica.

Segundo Hobsbawm (1984), na introducdo do livro “A Invencédo das
Tradigbes”, podemos verificar a criagado destas “invencdes” quando uma série
de eventos passam a ocorrer de forma repetitiva (0 nUmero de documentos
recontando a mesma histdria), com o intuito de fixar certa verdade sobre um
passado dentro dos grupos sociais e humanos.

Esses eventos sdo compreendidos como “um conjunto de praticas,
normalmente reguladas por regras tacitas ou abertamente aceitas”, e se
apresentam de maneira “ritual ou simbdlica”, como nos documentos oficiais ou
comemorativos, “visam inculcar certos valores e normas de comportamento
através da repeticdo, o que implica, automaticamente; uma continuidade em
relagdo ao passado” (HOBSBAWM, 1984, p. 9)

Sendo assim, representam o passado especifico de um grupo, uma
classe ou uma instituicdo, pois “sempre que possivel, tenta-se estabelecer
continuidade com um passado histérico apropriado” (lbidem, p. 9). A forma
repetitiva de sua exposicdo encarna exatamente esta situacdo, pois, como
esse passado prescinde de uma real unicidade, ele necessita ser
exaustivamente exposto se pretende se constituir como homogéneo. Na
auséncia de uma significacdo que constitua imediatamente a sua unidade, se

acionam instrumentos de inculcacdo destas significacdes, buscando costurar
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esses pontos pregressos esparsos para a maioria, numa cadeia de simbolos

gue possam fazer sentido ao conjunto dos individuos que se pretende agregar.

na medida em que ha referéncia a um passado historico, as
tradi¢cdes “inventadas” caracterizam-se por estabelecer com ele
uma continuidade bastante artificial. Em poucas palavras, elas
sdo reacles a situagbes novas que ou assumem a forma de
referéncia a situagBes anteriores, ou estabelecem seu préprio
passado através da repeticdo quase que obrigatoria
(HOBSBAWM, 1984, p. 10).

Diante disto, podemos inferir que a constru¢cao da imagem precursora da
Rede de EPT agrega-se a das Escolas Profissionais Industriais, valorizando
seus elementos, ao mesmo tempo em que oculta e desvaloriza os elementos
proprios das Escolas Agropecuarias, inclusive, ao alterar certos fatos para fazé-
los parecer mais proximos da histéria hegeménica. Nesse sentido, esta
ocorrendo uma (re) invencdo do passado da Rede de EPT, ao produzir-se um
passado generalizante sobre o ocultamento de uma “Rede paralela”,
apresentada negativamente como agdes “autbnomas”.

Esta forma de revivificar o passado possibilita o fortalecimento de seus
integrantes, possuidores dos cédigos simbdlicos presentes nele, ao mesmo
tempo em que enfraquece os “outros” por ndo se (re) conhecerem nos mesmos
codigos. Segundo Bourdieu (1998), o passado e a disputa em torno dele se
estabelecem de forma autbnoma, sem uma intencionalidade, e é ai que se
guarda o seu grande trunfo: por se instaurar como um fato, reificado, e por isso

fora do alcance das lutas sociais:

A razdo e a razao de ser de uma instituicdo (ou de uma medida
administrativa) e dos seus efeitos sociais, ndo esta na vontade
de um individuo ou de um grupo mas sim no campo de forgas
antagonistas ou complementares no qual, em funcdo dos
interesses associados as diferentes posi¢cdes e dos habitus dos
seus ocupantes, se geram as vontades e no qual se define e se
redefine continuamente, na luta — através da luta — a realidade
das instituicbes e dos seus efeitos sociais previstos e
imprevistos (BOURDIEU, 1998, p. 81).
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Essa luta ocorre no campo da producao cultural (producéo de sentido)
para os diferentes individuos em disputa, e seus recursos simbolicos se
fortalecem ou se enfraguecem ao se relacionarem com o0s simbolos
socialmente elevados a condicdo de habitus incorporado. Para o autor, a
“atualizagédo da historia € consequéncia do habitus, produto de uma aquisicéo
histérica, que permite a apropriagdo do adquirido historico” (Bourdieu, 1998, p.
83), o que denomina de “histdria incorporada”.

Com isso, 0s sujeitos se municiam a partir deste habitus incorporado,
produzido por uma histéria incorporada, que podemos entender como “a
histéria que se acumulou ao longo do tempo nas coisas, maquinas, edificios,
monumentos, livros, teorias, costumes, direito, etc. é a historia no seu estado
incorporado, que se tornou habitus” (Idem).

A construcao da identidade significa a formacdo de um sentimento de
pertenca aos espacos e codigos referentes a uma dada coletividade e, ao
mesmo tempo, de diferenciagao de “outros” espacos e cédigos.Esta construcao
€ dependente da histéria incorporada de cada grupo, classe ou instituicéo,
porque depende dos coédigos socialmente transmitidos no interior destas.
Assim, a formacdo da identidade consiste numa “relacdo de pertenga e de
posse na qual o corpo apropriado pela histéria se apropria, de maneira
absoluta e imediata, das coisas habitadas por essa historia” (Idem).

Como efeito contrario, a “histéria incorporada”, o autor define o conceito
de “histdria reificada”, mais conveniente ao caso em estudo. Esta histéria é
transformada em “coisa”, objeto de apropriagdo por alguns grupos, como
ferramenta de dominacéo e de apagamento de outros sentidos.

Esta reificacdo da histéria esta ocorrendo atualmente nas comunicagfes
oficiais e comemorativas, a partir da repeticdo de relatos de um segmento
especifico e de sua “histéria incorporada” como representante genérico da
histdria oficial. Isso ocorre aos moldes de uma “invencao de tradicao”, e apaga
os coédigos e simbolos especificos da “historia incorporada” das “outras”

instituicbes membro desta suposta Rede.

A medida que a histéria avanca, estes possiveis tornam-se
cada vez mais improvaveis, mais dificeis de realizar, porque a
sua passagem a existéncia suporia a destruicdo, a
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neutralizagcdo ou a conversao de uma parte maior ou menor da
heranca histérica — que € também um capital -, € mesmo mais
dificeis de pensar, porque os esquemas de pensamento e de
percepcdo sdo, em cada momento, produto das acbes
anteriores transformadas em coisas (BOURDIEU, 1998, p.
101).

Em outras palavras, a medida que a “tradicdo” avanca, a historia
particularizada (incorporada) de um segmento vai se plasmando como a
histéria oficial (reificada), tornando cada vez mais distante para estas “outras”
histérias (re) encontrarem o seu sentido e passarem a “existéncia”, pois seus
“‘esquemas de pensamento” vao perecendo junto com os sujeitos que deles
participaram.

Entendemos, que nesse panorama, o componente alimentador das
representacfes da Rede Federal de EPT esta comprometendo sobremaneira a
execucdo legal dos objetivos de interconectar de forma participativa e
colaborativa as suas instituicbes, uma vez que esta sendo construido pela
cimentacdo de um passado desigual, marcando a forma de produzir significado
em seu interior. As visdes coletivamente elaboradas a partir da transformacéo
de uma “histéria incorporada”, especifica do segmento profissional industrial
em “histéria reificada”, e representante genérico da Rede®, reafirmam apenas
uma perspectiva de producao cultural para os distintos sujeitos componentes
das escolas, ocultando, pois, as ‘“histérias incorporadas” de “outros”
segmentos, tais como as das escolas profissionais agricolas®. Assim, os
valores hegemoénicos tendem cada vez mais a se assentarem na esfera do
urbano/industrial, em detrimento do rural/agricola.

Na sequéncia serd investigado, a partir de um estudo de caso, as
assimetrias mantidas entre as modalidades industriais e agricolas no plano
simbdlico. Qual influéncia esta histéria reificada e esta “dualidade interna”
trazem sobre o contexto da pratica, 0 micro contexto, para as disputas entre 0s

agentes executores desta politica educacional?

% Com a manutencgao simbdlica da “dualidade interna”.

% Além das Escolas Profissionais Federais Agricolas, outro importante segmento componente
da Rede Federal de EPT e que ndo encontra registro de sua histéria nos documentos oficiais e
comemorativos sdo as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais, da qual
encontraremos melhores referencias no capitulo do estudo de caso desta pesquisa.
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5 A CONSTRUCAO HISTORICA DE UMA DUALIDADE: UMA ANALISE
INTERSUBJETIVA DAS RELACOES AFETIVAS, JURIDICAS E SOCIAIS

5.1Contexto do CTAIBB: a construcao de uma identidade, a “familia
CTAIBBANA”

A memoria local € considerada hoje aspecto fundamental de estudos
académicos, especialmente histéricos e sociolégicos, que buscam valorizar a
identidade local, habitos culturais, lugares de convivio social ou instituicdes
que, muitas vezes, ndo existem mais como no passado, para que estas néo
“desaparecam” em meio ao forte processo de globalizagdo que vivemos.

Um dos problemas enfrentados nestes estudos é a dificuldade de se
conceber, nos dias atuais, uma mema@ria comunitaria, devido a falta de
producdo de sentidos coletivos, o que conduz a um processo de
desenraizamento social (BOSI, 2003), ou seja, da falta de percepcao pelos
sujeitos de sua participacdo num mesmo universo, relegando o proprio espaco
de convivéncia a um plano inferior e a um esvaziamento de significados. Esse
processo ndo € apenas preocupante, sob o ponto de vista historico-social, pela
sua desconsideracdo por uma memoaria que liga as pessoas a uma identidade
partilhada, mas também pelo enfraquecimento da forca politica que o
sentimento de pertencimento coletivo traz as sociedades, que ocorre devido a
pouca importancia dos apoios da memoéria espacial. Sobre essa ocorréncia,
Pierre Nora pontuara que “os lugares de memoria sao, antes de tudo, restos”
(NORA, 1993, p.12).

Na definicdo de Pierre Nora, os espacos de memoria sao lugares
concretos, manifestacdes, eventos onde as pessoas encontram suporte para
reviver um passado comum. Eles funcionam como marcos para o reavivamento
do sentimento de pertencimento coletivo, ou seja, como simbolos para a

identidade local:

A memoéria é a vida, sempre carregada por grupos Vivos e,
nesse sentido, ela estd em permanente evolucdo aberta a
dialética da lembranca e do esquecimento (...) @ memoria € um
fendbmeno sempre atual um elo vivido num eterno presente, a
memoria se enraiza no concreto no espaco no gesto, na
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imagem, no objeto (...) Os lugares de memadria séo o refagio de
uma memoéria sob ameaca e por isso a importancia de sua
preservacédo (NORA, 1993, p.9).

Para Ecléia Bosi, a memdria, como um evento coletivo e ligado a
espacos compartilhados, representa um traco da propria sociedade que a
abriga, bem como dos sujeitos que compdem este universo social, funcionando
como contrapeso ao desenraizamento social vivido na contemporaneidade, ao
fortalecer vinculos e sentimentos de pertencimento a algo concreto, sélido, em
outras palavras, algo comum. Assim, “recuperar a dimensdo humana do
espaco é um problema politico dos mais urgentes. A sobrevida de um grupo
liga-se estreitamente a morfologia da cidade” (BOSI, 2003, pg. 76).

O trabalho de reconstrucdo e de valorizacdo do vivido é de suma
importancia, e contar com o suporte das lembrancas € imprescindivel, pois sdo
elas que nos possibilitam que este passado permanegca “em continua
reconstrugao pela memoaria coletiva” (FROCHTENGARTEN, 2005, p.367).

As lembrancas encontram guarida nas historias dos mais velhos, nas
crdnicas e narrativas sobre o passado vivido. Assim, € nas memarias orais, de
individuos participes de um universo social comum, que podemos reconstruir
os fios rompidos dos lacos sociais, pois, como afirma Frochtengarten: “porque
representa uma forma de participacdo dos homens no dominio politico, a

memoria oral levanta-se contra o isolamento humano” (Ilbidem, p. 373).

Porque, se é verdade que a razdo fundamental de ser de um
Lugar de memodria é parar o tempo, € bloquear o trabalho do
esquecimento, fixar um estado de coisas, imortalizar a morte,
materializar o imaterial para (...) prender o maximo de sentido
num minimo de sinais, € claro, e isto que os torna
apaixonantes: que os lugares de memoéria sé vivem de sua
aptiddo para a metamorfose, no incessante ressaltar de seus
significados e no silvado imprevisivel de suas ramificacdes.
(NORA, 1993, p. 22).

A narracdo € um processo que se renova a cada recordar, pensar e

contar. Porém, esse processo ndo pode representar um ato passivo,
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descontinuo, atribuindo as narracées e memarias um imobilismo, novamente,
desenraizando-as.

Assim sendo, a histéria*® que serd contada é fruto de um trabalho de
costura das memérias dos professores** do antigo colégio*’, e que ainda se
encontram presentes em seu interior nos dias atuais. Nesse sentido, o CTAIBB
foi apreendido conceitualmente como um “lugar de memdéria”, devido ao fato de
ainda representar, para as narrativas orais captadas, um espaco onde a
lembranca individual encontra um apoio em rede dentro da comunidade escolar
para tecer a colcha de retalhos da memaoaria coletiva. “Se o espaco é capaz de
exprimir a condi¢cao do ser no mundo, a memaria escolhe lugares privilegiados
de onde retira sua seiva” (BOSI, 2003, p. 71).

O antigo colégio agricola guarda consigo a capacidade de unir geracfes
numa narrativa e suas mudancas sio as marcas de sua memoria. E através do
que ele ndo é mais hoje que se pode dizer o que ele foi no passado.

A instituicdo em estudo é originaria das Escolas Técnicas Vinculadas a
Universidades Federais, e atualmente é parte dos Institutos Federais,
especificamente, do Instituto Federal Fluminense. A sua historia aqui
construida é quase inteiramente fruto das narrativas dos docentes que fizeram
e ainda fazem parte de sua trajetéria, pois nao foi encontrado nenhum trabalho
académico que versasse sobre a histéria de outra Escola Técnica Vinculada,
com excegdo do artigo “Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais: uma breve historia” de Azeredo e Carvalho (2010), que fazem uma
compilacdo sintética de trechos referentes a histéria de algumas dessas
instituicdes de forma bastante superficial.

Compreende-se, pois, que este resgate histérico necessita de uma
investigacdo mais contundente, principalmente em textos legais, para trilhar

com maior solidez a trajetéria deste importante segmento educacional. Nesse

““Todas as entrevistas em formato digital e impresso foram doadas pelo entrevistador a
instituicdo e encontram-se arquivadas nos Centro de Memoéria IFF — Noroeste Fluminense no
campus Bom Jesus do Itabapoana do Instituto Federal Fluminense, e brevemente também
estardo disponiveis em uma plataforma digital publica da institui¢&o.

' Os professores ndo terdo seus nomes divulgados para preservar sua privacidade e
opinides.No lugar de seus nomes, foram identificados com um nimero relativo a ordem
alfabética dos depoimentos.

2.0 ntimero de relatos e a metodologia utilizada encontram-se no capitulo 3, se¢édo 3.3 desta
dissertacéo.
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sentido, se apresenta como um relato inédito, como a primeira elaboragéo
historica de uma escola técnica vinculada em seus detalhes, para subsidiar
novos estudos como forma de se completar esta lacuna nos trabalhos
académicos direcionados a histéria da Educacao Profissional.

Seus primordios, na segunda metade dos anos de 1960, comegam com
as relacdes entre a prefeitura de Bom Jesus do Itapaboana e o Ministério da
Agricultura. Segundo o relato do professor Fernando Antonio Abrantes Ferrara,
presente na instituicdo desde 02 de janeiro de 1990 e que foi diretor da mesma
por dois mandatos, naquela época os governos de municipios de pequeno
porte recebiam solicitagcdbes do Ministério da Agricultura para realizarem
doacbes de terras, onde o Estado montava postos de atuacédo e atendimento
local. Com isso, foi instalado um posto de atendimento do Ministério da
Agricultura em terras doadas pela prefeitura municipal de Bom Jesus do
Itabapoana, aparentemente na época do prefeito Oliveiro Teixeira (1967-1971)
ou Jorge Assis de Oliveira (1971-1973)*. Em seguida, o médico veterinario
lldefonso Bastos Borges**, que trabalhava no Ministério lotado no posto do
municipio, comegou a surgir como uma figura proeminente na transformacao

deste posto em uma escola agricola.

O Dr. ldelfonso Bastos Borges que era médico veterinario
trabalhava aqui no posto do ministério, ele tinha vontade que
se fizesse aqui uma escola e ai trabalhou muito em prol disso,
na verdade ele ia no ministério, se tinha uma cadeira que
estava meio velha, quebrada, ele trazia no carro, comegou a
juntar tudo isso naquele sonho de se fazer uma escola
(FERRARA®, 2014, p. 10).

A imagem de lldefonso Bastos Borges esta enraizada na memoria dos
depoentes, principalmente os mais antigos da escola, como o simbolo fundador
da instituicdo, pois além de sua luta empreendida em vida pela realizacdo de

%3 0 depoente nao tem a informacao precisa, entretanto pela data dos mandatos dos prefeitos
a sessao de terras para o Ministério da Agricultura sé pode ter ocorrido no mandato do prefeito
Oliveiro Teixeira, visto que o Colégio ja comega a funcionar a partir de 1970.
** lldefonso Bastos Borges pertence a uma influente familia do municipio com grande poder
econdmico e politico na cidade de Bom Jesus do ltabapoana, a familia Borges.
45 . .

A entrevista com o professor Fernando Antonio Abrantes Ferrara ocorreu em duas partes, a
primeira parte realizou-se no dia 04/09/2014 e a segunda parte em 05/11/2014.
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seu sonho®, lldefonso veio a falecer no dia da assinatura de cesséo do terreno
e do convénio entre a prefeitura e o Ministério da Agricultura. A morte tragica
do fundador € lembrada como um simbolo do valor daquela instituicdo para a
comunidade.

A importancia desse fato transforma a sua figura em um “patrono”,
percebido pelas declaracbes e depoimentos dos professores abaixo, que

remetem a sua imagem como a de um “pai fundador”.

A escola é o Doutor lldefonso, ele ndo é a escola, mas a escola

€ ele (...). E a escola s6 existiu por causa dele (AUGUSTO
CARLOS DE ABREU NETO?, 2013, pg. 31).

Para mim tem um fato marcante. N6s estarmos almogando em
casa, quando chegou a noticia que o Alfonsinho havia morrido.
O referencial que eu tenho é esse. Ele tinha uma certa ligacao
com a minha familia, ele era conhecido. E chegou alguém la e
falou "O Afonsinho acabou de falecer" (...) Ele faleceu foi na
cerimbnia... parece que... Muita emoc¢do... Era um veterinério
muito bem quisto na cidade. De uma familia muito tradicional.
(...) Ele era socialmente bem quisto (CRISTIANO FEROLLA DE
LIMA*, 2014, p. 19).

A noticia foi bombastica, que o doutor Afonsinho era muito
qguerido em Bom Jesus. E o fato de morrer aqui em plena
inauguragdo foi um fato muito marcante né? (JORGE
UBIRAJARA DIAS BOECHAT®, 2013, p. 6).

Porque o instituto, 0 nome nosso, era para a gente até fazer
um plebiscito ai para a gente colocar o nome Instituto Federal
Fluminense Campus lldefonso Bastos Borges — Bom Jesus do
Itapabuana, para a gente, a nossa identidade, ah mas quem foi
o0 Doutor lldefonso? Foi o cara que morreu por isso daqui.
(LANUSSE CORDEIRO DE ARAUJO®, 2014, p. 22).

Estamos deixando nas méaos de vocés esse grande sonho do
lldefonso, assim como a gente deu sangue nisso aqui (LUIZ
ANTONIO VIEIRA DA SILVA™, p.36).

“® Segundo os depoimentos, lldefonso Bastos Borges tinha como objetivo a construcdo de uma
escola profissionalizante em agricultura que ofertasse o curso superior de Veterinaria.

" Professor presente na instituicdo desde 01/03/1985. Entrevista realizada no dia 25/09/2013.
8 professor na instituicdo desde 01/03/1982. Entrevista realizada no dia 01/07/2014.

* Professor presente na instituicdo desde 25/09/1990. E ex-aluno da segunda turma do
CTAIBB. Entrevista realizada no dia 27/03/2013.

% professor na Instituicdo desde 12/04/2005 e ex-aluno na instituicdo. Entrevista realizada em
15/04/2014.

*! Professor presente na instituicdo desde 01/04/1984. Entrevista realizada no dia 22/05/2013.
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A partir destes relatos pode-se perceber como a imagem construida traz
a significagao de um “mito fundador”, um simbolo com a caracteristica de aliar
as narrativas no sentido de tornar o feito uma heranca encarnada na propria
comunidade como elemento de manutencdo, ao mesmo tempo de sua
identidade e de seu controle, sendo, por isso, “capaz de revelar o pensamento
de uma sociedade, a sua concepcao da existéncia e das relacbes que os
homens devem manter entre si e com o mundo que os cerca” (ROCHA, 1981,
p. 178). O efeito simbdlico se encontra na particdo das mensagens do sujeito
histérico; assim, a verdade so se estabelece pelo encontro das partes, quando
se revela o verdadeiro sentido do mundo ou, no caso especifico, dos espacos
gue compdem a realidade social e/ou comunitaria.

Algumas palavras das mensagens expressadas pelos professores estédo
nesse plano simbdlico da partilha, cifradas. Cada uma possui um pedaco que,
ao se unir, forma a realidade objetiva, a colcha de retalhos. Com isso, cada
individuo é detentor de uma parcela do saber sobre a realidade representando,
da mesma forma, uma parcela de poder sobre essa mesma realidade, pois,
sem a sua parte, o todo ndo se constréi. O mito entdo une as partes e da
sentido ao conjunto comunitario e/ou coletivo da realidade social. Ele s6 pode
ser percebido como totalidade; s6 assim o seu significado surge e pode ser

apreendido.

Quando alguém possui uma mensagem ou um objeto e, para
reconhecer como auténtico, quebra em dois o objeto ou reparte
a mensagem de forma tal que s6 pelo encaixe de seus
fragmentos se complete seu poder ou sua verdade. O poder
mantém sua unidade através desse jogo de fragmentos de um
mesmo conjunto que sO quando tiver a configuracao total
reunida revelara suas ordens, sua verdade ou sua forca. Isto
equivale a uma técnica, a um sé tempo, juridica, politica e
religiosa que os gregos chamavam "o simbolo" (ROCHA, 1981,
p. 210).

Os trechos das falas: “a escola é ele”, “ele tinha uma certa ligagdo com a

minha familia”, “o doutor Afonsinho era muito querido [socialmente] em Bom
Jesus”, “para a gente, [ele é] a nossa identidade; ah mas quem foi o Doutor

lldefonso? Foi o cara que morreu por isso daqui”, “Estamos deixando nas maos
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de vocés esse grande sonho do lldefonso, [porque nds, os mais antigos da
escola, assim como ele, demos sangue nisto aqui]”, representam todo este
conjunto. A figura do Doutor lldefonso Bastos torna-se, a0 mesmo tempo,
representante da escola, da comunidade bom-jesuense e um intimo conhecido
e/ou amigo; uma figura familiar cujo legado de morte e de sangue foi mantido,
preservando, e portanto, sua imagem e seu sonho Vivos.

Com isso, as pecas se encaixam e ganham sentido, familia e
comunidade; CTAIBB e seus professores; memoria e identidade; vida e morte.
Em dltima instancia a mensagem vem apelar para que a memoéria social dos
sujeitos, presente na familia e/ou no colégio, como instrumento de poder e
controle, individual e coletivo, para que permaneca e seja transmitida dos mais
antigos aos mais novos, como manutencdo da identidade coletiva e
comunitéria. Seu desaparecimento significara o verdadeiro sepultamento de
lldefonso, e sua morte definitiva levara consigo a familia e a comunidade
bonjesuense, ainda presentes na escola - em consequéncia, o CTAIBB e sua
identidade.

E no encontro entre esses pedacos recortados das memodrias individuais
que o0 quebra-cabeca mitolégico vai se construindo, e que a figura
representante da comunidade, da instituicdo e das relacfes intimas e familiares
vai sendo revivida, surgindo como uma narrativa sob o dominio de seus
narradores, onde estes se apresentam como sujeitos detentores do poder e da

verdade por saberem como a verdade se construiu, ou seja, um poder-saber.

ndo ha relacdo de poder sem constituicdo correlata de um
campo de saber, nem saber que ndo suponha e ndo constitua
ao mesmo tempo relacdes de poder. Essas relacdes de "poder-
saber" ndo devem entdo ser analisadas a partir de um sujeito
do conhecimento que seria ou néo livre em relagdo ao sistema
do poder; mas é preciso considerar ao contrario que o sujeito
que conhece, 0s objetos a conhecer e as modalidades de
conhecimentos sdo outros tantos efeitos dessas implicacbes
fundamentais do poder-saber e de suas transformacoes
histéricas. Resumindo, ndo é a atividade do sujeito de
conhecimento que produziria um saber, Gtil ou arredio ao
poder, mas o poder-saber, 0s processos e as lutas que o
atravessam e que o constituem, que determinam as formas e
0s campos possiveis do conhecimento. (...) no que se refere ao
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saber, que se renuncie a oposi¢do do que é "interessado” e do
gue é "desinteressado" (FOUCAULT, 2004, p. 26).

Em consequéncia desse evento tragico, a escola passa a ser
denominada de Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges, em

homenagem ao seu “Patrono”.

na época entdo que esta se criando o Colégio Agricola, que era
Colégio Agricola, o que acontece, o Illdefonso eu acho que até
movido pela emocao, teve um enfarto e faleceu, e ai nesses
momentos, eu acho que as pessoas que vinham militando em
prol disso, que era a fundagéo, que eram aquelas pessoas que
estavam todas ali reunidas, nao sé o lldefonso mas um grupo
maior de pessoas, resolveu adotar o nome da instituicdo de
lldefonso em homenagem ao lldefonso (FERRARA, 2014 p.
10).

A forca do mito, a0 mesmo tempo em que funciona como um potente
alimentador das memorias sobre eventos passados e da constituicdo de um
poder-saber sobre este proprio passado contido em seus narradores, também
age como um apagador de outras referéncias que se perdem ou esfumam no
passado, sufocadas pelo poder do Mito. Como atestam as palavras do
professor Fernando Anténio Abrantes Ferrara,outros personagens importantes
destes primordios sdo pouco lembrados tais como Hélio Bastos Borges, que
era inspetor Federal de Educacdo a época e emprestou seu know-how e sua
influéncia na area para criacdo da escola, ou Cid Bastos Borges®?, que viria a
se tornar o presidente da fundacdo mantedora do colégio nos primeiros anos
de sua existéncia. Em consequéncia da acéo desses trés personagens, 0 posto
do Ministério da Agricultura € entéo transformado em Escola Agricola:

°2 Tanto Hélio Bastos Borges quanto Cid Bastos Borges eram irmdos de lldenfonso Bastos
Borges, 0 que comprova a for¢ca da familia Borges na cidade e na institui¢éo.



89

Figura 4-lldefonso Bastos Borges na assinatura do termo de cessao deTerras
para a construcdo do ColégioAgricola.

Fonte: Arquivo do Centro de MemorialFF- Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

O Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges, ou “Agricola”™?,

como exemplo de caso neste estudo, teve uma Historia profundamente ligada a
sociedade de Bom Jesus, construindo uma teia de relacdes afetivas, politicas e
sociais com esta comunidade.

O CTAIBB inicia suas atividades em 9 de abril de 1970, gerido pela
Fundacdo Educacional de Bom Jesus, ligada & Prefeitura®, da qual o
presidente foi Cid Bastos Borges. O primeiro diretor da escola foi Hélio Bastos
Borges. O espaco e as instalacbes no comeco foram improvisados no antigo
posto do Ministério da Agricultura, como lembra o professor Jorge Ubirajara

Dias Boechat.

Me lembro até hoje, eu ja estudando aqui, nés pegamos as
instalacdes da pecuaria, do parque de exposi¢do. Entdo muita
coisa ndo pbde ser mexida na hora (...) pegou uma baia de
animal, fez sala de aula, mudou sé o numero de quadras.
Botou |4 para a sala de aula e foi assim, foi construindo aos

% Como é chamado ainda hoje pelos professores mais “antigos” e pela comunidade bom-
jesuense.

l‘” Ata de Fundacdo do CTAIBB. 9 de abril de 1970. Arquivo do IFF Bom Jesus. Diretoria de
Gestéo de Pessoas, IFF Bom Jesus, Rio de Janeiro.
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poucos, e hoje estd ai esse maravilhoso ai (BOECHAT, 2013, p.
5).

Figura 5 -Terreno do Colégio, década  Figura 6 -Vista aérea da escola,2011.
de 50.

Fonte: Arquivo do Centro de MemérialFF- Fonte: site da instituicdo: http://www.iff.edu.br
Noroeste Fluminense/IFF-BJI

Naquele periodo, a escola enfrentava grandes dificuldades financeiras: a
fundacdo que a administrava ndo dispunha de recursos e varios profissionais
trabalhavam sem receber remuneracgéo, ou, quando recebiam, além de ser um
valor muito pequeno, este ainda vinha com muitos atrasos. Como relata o
professor Augusto Carlos de Abreu Neto “a escola ia fechar, estava fechando,
o Marcio Elorde, a Judite deram aulas de graca aqui nessa época, para nao
fechar, e estava fechando” (NETO, 2013, p. 32).

Ferrara também relembra esses fatos e a relagdo entre escola e

copmunidade.

[durante os 6 primeiros anos de existéncia o colégio], foi
mantido pela comunidade e muito assim nessa questdo que
estou te falando, com muito esforco mesmo, de doagdes, das
pessoas doarem o seu trabalho em prol daquilo, entdo é uma
historia muito interessante (FERRARA, 2014, p. 11).
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Devido a isto o entdo presidente da associagao, Cid Bastos Borges,
comeca um trabalho de aproximacdo com a Universidade Federal Fluminense—
UFF. A UFF ja agregava as suas acdes no referido periodo a anexacdo de
colégios no interior do estado fluminense, com a integracdo do Colégio Técnico
Agricola Nilo Peganha, localizado em Pinheiral, fundado em 1909 e integrado a
UFF em 1968. Em torno de 1973 ou 1974, a Universidade comeca a se
aproximar do colégio, no inicio, voltada a area de extensdo, o que cria um

descontentamento da comunidade na época.

Iniciou o processo [passagem da prefeitura para a UFF) por
volta de 1974 e concluiu por volta de 1978 (...) a comunidade,
achava que, logo de inicio, a Universidade que ia encampar
aqui e trazer varios cursos de graduacao (...) Mas s6 que tem
gue na hora que assinaram 0 convénio, era... um convénio
para extensdo. (...) Entdo, tinha um... um grupo dentro da
Universidade que se chamou COTAC que era um grupo... de
trabalho (...)Entdo, é... eles fizeram alojamento aqui, uma
estrutura, mas para atender o Superior e ndo para o Ensino
Técnico que existia. E... entdo houve... um descontentamento
da comunidade. (...) a gente ia ler o documento e néo tinha
acordo nenhum de montar aqui curso superior, criar cCurso
superior e sim seria uma base da Universidade para trazer os
alunos para eles trabalharem com a comunidade. O pessoal da
Medicina, Patologia, Histéria e Geografia (JOAO RENATO DE
OLIVEIRA ESCUDINI®®, 2014, p. 1).

Depois de um acordo com a prefeitura local, a UFF assume entdo o
CTAIBB, com a proposta de manter o Ensino Técnico em funcionamento. Em
1976, com a aprovacdo do Conselho Universitario da UFF, o colégio passa a
se integrar nas atividades da Universidade, como parte da Faculdade de

Educacéo do Centro de Estudos Sociais Aplicados.

55Hoje o antigo Colégio Agricola Nilo Pegcanha foi incorporado ao Instituto Federal do Rio de
Janeiro. Em:http://www.ifrj.edu.br/node/333, acesso em: 25.06.2013.
*®professor na instituicdo desde 01/08/1983 e ex-aluno. Entrevista realizada no dia 08/04/2014.


http://www.ifrj.edu.br/node/333
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Figura 7 -Cerimobnia de posse daUFF  Figura 8 -Cerimdnia de posse daUFF
em 1974. em 1974.

Fonte: Arquivo do Centro de MemorialFF- Fonte: Arquivo do Centro de MemorialFF-
Noroeste Fluminense/IFF-BJI Noroeste Fluminense/IFF-BJI

A UFF representa outro marco na histéria institucional do colégio, pois a
sobrevida de suas atividades é diretamente relacionada a sua entrada na
universidade, como pode ser percebido na afirmacdo do professor Cristiano
Ferolla de Lima.

Sem duvida, é um divisor de 4guas quando ela faz parte da
UFF. Eu acho que o sentimento que nos temos que ter em
relacdo... Em primeiro lugar, a prefeitura que criou a escola... A
concretizagdo do sonho do doutor lldefonso. Gratiddo maior
devemos ter a UFF também, porque sendo, também
provavelmente néo existiria (LIMA, 2014. p. 34).

A principio, a escola disponibiliza dois cursos, uma turma para o Técnico
em Agropecuaria e uma turma para o Técnico em Economia Doméstica Rural,
principalmente para o publico feminino. Este curso encerrou suas atividades
aproximadamente em 1975, tendo um periodo muito curto de duracdo. Um fato
marcante no inicio do colégio foi a contratagcdo de todos os formandos da
primeira turma do Técnico em Agropecuaria pelo Ministério da Agricultura, o
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que ficou muito marcado no municipio e na memdria dos professores que
trabalhavam ou estudavam na escola na época.

O “Agricola” constituiu-se, durante os trinta e quatro anos que esteve
ligada a UFF, como um polo de estudos e pesquisas associadas as novas
técnicas e teorias presentes na Universidade. Ele atendia alunos de diferentes
municipios e, entre 1975 e 2007, ofereceu o curso Técnico em Agropecuaria,
vinculado ao Ensino Médio. O uso de técnicas e tecnologias inovadoras,
pautadas em um conhecimento bastante atualizado, devido a sua integracdo a
Universidade e a formacao dos professores, sdo destaques na memoria dos
proprios professores, que entendiam o papel do Colégio como importante na
criacdo de um ensino especializado e Gnico na regido. José Bastos Cavichini®’,
professor de Ciéncias Agricolas desde 1976 e ex-diretor da instituicdo,

relembra este papel diferenciado:

[tinha] material aqui que ndo tem hoje em universidade [para
praticas agricolas]. A universidade vinha aqui e tinha alunos
gue vinham para ter aula do curso superior (...) na época, nas
escolas agricolas, era a unica que tinha. Nés tivemos aqui
reportagem, era visitada por deputado, em revista... noés
fizemos um trabalho, na década de 1980, quando teve uma
feira de ciéncias, no Maracanazinho, agora ndo lembro a
época. NOs fizemos um trabalho de rizipiscicultura, ou seja,
vocé ter o plantio do arroz e criar o peixe (...) os caras ficaram
loucos com aquilo no(...) Maracanézinho (CAVICHINI, 2013, p.
32).

Um segundo depoimento, dado pelo Professor Luiz Antonio Vieira da
Silva, relata como a escola era vista, e, por conseguinte, como seus alunos

recebiam um ensino considerado muito bom para a regido:

[o CTAIBB] sempre foi referéncia (...). A familia do Ildefonso
sempre teve um respaldo na comunidade tremenda. (...) N6s
sempre trabalhamos assim, inovando... vou resgatar as
palavras da Amanda®: o aluno do colégio agricola sempre foi

57Depoimento dado em 8 de maio de 2013.

*®Amanda Celeste Pimentel, ex-diretora do CTAIBB, gue esteve no cargo entre 1980 e 1985.
Arquivos Pessoais. Diretoria de Gestdo de Pessoas, IFF Bom Jesus, Bom Jesus do
Itabapoana.
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diferente dos demais, conversava [sobre] coisas diferentes das
outras escolas. Eu vou pegar aqui um aluno ndo muito distante
dessa época, ele foi trabalhar numa propriedade com um
colega nosso, e tava embrulhando |4 goiaba e (...) o colega
virou: 6 vocé pega esse jornal aqui. Ele: ndo, ndo, esse jornal
nao, é [sobre o] Lima Barreto. Ou seja, ele [tinha] sensibilidade
pra esse tipo de leitura. Entdo 0 nosso aluno sempre teve essa
conversa diferente, essa visdo diferente dos demais [colégios]
(SILVA, 2013, p. 13-14).

Figura 9 - Estande de apresentacéo de trabalhos do CTAIBB na feira de
Ciéncias Agricolas década de 80.

Fonte: Arquivo do Centro de Memoria IFF- Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

As atividades pedagdgicas também sao relembradas e acenam para um
periodo de maior integracdo entre as disciplinas. Alguns professores chegam a
comentar que, mesmo em uma época onde ndo se conhecia de forma clara a
ideia de interdisciplinaridade, os docentes ja realizavam este tipo de atividade

em suas matérias®.

»Segundo Sebastido Reis Teixeira Zanon (2009) “percebe-se a presenca de préaticas, embora
ainda incipientes, que caracterizam a ocorréncia da interdisciplinaridade no CTAIBB, seja
através de projetos individuais, a partir da relacdo entre disciplinas que possuem maior
proximidade, seja através de projetos que desenvolvem temas transversais, propostos pela
equipe pedagogica ao grupo de professores. Podemos constatar essa ocorréncia nao apenas
através das respostas dadas por professores e alunos, mas também através de nossas
observagfes pela participagdo no cotidiano da escola, como membro integrante desse corpo
docente. (ZANON, 2009, p. 48-49). Para mais detalhes ver ZANON, 2009.
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Ah vamos fazer as disciplinas interligadas, ndo é isso? Ela, a
diretora Amanda, fazia isso aqui professor (...) Ela impunha
isso e tinha que fazer isso aqui. Uma semana antes de
comecar as aulas, vinha todo mundo para ca, uma semana ou
até duas semanas antes. Eles faziam esse trabalho juntos. Ela
gueria ver o plano de curso de todo mundo entendeu? (NETO,
2013 p. 18).

Ja desenvolvi projeto, de cunho interdisciplinar ndo é€? E eu
posso citar, por exemplo, um projeto que me foi sugerido, (...)
um projeto de reforco, (...) aos alunos de primeiro ano que
chegavam com muita dificuldade em lingua portuguesa, em
leitura e escrita, um trabalho de nivelamento(...) nés intitulamos
de em busca do tempo perdido. E consistia em, a partir de um
texto, eu professor de lingua portuguesa, (...) ia, com o texto de
uma area técnica, por exemplo, um texto de outra disciplina. Eu
trabalhava a questédo da leitura, da interpretacdo desse texto,
do vocabulario, (...) e outros professores, de outras areas, iam
para a sala, para falar de outro enfoque, de outra disciplina, de
que forma a sua disciplina inseria nesse texto (SEBASTIAO
REIS TEIXEIRA ZANON®, 2014, p. 18).

Tem, um projeto até que eu to tentando resgatar, que foi esse
ai da interdisciplinaridade, onde a gente falou de todas as
culturas em nivel de planeta, a gente representou com dancas,
a gente fez desfile, com alimentos, a gente montou um cenario,
a gente montou um quilombo, a gente montou uma senzala.
Nés ndo, os alunos. Entdo foi um trabalho que realmente
marcou, foi fantastico (SILVANA PEREIRA DE CAMPOS®,
2014, p. 13).

Desde seu inicio, o Colégio sempre se apresentou nas festas da cidade,
e dentre elas na mais popular, a chamada Festa de Agosto, a escola teve
presenca marcante, principalmente nas primeiras décadas. A Festa de Agosto
era de cunho catdlico, e contava com desfile das principais escolas do
municipio; ainda € a mais tradicional festividade na cidade, com trés dias onde
sdo decretados feriados, entre 13 e 15 de agosto. O CTAIBB tinha destaque no
desfile, sempre produzindo carros alegéricos em um trabalho em conjunto com
alunos e servidores, que muitas vezes traziam temas ligados ao momento

festivo ou as criticas a situagéo dos trabalhadores do campo.

% professor na instituicdo desde 19/01/1995. Entrevista realizada no dia 21/08/2014.
®! Professora na instituicio desde 04/04/2007. Entrevista realizada do dia 14/06/2014.
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Figura 10 -Festa de agosto de Bom Jesus, década de 1970.

Fonte: Arquivo do Centro de MemoarialFF- Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

Esta relacdo com a comunidade de Bom Jesus é vista pela maioria dos
professores como muito proxima, resultado de uma escola com um forte
vinculo indentitario com o municipio de sua origem. Para Ernany Santos Costa,
professor na escola desde 12 de abril de 2004, a comunidade era muito

presente na escola e a escola ha comunidade.

Participavam da Festa Junina, havia doag¢Bes de alimentos
para o abrigo de idosos, participacdo da APAE aqui no cultivo
de hortas. Eu via mais a comunidade aqui, como diversos
alunos de escolas circunvizinhas que vinham nos visitar e
mostravamos todos os setores a eles. Hoje eu sinto falta disso.
(COSTA®, 2014, p. 7).

Os eventos internos realizados no colégio também fazem parte da
lembranca de alguns docentes como momentos de intensa participacdo dos
membros da escola e da comunidade circundante. Estes marcam um periodo
em que a integracdo era mais intensa e 0s projetos eram abracados pelo

coletivo da instituic&o.

%2 Entrevista realizada no dia 08/05/2014.
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[comemoracdo do aniversério da escola] Ah, era uma festa.
Todos os anos tinha Gincana. Arrecadavamos alimentos,
chegamos a 2 toneladas de alimentos, entregavamos a
instituicbes de caridade, (...) Eram carros de arroz chegando
pra Gincana, vocé tinha que ver, era uma loucura, os alunos se
envolviam mesmo. Tinha a parte de Educacéo Fisica, a parte
de Artes que envolvia a Gincana e a Escola toda participava da
gincana. (...) Entdo, os alunos gostavam muito e culminava
sempre com o aniversario da Escola. (...) Os alunos falavam
gue jamais esqueceriam dessa Escola porque o que eles viam
aqui eles ndo conheciam em outra realidade na vida deles
(PAULO JORGE AMBROZINE REZENDE®, 2014, p. 16).

Dentro desses festejos, a festa junina tem um lugar de destaque. Na
memoéria dos docentes, ela representa o ponto alto dos eventos promovidos
pelo CTAIBB e era ansiosamente esperada tanto pela comunidade escolar
quanto pela comunidade de Bom Jesus e municipios vizinhos. Houve um
tempo em que a festa atraia um publico tdo numeroso que chegou a ser
cogitado seu cancelamento por questdes de seguranca. Mantinha uma
caracteristica mais tradicional, havia a construcéo por professores e estudantes
de uma cidade cenografica, com barracas que ofereciam comidas e bebidas,

além das dancas e brincadeiras tipicas.

Era muito diversificada... Era uma festa junina muito boa. E era
muito boa. Hoje, ela esta basicamente, uma barraca na rua... E
aqui pela falta de espaco fisico ndo tem como... Ela est4 mais
para o publico interno. Porque se abrir para todo mundo eu
acho que isso ai vira um caos (LIMA, 2014, p. 33).

A nossa festa junina, sempre foi uma atividade cultural que a
regido inteira aguardava ansiosa essa festa, porque a gente
preservava principalmente a tradicdo, o mais tradicional, na
alimentacgdo, nos pratos tipicos, nas dancgas, no portar (MARIA
OTILIA MOURA GOMES ANDRADE®, 2014, p. 12).

O envolvimento era muito grande na Festa Junina. E é uma
festa que ficou marcada até hoje. Todo mundo quer essa festa
de volta. Entdo, a comunidade conhece, e era van chegando
de todo canto, Itaperuna, de todo lugar pra poder participar da
festa (REZENDE, 2014, p. 17).

%3 professor na escola desde 19/04/2006. Entrevista realizada em 29/04/2014.
® professora na escola desde 25/02/1998. Entrevista realizada em 29/04/2014.



98

A hora que vocé ver uma festa junina boa dentro da escola,
vocé pode saber que nos temos uma relacdo boa com a
comunidade. Entdo a festa junina é a temperatura da escola.
(KLEBERSON CORDEIRO ARAUJO®, 2014, p. 33).

Figura 11 - Ornamentacéo da Festa Figura 12 - Brincadeiras durante a
Junina da Escola — Anos 90. Festa Junina da Escola — Anos 90.

Fonte: Arquivo do Centro de Meméria IFF- Fonte: Arquivo do Centro de Memoria IFF-
Noroeste Fluminense/IFF-BJI. Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

Para Jodo Renato de Oliveira Escudini, esta relacdo mais proxima
também ocorria junto aos produtores rurais do municipio e, em consequéncia,
havia maior desenvolvimento de tecnologias aplicadas na realidade desses
produtores. A escola atendia areas que a EMATER n&o cobria, como a
suinocultura, apicultura, cunicultura, piscicultura e outras. As relagdes
burocraticas mais simplificadas contribuiam com a fluidez dos projetos de
extensdo que por nao necessitarem de ser “sistematizados” ou registrados de
uma forma téo precisa como nos dias atuais, conseguiam atender demandas

especificas das comunidades agricolas de forma mais agil e colaborativa.

Hoje nOs temos que submeter esses projetos para ir até o
produtor. Quando vocé vai até o produtor rural, vocé estd
levando uma tecnologia, esta fazendo uma transferéncia de
tecnologia, mas vocé estd atendendo algumas tecnologias que
ele ja desenvolve ou ele tem, mas por si s6 ele ndo desenvolve
essa tecnologia. Entdo essa falta, eu sinto essa falta, é preciso
estimular isso ai (ESCUDINI, 2014, p. 8).

% professor desde 04/01/2010 e ex-aluno da escola. Entrevista realizada em 15/04/2014.
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Por outro lado, segundo o professor Fernando Antonio Abrantes Ferrara,
a comunidade nao via a escola com “tdo bons olhos”, principalmente quanto a
opcdo de estudos para as meninas, devido ser um colégio de formacédo
profissional agricola que demandava muito trabalho pesado e pela presenca
macica de meninos. Os pais se referiam a escola como um “mar de homens” e
“bagunceiros”.

Também para o professor Cristiano Ferolla de Lima,

A escola tinha uma menor participacdo social. Hoje,
socialmente ela se faz mais presente. Eu acho que até mesmo
por limitagdes orcamentéarias. Pelo menos era o que a gente
ouvia falar, "olha, vamos segurar um pouquinho que a escola
esta sem dinheiro". E me parece que hoje as limitacdes
financeiras quase néo existem. Sempre existe, mas muito
menor (LIMA, 2014, p. 29).

A relacio com a UFF é compreendida de forma complexa, o
cancelamento de projetos iniciais, como a implantacdo do curso de Veterinaria,
foi visto, pela maioria dos depoentes, como uma tentativa falha da universidade
de manter e dar continuidade ao colégio da forma como ele foi concebido.
Contudo, um dos professores entrevistados percebe a nao realizacdo do curso
superior no CTAIBB como uma responsabilidade dos proprios docentes da
instituicdo, e ndo como responsabilidade da UFF. Para este professor®, foi o
proprio colégio agricola que ndo se interessou por medo de se perder
autonomia pedagodgica, que estava sendo preservada, em suas palavras, “com
a faca nos dentes” pelos integrantes da escola.

A infraestrutura deficiente, a falta de apoio e a distancia da universidade
sd0 0s pontos vistos como mais negativos na época do CTAIBB. Esta
precariedade € narrada em todos 0s espacos da instituicdo: nas salas, na
caréncia de transportes, maquinas e equipamentos, de laboratérios para

pratica docente, como o de informatica: “[a infraestrutura] era aquela coisa

% Este professor, por representar neste caso, uma opinido divergente e polémica, ndo tera seu
nome explicitado.
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sofrida... sofrida. Bastante.... Essa distancia ai era uma coisa terrivel’(LUIZ
ANTONIO VIEIRA DA SILVA, 2013, p. 26).

Figura 13 -Campo de futebol do Figura 14 - Pavilhdo de Ensino e
CTAIBB com salas ao fundo, década entrada do IFF Campus Bom Jesus,
de 1980. 2011.

Fonte: Arquivo do Centro de Memoria IFF-

Fonte: Arquivo do Centro de Memoria IFF- Noroeste Flurminense/IFE-BJL.

Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

A relagdo da UFF com o CTAIBB simboliza um fragmento da forma
como as Universidades, de uma maneira geral, conviviam com as Escolas
Técnicas Vinculadas. Essa relacdo se estabelecia de forma discriminadora,
onde a formacdo profissional era vista com menor importancia, por nao
desempenhar o que seria o foco natural do Ensino Superior: a graduacédo e a
pesquisa. Havia um maior interesse da universidade na realizagcédo de trabalhos
de pesquisa e extensdo nos laboratérios, bem como na fazenda experimental
desses estabelecimentos, do que propriamente com a formacdo técnica de
nivel médio.

Este fato pode ser corroborado a partir dos depoimentos sobre o
alojamento do colégio. Em principio, o alojamento era exclusividade dos
estudantes da UFF.

[o alojamento] era usado para veterinaria, fazer parto aqui na
regido, ficava seis meses mais ou menos [fechado], duas vezes
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por ano, que usavam isso aqui, duas, trés vezes (NETO, 2013,
p. 16).

Essa situacdo aconteceu desde a passagem do CTAIBB para a
universidade até inicio dos anos de 1990, entre 1992 e 1994, ou seja, mais ou
menos durante vinte anos, onde o alojamento permanecia a maior parte do
tempo fechado, aguardando a chegada de professores e estudantes do curso
superior da UFF para utilizad-lo durante o periodo de aulas praticas, pesquisa e
extensdo. Contudo, o “Agricola” recebia uma parcela consideravel de
estudantes vindos de outros municipios e areas rurais da regido, que ficavam
distantes da escola, tornando este transito diario impossivel. Muitos
organizaram republicas na cidade para viabilizar a realizacdo do curso; outros,
porém, por caréncias financeiras, tinham grande dificuldade em permanecer
longe de seus lares e, em consequéncia, de dar continuidade a vida escolar.
Esta situacao foi criando um ambiente de indignacéo entre os funcionéarios da
escola, que decidiram ocupar o alojamento para que o mesmo fosse utilizado

para os estudantes da instituicao.

Entdo por volta de 1992, 1994 por ai (...) tomamos a iniciativa
de... ocupar com alunos o alojamento. Dai que saiu nosso
alojamento é... casa do estudante do aluno do curso técnico
em Agropecuaria (ESCUDINI, 2014, p. 1).

O alojamento,enquanto espaco de uso do CTAIBB, s6 foi possivel
devido a um ato de rebeldia dos funcionarios da escola, que se rebelaram
contra a universidade, em conjunto com os estudantes, para poderem utilizar
um lugar que Ihes pertencia. Esse evento demonstra o pouco interesse da UFF
pelo Ensino Médio Profissionalizante e a sua maior atencdo para aquela
instituicdo como espaco destinado a aulas, extensdo e pesquisa da propria
universidade.

Segundo Genival Alves de Azevedo e Icléa Honorato Silva Carvalho
(2010), as escolas técnicas vinculadas as universidades, de maneira geral,
sofriam “discriminagdo nas proprias universidades, que as consideravam um

peso financeiro muito alto para sua manutencdo”; neste sentido, a maioria
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deste segmento escolar se encontrava com “falta de docentes, de recursos
financeiros e de uma politica nacional ou das IFES para o ensino técnico de
nivel médio” (AZEREDO e CARVALHO, 2010, pg. 208) que as atendesse.

O Colégio Técnico Agricola Illdenfonso Bastos Borges detinha pequena
autonomia administrativa, obrigando seus gestores a se deslocarem com
grande frequéncia entre a escola, em Bom Jesus do Itabapoana, e sua
mantenedora, na cidade de Niteroi no Rio de Janeiro. Esses deslocamentos
eram feitos com grande sacrificio, realizados de dnibus e com horarios muito
precarios. Segundo o relato dos professores, a necessidade desses
deslocamentos se justificava para conquista de recursos financeiros e/ou
materiais para escola, num tempo em que o orcamento da instituicdo estava
dependente das relacbes pessoais que o diretor do CTAIBB, a partir de seus
proprios esforcos e da propria condicdo de persuasao, conseguia estabelecer
com o Reitor da universidade, que se mostrava ora com maior simpatia, ora

com menor simpatia aos apelos que lhe eram direcionados.

As verbas, quando concedidas, era mediante suplicas dos
diretores. O trato era muito mais pessoal do que institucional.
Dependia muito do carisma, da empolgacdo do diretor, da
paciéncia do diretor ficar longas horas na reitoria pedindo,
sensibilizando o reitor (COSTA,, 2014, p. 5)

A Universidade comecou a olhar isso aqui na década de 80,
gue foi 82 para ca que a escola teve um impulso em termos de
construcao, (...) entdo quando o reitor gostava da escola, ai ele
investia (CAVICHINI, 2013, p. 3).

Se o diretor tivesse uma boa relacdo com o reitor, com o vice
reitor, com determinado diretor entdo a gente ficava de pires na
mao, ai vinha esse recurso, a gente conseguia a obra tal, obra
tal. Ai tinha essa relagdo (ESCUDINI, 2014, p. 15).

Tudo o que a gente tinha, tudo aquilo que néo faltava, o (...)
Diretor, ele sempre muito politizado, sempre muito aberto ao
dialogo, acho que se nédo faltava mesmo era porque ele estava
l& sempre marcando, buscando. Sendo eu tenho certeza que a
gente passaria até por mais dificuldades (CAMPOS,2014, p.
14).
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Uma das estratégias para se compensar a caréncia financeira era a
producdo e a venda de produtos agropecuarios pela propria instituicdo. Esta
venda era realizada de diversas formas, dependendo do periodo: em feiras na
comunidade, para estabelecimentos do comércio local e diretamente na escola,
no conhecido “posto de vendas”, como ainda ocorre hoje. Segundo a
professora Maria Otilia Moura Gomes Andrade, houve épocas em que esta
comercializagado se tornou “imprescindivel (...) Sendo a escola, sem medo de
ser exagerada, a escola poderia até ter fechado as portas” (ANDRADE, 2014,
p. 16).

Figura 15 - Barraca de venda dos produtos do CTAIBB na Feira do Produtor -
década de 80.

Fonte: Arquivo do Centro de Memoria IFF- Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

As relacdes administrativas entre UFF e CTAIBB se desenvolveram no
ambito mais informal e parcial, contribuindo em parte para formacédo da
identidade institucional e estabelecendo um espago onde as limitacbes
financeiras eram compensadas pela dedicacdo pessoal e pela formacao de
elos de intimidade, além da cumplicidade entre os profissionais no interior da
organizagdo. Esses elementos se cristalizaram na cultura organizacional e
passaram a se estabelecer nas diversas instancias de decisdo, tanto

administrativas quanto politicas.
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Mesmo essas adversidades também sdo encaradas pelos depoentes
como situacdes promotoras de uma rede de solidariedade entre os docentes e
de um aproveitamento criativo dos espacos e instrumentos que possuiam,
contribuindo para formacao de um sentimento de superacéo, construtor de elos
entre os profissionais da escola.

Nem se compara com 0 que nés temos hoje e mesmo assim
ndo deixava de formar bons técnicos ndo, bons cidad&os. (...)
s6 os recursos didaticos, os professores doutores, (...) S0 isso
dai ndo faz a escola ndo. O que faz a escola € a vontade, a
coesado do grupo, a vontade do aluno estar aqui (ESCUDINI,
2014, p. 4-5).

A escola tinha um tratorzinho muito pequeno, muito ruim. Nao
tinha recurso quase nenhum, era mais por amor (...) 0S
professores, eles vinham, tiravam a camisa e vinham para o
campo (...) Outro dia um pai de uma ex-aluna nossa que esta
falando de fisica (...). O que ela aprendeu (...), pegava uma
roda de bicicleta, saia de dentro da sala e com aquela roda ele
ensinou muita coisa, mostrando. Entdo a gente saia |4 de
dentro da sala. (...) Entéo isso ajuda a motivar o aluno também
(ALMEIDA®, 2014, p. 11).

Ah, ndo era o que é hoje, mas utilizei, que da saudade, o
campo pra aplicar as provas ao ar livre. Eu gostava daquilo, eu
achava fantastico.O [professor] Klebinho sempre com aquela
mania de colocar 4, 5 turmas todo mundo pra fazer prova, e a
gente usava muito disso ai. Entdo a estrutura nada tinha a ver
com o0 que a gente tem hoje, era bem simplesinha,
bemprecaria, mas atendia as necessidades. A gente apesar
das dificuldades, eu que vinha de uma escola particular, aqui
havia os recursos necessarios pra gente trabalhar, ndo via falta
de nada (CAMPOS, 2014, p. 13).

A pequena autonomia financeira e a distancia que inviabilizava um
contato mais proximo, gerou, na percepcao de alguns professores, uma maior
condicao de autonomia pedagdgica para o grupo, pois acabavam necessitando
resolver os problemas internos, referentes a novas diretrizes pedagdgicas,
metodologias de ensino, construcdo dos Planos Pedagogicos dos Cursos e
decisfes junto ao corpo discente, por conta prépria, sendo que a universidade

ndo se envolvia nessas questbes. Os dias atuais sdo percebidos como

®” Professor da escola desde 26/03/1996. Entrevista realizada em 15/04/2014.
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negativos em relacdo a essa questdo, por significarem perda de autonomia

pedagogica e diretrizes operacionais distantes da realidade do colégio.

Eu acho que ela nem existe [autonomia nos dias atuais],
porque se nds temos um processo seletivo, que é unificado,
nés temos as legislagbes unificadas, (...) pedagogicamente,
nés ndo temos autonomia. NOs temos um calendario que
devemos submeter a reitorias, a pro reitoria, enfim. N&o vejo
autonomia pedagdgica, nao vejo.

[pergunta]: Diferente de antes?

[resposta]: Totalmente diferente, nesse sentido eu acho que

nos perdemos o0 que nds reclamavamos que nos nao tinhamos
uma assisténcia pedagdgica, hoje eu acho que temos de forma
nao adequada (ZANON, 2014, p.43-44).

Entretanto, alguns professores veem a relacdo com a universidade de
forma diversa. Para esses, a universidade possuia um olhar diferenciado para
a escola, por ser uma escola distante e pequena, mas que trazia 0 seu nome
para o interior, 0 que fez com que a UFF fosse mais renomada dentro do
municipio de Bom Jesus e adjacéncias do que outras como a UFRJ ou a PUC-
Rio. Outro professor percebe ainda, apesar de reconhecer o pouco apoio na
area de educacédo da universidade, do ponto de vista académico, um respeito
muito grande pela escola.

As dificuldades financeiras come¢cam a ser superadas a partir da criagao
do Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais — CONDETUF®. O conselho passou a negociar,
juntamente com o MEC, os interesses desse segmento educacional, e obteve,
como resultado das negociac¢des, uma importante conquista quando, a partir do
ano “de 1997, os recursos orcamentarios sao liberados em rubricas especificas
e o0 CONDETUF, de forma democratica com os dirigentes da escola, faz a sua
distribuicdo para cada instituicdo” (AZEREDO e CARVALHO, 2010, p. 208).

O CTAIBB passa entdo a receber um recurso previsto no orcamento da
Universidade, destinado exclusivamente a escola - nas palavras dos

professores, um recurso carimbado. Esse fato traz consigo estabilidade e

®® O CONDETUF teve seu Estatuto e sua primeira diretoria aprovados no dia 03 de abril de

1991. Para mais detalhes sobre a histéria e a funcdo do CONDETUF acessar:
http://w3.ufsm.br/condetuf/
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seguranca para as atividades que eram desenvolvidas, além de liberar outros
recursos que eram gerados pela propria instituicdo para serem aplicados em
outras finalidades. Com isso, tem inicio um novo ciclo para o colégio, bem mais
promissor, em que se inicia a expansao com mudancas estruturais e abertura
de novos cursos - tais como o curso Técnico em AgroindUstria que inicia suas

atividades no ano de 2007.

Comecou a vir uma verba especifica para a escola agricola.
(...) [0] Condetuf, que determinou através do MEC, ai vinha
uma verba especifica para as escolas agricolas, que causava
até ciimes dentro da Universidade, porque a gente pertencia a
faculdade de educacédo, mas ela nao tinha um recurso préprio,
e ai nés passamos a ter um recurso proprio, e isso ai causou
cilmes, tanto ficou para a escola de Bom Jesus e para a
escola de Pinheiral, ai foi o primeiro ano que nés comecamos a
trabalhar em cima disso (CAVICHINI®®, 2013, p. 2).

Entrou o Conselho das escolas vinculadas, que é o
CONDETUFF. (...) comegou vamos assim dizer, partilhar do
bolo das escolas Agrotécnicas e das escolas Técnicas, ta?
Entdo aquilo dali para nos foi um avanco muito grande e a
verba destinada para as escolas vinculadas que estariam
nesse Conselho, vinha da Universidade, mas ja vinha
carimbada (...) a Universidade ndo podia mexer em nada
(ESCUDINI, 2014, p. 3).

Outra importante fonte de recursos que passa a ingressar na instituicao
a partir de 2003, com a entrada na direcdo de Fernando Antonio Abrantes
Ferrara, foram as emendas parlamentares. Com certa liberagcdo da
necessidade constante de viagens a Reitoria, em Niter6i, e pelos
relacionamentos que o diretor esforcava-se em estabelecer com parlamentares
e funcionarios da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec)
em suas viagens a Brasilia, a instituicAo conseguiu um aporte consideravel
através dessas emendas. Na declaracdo do préprio Fernando pode-se notar
esta dimensao: “2011 pra 2012 ficou 1 milhdo e 100 mil de emendas(...) é
volume de dinheiro consideravel, ndo é pouca coisa, ao longo dos anos a gente

teve apoios que ajudaram a instituicao” (FERRARA, 2014, p. 50).

® 0 professor José Bastos Cavichini era diretor na época em que chega a primeira verba
especifica para a escola.
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As relacdes entre os professores do CTAIBB também representam uma
importante caracteristica identitaria, reforcada nos depoimentos dos docentes
como proximas, solidarias e cordiais. Havia, em comparagdo com O0S
diasatuais, um numero muito pequeno de professores: [em 1983] “eram 3
turmas e 11 a 12 professores. Tanto da area técnica como do Ensino Médio”
(ESCUDINI, 2014, p. 3); [em 2005 eram] “de 13 a 15 professores” (COSTA, 2014, p.
5); [em 1988] “nés éramos s6 13 professores (...) em 2008 nés tinhamos 22
professores” (FERRARA, 2014, p. 68).

Este nimero reduzido e o fato de todos residirem proximo a instituicdo
facilitava a construcdo de um forte elo de pertencimento entre os docentes e

destes com a instituicado.

Naquela época nos éramos uma familia, naquela época o
grupo era pequeno como estou te falando 13 professores
(Ibidem, p. 33).

Era bem unido, ndo havia muita divisdo assim por area, a sala
de professores era uma s6, e chegavamos |4, e decidia,
conselho de classe todos participavam (ANDRADE, 2014, p. 7).

Era muito intima porque todo mundo ficava na mesma sala.
N&o eram muitos profissionais. Acho que devia ter uns 18, se
tivesse, ou 20. Entdo, era muito aconchegante (REZENDE,
2014, p. 11).

bastante reunides nao € (...) havia reunides, até pelo grupo que
ndo era tdo grande, havia reunibes da direcdo, inclusive, para
alocar recursos. Ja participei de varias reunibes em que se
tinha que fazer a opgao para alocar um determinado recurso. O
gue, que ndés vamos construir, por exemplo? (...) Um tempo em
gue a prépria direcdo, o diretor, mais a sua equipe, mas
basicamente o diretor, se reunia com o corpo docente, para
decidir determinados rumos da instituicdo ndo é€? (ZANON,
2014, p.17).

Esta proximidade entre a residéncia dos professores e o “Agricola”
contribuiu para se estabelecer uma pratica de reunides constantes entre o0s
profissionais da instituicdo. Tal exercicio, na visdo dos depoentes, contribuia
para aprimoramento das atividades e na construgcdo de um sentimento familiar

entre eles. As reunides aconteciam, na maior parte das vezes, apés as 16:30
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horas, com o encerramento das atividades em sala de aula. Alguns
depoimentos reforcam essa caracteristica como construtora de elos de

afetividade entre os professores.

Era um grupo mais coeso, mais forte, que a gente quando néo
conseguia resolver na reunido aqui, nés famos para o Pitucdo”
e acabava nossa reunido 14, acertdvamos as [nossas]
diferencas, conversavamos, (...) continuava o trabalho, a
verdade era essa mesma, (...) hdo € porque era melhor ou era
pior, simplesmente totalmente diferente (ESCUDINI ,2014, p.3).

Eu falo que embora eu ndo tenha tanto tempo na casa eu ja
sinto saudade daquele tempo, onde realmente a gente sentava,
conversava, discutia tudo, toda a instituicdo (CAMPOS, 2014,
p. 12).

A identidade partilhada foi se costurando dentro de um grupo unido e
pequeno, que enfrentava as adversidades inerentes ao ensino em uma regiao
afastada dos centros urbanos e que, devido a diminuicdo de verba das
universidades, encarava estas adversidades pelo amor a instituicdo e pela
vontade de superar todos os obstaculos, em nome do CTAIBB. Com isso, foi se
construindo um sentimento de pertencimento mutuo. O Professor Luiz Antdnio
relatou esse sentimento ao descrever a Historia da escola, dos profissionais e a

sua trajetoria pessoal:

Toda a Histéria do CTAIBB pra mim é importante, ndo tenho
nada a destacar. O CTAIBB pra mim é mais que a minha
propria casa, minha paixdo aqui é imensa. (...) Muita, mas
muita coisa que nés fizemos, realizamos, ndo foi documentada.
Sabe, perdeu-se, muitas das nossas ac¢bes, muitas coisas
maravilhosas ai... (...) Do nascedouro do Colégio Agricola
como Universidade Federal Fluminense, a ideia era de que
aqui ficasse como escola modelo, trabalhar Educag¢do no nosso
meio. (...) a ideia foi do ensino técnico, tecnolégico e
humanistico da rapaziada. E eu te falo, nés conseguimos isso
(SILVA, 2013, p. 34).

“Uma pousada e restaurante localizado na cidade de Bom Jesus do Itabapoana, préxima a
escola.
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Figura 16 - Inauguracao da primeira trilhadeira, 1985 — Observa-se na foto
estudantes, professores e técnicos juntos e de forma bem descontraida.

Fonte: Arquivo do Centro de Memoéria IFF- Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

A importancia do relacionamento entre profissionais de ensino, em um
namero reduzido, assim como entre alunos, também é muito representativa da
identidade institucional em construgdo. O namero de estudantes também é
considerado, em comparagdo com os dias atuais, como pequeno, 0 que
facilitava, na percepcdo dos depoentes, a interacdo e a unido. Nas décadas de
80 até a segunda metade da década de 90, ndo passavam de 100 estudantes
na escola. No fim dos anos 90 e durante os anos 2000 este numero foi se
elevando com a abertura de novos cursos e o aumento de turmas em cursos ja
existentes. Com isso, no ano de 2008, véspera da entrada da instituicdo no
IFF, o CTAIBB contava com o numero de 294 estudantes.

De forma geral, todos os depoentes encaram os estudantes como muito
proximos, participantes ativos da vida da escola e da vida dos proprios
docentes, representando ligacbes que vao muito além da sala de aula, que
formam uma base sélida tanto do ponto de vista da aprendizagem quanto da

formacdo humana e sustentagéo da identidade institucional.
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Aminha amizade aqui foi feita com aluno, através de aluno eu
fui conhecendo a comunidade de Bom Jesus. Sai com aluno
para festa, nunca levei um aluno na secretaria por reclamacéo,
pode olhar 14 se tem alguma queixa minha, nunca teve
problema (NETO, 2013, p. 4).

Tinhamos muito contato com eles fora da aula. Eu trazia
panela de carne para eles. Ja fui dar aula levando panela de
almondega(COSTA, 2014, p.7).

Eu costumo falar que a educacdo aqui era muito mais caseira,
muito mais artesanal. (...) Entdo cada professor ele conhecia
todos os alunos da escola pelo nome. (...)as alunas também,
sempre teve um didlogo muito bom. Entdo era uma educacéo,
digamos, bem mais artesanal do que hoje (ANDRADE, 2014, p.
11).

Excelente, com interagdo, nds tinhamos confraternizacdes de
aluno com professor (...) Havia uma proximidade, e em parte
pelo menor nimero de alunos ndo €, eu acho que isso também
facilitava, mas também havia uma interagdo muito grande com
os alunos, uma interacdo de confianca, de respeito, de alunos
se abrirem, de aluno te procurar como confidente. (ZANON,
2014, p. 22).

O professor Sebastido Ney Costa de Almeida se lembra da participacao
conjunta de professores e estudantes nos campeonatos esportivos como um
momento importante, em que se estreitavam lacos de amizade e confianca, e
nos tempos fora da sala de aula como momentos de complemento da

aprendizagem.

O horario sagrado do recreio, o horario sagrado do almoco, ou
depois das quatro e meia, era o periodo que o aluno, ele
colocava em pratica tudo aquilo que ele aprendeu com o
professor na parte tedrica. Entdo os relacionamentos eram
relacionamentos abertos e com respeito. A gente ouvia, parava
para ouvir (ALMEIDA, 2014, p. 21).
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Figura 17 - Atividade de Campo Figura 18 -Atividade de Campo 2015.
década de 70 — podemos notar 0s
estudantes vestidos informalmente
junto aos professores.

Fonte: Arquivo do Centro de Memdria IFF- Fonte: Arquivo Pessoal do autor.
Noroeste Fluminense/IFF-BJI.

A presenca de meninas sempre foi muito reduzida como pode ser
confirmado pelo relato do professor Lanusse Cordeiro de Araujo, segundo o
qual, na década de 80, “eram trés turmas, primeiro, segundo e terceiro. Cada
turma com trinta alunos, tinha apenas duas meninas no decorrer das trés
turmas” (ARAUJO, 2014, p. 9).

Para a professora Maria Otilia Moura Gomes Andrade, o fato de a escola
ser predominantemente masculina gerava nos estudantes, principalmente entre
os internos, uma caréncia afetiva que eles supriam, de certa forma, com os
lacos que estabeleciam com a propria escola e seus servidores.

Alunos e professores se juntavam nas décadas de 1970 e 1980 e 1990
para fazer mutirdo de pintura e limpeza da escola antes de se iniciar o ano
letivo e alguns participavam até em pequenas reformas tais como as de mesas
e carteiras, devido a falta de verba para contratacdo de pessoal e compra de
material. Da mesma forma, quando ocorriam enchentes no Colégio, o que é
fato comum devido as fortes chuvas no verdo na regido e ao rio Itabapoana se
encontrar muito proximo da instituicdo, estes se reuniam com professores e
servidores para fazer um mutirdo de limpeza, em espirito colaborativo e de

unido. A adversidade, assim, resultava em uma identificagdo maior entre
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alunos e professores, que construiam coletivamente suas ac¢fes, discutindo
planos de aulas, participando de acfes de extensdo do Colégio e formando o
que o Professor Luiz Antonio Vieira relatou como “familia CTAIBBANA”, ou

seja, construindo fortes lacos afetivos.

Figura 19 -Mutirdo para limpeza do Colégio, inicio da década de 1980.

Fonte: Arquivo do Instituto Federal Fluminense, Campus Bom Jesus.

Muitos alunos vinham do campo’!(a maioria de distritos de agricultura
familiar na regido) e se formaram com uma idade mais elevada. O CTAIBB
também recebia — como hoje ainda, enquanto IFF, recebe — alunos advindos
de municipios vizinhos, como Itaperuna, Campos dos Goytacazes, Varre e Sai,
no Rio de Janeiro, e Apiaca, Bom Jesus do Norte, Sdo José do Calgado,
Mimoso do Sul e Guagcui, no Espirito Santo, dentre muitos outros.

Devido ao municipio de Bom Jesus do Itabapoana e regido serem
conhecidos como produtores rurais, especialmente de café, e também pela
prépria forma como eram conduzidas as atividades de ensino, indmeros alunos

vinham das areas agricolas. Ao mesmo tempo, ele recebia alunos que vinham

"'Bom Jesus do Itabapoana se divide em sete distritos: Bom Jesus do Itabapoana (Centro),
Usina Santa Isabel,Serrinha, Carabucu, Rosal, Pirapetinga de Bom Jesus e Calheiros. Destes,
apenas dois ndo sao distritos rurais: Centro e Usina Santa Isabel (este ultimo cresceu devido a
usina de produgdo de agUcar na regido, porém, com o fechamento da usina no final dos anos
1990, hoje é considerado um distrito dormitério). Dentre os distritos rurais, a maioria das
familias vive de agricultura familiar ou prestando servi¢os no centro e em cidades vizinhas.
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da cidade de Bom Jesus e de areas urbanizadas em outras cidades, o que
demonstra que desde o inicio sua identidade estava marcada pelas atividades
no campo, mas com alunos advindos ndo apenas dele. A lembranca da
instituicdo como local em que estudantes desejavam ter um Ensino Médio
(naquela época, Segundo Grau ou Cientifico) de qualidade, € narrada por
Jorge Ubirajara Boechat, que foi aluno da instituicio entre 1972 e 1974"%

Aconteceu [na época] um fato interessante, que acontece até
hoje também, isso € uma coisa histérica. Por ter um quadro de
professores depois cada vez melhor, entdo o nivel médio
também passou a ser observado pela sociedade. Tinha muitos
alunos que vinham pra cé s6 pra fazer o nivel médio (...) no
meu tempo eram quatro anos. Quando chegava no terceiro ano
iam embora, ndo faziam o quarto ano, que era o estagio, para
tirar o diploma de técnico. (...) Desistiam, iam fazer o vestibular.
(...) Entdo éramos oito. (...) A gente falava entre nés [em
brincadeira], que éramos da turma “verdadeira” e os demais da
turma “falsa” que s6 vieram no dia da formatura pegar o
canudo, mas que nao participaram de todo o processo, sO 0s
oito. Eramos talvez o dobro no inicio (BOECHAT, 2013, p. 17).

A construcéo da identidade da instituicdo ligada aos alunos advindos do
campo foi fundamental no momento inicial do Colégio. Porém, o CTAIBB ja
tinha um Ensino Médio consolidado na década de 1970, permanecendo
durante a sua histéria, o0 que levou também muitos alunos do centro do
municipio a se inscreverem nas provas de sele¢do que ocorriam para a entrada
no Colégio. E bom lembrar que dentro do processo seletivo havia uma cota
especifica para estudantes com ligacdo com o meio rural, o que equilibrava um
pouco essa relacao.

Em relacdo a classe social e origem dos alunos, as opinides séo
divergentes, pois alguns depoentes relatam que a instituicdo atendia alunos
humildes e advindos do campo, 0 que seria a proposta inicial e mais importante
do Colégio. Por outro lado, a consolidagdo da imagem de um ensino

considerado de muita qualidade no municipio fez com que essas selecdes

"?Aluno da segunda turma, mas que entrou no segundo ano, em 1972, onde cursou até a
formatura em 1974, tendo cursado o primeiro ano do Ensino Médio no Colégio Estadual Padre
Mello, em Bom Jesus.
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fossem disputadas por alunos da cidade, filhos de classe média e alta que
também concorriam as poucas vagas e atribuiam ao ensino da instituicdo a
formacdo necessaria para depois ingressarem em universidades em diferentes
cursos, e nao ao trabalho do campo.

Sobre a visdo que a sociedade bomjesuense guardava do CTAIBB,
apesar dos depoimentos apontarem para uma Visdo positiva sobre a escola,
esta ndo se manifesta unanime em afirmar de que forma a visdo positiva se

estabelecia.

O pessoal sempre olhou a escola com bastante carinho rapaz,
eu sinto isso, ndo sei se tem, as vezes porque tem outras
pessoas que tém outra percepgdo. A minha percepgéo foi essa.
(NETO, 2013, p. 20).

A impressdo que eu tenho é que era sempre bem visto
socialmente. Nao era uma escola ndo desejada. Mas era uma
escola que a classe média ndo mandava muito seus filhos. E
era comum ter isso "olha, se vocé ndo sossegar aqui, eu te
mando para o colégio agricola. L4 eles ddo um jeito em vocé"
(LIMA, 2013, p. 20).

Na regido era, sempre foi considerada a escola mais forte em
termos de ensino. O ensino aqui era um ensino de qualidade.
Isso ja ha anos, ndo foi agora passando para o IFF (ARAUJO,
2014, p. 2).

Sempre o que me chamava a aten¢do quando eu vim parar
aqui foi o que eu escutava na comunidade, que era uma Escola
de exceléncia, uma Escola forte, (...) uma Escola boa, que os
alunos vao para la4, passam em Concurso, em Vestibular".
(REZENDE, 2014, p. 9).

As divergéncias concernentes as opinides dos professores em diversas
guestOes apresentadas demonstram que as identidades nédo se constituem de
forma hermética e essencialista, ou seja, que os objetivos da instituicdo vao se
modificando com o tempo, como a prépria percepgdo de sua atuagdo na regidao
e que estes objetivos sempre foram disputados internamente entre a
comunidade escolar.

Compreendemos que essas divergéncias sdo comuns ao se estudar o

processo de apropriacdo de memoria por diferentes grupos. E por esse motivo
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que o referencial teérico dos “Lugares de Memoria® contribui sobremaneira
para articularmos as impressdes coletivas de um passado apropriado, pois € na
costura das lembrancas que conseguimos desvelar o oculto, em todas as suas
dimensdes, tanto as complementares quanto as divergentes.

E importante levantar, em estudos de memoria, que esta é construida
com conflitos, em contradi¢cdes, que se ligam ao lugar, ora numa relacao afetiva
forte, ora com distanciamento. As visdes sobre o passado também séao
reconstruidas, a partir de um contexto social, ou mesmo do sentido e
simbologia que esses locais de memaria representam na sociedade.

Dessa forma, a memoria do CTAIBB se sedimenta sobre um mito
fundador que liga a instituicdo aos seus narradores e a comunidade local, na
producdo de um poder-saber. A partir deste rito de nascimento, vao se
fortalecendo seus elos identitarios, lembrados como o de um tempo mitico,
onde ha a construcdo dos lacos que unem os professores e estes com 0s
estudantes, os quais estabelecem amizades fortes. Também, sdo capazes de
construir um sentimento familiar para enfrentar as adversidades vindas de uma
relacdo distanciada e de poucos recursos financeiros e materiais, 0 que
constréi no imaginario coletivo o forte sentimento de pertencimento ou, em
outras palavras, de filiacdo a “familia CTAIBBANA”.

A reflexdo sobre o passado se torna relevante, assim, na descoberta do
significado da instituicdo no local onde ela iniciou suas atividades; na formagéao
da identidade que congrega diferentes periodos e diferentes pessoas; na
construcdo de uma soélida imagem, que hoje permanece no imaginario social
dos moradores do municipio e da regido, e nas duvidas sobre um futuro repleto
de mudancas.

S6 é possivel compreendermos a cultura de uma organizacdo ao
iluminarmos a complexidade que a perpassa, identificando as hierarquias de
valores e as l6gicas que agem, tanto no nivel das representa¢des sociais como
das acdes praticas dentro dos sistemas. A desconsideracdo desse processo
historico ou a sua consideracdo apenas como herancas negativas em nada
contribui para acertarmos rumos equivocados da instituicdo. Pelo contrario,
contribuem para construcdo de uma visdo dicotdmica e impermeavel entre o

passado e o presente, entre a cultura e a burocracia, esfumacando importantes
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ganhos sociais e elos de pertencimento construidos, e tornando a ideia de
modernidade e inovacdo como uma pratica vazia de sentido para 0s

realizadores das politicas locais.

5.2 O Contexto da passagem do CTAIBB para IFF-BJI: O apagamento da
familia CTAIBANA da histéria do IFF

Em 2008, dentro do projeto do Governo Federal de expanséo do Ensino
Técnico e Tecnolégico, o CTAIBB, apdés acordo com Cefet/Campos, foi
transformado em campus do Instituto Federal Fluminense (IFF), passando a
ser denominado de IFF — campus Bom Jesus do Itabapoana (IFF-BJI). Desde
entdo, vem promovendo cursos técnicos ligados a cinco &reas: agroindustria,
agropecudria, informatica, meio ambiente e quimica’®, além de um curso
superior em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, criado em 2010.

Nesse novo cenario, o nimero de funcionarios e de estudantes,’® as
metas, a gestao institucional, as relacdes de poder, os processos decisérios, as
formas de cooperacao, tudo sofreu profundas mudancas e, principalmente, a
autonomia interna das acdes, com a escola entdo ligada diretamente ao poder
da reitoria do Instituto, que se encontra geograficamente instalada em Campos
dos Goytacazes.

Nessa nova instituicdo passa a integrar o seu quadro um consideravel
nimero de professores oriundos de diferentes realidades socioculturais”™.
Esses profissionais se encontram motivados tanto pelo status de pertencerem
ao seleto quadro de funcionarios federais quanto pela formacéo elevada que
uma boa parte possui’®. O novo panorama aponta para a (re) construcao

conflituosa da identidade institucional, mais focada nos principios regulados por

3 0 curso de guimica iniciou suas atividades no ano de 2015.

* Em 2006 a escola contava com 29 docentes, 39 técnicos-administrativos e 292 alunos, em
2012 estes numeros mudaram para 80 docentes, 61 técnicos-administrativos e 1.070 alunos.
gdados informados pela secretaria académica da escola em 26/11/2012).

°Com destaque para o grande nimero de servidores residentes na cidade de Campos dos
Goytacazes.

’® Esta relagdo de status se observa entre os professores, o que leva a que muitos que ainda
nao detém titulos de mestres ou doutores busquem conquista-los, ingressando diretamente nas
universidades proponentes ou nos cursos de Mestrado e Doutorado Interinstitucional (Minter e
Dinter). A diferenca entre possuir ou nao o titulo se manifesta em sentimentos de inferioridade
frente aos seus pares, inclusive do ponto de vista econémico, pois os titulos conferem ao seu
possuidor uma consideravel elevagdo salarial, garantidos pelo plano de cargos e salérios.
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uma instituicdo racionalista e impessoal, baseada fortemente na ideia de mérito
e de valorizacdo da ciéncia e da tecnologia.

Como as instituicbes e suas politicas sdo construcdes sociais, a
instalacdo do IFF-BJI esbarra, em certo sentido, nas complexidades das
relacdes sociais locais, em sua interface com os sujeitos advindos de diferentes
realidades, que passam a compor o quadro funcional dessa nova entidade.

Para os professores que se encontravam na instituicdo antes desse
evento e permanecem nela, 0s novos tempos representam um misto
contraditério de melhorias e perdas.

Na discussédo da identidade da instituicdo, Cristiano Ferolla de Lima,
partiha da visdo de que as mudancas trouxeram desenvolvimento
principalmente ao municipio de Bom Jesus. Nao s6 as transformacdes fisicas e
financeiras foram importantes para a alteracdo na rotina da cidade, mas a
mudanga com a vinda de novos cursos, aumento de alunos e professores,

qualificacdo dos mesmos e expansao do ensino:

Essa mudanca foi total, foi na estrutura fisica, funcionarios de
modo geral, técnicos administrativos, docentes, discentes,
maior aporte financeiro (...).Eu digo pros meus alunos, s6 nao
estuda quem nao quer. Vocé ndo precisa sair de Bom Jesus
para fazer um bom curso, e isso era uma coisa totalmente fora
da realidade (...) A escola era até entdo conhecida como escola
agricola, hoje ndo. O que é muito louvavel, o que é muito
interessante. Nés temos que ter um ensino agricola cada vez
melhor, sem divida, mas a gente tinha uma clientela que néao
tinha muita afinidade com a agropecuaria, entdo que bom que
[podemos] atender essa clientela,[o perfil dos alunos] mudou. A
realidade socioeconbmica também. (...) A principio, a classe
média bonjesuense se faz mais presente. Na minha percepcao.
(...) A identidade [do Campus] esta sendo moldada, esta sendo
lapidada, eu diria que a principio sim. Porque se vocé a vé
enquanto instituicdo, ela € muito recente (LIMA, 2014, p. 18).

A transformacgédo da identidade do atual Campus também é vista por
Jodo Renato de Oliveira Escudini como algo natural, como uma mudanca
positiva dos tempos. Essa identidade é redefinida de acordo com os atores e 0

tempo, sendo que o colégio vive uma constante transformacao:
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Acho sim, que é um projeto bacana. Como todo projeto novo,
nao nasce redondinho. Tem que acertar muito. Essa parte dos
campi, a parte de normatizar, € um grande feito do reitor, ele
esta fazendo. (...) tem muita coisa pra fazer. Isso eu acho que
ainda leva uns quatro, seis anos, pra arredondar (ESCUDINI,
2014, p. 12).

Na relacdo estabelecida entre os professores e entre estes e 0s
estudantes, a maioria dos docentes percebe diferencas com a passagem para
o IFF. As diferencas se concentram em primazia pela perda de um contato
mais proximo e familiar, um distanciamento entre o grupo, a auséncia de
maiores espacos de reunifes e debates e a limitacdo dos encontros entre
professores da area técnica e do Ensino Médio. O professor Sebastido Ney
Costa de Almeida refere-se as perdas pelo seu lado afetivo, no
enfraquecimento dos lagos identitarios construidos pelo CTAIBB.

A relagdo nossa, de hoje também é boa. S6 que nés perdemos
o afeto pelo companheiro de trabalho. O companheiro de
trabalho hoje ele existe como um companheiro trabalhista. Ele
nao existe como um companheiro amigo (ALMEIDA, 2014, p.
25).

Essa nova realidade motiva conflitos de outras ordens que, segundo 0s
relatos, ndo ocorriam antes. Estes conflitos atuais envolvem as concepc¢des de
mundo de cada integrante da nova entidade, colocando em campos opostos
campo e cidade, vida académica e vida pratica, antigos e novos. Isto esta bem
explicitado nas palavras do professor Lanusse Cordeiro de Araudjo, segundo o

qual,

essa questdo do conflito sdo pessoas, tem uma turma mais
nova que chegou e tem uma maneira deles viverem, que vivem
um outro mundo, um mundo diferente, um mundo mais
académico, de estudantes, muitos jA chegam aqui e tem uma
vida académica mais longa, ele fez uma po6s graduacéo, fez
mestrado, fez doutorado, pos doutorado, entdo o meio que ele
conviveu |4, é totalmente [diferente], vocé pode ver os
professores antigos, as vezes tem [s0] graduacéo, (...) Mas tem

uma experiéncia de vida também (ARAUJO, 2014, p.49).
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Na percepgcdo do professor Ernany Santos da Costa, esse novo
momento criou certas limitacdes para a relacdo escola-comunidade, fruto de
um formato organizacional imposto a partir da adeséo ao Instituto Federal. Esta
imposicao se realiza pelo desconhecimento das atividades que eram feitas, e
da forma como eram feitas anteriormente, criando um vécuo ainda néo

resolvido entre a escola e 0 municipio.

Pelo nimero de professores de outra cidade, pois antes eram
todos daqui [e] havia uma troca de informacdo do corpo
docente da escola com a comunidade porque eles estavam na
comunidade. Hoje a maioria deles vai pra Campos, entdo as
informacgdes circulam somente com aquele grupinho. Entdo o
fluxo de informacgéo foi reduzido. Em relagdo a comunidade
aqui na escola, me parece que as novas diretrizes sao de
menos participacdo da escola ha comunidade. Porque a escola
pode participar com maquinas, com assisténcia técnica,
projetos. Mas parece que ha uma diretriz que impede o
professor de ir para a comunidade (COSTA, 2014, p.14).

Podemos sintetizar as discussdes sugeridas pelos docentes como meio
de atingir os objetivos propostos neste trabalho em pontos positivos e
negativos. Os pontos positivos, atribuidos pela maioria dos docentes, podem

ser organizados da seguinte forma:

e Aumento da oferta de vagas para os estudantes da regido e para
profissionais de diversas areas e regides;

e Diversificacao dos cursos e dos niveis de formacao com a criacédo
do ensino superior e dos cursos FIC;

e Aporte financeiro recebido pela escola, em cifras muito mais
elevadas do que antigamente;

e Os ganhos culturais e académicos devido a diversidade de
docentes que passam a ingressar na instituicdo, oriundos de
diversas realidades socioculturais e com elevado nivel de

formacao universitaria.
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Os pontos negativos desse novo contexto podem ser sintetizados e

listados da seguinte forma:

e Aumento vertiginoso do numero de funcionarios e estudantes
causando uma perda do sentimento de pertencimento institucional
construido historicamente na escola,

e Distancia entre a escola e a residéncia de parte consideravel dos
docentes acarretando em declinio das reunibes, contatos e
projetos desenvolvidos, além de insatisfacdo e cansaco dos
professores em transito;

e Afastamento, por forca das duas condicbes anteriores, da

instituicdo e da comunidade.

Os pontos negativos sao atribuidos, principalmente, as mudancas
rapidas e de grande monta porque passou o colégio nos ultimos anos, sem ter
tido, em contrapartida, um preparo da gestdo para isto. Essa circunstancia
gerou uma relacdo de incompatibilidade entre o passado, representado pelo
CTAIBB e o presente, na figura do IFF-BJI.

Mas eu acho que uma escola para ela funcionar bem, ela tem
gue pegar tudo de bom que ela teve, e juntar com tudo de bom
que nos vamos construir (ARAUJO, 2014, p. 16).

Hoje, eu ja acho que é diferente, mais distante. Ndo sei qual é
a distancia que eles moram. Pode ser que seja isso também. E
tudo muito corrido. quatro e meia todo mundo tem que ir
embora. E, antigamente, ndo, a gente marcava reunido pra
guatro e meia e ficava ai até seis, seis e meia, sempre depois
dos horéarios (REZENDE, 2014, p.. 22).

Contudo, esses pontos negativos também s&o vistos pela maior parte
dos depoentes como condicéo irrefreavel para a escola. A entrada no IFF é
mais positiva e 0s pontos negativos sdo um mal necessario para a conquista de
uma condicdo melhor para a instituicéo.

Essa viséo reflete a ideia de modernidade contida na perspectiva de sua

“eficacia naturalizadora”. Assim, ndo ha alternativa: o aumento do ganho social
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da instituicdo acarretara, inexoravelmente, na desapari¢cdo do antigo colégio e
de sua identidade historicamente construida. Suas memoérias devem ceder
espaco para a nova historia, para a inovacao e para o progresso. O imobilismo
da tradicdo necessita de ser superado pela modernidade e seus valores
universais.

Por meio das palavras do professor Ernany Santos Costa, vemos como
a efetivacdo do projeto ndo se estabeleceu de forma tdo democratica como
sugere-se, e que, mesmo tendo ocorrido reunides anteriores, tanto na escola
quanto na comunidade, assim como um processo de eleicdo para se definir a
entrada ou ndo no Instituto Federal, a pressdo por parte do MEC foi muito

intensa para que se ocorresse esta adesao.

Discussdes foram travadas em varias reunides, em seminarios,
e a coisa foi ficando assim bem positiva mesmo, um dos
secretarios comentou que o caminho era esse e nao havia
como retroceder, pois a proposta do governo era essa e quem
ficasse [ndo aderisse a proposta] ficaria a margem, até nossa
carreira ficaria restrita, sé existiriam uns gatos pingados, enfim,
seria criado um professor de instituto, com outra denominagéo,
com mais recursos, para nos acreditarmos nessa proposta, que
era 0 caminho e a coisa foi delineando, as discussodes, alguns
acharam que estavam na pressdo, que tinha que ir e ai
comecgaram a negociar (COSTA, 2014, p.10).

Com a adesdao ao Instituto Federal, a primeira medida foi a mudanca do
nome. A escola deixou de se chamar CTAIBB para se chamar IFF-BJI. A morte
definitiva de seu patrono, com a retirada de seu home do nome da instituicdo
representa a morte simbdlica do CTAIBB, e, por conseguinte, da familia
CTAIBBANA, gue podem ser exemplificadas nas palavras do atual diretor da

instituicao.

Quando nés tinhamos trés turmas, da Agropecuéria (...) a
gente estava acostumado a falar familia do CTAIBB, familia
“Ctaibbana”. Hoje ja ndo usamos mais esse termo, porque [em]
uma familia a gente tem que conhecer o outro, tinha toda essa
relacdo de carinho, (...) [que] foi mudando. Nés passamos de
no maximo 90 alunos, para 300 alunos, num primeiro momento
ja foi um crescimento (ESCUDINI, 2014, p. 7).
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Este sepultamento no plano afetivo, da subjetividade vivida pelos
sujeitos participes daquele tempo mitico e daquela realidade sociocultural é
acompanhado pelo sepultamento no plano institucional, pelo Instituto Federal
Fluminense. Reproduzindo a “dualidade interna” entre o Ensino Industrial e as
outras modalidades de Ensino Profissional’’, a histéria do CEFET-Campos™® é
transformada na histéria de todo o IFF, apagando a histéria do CTAIBB desta
entidade.

Este fato pode ser confirmado no acesso a pagina do IFF, dentro do
espaco institucional, onde encontramos o verbete “histérico””® da instituicdo
(ver Anexo 03). Toda a historia contida nessa pagina, que representa a historia
do Instituto Federal Fluminense, refere-se aos marcos temporais do antigo
CEFET de Campos dos Goytacazes. Com excec¢ao do seguinte trecho: “Em
2009, j4 como Instituto Federal Fluminense, (...) Também neste ano, o Colégio
Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges foi incorporado ao Instituto”®
(BRASIL, IFF, 2009). Podemos perceber que ndo se encontra mais nhenhuma
referéncia ao “Agricola”. O mais curioso € que no mesmo site, no espaco
destinado especificamente ao campus Bom Jesus, ndo se encontra nenhuma
referéncia histérica sobre a instituicdo, e também ndo ha nenhum comentario
guestionando esta auséncia por nenhum dos professores desta época. Esta é,
a nosso ver, uma demonstracao da resignacao atual deste grupo.

Se observarmos a Lei que institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, Lei 11.892/08, em seu capitulo Il, se¢éo I, inciso 3° o
Colégio Técnico lldefonso Bastos Borges passa a integrar o Instituto Federal

Fluminense, que dentro do escopo da mesma Lei se constitui pela

"Como dito anteriormente, apesar de no capitulo 4 a analise comparativa relacionar
exclusivamente o Ensino Industrial com o Agropecuario, esta “dualidade interna” se estabelece,
como estamos demonstrando nesta parte do estudo, entre o ensino industrial e as modalidades
de Ensino Agricola e das escolas técnicas vinculadas. O trabalho ndo pode realizar essa
relagéo legal por falta de documentos oficiais e académicos encontrados que registrassem uma
histéria sistematizada e generalista das Escolas Técnicas Vinculadas. Como o caso em estudo
é referente a uma Escola Técnica Vinculada da area agricola. Do ponto de vista simbdlico a
relagdo assimétrica entre o ensino industrial e o agricola se mantém, afinal os sujeitos dessa
instituicdo sentem-se muito proximos da realidade vivida pelas agrotécnicas.

’® Atual IFF — campus Centro dentro do Instituto Federal Fluminense.

" Acesso em: http://portal.iff.edu.br/institucional/historico

®Acesso: http://portal.iff.edu.br/institucional/historico


http://portal.iff.edu.br/institucional/historico
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transformacdo do CEFET Campos. Nesse sentido, mesmo que a Lei determine
que o IFF foi criado a partir da transformacdo do CEFET Campos, ela também
cita o0 CTAIBB como integrante dessa instituicdo. E importante notar que, para
efeitos legais,essa distincdo se relaciona mais ao fato das Escolas Vinculadas
nao serem autarquias, por isso estabelece um processo de migracao entre
duas instituicdes autarquicas diferentes, no caso da UFF para o IFF. E por esse
motivo que todas as oito escolas vinculadas que passam a integrar os IF’s
naquele momento encontram-se presentes, no corpo da Lei, neste inciso,
dentro de um anexo, e ndo diretamente nos paragrafos.

Entretanto,tal condicdo legal ndo anula e/ou elimina toda a rica histéria
produzida por esse segmento educativo. Do ponto de vista pratico, as duas
escolas passam a compor uma unica instituicdo, onde cada qual mantém um
diretor geral subordinado ao reitor do IFF. Em consequéncia, seria imparcial
supor que também ambas mantivessem suas herancas histéricas fundindo-se
numa unica organizacao.

O apagamento da histéria do CTAIBB da histéria do IFF representa uma
assimetria simbdlica instituida, parte da “dualidade interna” presente na Rede
de EPT. Funciona como se o CEFET Campos mantivesse suas raizes na
instituicdo enquanto o CTAIBB tivesse suas raizes sufocadas pela supremacia
de sua parceira. Os quarenta anos de histérias e memoarias construidas pelo
“Agricola” foram apagados da histéria do IFF. O Instituto Federal Fluminense
representa uma pagina em branco para o colégio, e para 0s sujeitos
promotores desse passado resta uma memdéria que ndo encontra nenhum
suporte institucional.

Esse fato é revelador dos conflitos simbdlicos que se estabelecem
atualmente no interior da escola. Os elementos fortalecedores do campo dos

uantigosgll!

perdem cada vez mais forca frente aos elementos do campo
“entrante”, visto que o préprio passado do colégio € um componente alienigena
no interior do IFF. O conflito, pela auséncia de uma percepcéo institucional de

sua complexidade, leva a construcédo de uma escola impermeavel ao dialogo, a

8! Estes campos categoriais de “antigos” e “entrantes” sera mais bem classificado na se¢éo 5.3,
do capitulo 5.
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busca por solugdes colaborativas, a desunido e ao afastamento de sua missao

legalmente instituida.

5.3As lutas simbolicas em torno da identidade do campus IFF-BJI: uma
analise intersubjetiva sob a perspectiva metodoldgica de Selltiz (1975)

No pré-projeto apresentado ao programa de pdés-graduacdo da UENF
em curso, tinha-se por perspectiva que as disputas simbdélicas em andamento
no interior da instituicdo em estudo relacionavam-se aos docentes presentes no
CTAIBB e que permaneciam na escola ap0s sua passagem para IFF-BJI,
incluidos na categoria burdiesiana de “antigos”, assim como o0s que
ingressaram apos esta passagem, pertencentes a categoria dos “entrantes”.

Como vimos nos capitulos anteriores, essa passagem como 0 evento
gerador dos atuais conflitos em torno da (re) configuracéo identitaria da escola
entre os “antigos” e os “entrantes” relaciona, além do mencionado, uma série
de outros fatores que influem diretamente nas relagdes internas no IFF-BJI, tais
como: a) a relacdo entre escola técnica vinculada e o préprio Instituto, na
supremacia do campus Centro como representante local da “dualidade interna”
entre Educacao Industrial e outras modalidades da Educac&o Profissional; b)
na relacdo entre educacdo industrial e educacdo agricola, remetendo as
dicotomias campo versus cidade; c) na relacdo entre antigo e novo,
estabelecendo uma perspectiva evolucionista como Unica alternativa de
avancos e melhorias estruturais para a escola, aludindo as dicotomias entre
tradicdo versus modernidade e conservagao versus inovacao.

Com o andamento da pesquisa in loco e da revisdo bibliografica, foi
possivel a constatacdo de que tais categorias representavam para analise em
curso um universo mais amplo do que o inicialmente proposto. As disputas que
se travavam no interior da instituicdo relacionavam, ora de forma
complementar, ora de forma antagonica, significacbes presentes nos distintos
habitus formados pelas trajetorias e espacos sociais dos sujeitos, além das
referentes ao tempo presente na instituicao.

Elementos macros inseridos na assimetria entre a educacéo industrial e
a educacéo agricola associavam-se subjetivamente na relacdo entre docentes

oriundos de cidades de pequeno porte, num polo, e os vindos de cidades de
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grande porte, em outro, marcados por visdbes de mundo distintas e, por vezes,
contraditorias e desiguais, que se chocavam apontando para diferentes
perspectivas dentro do projeto institucional. Entretanto, apenas esse referencial
espacial ainda mostrava-se incapaz de se apropriar de certas animosidades.

A relagdo entre os docentes das cidades vizinhas de Bom Jesus do
Itabapoana, em maior nimero no campus, e de Campos dos Goytacazes, com
0 segundo maior contingente, além de se localizarem respectivamente nos
polos categoriais de cidades de pequeno porte e cidade de grande porte,
também por se ligarem a disputa entre CTAIBB e campus-Centro,
apresentavam, em diversas ocasides, os conflitos discursivos mais intensos.
Este fato estd exemplarmente demonstrado nos trechos abaixo, retirados do
caderno de campo do pesquisador que mostram falas de professores
residentes em Campos dos Goytacazes e Bom Jesus do Itabapoana, assim
como as impressdes mutuas nutridas por ambos 0s grupos.

Trechos retirados do caderno de campo do pesquisador:

Caso 1: Quando — 05/06/2013.

Local — bar localizado no centro da cidade de Bom Jesus do Itabapoana.
Professor residente em Bom Jesus do Itabapoana falando sobre a decisédo de
sua filha de ir morar em Campos dos Goytacazes para estudar: [falei para ela
que]“virar campista foi o pior, falei pra ela, poxa vocé quer mesmo me botar pra

baixo”.

Caso 2: Quando 16/04/2014
Local — Hall da escola
Professor da cidade de Bom Jesus do Itabapoana: “¢é como se diz por ai,

campista nem a prazo e nem a vista”.

Caso 3: Quando — 17/10/2013

Local — bar em Campos dos Goytacazes.

Professor residente na cidade de Campos: “o grupo de professores de Campos
fica prejudicado em varios momentos [na escola]. Na cidade de Bom Jesus néo

tem nada, la é o pior lugar do mundo”.
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Caso 4: Quando — 26/02/2014

Local — Sala de professores

Professor 1 residente na cidade de Campos: “Nao vi vocé no Onibus hoje”
(refere-se ao Onibus que os professores que vém de Campos alugaram para
poder vir na parte da manha para escola e voltar na parte da tarde).

Professor 2 residente na cidade de Campos: “estou com aula até tarde da noite
na ter¢ca ndo da para voltar”.

Professor1: “pensei que Bom Jesus tinha ganho mais um morador”.

Professor 2: “ndo. Ta doido?!”.

Professor 1: “eu nao fico nesse lugar um segundo, nem que tenha que ir
embora correndo, ou acordar de madrugada”.

Professor 2: “eu também nao, € sé um dia”.

Professor 1: “eu ndo fico um dia. Pensei que voceé tinha vindo para ca”.

Professor 2: “ta doido”.

Isto aponta para o fato de que o acirramento das animosidades se
expressa, justamente, no limite entre a fronteira geografica e simbdlica das
identidades, aflorando as diferencas pela sua proximidade, funcionando como
exacerbacdo do “efeito de fronteira”, assim como descrito por Kathryn
Woodward (2007)%.

Nesse sentido para empreender a coleta de dados para andlise das
disputas intersubjetivas entre os docentes do caso estudado, foi utilizado um
guestionario com perguntas sob orientacdo metodolégica de Selltiz (1975),
especificamente do capitulo “Conteudo da Pergunta”. Na produgao dos gréaficos
e tabelas como elementos visuais facilitadores, as categorias desenvolvidas

utilizaram por base o tempo de presenca na escola, as trajetorias sociais e 0s

82Kathryn Woodward, no inicio do texto, onde analisa a relagdo entre identidade e diferenca
utiliza a guerra da lugoslavia, entre Sérvios e Croatas, para demonstrar como em determinados
contextos, momento em que o conflito se torna intenso, pontua que as diferencas sdo mais
intensamente expostas como mecanismos de afirma¢éo da identidade, no caso da autora este
contexto esta inserido nas disputas pela nagdo. “Neste momento histérico especifico, as
diferencas entre os homens séo maiores que quaisquer similaridades, uma vez que o foco esta
colocado nas identidades nacionais em conflito. A identidade é marcada pela diferenca, mas
parece que algumas diferencas — neste caso entre grupos étnicos — sdo vistas como mais
importantes que outras, especialmente em lugares particulares e em momentos particulares”.
Para mais detalhes, ver WOODWARD (2007).
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espacos geograficos dos sujeitos, que se encontram relacionadas na Tabela 04

abaixo.

Tabela 04 -Referéncia da base conceitual Bourdiesiana para formacao das
categorias de andlise e de como estas categorias apontam para formacao dos

campos simbolicos no interior da instituicao.

Base Categoria Integrantes
conceitual
CTAIBB Professores do CTAIBB que permanecem
presentes na escola
Antigos Cidades de Pequeno | Professores oriundos de cidades de pequeno

Porte

porte

Bom Jesus do | Professores residentes na cidade de Bom
Itabapoana Jesus do Itabapoana

Intermediario | Cidade de médio | Professores oriundos de cidades de meédio
porte porte
IFF-BJI Professores que entraram na instituicdo apos

a mudanca para o IFF

Entrantes Cidades de Grande | Professores oriundos de cidades de Grande
porte Porte
Campos dos | Professores residentes na cidade de Campos
Goytacazes dos Goytacazes

Relacionamos como cidade de pequeno porte (rural) as que tém
populacédo inferior a 50 mil habitantes e densidade demografica menor que 80
hab/km? de médio porte (entre o rural e o urbano) que tém a populacdo no
intervalo de 50 a 100 mil habitantes, ou cuja densidade demogréfica supere 80
hab/km?; e de grande porte (urbana, as que tém mais de 100 mil habitantes e
com densidade demogréfica superior a 80 hab/km?. Estas categorias foram
construidas tendo por critério o livro “Cidades Imaginarias: o Brasil € menos
urbano do que se calcula”, de José Eli da Veiga (2003)2%, como esta expresso
na Tabela 05.

83 Segundo o autor, “quando se observa a evolugdo da densidade demogréfica conforme
diminui o tamanho populacional dos municipios, ndo h4 como deixar de notar duas quedas
abruptas. Enquanto nos municipios com mais de 100 mil habitantes, considerados centros
urbanos pela citada pesquisa IBGE/Ipea/Unicamp, a densidade média é superior a 80
habitantes por quilometro quadrado (hab/Kmz2), na classe imediatamente inferior (entre 75 e
100 mil habitantes) ela desaba para menos de 20 hab/Km2. Fendbmeno semelhante ocorre
entre as classes superior e inferior a 50 mil habitantes (50-75 mil e 20-50 mil), quando a
densidade média torna a cair, desta vez para 10 hab/Km2. Sao esses dois “tombos” que
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Tabela 05 -Cidades de residéncia dos professores da instituicdo,e sua

respectiva categorizacao e justificativa.

Pequeno Bom Jesus do Itabapoana/RJ 35.411 hab / 59,13 — Maior
Porte (rural) contingente de docentes
Pequeno Apiacd/ES 7.512 hab / 38,72 hab/km?
Porte (rural) Bom Jesus do Norte/ES* 9.476 hab / 106,37 hab/km?
Sao José do Calcado/ES 10.408 hab / 38,06 hab/km?
Laje do Muriaé/RJ 7.487 hab / 29,95 hab/km?
Lajinha/MG 19.609 hab / 45,40 hab/km?
Sao Fidélis/RJ 37.543 hab / 36,39 hab/km?
Séo Francisco do Itabapoana/RJ 41.354 hab / 36,84hab/km?
Sao Joao do paraiso/MG 22.319 hab / 11,59 hab/km?
Médio Porte Itaperuna/RJ 95.841 hab / 86,71 hab/km?
Paracambi/RJ 47.124 hab / 262,27 hab/km®
Grande porte Campos dos Goytacazes 463.731 hab / 115,16 hab/km*-
(urbana) 2° Maior contingente de
docentes
Grande porte Cachoeiro de Itapemirim/ES 189.889 hab / 216,23 hab/km?
(urbana) Colatina/ES 111.788 hab / 78,9 hab/km?
Niteroi 487.562/3.640,80 hab/km?
Macaé 206.728/169,89hab/km?

Fonte:dados para o nimero da populagdo e densidade demografica IBGE 2010. Disponivel em

http://cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php?lang.

E importante destacar que levantar dados referentes ao universo
subjetivo dos sujeitos e em relagcdo de tensao significa interpretar os sistemas
de variaveis produzidos como relativos a analise social, tendo como norte que
0s numeros nao falam por si s6, mas respondem a perguntas previamente
pensadas. As categorias desenvolvidas ndo sdo estaticas; muito pelo contrario,
apresentam migracoes, interconexdes e cruzamentos diversos, apontando para
perspectivas dinamicas associadas aos interesses e valores em disputas que

remetem a uma ampla possibilidade de estratégias.

permite considerar de pequeno porte 0s municipios que tem simultaneamente menos de 50 mil
habitantes e menos de 80 hab/Km2, e de médio porte os que tem populagéo no intervalo de 50
a 100 mil habitantes, ou cuja densidade supere 80 hab/km2, mesmo que tenham menos de 50
mil habitantes” (VEIGA, 2003, p. 34).

¥A cidade de Bom Jesus do Norte, apesar de possuir uma densidade demogréafica muito
elevada, possui uma populagdo muito pequena e, além disto, é quase que uma parte da cidade
de Bom Jesus do Itabapoana, apenas separada pelo rio que divide os municipios e o estado do
ES e do RJ. Com isso, se verificarmos a populagdo dos dois municipios e a respectiva
densidade demografica, encontraremos 0s seguintes valores 44.887 hab e 65,25 hab/km2 o
que o enquadraria como cidade de pequeno porte justificando a categorizagdo adotada neste
trabalho.


http://cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php?lang
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Como aponta Bourdieu (2007), as distingbes entre 0s sujeitos nao
apresentam indicadores herméticos, mas posicoes e intencdes relativas aos
arranjos que esses encampam durante o0 processo de luta. Estamos
investigando sujeitos que nao representam classes sociais com grandes
separacOes, que pertencem a mesma profissdo e que possuem rendimentos
proximos. Suas atitudes, mesmo assim, lhes conferem posi¢cdes distintas no
que diz respeito as proprias acoes, crencas e pensamentos. Ao analisarmos as
posicbes no interior das classes, devemos estar atentos ao “conjunto de
caracteristicas auxiliares que, a titulo de exigéncias tacitas, podem funcionar
como principios reais de selecdo ou exclusdo sem nunca serem formalmente
enunciados” (BOURDIEU, 2007, p. 98, grifos do autor).

As fronteiras estatisticas ndo se apresentardo de forma automatica, pois
demandaréo a interpretacdo de seus dados. Os indicadores acionados so6 fardo
sentido pelo conjunto de significacdes que demonstrarem e, a partir deste, sera
possivel desvelar os sentidos ocultos presentes nos dados. Precisamos ter
ciéncia de que as distancias entre as categorias se apresentardo ora maiores,
ora menores, formando distingdes por vezes sutis entre os campos simbalicos
em disputa. E isto ocorrera exatamente por representarem as distin¢gdes reais
entre estes diferentes espacos sociais, funcionando como elemento de
manutencdo de suas desigualdades. Os siléncios também representam um

importante indicador e também devem ser analisados assim como as falas.

O poder de discriminag&o dos sistemas sociais de classificagdo
- jovem ou velho? Citadino ou camponés? Rico ou pobre?
Burgués ou pequeno-burgués? etc. -, 0 numerus clausus
(ndimero fixo) na forma-limite que lhe é atribuida pelas medidas
discriminatérias cede a lugar, de modo bastante aproximado,
aos limites bem definidos; aos principios de selecédo, de
inclusdo e de exclusdo, baseados em uma pluralidade de
critérios mais ou menos estreitamente associados entre si e,
guase sempre, implicitos, ele cede o lugar a uma operacao
institucionalizada, portanto, consciente e organizada, de
segregacédo e de discriminacdo(...). De fato, os grupos mais
seletivos preferem evitar a brutalidade das medidas
discriminatérias e acumular os encantos da auséncia aparente
de critérios; deste modo, os membros do grupo alimentam a
ilusdo de uma escolha baseada na singularidade da pessoa,
assim como as certezas da sele¢do que garante o0 maximo de
homogeneidade ao grupo (BOURDIEU, 2007, p.156).
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Na sequéncia se iniciard a apresentacdo e interpretacdo dos dados
convertidos em graficos e tabelas do questionario. Ndo serdo expostos todos
os graficos gerados para ndo sobrecarregar o trabalho, entretanto, os que néo
estiverem no corpo do texto estardo presentes em anexos no final do trabalho.
Serdo usados como critério de organizacdo os blocos e as informac6es sobre
os depoentes constantes na metodologia deste trabalho.

Bloco 1 — Dados pessoais e da relagdo com a instituicao

Neste bloco, as perguntas foram feitas para coleta de dados para
verificacdo de fatos, como forma de caracterizar o ambiente pesquisado e
alguns indicios da relacdo dos docentes com a instituicdo. Os nomes dos
professores que aceitaram participar da pesquisa serdo mantidos em sigilo
para preservar suas opinides e seu anonimato.

Tabela 06 — Frequéncia e percentual encontrado das categorias de analise.

Bom Jesus do Itabapoana 24 42,9
Campos dos Goytacazes 12 21,4
Cidades de pequeno porte (rural) 13 23,2
Cidades de médio porte (entre o rural e o urbano) 3 54
Cidades de grande porte (urbano) 4 7,1
Total 56 100,0
CTAIBB 16 28,6
IFF-BJI 40 71,4
Total 56 100,0

Os docentes residentes na cidade de Bom Jesus do Itabapoana (BJI) e
de Campos dos Goytacazes (CG) representam mais de 60% dos presentes na
instituicdo, exercendo maior peso na configuragdo dos campos de poder. As
cidades de pequeno porte (CPP), com a inclusdo de BJI, também representam
mais de 60%, demonstrando como o processo de interiorizacdo em curso esta
realmente se efetivando. O numero de professores do CTAIBB significa apenas
28,6% do total, o que indica como os professores IFF-BJI constituem

atualmente o campo numérico mais forte.
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E possivel inferirmos, pois, como os grupos de “antigos” e “entrantes”
sdo extremamente permeaveis, visto que, em varios momentos, as categorias
IFF-BJI e ou CTAIBB podem se mesclar as de CPP, Cidade de médio porte
(CMP), Cidade de grande porte (CGP), CG e BJI, dependendo das complexas
relacbes que estao em jogo.

Um importe alerta se faz necesséario nas analises sobre as CGP e as
CMP, pelo seu reduzido universo e, tendo em vista que representam opinides
particulares e subjetivas veremos que, por vezes, expressardo certas
anomalias em suas respostas pela pequena capacidade de relacionar as
informacdes de forma proporcional, o que tornaria mais favoravel o contorno de
certos desvios.

No caso das CMP, este perigo se mostra ainda mais expressivo Vvisto
que, em primeiro lugar, esta ocupa uma posicdo dubia entre o urbano e o rural
e, em segundo lugar, seus integrantes se encontram muito diversificados,
sendo um do sexo feminino e residente numa cidade préxima ao centro do Rio,
com caracteristicas mais urbanas, enquanto os outros dois sdo do sexo
masculino e residentes em Itaperuna com caracteristicas mais rurais. Entre
estes, um era pertencente do antigo CTAIBB, enquanto o outro ingressa na
instituicdo no periodo IFF-BJI, tornando esta categoria mais dificil de construir
elementos de intersecdo. Por isso, em certos casos, quando os dados
apresentados se mostraram muito dispersos, ou quando algum (ns) integrante
(s) ndo soube (souberam) ou ndo quis (quiseram) responder (NS/NR)®, este

grupo nao foi analisado.

Tabela 07—Faixa Etaria das categorias de analise.

; De 21 a 40 anos Mais de 41 anos -

Frequéncia % Freguéncia %
CTAIBB 4 11,1 12 60,0 28,6
IFF-BJI 32 88,9 8 40,0 71,4
Total 36 100, 20 100, 100,0
0 0

%0 gue tornou as proporc¢des muito reduzidas.
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_ De 21 a 40 anos Mais de 41 anos -

Frequéncia % Frequéncia %

Cidades de pequeno porte (rural) 20 55,6 17 85,0 66,1
Cidades de médio porte (entre o

1 2,8 2 10,0 54
rural e o urbano)
Cidades de grande porte (urbano) 15 41,7 1 50 28,6
Total 100, 100,

36 0 20 0 100,0

Tabela 08 — Género das categorias em andlise.

Masculino Feminino Masc. Fem.

Frequéncia | Frequéncia % %
Cidades de pequeno porte (rural) 25 12 67,6 32,4 100,0
Cidades de médio porte (entre o

2 1 66,7 33,3 100,0

rural e o urbano)
Cidades de grande porte (urbano) 9 7 56,2 43,8 100,0
Total 36 20

Masculino Feminino

Frequéncia | Frequéncia % %
CTAIBB 13 3 81,2 18,8 100,0
IFF-BJI 23 17 57,5 42,5 100,0
Total 36 20 64,3 35,7 100,0

Tanto as faixas etarias mais elevadas quanto o sexo masculino
encontram-se presentes com maior énfase nas categorias presentes no grupo
dos “antigos”. Este fato traz importantes significacbes sobre os sentimentos,
crencas e acdes empreendidas por seus integrantes. Sem perder de vista esta
constatacdo o presente trabalho ndo incluirh em sua investigacdo estas
variantes, por nao se relacionarem diretamente com o tema em estudo. Sendo
assim, os dados coletados apresentam uma série de outras possibilidades de
analise passiveis de serem empregadas futuramente em outras pesquisas.
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Tabela 09 —Tempo de trabalho na instituicdo relacionada com o Ultimo grau de

formacéo dos docentes.

CTAIBB IFF-BJI CTAIBB IFF-BJI
Frequéncia Frequéncia % %

Graduagédo 0 1 2,5
Lato Sensu completo 1 1 6,2 25
Mestrado Incompleto 2 8 12,5 20,0
Mestrado completo 6 11 37,5 27,5
Doutorado Incompleto 4 5 25,0 12,5
Doutorado completo 1 13 6,2 32,5
P6s-Doutorado 2 1 12,5 2,5
Total 16 40 100,0 100,0

Tabela 10 — Local de Residéncia relacionada com o ultimo grau de formacgéao

dos docentes.

Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte

Frequéncia % Frequéncia % Frequéncia %
Graduacgédo 1 2,7 0 0.0 0 0.0
Lato Sensu 2 54 0 0,0 0 0,0
Mestrado Incompleto 4 10,8 0 0,0 6 37,5
Mestrado completo 10 27,0 3 100,0 4 25,0
Doutorado Incompleto 8 21,6 0 0,0 1 6,2
Doutorado completo 9 24,3 0 0,0 5 31,2
P6s-Doutorado 3 8,1 0 0,0 0 0,0
Total 37 100,0 3 100,0 16 100,0

Os dados expostos nas Tabelas 11 e 12 corroboram o que foi dito

anteriormente sobre a proximidade de formacéo entre os docentes presentes

na escola, o que levaria a uma interpretacdo superficial de certa
homogeneidade na percepcao subjetiva das visbes de mundo desenvolvidas.
Entretanto, existem visGes particularizadas dentro das categorias distintivas
acionadas ligadas as trajetérias sociais de cada agente e do lugar que estes

ocupam dentro da instituicdo, o que serd demonstrado nas analises seguintes.
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Bloco 02 - Dados sobre os gostos e as preferéncias®

Neste bloco, as perguntas foram elaboradas para verificacdo de fatos,
como forma de captar o habitus dos docentes. Serdo usados dados que inter-
relacionam as categorias de andlise as suas preferéncias pessoais, como
elemento de verificagdo dos diferentes gostos incorporados (capitais) nos
sujeitos pertencentes a distintos espagos de socializacdo (campos) e como
esses gostos sado geradores de distingdes entre 0s grupos. As categorias seréo
identificadas por tons de azul para as que se encontram presentes no grupo
dos “antigos” e tons de vermelho para o grupo dos “entrantes”.

Estas cores foram escolhidas pelo fato do azul simbolizar o frio e 0
vermelho o calor, tomando-se por referéncia, a seguinte passagem: “a distincao
passado/presente nas sociedades “frias” (...) € mais fraca que nas sociedades
‘quentes” (LE GOFF, 2013, p. 200). Le Goff utiliza esses termos retirados de
Claude Lévi-Strauss em referéncia as sociedades nomeadas por ele como
“selvagens”, relacionadas as sociedades que se caracterizam mais por um
tempo ciclico e menos linear. Lévi-Strauss situa também neste conjunto as
sociedades tribais ou indigenas, mas também, como vimos, no referencial

tedrico, podem se incluir as cidades pequenas do Brasil®’.

% 0s graficos produzidos para este bloco se encontram expostos no Anexo 04.

8 Segundo Alfredo Bosi (1991) “o tempo da cultura popular é ciclico. Assim & vivido em areas
rurais mais antigas, em pequenas cidades marginais e em algumas zonas pobres(...). O seu
fundamento é o retorno de situagdes e atos que a memoaria grupal reforca atribuindo-lhes valor.
Tempo sazonal, tempo do lavrador, marcado pelas aguas e pela seca. Tempo lunar: tempo das
marés, tempo menstrual. Tempo do ciclo agrario, da semeadura a ceifa, com a pausa
necessaria ao repouso da terra. Tempo do ciclo animal: do cio ao acoplamento, da gestagéo ao
parto, da criacdo ao abate ou a nova reproducao” (BOSI, 1991, p. 11).
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Gréficos 01 — Relacdo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —

Sitio/Fazenda.
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A maior preferéncia pela praca, o sitio e a fazenda, como lugares
propicios para o tempo de lazer pelos docentes “antigos”, remetem a
proximidade humana a um meio ambiente menos artificializado, caracteristico
das cidades de pequeno porte®®, o que confere aos seus habitantes um
processo de socializacdo que desenvolve gostos ligados ao tempo ciclico, um
tempo da repeticdo, do encontro, da espera, da relacdo direta com o tempo da
natureza e de seus ciclos. Um tempo proprio destas cidades, e de avergcédo aos
gostos ligados ao tempo linear, pertencente as CGP.

Por outro lado o maior gosto demonstrado pelos “entrantes” pelo teatro e
cinema se relaciona tanto a possibilidade de acesso muito mais facilitada nos
grandes centros urbanos, o que proporciona a seus moradores uma inculcacao
destes espacos como programas agradaveis e com uma frequéncia costumeira
por parte de sua populacdo quanto o gosto pela mudanca: ninguém assiste o
tempo todo a mesma peca ou o mesmo fulme, caracteristico do tempo linear, o

tempo que nao se repete, mais apropriado aos integrantes das CGP.

¥8Segundo José Eli da Veiga, para se classificar as cidades de pequeno, médio e grande porte,
além do namero populacional, um critério decisivo é a densidade demogréfica por apontar o
“indice de pressao antrépica” dos municipios, pois nada seria mais representativo dos
municipios de pequeno porte como “as escassas areas de natureza intocada, € ndo existem
ecossistemas mais alterados pela acdo humana do que as manchas ocupadas por
megaldpoles. E por isso que se considera a “press&o antrépica” como o melhor indicador do
grau de artificialidade dos ecossistemas e, portanto, do efetivo grau de urbanizacdo dos
territérios” (VEIGA, 2003, p. 33).
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O habitus é, com efeito, principio gerador de préticas
objetivamente classificaveis e, ao mesmo tempo, sistema de
classificacdo (principium divisionis)de tais praticas. Na relacao
entre as duas capacidades que definem o habitus, ou seja,
capacidade de produzir préaticas e obras classificaveis, além da
capacidade de diferenciar e de apreciar essas praticas e esses
produtos (gosto), € que se constitui o0 mundo social
representado, ou seja, 0 espaco dos estilos de vida
(BOURDIEU, 2007, p. 162).

Os gostos (como sdlida expressdo do habitus) se definem em
interseccfes num mesmo espago e acionam a percepcdo do ponto que
ocupam os diferentes agentes que formam este mesmo espac¢o. Formando um
sistema de sinais distintivos, geram, ao mesmo tempo, praticas e produtos
classificaveis e os julgamentos classificados que constituem estas préaticas —
nomeiam as préticas (propriedade) dos diferentes grupos em relagbes mutuas,
além dos julgamentos de cada individuo em relacdo as mesmas.

“Os gostos (ou seja, as preferéncias manifestadas) sao a afirmagao
pratica de uma diferenca inevitavel” (BOURDIEU, 2007, p. 56). Como estas
“preferéncias manifestadas” ocorrem aparentemente de forma desinteressada,
ao serem classificadas funcionam como um potente mecanismo de distincédo
entre 0s sujeitos. Por serem ideologicamente percebidos como dados do
inconsciente, naturalizam-se, operando como produtores de cultura e como
produtos culturais, estrutura estruturada que age como estrutura estruturante.
Assim, constituem necessidades incorporadas, geradoras de praticas que
conferem sentido a si mesmas.

Os elementos do gosto constroem uma escala do gosto e passam a ser
organizados como superiores quando se encontram préximos da
representacdo universal do que é melhor, mais culto (“cult”’, hoje em dia) e mais
raro - neste caso, no polo do urbano e proprio de seu espaco, representado no
exemplo do teatro. Em contrapartida, como inferiores quando s&o
representantes de um universo particularista, ndo universal, proprio de uma
condi¢do limitada e aprisionada de ser e estar no mundo, no caso em estudo,
ligados aos espacos rurais e seus habitantes, tais como o passeio na praga ou

o tempo na fazenda.
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Vale lembrar que estamos lidando com um universo de individuos
proximos do ponto de vista de sua formacdo e de seu nivel de renda, o que
suporia maior igualdade de preferéncias. Entretanto foi possivel observar como
varios fatores influem nas diferencas que constroem a percepcdo social dos
gostos dos sujeitos e, em consequéncia, das representacdes de mundo desses
sujeitos, formando o que Boudieu (2007) nomeia de distingbes entre as
subclasses. Entre estas, 0 espaco social (ou trajetoria social nas palavras do
autor) aciona um importante componente do capital cultural dos individuos e,
consequentemente, na formacéo de seu campo simbdlico.

Como exemplo dessa percepcdo coletivizada do gosto enquanto
elemento classificante e classificador, podemos destacar um trecho retirado do
caderno de campo sobre a impressao subjetiva existente entre CGP e CPP.

Trechos retirados do caderno de campo do pesquisador:

Caso 1:Quando - 05/06/2013

Local — sala de professores

Professor residente em Cidade de Grande Porte: referindo-se a Academia
Bonjesuense de Letras (ABJL): “o0 pessoal que faz cartaz no supermercado
também vai entrar [na ABJL]? [Aqui em BJI] é s6 saber escrever o nome que
entra”.

Como elementos subijetivos, inculcados e classificaveis, as medidas aqui
expostas ndo se referem a nenhum principio de validade objetiva, mas sim as
percepcdes de cada individuo. Sendo assim, 0 que estd em jogo ndo € a
“verdade exata” do numero de vezes que se frequenta determinado espaco,
mas como este espaco, enquanto um objeto classificado e classificador pelo
universo social é captado por cada individuo, influindo na sua compreensao
sobre a sua “prépria verdade” e, por conseguinte, sobre a “verdade” que
classifica 0 mundo que o cerca. Assim, ao nos classificarmos, estamos
classificando o espaco social em que vivemos e os “outros” individuos
pertencentes a este espaco. O gosto mais culto funciona como um culto ao
gosto, mesmo que nao se pratigue este gosto (ndo va ao teatro, ndo faca
exercicios, nao leia livros todos os dias) o culto subjetivo (inculcado) anula o

oculto objetivo (a pouca frequéncia).



138

Bloco 03 - Dados sobre o que pensam da profissdo docente®

Neste bloco, as perguntas foram elaboradas para averiguar quais
crencgas 0s docentes possuem sobre a propria forma de atuacédo profissional. O
objetivo é perceber os pontos comuns e divergentes presentes nos significados
atribuidos a cada acdo, como mais ou menos importante, e comparar estes
significados com as trajetérias sociais dos depoentes. Com isso, torna-se
possivel caracterizar os planos coletivos a partir das certezas individuais, e
perceber como essas certezas sdo parte de uma conviccdo mais ampla, que
abarca o conjunto de agentes possuidores dos mesmos capitais culturais
advindos das relacbes objetivas e subjetivas produzidas pelos habitus
presentes nos espacos sociais em inter-relacao.

As perguntas tinham como indicador comum a percepcéo dos docentes
sobre o grau de importancia de determinadas a¢des ou conhecimentos que
devem ter para se tornar um bom professor tais como: conhecer a realidade
dos estudantes; ter um bom relacionamento com os “outros” integrantes da
escola e outras. Com isso, marcou-se uma escala que foi da acdo e/ou
conhecimento de maior importancia para a de menor importancia, relacionando

tais percepcdes as categorias de “antigos” e “entrantes”.

¥0 ntmero de gréaficos presentes neste bloco nédo retrata o total produzido pelo questionario,
por alcancarem o objetivo de exemplificar as analises desenvolvidas e para ndo tornar a leitura
do texto muito cansativa e confusa, entretanto os graficos deste bloco que ndo se encontram
expostos podem ser conferidos no Anexo 05.
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Gréfico 02 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importdncia de se
conhecer a realidade dos estudantes como elemento de atuacdo docente
relacionado com a cidade de residéncia.
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E possivel se perceber uma tendéncia a se considerar, de que o
conhecimento da realidade dos estudantes é um fator de maior importancia
pelos docentes residentes nas CPP, CMP e BJI.

Nas CPP e em BJI, podemos observar como as percepgdes se movem
com muita proximidade, demonstrando uma homogeneidade de respostas
como concordancia de significados.

Na percepcédo docente sobre a necessidade de se estabelecer bons
relacionamentos entre os colegas pdde-se inferir que, como as disputas mais
acirradas estabelecem-se entre os docentes de CG e BJI, com certa irradiacdo
para as CPP e de CGP, seus integrantes desenvolvem uma percepcdo menor
sobre a necessidade de se estabelecerem bons relacionamentos internos, visto
gue se encontram mais envolvidos nas estratégias de conquista de poder.

Nesse sentido, ter um bom relacionamento € percebido como de “maior
importancia” ou de importancia “intermediaria” para os grupos que participam
com menor intensidade dos conflitos identitarios, tais como as CGP e as CMD,
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sendo 0s que mais sentem as disputas travadas no interior da escola como
perniciosas para a propria instituicao.

Mesmo que as tendéncias apresentadas entre os decentes CTAIBB e
IFF-BJI sejam parecidas, no CTAIBB, a variavel “maior’importancia se
apresenta com mais relevancia em relacdo ao grupo do IFF-BJI, demonstrando
maior insatisfacdo nas relagdes interpessoais pelo grupo dos professores
CTAIBB. Os professores mais antigos sentem certo desrespeito com a forma
como sdao tratados no interior da instituicdo. Suas memarias representantes do
antigo “Agricola” foram desvalorizadas, n&o sé na escola, mas pelo instituto
como um todo®; a lembranca sobre um periodo de maior unido e harmonia no
interior da escola influem nessa percepcéao.

Os “Entrantes” apresentam uma maior tendéncia a considerarem de
“maior” importancia o conhecimento das Tecnologias de Informacéo para ser
um bom professor.

No grupo dos “antigos",tendem a considerar de “menor” importancia este
conhecimento. Para este grupo as mudancas sdo recebidas de forma mais
lenta e gradual, pois se socializam a partir de uma convivéncia que valoriza a
tradicdo e o tempo ciclico. Assim sendo, a incorporacdo de certas tecnologias
no cotidiano do trabalho encontra uma maior resisténcia do que nos docentes

“entrantes”.

Bloco04 - Dados da percepcdo sobre as relacdes com os docentes,
gestores, técnicos e estudantes da escola™

Neste bloco, as questdes desenvolvidas buscaram captar como 0s
docentes percebem o comportamento presente no interior da escola e sobre
seus sentimentos em relacdo ao nivel de valorizacdo institucional de suas
acdes. Com isso, buscamos compreender como a relacdo docente/instituicao
esta se realizando de forma subjetiva para os depoentes.

“Esta impressédo sentida pelos docentes CTAIBB é confirmada na secéo 5.1 deste capitulo.

% O ntimero de gréaficos presentes neste bloco ndo retrata o total produzido pelo questionario,
por alcancarem o objetivo de exemplificar a andlises desenvolvidas e para ndo tornar a leitura
do texto muito cansativa e confusa, entretanto os graficos deste bloco que nao se encontram
expostos podem ser conferidos no Anexo 06.
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Gréfico 03 — Avaliacdo pelos docentes do ambiente institucional (relacdo entre

os professores) relacionado com a cidade de residéncia.
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O Grafico 3 apresenta uma interessante escala entre as categorias
construidas, demonstrando seu potencial valor de analise. Os dois grupos que
protagonizam os conflitos mais acirrados encontram-se dispostos nos polos
opostos. Assim, BJI apresenta o maior grupo que considerou as relagdes entre
os professores muito boa ou boa; no outro extremo para CG essa relacao é
razoavel ou ruim. As CPP e as CGP se apresentam de forma intermediaria
nessa escala, com a primeira tendendo a se aproximar de BJI, enquanto a
segunda de CG. As CMP representam um continuo de 33%, divididas entre
muito bom, bom e ruim, ou seja, uma resposta para cada quesito.

Pode-se inferir que, para o grupo de CG, existe uma necessidade mais
urgente de modifica¢des na instituicdo, pois esta apresenta um elevado grau de
desunido. Ja para os docentes de BJI existe um bom relacionamento entre 0s
professores, visto que a maioria é da propria localidade e desempenha um
maior controle sobre a escola. Para o grupo das CPP e das CGP, o
relacionamento entre os docentes se apresenta mais para o razoavel do que
para bom, demonstrando a necessidade de se refletir sobre as politicas
institucionais. Para os docentes das CMP essa variavel se apresentou
totalmente dispersa. Pelo pequeno numero de trés depoentes, cada qual
considerou uma resposta diferente.

Em ndmeros absolutos, temos seis respostas para “muito bom”, vinte e

uma para “bom”, vinte e duas para “razoavel”’ e sete para “ruim’. E relevante
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como o quesito ruim é superior ao muito bom e como o razoavel é superior ao
bom. Com esses dados, podemos inferir que existe uma relacdo de lagcos
enfraquecidos entre os docentes que necessita ser melhorada. E preciso
alertar para o fato de que essas informacbes foram colhidas por meio dos
proprios professores, ou seja, de acordo com a propria percepcdo destes

existem lagos pouco estabelecidos entre seus pares.

Grafico 04 — Avaliacao pelos docentes do ambiente institucional (relacéo entre

0s professores e gestores) relacionado com a cidade de residéncia.
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Na avaliacdo da relacdo entre professores e gestores, verifica-se como
se encontram extremamente enfraquecidos os lacos estabelecidos entre as
categorias, necessitando urgentemente de se repensar certas politicas
institucionais.

As diferencas de percepcao colocam de forma clara, em lados opostos,
“antigos” e “entrantes”. No caso da cidade de residéncia, se estabelece uma
similaridade entre BJI e a CPP, de um lado, e CG e a CGP, de outro, com
maior variacdo nas respostas da CMP. Nessa escala, o BJI se constitui como o
grupo mais otimista quanto a relacdo professor/gestor, seguido pelo grupo da
CPP, por CG e pela CGP. Nesse quesito, as CGP se apresentaram como as
mais pessimistas para essa relagdo, com 100% das respostas considerando-a

como ruim.




143

Quanto ao tempo de presenca na escola, vemos maior tendéncia
otimista entre os professores CTAIBB. Esses numeros, em parte, se explicam,

no primeiro caso pelo fato de maior presenga do grupo dos “antigos” na gestéao.

BlocoO5 - Dados para medicdao dos sentimentos de pertencimento
institucional®

Neste bloco, as perguntas foram elaboradas para averiguar quais
sentimentos 0s docentes possuem a respeito de uma série de categorias
predefinidas que representam alguns significados estabelecidos nas inter-
relacGes entre eles mesmos, com o objetivo de clarificar as fronteiras entre os
campos simbolicos construidos no interior do colégio.

As categorias predefinidas e a forca de suas ideias remetem a
simbologia de sua significacdo. Nesse sentido, elas ndo se medem “pelo seu
valor de verdade, (...) mas sim pela forca de mobilizacdo que elas encerram,
quer dizer, pela forca do grupo que as reconhece, nem que seja pelo siléncio
ou pela auséncia de desmentido” (BOURDIEU, 1998, p. 185).

Com isso, buscamos perceber como os docentes se veem e como veem
os “outros” no interior da escola de modo que possamos avaliar o grau de
pertencimento institucional e de coesdo ou ndo entre 0s campos simbdlicos de
poder. As categorias foram elaboradas com base no referencial tedrico e se
enquadram nas dicotomias urbano/rural, moderno/tradicional,

inovador/conservador, entre outras.

2.0 nimero de graficos presentes neste bloco néo retrata o total produzido pelo questionario,
por alcangcarem o objetivo de exemplificar a andlises desenvolvidas e para ndo tornar a leitura
do texto muito cansativa e confusa, entretanto os graficos deste bloco que ndo se encontram
expostos podem ser conferidos no Anexo 07.
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Tabela 11 — Percepc¢ao da categoria tradicional como grau de qualidade que o

docente identifica nos “outros” docentes no interior da instituicdo relacionado

com a cidade de residéncia e o tempo de presenca na escola.

Tradicionais
NS/NR  Mais Identifica Identifica de forma Menos identifica
nos “outros” média nos “outros” nos “outros”
- 4,20% 29,20% 45,80% 20,80%
- 0,00% 46,20% 38,50% 15,40%
- 33,33% 33,30% 0,00% 33,40%
- 0,00% 91,70% 8,30% 0,00%
- 25,00% 75,00% 0,00% 0,00%
_ 6,25% 0,00% 50,00% 43,75%
_ 5,00% 70,00% 22,50% 2,50%

Tabela 12 — Percepc¢ao da categoria tradicional como grau de qualidade que o
docente se identifica no interior da instituicdo relacionado com a cidade de

residéncia e o tempo de presenca na escola.

Tradicional

NS/NR Mais se Se Identifica de Menos se

identifica forma média identifica
_ 0,00% 12,50% 62,50% 25,00%
- 0,00% 23,00% 46,20% 30,80%
- 0,00% 0,00% 66,70% 33,30%
- 16,70% 8,30% 41,70% 33,30%
- 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
_ 0,00% 6,25% 62,50% 31,25%
_ 5,00% 15,00% 45,00% 35,00%
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Tabela 13 — Percepcéo da categoria moderno como grau de qualidade que o

docente identifica nos “outros” docentes no interior da instituicdo relacionado

com a cidade de residéncia e o tempo de presenca na escola.

Modernos
NS/NR  Mais identifica Identifica de forma Menos identifica
nos “outros” média nos “outros” nos “outros”
- 12,90% 8,30% 58,30% 20,80%
- 0,00% 15,30% 38,50% 46,20%
- 33,30% 0,00% 33,30% 33,40%
- 8,40% 0,00% 16,60% 75,00%
- 25,00% 0,00% 50,00% 25,00%
_ 6,20% 25,00% 68,80% 0,00%
_ 12,50% 0,00% 32,50% 55,00%

Tabela 14 — Percepcéo da categoria moderno como grau de qualidade que o
docente se identifica no interior da instituicdo relacionado com a cidade de

residéncia e o tempo de presenca na escola.

Moderno

NS/NR Mais se Se ldentifica de Menos se

identifica forma média identifica
- 4,20% 12,50% 83,30% 0,00%
- 0,00% 23,10% 61,50% 15,40%
- 0,00% 66,60% 33,40% 0,00%
- 0,00% 66,60% 25,00% 8,40%
- 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
_ 0,00% 31,20% 68,80% 0,00%
_ 2,50% 37,50% 52,50% 7,50%
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A diferenca de percepgéo entre os docentes “antigos”, de um lado, e os
‘entrantes”, de outro, se mostra bem nitida e demarcada. Os “entrantes”
percebem as qualidades que mais identificam os “outros” professores do
campus serem as mesmas que ndo os identificam com maior intensidade, ou
seja, 0 espaco institucional, representante de um modo de ser e agir,
(conservador e tradicional) ndo os representa.

Nos “antigos” existe um nivel de percepgao e interse¢cdo mais uniforme,
demonstrando certa coeréncia entre a identidade institucional percebida e a
identidade individual, que demonstra maior controle institucional que se reflete
na producdo de pertencimento para esse grupo. E importante notar a maior
proximidade entre as respostas deste grupo reforcando o grau de interacdo
simbdlica verificado anteriormente.

Esses fatos somados apresentam alto grau de explicagdo sobre a
realidade subjetiva vivenciada no interior do campus. Os “antigos”, mesmo que
ainda mantenham certo controle sobre o espaco, convivem com conflitos que
nao podem ser contidos, ja que os tempos mudaram. Os “entrantes” miram a
inversdo de poder como panacéia, relegando todos os problemas como frutos
da antiga escola.

Neste jogo, a relacdo das qualidades, tanto com a cidade de residéncia
guanto com o tempo na escola, faz emergir uma visao dicotdmica desses
elementos (conservador/inovador, moderno/tradicional), representados por
cada grupo como uma impossibilidade de se inter-relacionar. Estes embates
formam no interior da escola a percepcdo da construcdo da identidade
institucional como fruto de disputas simbdlicas entre os universos urbanos e
rurais, e entre os professores antigos e novos - cada qual com suas
caracteristicas.

Os docentes se encontram em dois niveis de embates, seus espacos
(trajetérias) de convivio por um lado, e o pertencimento ou ndo a uma
instituicdo que ja possui uma trajetéria histérica (memoria e identidade) de
outro. Assim sendo, o choque entre “antigos” e “entrantes” representa num
nivel o choque entre espacos culturais diferentes e em outro nivel o conflito
pelo poder politico interno, remetendo, nesta soma, a tensdo entre mudanca e

transformacdo da identidade institucional no seio da escola a partir da
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consolidagcdo de fronteiras entre os diferentes campos identitarios de
pertencimento de cada individuo.

Estas diferengas de percepg¢ao ou “fronteiras” instituidas entre os grupos
constituem os valores expressos pelos seus integrantes, que formam o capital
cultural de cada individuo presente em seu interior. Nesse sentido, pode-se
observar como as distingdes entre cidades de origem e entre o tempo na
instituicdo se configuram de forma parecida, mas nao idéntica. Os numeros
devem ser vistos em sua sutileza, pois os valores em disputas encontram
significagbes diferenciadas. Na andlise dos campos, como alerta Bourdieu,
deve-se considerar

a impossibilidade de justificar as praticas a ndo ser pela
revelacdo sucessiva da série dos efeitos que se encontram na
sua origem, a andlise faz desaparecer, em primeiro lugar, a
estrutura do estilo de vida caracteristico de um agente ou de
uma classe de agentes, ou seja, a unidade que se dissimula
sob a diversidade e a multiplicidade do conjunto das praticas
realizadas em campos dotados de logicas diferentes, portanto,
capazes de impor formas diferentes de realizacdo (BOURDIEU,
2007, p. 97).

Dentro do grupo do IFF-BJI existem docentes de cidades pequenas que
reconhecem a importancia da transformacéo, mas ndo tendem para o lado da
mudanca. Em contrapartida, também no grupo do CTAIBB existem
divergéncias de olhar que também encaram o0s valores antigos como
perniciosos para o novo contexto. Do lado das cidades de origem as fronteiras
se apresentam de forma mais nitida, mas também nado séo totalmente rigidas
abrindo espacos e contestacdes dentro dos proprios grupos.

BJl e CG se mantém como 0s espacos mais presentes nos polos desses
conflitos, reafirmando a ideia jA exposta anteriormente da intensificacdo das
diferencas quando as fronteiras das identidades se tornam mais aproximadas.

Neste Bloco podemos verificar como 0os campos simbdlicos dos diferentes
grupos se constituem e se reforcam pelos simbolos exteriores. Os simbolos
dos “outros”, ao serem conhecidos de seus integrantes, passam a ser
reconhecidos como diferentes dos seus proprios simbolos sendo, entéo,
caracterizados de forma pejorativa por néo significarem as identidades contidas

na fronteira do campo. Atuam, a partir dessa interagdo, em seu “efeito de
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fronteira” (Hall, 2007; 2011) por representarem o ponto de choque, de friccéo,
onde os grupos elaboram a significacdo total do universo em que se
encontram, o que eu ndo sou é exatamente 0 que me produz como sou, ou
seja, o exterior € a minha imagem invertida e a sua negacdo constitui a minha
identidade.

Bloco06 - Dados sobre a percepc¢édo do evento de passagem institucional
ocorrido®®

Neste bloco, as perguntas foram desenvolvidas para compreensédo da
percepcdo sobre o evento de passagem do CTAIBB para IFF-BJI, como
desencadeador de julgamentos sobre a instituicdo promovendo possiveis
acOes e comportamentos assumidos e/ou requeridos pelos docentes. A maioria
dos docentes respondentes ndo estava na instituicAio no momento desta
passagem. Ainda assim foi possivel, com as perguntas elaboradas, levantar
como eles entendem o0 que era a escola e como ela deve ser. Com isso, 0s
dados levantados ndo correspondem a uma relacdo institucional realmente
identificada, visto a auséncia desta verificacdo pela maioria, mas pela
sensacao da persisténcia desta relagcdo na atual escola por grande parte dos
pesquisados.

Faz-se necessaria uma ressalva: em alguns graficos os numeros
encontrados em algumas categorias de analise ndo alcancam a somatodria de
100%, devido ao fato de ter havido algumas respostas NS/NR que néo foram
exibidas pelo tamanho desproporcional que ganhariam a sua apresentacao e

pelo insignificante valor destes casos.

% O ntimero de gréaficos presentes neste bloco ndo retrata o total produzido pelo questionario,
por alcangcarem o objetivo de exemplificar a anélises desenvolvidas e para nao tornar a leitura
do texto muito cansativa e confusa, entretanto, os gréaficos deste bloco que ndo se encontram
expostos podem ser conferidos no Anexo 08.
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Grafico 05— Opinido docente sobre denominagcéo do campus relacionado com

as cidades de residéncia®.

Como deveria ser denominada a escola
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do porte Goytacazes
Itabapoana Cidades

A pergunta se refere exatamente ao ponto de mudanca ou de
transformacdo embutido no nome da instituicho. A antiga escola era
denominada de Colégio Técnico Agricola lldelfonso Bastos Borges, Com a
passagem para IFF, o nome adotado passa a ser o da instituicdo, acrescido do
municipio onde se encontra 0 campus, no caso Instituto Federal Fluminense —
campus Bom Jesus do Itabapoana.

Este fato relaciona-se com a presenc¢a ou ndo no nome da instituicao de
uma figura muito presente na memoria dos antigos docentes, como vimos na
secdo 5.1, representando uma espécie de patrono ou mito fundador. Com isso,
a continuidade ou descontinuidade desse nome na atualidade remete aos
sentimentos desenvolvidos pelos professores sobre a continuidade ou
descontinuidade do proprio passado, e aos embates presentes. Assim,
podemos perceber como as CGP e CG se posicionaram unanimemente pelo

nome atual, remetendo ao sentimento de mudanca.

% 0O Bloco de ensino gue se localiza na parte central da escola, construido apds a passagem
do CATIBB em IFF-BJI, foi nomeado de lldefonso Bastos Borges, o “patrono” da antiga escola,
como forma de homenagem a sua figura.
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Por outro lado, o BJI se posiciona de forma dividida, com 50% dos
docentes se posicionando pelo atual nome e os outros 50% por uma
denominacéo que traga o nome da figura de Illdefonso em seu interior. Vale
lembrar que, além de BJI conter o maior numero de docentes CTAIBB, &
também a cidade natal de lldefonso, integrante da familia Bastos Borges até
hoje pertencente a elite bonjesuense e possuidora de grande influéncia politica
e econbmica local. Vérias localidades publicas tém seus nomes em
homenagem a integrantes passados dessa familia. No caso das CPP e CMP,
apesar da maioria ter se manifestado a favor do atual nome, uma parcela
consideravel de pouco mais de 30% se posicionou por uma denominagao que
mantivesse em seu interior o nome do antigo patrono.

Na relacdo com o tempo de presenca na instituicdo, mesmo que 68,8%
do grupo CTAIBB se declare favoravel a manutencédo do nome de lldefonso, os
outros 31,2% se colocaram favoraveis a atual denominacao. Pelo IFF-BJI, 15%
acreditam que deveria ser mantido o nome de seu patrono. Chama a atencao o
grande numero de professores CTAIBB que se posicionam mais pelo lado do
apagamento do patrono, mostrando como parte consideravel desse grupo
entende favoravel uma ruptura mais vigorosa com o simbolismo presente da

antiga instituicao.

Gréfico 06 — A percepcdo do docente sobre a existéncia de herancas do
CTAIBB no IFF-BJI — no campo pedagdgico — relacionado com a cidade de

residéncia.

Existem Herancgas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI -
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Gréfico 07 — A percep¢cdo do docente sobre a existéncia de herancas do
CTAIBB no IFF-BJI — no campo pedagdégico — relacionado com o tempo de

presenca na instituicao.

Existem Herancas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no
Campo Pedagoégico
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Neste bloco de perguntas, além do campo pedagogico ilustrado acima
também foi perguntado sobre o campo administrativo e sobre a cultura
organizacional, que se encontram no Anexo 08. Em todos eles, com pequenas
variacfes, podemos observar os mesmos dados. De forma geral, as herancas
sdo percebidas com mais intensidade pelo grupo dos “entrantes” do que dos
“antigos”; no caso das cidades de residéncia, o nivel de percep¢do dessas
herancas vai aumentando a medida que se caminha da categoria BJI para a
CGP, ou seja, os docentes “entrantes” percebem mais herancas da antiga
escola do que os “antigos”, o que aparentemente representa uma contradigéo
j& que estes ndo estavam, em sua maioria, na escola antes dessa passagem.

Esse fato pode ser reafirmado com mais precisdo nos dados que
relacionam docentes CTAIBB, conhecedores da antiga escola, com os IFF-BJI,
que entraram na instituicAo apds o evento de passagem. Nesses casos, 0
grupo IFF-BJI percebe haver mais herancas de todos os campos perguntados
do que os CTAIBB. No caso do clima organizacional, os docentes IFF-BJI
chegam a expressar o nimero de mais de 60%, considerando haver herancas.

Os graficos sobre o campo pedagogico e o campo do clima
organizacional apresentaram alto nivel de respostas NS/NR, possivelmente
pela dificuldade que os entrevistados tiveram em compreender 0 que seriam

esses campos e como identificid-los no interior da escola.
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As questdes se desdobravam em uma aberta que perguntava quais tipos
de herancas eram verificadas pelos professores, embora boa parte dos
docentes nao tenha respondido a pergunta aberta; os que responderam
forneceram informacdes relevantes que foram categorizadas em herancas
positivas e negativas, que serdo listadas no grafico em sequéncia como forma

de exemplificagao.

Grafico 08 — Quais tipos de herancas sdo percebidas pelos docentes — campo

pedagdgico — relacionado com a cidade de residéncia.

Existem Herangas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no Campo
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Gréfico 09 — Quais tipos de herancas sao percebidas pelos docentes — campo

pedagogico — relacionado com o tempo de presenca na escola.

Existem Herangas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no Campo
Pedagogico
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Dos que responderam as questbes abertas, a maioria percebe as

herancas do CTAIBB como negativas. Com excecédo do grupo CTAIBB, todos
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0S outros tiveram maioria ou unanimidade negativa. Entretanto, mais uma vez
os “entrantes” sdo praticamente unanimes em afirmar que as herancas dos trés
campos foram negativas para a atual escola. No grupo dos “antigos” e da CMP,
houve percentuais de respostas que consideraram essas herancas como
positivas.

Entre algumas respostas significativas foram destacados os seguintes
trechos:

Positivas —“Conservacdo dos Bons costumes”, “Sempre tentando

Inovar”, “Preservacao da unidade e do fazer pedagodgico”.

Negativo —“Paternalista com o estudante”, “Prevaléncia das disciplinas
técnicas e da area de agropecuaria pelos mais antigos”, “Amadorismo e
regimento arcaico”, “Interiorano”, “Conteudista e conservador”, “os cargos de
gestdo sdo ocupados majoritariamente por pessoas vinculadas aos cursos de
agropecudria e agroindustria”.

As frases trazem elementos relevantes quanto a percepcdo dos
docentes sobre o sentido do evento de passagem ocorrida na instituicdo. Do
ponto de vista das afirmacdes positivas, vemos como o conservadorismo, como
elemento fortalecedor da comunidade e seus costumes, aciona uma
caracteristica bem peculiar das CPP, definida por Prado (1995). Por outro lado,
a antiga escola é relacionada ao espirito inovador, elementos mais proximos as
CGP, mas requerido atualmente como uma caracteristica positiva, necessaria
ao bom trabalho escolar fortalecendo o capital cultural do grupo dos “antigos”.
A unido existente antigamente no interior da escola também é vista como ponto
positivo, outro elemento componente do universo simbdlico dos antigos
professores e de suas memoarias.

No polo negativo encontramos as referéncias que acentuam uma Vvisao
negativa dessa passagem, por nao extirpar certas herancas da antiga escola,
de sua identidade e de seus integrantes. Assim, palavras como agropecuaria,
interiorano, paternalista, antigos e conservador remetem a sociabilidade rural,
seu habitus e sua populacdo, entendida por associagdo como um fazer
pedagogico e administrativo do passado, de uma cultura passada, que precisa

ser superado. Nesta corrente, a percepcdo do encontro entre esses mundos é
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vista sob a ética da superposi¢ao de um universo cultural sobre o “outro”, um
ato de aculturacéao.

Outro comentéario pertinente diz respeito aos cargos de gestao
‘ocupados majoritariamente por pessoas vinculadas aos cursos de
agropecuéria e agroindustria”. Como visto anteriormente, isto é realmente um
fato: dos cinco professores que atuam na gestdo escolar, dois sdo da
Agropecuaria, um € da Agroindustria e dois sdo do Ensino Médio, disciplinas
basicas. Na verdade, os cursos de informatica e meio-ambiente sdo recentes
na escola. Sendo assim, seus integrantes ainda nao tiveram tempo de
concorrer a esses espacos.Contudo, a frase tem maior significado quando
olhamos para a composi¢cdo da gestdo em relacdo as cidades de residéncia e
ao tempo de presenca na escola.

Dos cinco professores ocupantes de cargos de gestdo, quatro sao de
BJl e um é de CPP (Apiacd); ao mesmo tempo, trés sdo do CTAIBB e dois do
IFF-BJI. Esta composicdo demonstra como ainda existe um forte controle
administrativo do grupo dos “antigos” na escola, o que enfraquece o poder dos
“entrantes”. Esse controle ainda se mantém por costuras bem feitas dentro
desse grupo, mostrando como a no¢do de pessoalidade na politica interna®
desempenha maior forca do que a de impessoalidade, mantendo os cargos sob
guarda do grupo local.

Os dados comprovam como atualmente o grupo dos “antigos” mantém
maior poder de decisdo no interior da escola, ou seja, as “estratégias de
conservagao” conseguiram até o momento “obter lucro com o capital
progressivamente acumulado”. Uma destas estratégias,transmutada em
obrigacao, vestida com uma pseudo roupa de legalidade, é a dos gestores
permanecerem no interior do campus durante os cinco dias da semana, 0 que
torna mais dificil para os docentes de “fora” da regido atuar nesses setores.

Essa pratica € mantida na escola desde sua passagem para o IFF,
sendo assim, uma pratica dos “antigos”. Entretanto, o alto grau de insatisfacéo

com a gestédo e a sinalizacdo de que a heranca da antiga escola € negativa

% Segundo Prado (1995) a nogéo de pessoalidade é prépria das cidades de pequeno porte no
Brasil, com isso os sujeitos elaboram estratégias em grupo para controle dos espacos de
poder, configurando leis e legislacbes que na verdade atendam a interesses grupais e/ou
familiares.
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pelos docentes que ingressaram recentemente simboliza como as “estratégias
de subversao” dos “entrantes” comegam a pesar a balanga para o lado oposto
ao atual, expressando uma “acumulagao de capital” que supde a inversao do

guadro de valores atuais.

Tabela 15 — Como os docentes percebem a relacdo entre gestores e

servidores.
Relacdo estabelecida entre os Gestores e os Servidores na Instituicdo

NS/NR Mais Percebe Se estabelece Menos Percebe
se estabelecer de forma Média se Estabelecer

Democratica 5,4% 5,4% 42,9% 46,4%
Autoritaria 8,9% 28,6% 37,5% 25,0%
Profissional 7,1% 14.3% 42,9% 35,7%

Tabela 16 — Como os docentes percebem a comunicag&o no interior da escola.
Forma em que Ocorre a Comunicacao Interna na Instituicao

NS/NR Mais Percebe Se estabelece Menos Percebe
se estabelecer de forma Média se Estabelecer

Eficiente 7,1% 0,0% 32,1% 60,7%
Transparente 5,4% 7,1% 33,9% 53,6%
Aqi 0 0 0
Agil 8,9% 0,0% 19,6% 71,4%
Democréatica 10,7% 1,8% 42,9% 44,6%
Autoritaria 7,1% 21,4% 41,1% 30,4%

As duas tabelas acima foram elaboradas a partir do conjunto dos
docentes por ndo apresentarem nenhuma discrepancia de informacdes entre
os dados dos grupos “entrantes” e “antigos”. Essas informac¢des sao relevantes
para se notar como as relagdes internas da instituicdo sdo vistas pela maioria
dos professores (como pouco democratica); mesmo que ndo expressem uma
forma autoritaria, carecem de espacos para circulacdo de informacoes,

opinides e debates sobre assuntos gerais.
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Os pesquisados também apontam pouco profissionalismo no trato com a
gestao, refletindo em uma comunicacdo lenta e com pouca transparéncia.
Esses numeros confirmam uma sensacao geral de que a escola precisa se
aprimorar, e esta sensacdo migra para as relacbes conflituosas entre os
campos, em que cada qual acredita ter a melhor férmula para solu¢cdo dos
problemas. A formula se vincula aos capitais simbolicos dos sujeitos. Assim, a
heranca do CTAIBB para os professores IFF-BJI € o fator primordial de
manutencao e intensificacdo destes problemas, como podemos ver no trecho
abaixo retirado do caderno de campo do autor:

Trecho retirado do caderno de campo do autor:

Quando — 09/07/2013.

Onde — Bar localizado na cidade Bom Jesus do Itabapoana.

Professor IFF-BJI: “Aqui a gente ndo tem controle, ndo sabe de nada. Isto
ainda é fruto dessa ‘heranca maldita’ que eu falo sempre desta escola. A
heranca que ficou da escola antiga”.

A partir dos dados coletados neste bloco € possivel verificarmos como
as percepcoes sobre as herancas da antiga escola estdo intimamente ligadas
aos subjetivos dos sujeitos que se encontram envolvidos em conflitos
simbdlicos atuais, e menos a algum fato comprovado. Na medida em que a
escola apresenta para todos os seus integrantes uma série de problemas, é
vista como um espacgo de interesses em jogo. Cada campo elabora a sua
percepcdo de forma a associar o ambiente a valores negativos que se
encontram fora de seu grupo.

Assim, as herancas da antiga escola se relacionam com maior énfase ao
campo dos “antigos”, sendo vista com primazia pelos “entrantes” como
elementos negativos na atual configuracdo institucional, dando base para uma
gestdo amadora e um sistema de comunicacdo ineficiente. Combater essas
falhas seria papel de quem possui a maior legitimidade para isto, no caso o
grupo dos “entrantes”. De outro lado, os “antigos” percebem os problemas da
mesma forma, porém, os relacionam menos as herancas da antiga escola,
inclusive, para alguns, vinculando boa parte desses problemas a passagem

para o IFF e ao apagamento de certas praticas antigas.
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Bloco 07 - Dados da percepcdo sobre as relagdes institucionais no
campus®®

Neste bloco, as perguntas foram desenvolvidas para desvelar quais
sentimentos se desenvolvem no campus em relacdo aos grupos de docentes,
entre os docentes e outros setores da escola, e de que forma essas relacdes

contribuem para construcao do sentimento de pertencimento institucional.

Grafico 10 — Percepcéo sobre os docentes das cidades de pequeno porte — séo

ou ndo corporativos — relacionado com a cidade de residéncia.
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% O ntimero de gréaficos presentes neste bloco ndo retrata o total produzido pelo questionario,
por alcangarem o objetivo de exemplificar a analises desenvolvidas e para nao tornar a leitura
do texto muito cansativa e confusa. Entretanto os gréaficos deste bloco que ndo se encontram
expostos podem ser conferidos no Anexo 09.
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Gréfico 11 — Percepcgdao sobre os docentes das cidades de pequeno porte — sao

Oou ndo mais unidos — relacionado com a cidade de residéncia.
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Gréfico 12 — Percepcdao sobre os docentes das cidades de pequeno porte — sao
ou ndo mais preocupados com os estudantes — relacionado com o tempo de

presenca na escola.
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Na sequéncia de graficos acima é possivel notar uma linha nitida que
separa as percepcoes entre os campos estabelecidos. Na maioria dos casos
“antigos” e “entrantes” se posicionam de forma inversa, comprovando como as
visbes de mundo (habitus) desenvolvidas pelos grupos estdo intimamente
associadas aos seus diferentes processos de socializacdo. E importante
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destacar a existéncia de uma diferenca mais acentuada quando se trata das
cidades de residéncia do que do tempo de presenca na escola.

Com isso, as tendéncias dos “entrantes” sdo de perceberem elementos
negativos no grupo dos “antigos”, classificando-os, por exemplo, como
corporativos que carregam uma simbologia negativa no contexto da instituigéo,
por significar grupos fechados que agem em interesse proprio. E sintomatica a
relacdo inversa entre BJl e CG, mais uma vez representando polos extremos
desses embates exatamente pela proximidade e intensidade.

Entretanto, a definicdo simples de um dicionario sobre o significado de
corporativo®” assemelha-se & ideia de unido. Porém, quando a pergunta
sinalizou sobre a maior unido existente entre os docentes de cidades
pequenas, ao contrario das respostas sobre ser corporativo, os “entrantes”, em
sua maioria, ndo concordaram com a expressao diferentemente dos “antigos”.
E claro que ser unido carrega consigo um espectro positivo, 0 que ndo pode
ser aceito pelos individuos que se veem como campos exteriores aos
professores das cidades pequenas.

Quanto a ser mais ou menos preocupados com os estudantes, € uma
tendéncia dos “antigos” concordar com esta afirmacdo, ao passo em que, por
parte dos “entrantes”, € comum discordar dela. O lidar cotidiano com os
estudantes é outro fator de importante legitimacdo em disputas travadas no
interior de um estabelecimento escolar. Sendo assim, a concordancia com esta
relagao fortalece o campo “antigo”. Convém recuperar os numeros do Grafico
5, que mostra que para 62,5% para BJl, 69,2% CPP, 41,7% CG e 75% CGP,
conhecer a realidade dos estudantes é um fator de maior importancia para se
tornar um bom professor. No outro extremo, 0os numeros referentes aos que
consideraram este item como de menor importancia para se tornar um bom
professor foram os seguintes: 12,5% BJI, 7,7% CPP, 8,3 CG e 25% CGP. A

analise destes numeros parece confirmar a no¢do de que o0s professores

o Corporativo/corporacdo — Conjunto de pessoas sujeitas a mesma regra ou estatutos.

Associacao, sociedade, sodalicio. (Dicionario Silveira Bueno, Editora Didatica Paulista, 2009.)
Corporativo/corporacao — grupo de pessoas que agem como se fossem um sé corpo, uma sé
pessoa, buscando um resultado comum. (Dicionario digital InFormal, acesso:
http://www.dicionarioinformal.com.br/corporativo/)
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residentes em CPP (inclui-se ai BJI) tendem a se preocuparem mais em

conhecer os estudantes do que os residentes em cidades maiores.

Gréfico 13 — Percepcao se a reitoria tende a beneficiar os campus localizados

proximos a sua instalagéo relacionado com a cidade de residéncia.
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O grupo IFF-BJI é mais enfatico em concordar com a afirmacédo de
privilégios da reitoria do que o do CTAIBB, mesmo que a maioria desse grupo
concorde.

Da mesma forma como ocorreu nos gréaficos anteriores deste bloco, a
guestdo do espaco social se torna mais acirrada, afinal o que esta em jogo nas
afirmacdes sdo valores e relacdes que dizem respeito diretamente ao lugar
ocupado por cada grupo de sujeitos. Assim, a reitoria da maioria dos Institutos
Federais®® encontra-se localizada nos centros urbanos, ndo sendo excecédo a
do IFF, que se encontra localizada em Campos dos Goytacazes®. Portanto a
reitoria traz um simbolismo na relacdo entre cidades pequenas e cidades
grandes e a sua percepcdo também se encontra presa a este mesmo

simbolismo - o que fica claro na percepc¢ao dos professores “entrantes”, que

% Com excecdo dos Institutos que sdo origindrios de Escolas Agrotécnicas e/ou

CEFET sagrotécnicos.
%Durante muito tempo a reitoria esteve localizada dentro do Campus-Centro do IFF, o que era
motivo para muitas reclamagdes e desconfiancas dos outros campus, a partir do ano de 2014,
como cumprimento das promessas de campanha do Reitor, mudou-se para uma sede propria
na Cidade de Campos.
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tendem a acreditar que ndo existe nenhum beneficio, enquanto que para os
“antigos” esse beneficio exista.

Podemos observar que ndo existe nenhum critério de validade objetiva
nas respostas, apenas impressoes e percep¢des. Sendo assim, 0 que estamos
efetivamente medindo ndo é se ha ou ndo algum beneficio (objetivamente
falando, pois isto faria parte de um trabalho de investigagdo administrativa) por
parte da reitoria, mas sim como os docentes, presentes em diferentes campos
simbdlicos, percebem esses beneficios (subjetivamente falando) e como tais
percepcdes cimentam as proprias condicdes desses sujeitos de agirem no
mundo em que se relacionam. Ou seja, como subsidiam o seu discurso em
busca de garantir as praticas politicas que julgam serem as melhores tanto
individualmente quanto coletivamente.

Os préximos graficos deste Bloco ndo apresentardo a divisdo por grupos
por esta ndo revelar diferencas significativa e por ser o resultado dos graficos

importante para revelar o nivel de pertencimento institucional dos docentes.

Gréfico 14 — Opinido dos docentes sobre o nivel de envolvimento com a
instituicao.

Nivel de Envolvimento dos Docentes com a Instituicao

Regular
30%

No Grafico 14, frutos da avaliagdo dos proprios docentes, a soma do
nivel baixo com o regular registra 50% e apenas 5% para alto, o que significa

gue os docentes se envolvem de forma mediana para baixa com a escola.



162

Gréfico 15 — Existe um projeto bem desenhado e com sentido em nossa

escola?
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O Gréfico 15 corresponde a uma questdo aberta que foi tabulada com as
categorias inseridas no grafico. Para 7,1%, os projetos bem desenhados que
existem sdo alguns projetos de pesquisa e extensdo, e também a mostra
cientifica que acontece anualmente. Um projeto coletivo que abriga a instituicdo
como um todo ndo é enxergado. Se considerarmos os dados com a auséncia
da resposta “sim”, temos mais de 80% que ndo enxerga funcionando nenhum
projeto institucional.

Os dois gréficos acima expdem uma instituicdo com docentes
expressando um sentimento de pouco pertencimento. Estes ndo enxergam na
escola um espaco motivador para o envolvimento, pois ndo veem nenhum
projeto integrador que faca algum sentido. Com isso, alguns professores, de
forma autbnoma, desenvolvem projetos de extensao e pesquisa, mas que nao
representam um projeto institucional. Este panorama exp8e um terreno onde se
trava uma luta, pois ndo existe nenhuma identidade partilhada ou reconhecida
do ponto de vista dos docentes. A partir dessa auséncia, cada grupo se arma
com o que considera mais vantajoso individual e coletivamente, para tomar o
leme institucional e dar alguma orientagdo para uma nau gque navega sem

rumo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Compreender a escola como espaco de permanente diversidade e
interacdo social, tanto intra como extramuros, requer desvelar as dimensdes
sociais, hierarquicas e conflituosas deste espaco. Candido Alberto Gomes
(2005) e Nilson José Machado (2007), numa sintese de estudos comparativos
sobre resultados educacionais, utilizando como base de dados provas de
avaliacdo de sistemas educacionais nacionais e internacionais, e de pesquisas
qualitativas dos processos e projetos educativos, apontam, entre outros
elementos, o clima organizacional — entendido em linhas gerais como senso de
pertencimento dos sujeitos envolvidos na comunidade escolar a cultura
institucional — como um fator preponderante para o bom resultado dos
estudantes em exames de avaliacdo e do sucesso do processo de ensino-
aprendizagem. Assim, “ndo existem exemplos de escolas bem-sucedidas que
prescindam de um projeto consistente, que resulta, em grande parte, de seu
enraizamento em uma comunidade, ou em determinada cultura institucional”
(MACHADO, 2007, p. 278).

Com isso, uma “agao escolar em favor de maior equidade teria o clima
[organizacional] como uma area em que interagem o background
socioecondémico do alunado e condi¢cbes do préprio estabelecimento” e dos
sujeitos que se relacionam em seu interior como “sendo um “territério comum”
a diversas influéncias” (GOMES, 2005, p. 297), tornando-se um importante
espaco onde podem atuar tanto os educadores e gestores escolares quanto as
politicas macro dos Sistemas/Redes de educacéo.

O desafio para estabelecimento de um clima organizacional que dé
condicdes para construcdo de escolas de sucesso esta na constituicdo de um
todo n&o unitério, inter-relacionando os Sistemas/Redes de ensino as
especificidades das unidades educativas, em interface com as comunidades de
insercdo. Com isso é possivel a emergéncia das diversidades, tornando-as o
fator de compreensdo do espaco escolar (intramuros) e também do
envolvimento deste com a comunidade circundante (extramuros), formando um
conjunto diversificado e harmonioso, com objetivos institucionais a serem

cumpridos, meios e metodologias propicias a esse cumprimento e uma
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avaliacdo (também institucional) que propicie a reflexdo e a correcao de
caminhos; a formacdo de um ambiente (identidade) coletivo onde cada um se
sinta parte do todo (pertencimento).

Refletir sobre a escola como um espaco permeado por diferentes
universos culturais remete-nos a entendé-la como lugar de encontro e
desencontro entre logicas simbolicas que se constituiram a partir dos distintos
referenciais dos sujeitos que interagem em seu meio. Pensa-la como uma
organizacao que relaciona cultura (s) e diferenca (s) de forma complementar e

conflituosa.

A constatagdo dos universos organizacionais como embebidos
em logicas socioculturais em nada desqualifica as analises
guantitativas e objetivas dos mesmos. Ela apenas ajuda a
iluminar a complexidade que perpassa as organizagoes,
permitindo que sejam identificadas as hierarquias de valores e
as logicas que operam tanto no nivel das representagdes como
da operacao pratica desses sistemas. (...) 0 que se encontra

7

em questdo é a possibilidade da existéncia de totalidades
estruturais e estruturantes dos universos sociais, que o
conceito tradicional de cultura — como valores, simbolos, e
significados compartilhados — contempla (BARBOSA, 2009, p.
3).

Nessa perspectiva, este estudo procurou desvendar a atual politica de
criacdo e implantacdo dos Institutos Federais de Educacéo (IF’s), a partir da
interpretacdo macro e micro politica dentro do aporte tedrico dos ciclos de
politica (MAINARDES, 2006).

O contexto macro de influéncia e producdo do texto da politica foi
desenvolvido no Capitulo 4, que analisa como a histéria da Rede de EPT*® se
desenvolveu com trajetorias internas paralelas, que em determinados contextos
se tangenciaram e em outros se afastaram. Estas trajetorias foram analisadas
nas especificidades das escolas de origem industrial e das escolas de origem
agricola, pois estes dois segmentos ofereceram condicbes materiais de

pesquisa propicia para sua investigacdo. As Escolas Técnicas Vinculadas as

1% A Rede de EPT é compreendida como: a) Escolas Profissionais originarias das Escolas de

Aprendizes e Artifices, b) Escolas Profissionais Originarias da formacdo agropecuaria, c)
Escolas Técnicas Profissionais Vinculadas as Universidades Federais.
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Universidades!®*

ndo tiveram seu percurso historico analisado por falta de
documentos proprios para esta analise. Entretanto, pode-se levantar o fato de
que este segmento também se desenvolveu ao longo do tempo com
especificidades adequadas, que as distinguem dos outros dois.

A compreenséo histérica destas Redes demonstrou a existéncia de uma
desigualdade interna entre elas, nominada neste trabalho de “dualismo interno”
entre o ramo de origem industrial e os outros ramos. O “dualismo interno”
consolidou uma nocdo de formacao profissional como elemento de suporte
para a modernizacdo nacional, entendendo esta modernizagdo e seu
necessario preparo técnico e humano, como caracteristica da transformacao da
prépria sociedade brasileira e de sua cultura em aspectos simbdlicos ligados ao
universo urbano e sua populacdo, o que levou a construir uma escala
hierarquica entre o rural e o urbano e, em consequéncia, entre a tradicéo e a
modernidade.

Esta “dualidade interna” histérica manteve-se na consolidacao da politica
dos IF’'s, em sua caracteristica simbdlica, nos documentos oficiais e
comemorativos da Rede de EPT, com o apagamento de grande parte dos
marcos significativos da histéria da educacao agricola da trajetéria histérica da
Rede. A partir de uma “invencgao de tradi¢gdes”,a histéria especifica das escolas
originarias das Escolas de Aprendizes e Artifices se tornaram a historia de toda
a Rede, transfigurando-se de uma “historia incorporada” a uma “histéria
reificada.”

Essa assimetria funcionou ao longo do tempo como um importante
instrumento para formacdo de certo conjunto de simbolos particulares em
generalistas, construindo o habitus incorporado deste universo educacional.
Assim, este conjunto passa a ser conhecido e reconhecido e,
consequentemente, divulgado oficialmente como representante da totalidade
da Rede oficial de EPT. Em contrapartida, outro conjunto de simbolos passa a
ser comunicado como um universo particular, representante de grupo (s)
especifico (s) dentro do universo da Educacao Profissional, desvalorizando os

capitais culturais préprios desses grupos.

191 Caso da unidade educativa estudada no plano micro.
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A heranca dessa relacdo assimétrica foi analisada no Capitulo 5, a partir
do micro estudo do contexto da pratica (Mainardes, 2006) na implementacéo
dessa politica educacional dentro do estudo de caso da passagem do CTAIBB
para IFF-BJI.

As secdes 5.1 e 5.2 se dedicaram a levantar a memoria do CTAIBB, um
Colégio vinculado a UFF que passa a ingressar no IFF em 2008, dentro da
politica de expansao da educacao profissional do Governo Federal. Apesar de
ser uma Escola Técnica Vinculada a Universidade Federal, com suas
especificidades enquanto conjunto escolar, suas caracteristicas rurais
aproximam-na, no plano simbdlico, das escolas agrotécnicas- o que as liga a
analise comparativa feita no Capitulo 4 entre este segmento e o industrial.

Essas memorias estdo carregadas de afetividade e se elaboram a partir
da forca mitologica da idade de ouro: um tempo que foi bom, mas que néo
retorna mais. Nessas lembrancas, os sujeitos remetem a for¢ca da criacdo do
colégio ao seu “patrono”, agindo como um mito fundador capaz de aliar as
diferentes memarias partidas num mesmo quebra-cabeca, enraizando o antigo
colégio tanto nas lembrancas de seus integrantes quanto na comunidade local
e transformando-o num lugar de memoéria. Tais lembrancas remetem
igualmente ao tempo em que havia no colégio trabalhos interdisciplinares,
devido a relacdo de maior proximidade entre os professores e destes com 0s
estudantes. Recordam as adversidades porque passaram, nhum tempo em que
a mantenedora — a UFF — encontrava-se distante e repassava recursos
escassos para a escola. As adversidades também séo vistas como fatores de
unido e de fortalecimento do grupo, construindo um sentimento familiar entre
professores e estudantes e destes com o “Agricola”, que passam a se referir
internamente ao colégio como a familia CTAIBBANA. Na cisdo de seus
narradores, estes momentos de unido e familiaridade se perderam com a
passagem para o IFF, perdendo-se a “era de ouro” da intimidade.

A histéria do CTAIBB, assim como ocorreu no plano nacional, foi
apagada da histéria do IFF, e esta foi associada exclusivamente a historia do
CEFET de Campos dos Goytacazes. Este fato traz uma desvalorizacdo do
antigo colégio, construindo um evento gerador de profundas divergéncias

internas, no qual os integrantes desta “nova” escola (que ingressam nela apés
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0 evento) passam a compreendé-la como uma superposicéo de instituicoes,
em que o presente deve ser a negacao do passado.

Este evento é analisado na secao 5.3, onde as interacfes intersubjetivas
dos sujeitos sao verificadas. Foi possivel perceber como a atual instituicdo se
constréi sob uma base fluida, onde os docentes passam a construir campos de
poder particulares, que tém por caracteristica fortalecerem seus capitais
culturais a partir da desvalorizagdo dos capitais dos “outros”, ou seja, uma luta
simbdlica pelo poder de gerir a politica institucional. Este conflito se estabelece
entre professores caracterizados como “antigos” representantes das cidades de
pequeno porte (rurais) e dos professores do CTAIBB que permanecem na
escola, e “entrantes” oriundos das cidades de grande porte e que ingressam no
colégio apds a sua passagem para IFF-BJI.

Os primeiros tendem a fortalecer os capitais acumulados, lutando pela
conservagao da escola como ela era antes ou com a manutencdo de suas
caracteristicas rurais, os segundos esforcam-se em subverter a ordem
estabelecida, questionando as caracteristicas rurais e a heranca recebida do
antigo “Agricola”. Estes campos se mostraram permeaveis a diferentes sujeitos
representantes, de diferentes campos de poder, que ora mantém seu “efeito de
fronteira” mais explicito, ora mais sutil - dependendo das estratégias em jogo e
das questbes propostas.

Em sintese, a instituicdo abarca uma diversificada gama de sujeitos
originarios de realidades socioculturais diferenciadas e que, por esse motivo,
desenvolveram diferentes sociabilidades e divergentes visées de mundo, o que
gera uma distincdo entre eles. Estes sujeitos passam a se relacionar num
espaco institucional em formacdo, onde cada qual passa a integrar campos
simbdlicos que se identificam ao intensificarem as suas diferencas internas.
Com isso, os docentes passam a compreender 0 espago COmoO um espago
alheio as suas préprias qualidades e perspectivas. A gestao deste espaco €
vista pela maioria como incapaz de lidar com os problemas atuais presentes na
escola. Esses problemas s&o identificados como fruto ora da heranca que
receberam do antigo colégio e suas caracteristicas rurais, ora como imposi¢cao
dessa nova fase e sua ignorancia as préaticas e experiéncias desenvolvidas

anteriormente. De forma geral, os professores ndo conseguem identificar um
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projeto institucional coletivo e, por este motivo, o envolvimento docente com a
instituicdo se estabelece de forma regular ou média.

Segundo a perspectiva teérica desenvolvida por Pierre Bourdieu (2007, p.
97), podemos construir a unidade de relagbes sociais dentro de um espaco
qualquer relacionando os seguintes fatores: [(habitus) (capital)] + campo =
pratica. Este célculo ndo se propfe a medir numericamente as relagbes sociais,
mas sim elaborar um quadro interpretativo que agrega, numa mesma
dimenséo, os principios formadores dos espacos sociais, seus simbolos em
disputa e, em consequéncia, as praticas desenvolvidas pelos sujeitos em seu
interior. Com base nesse calculo, construimos abaixo um quadro interpretativo
com os elementos constituintes dos campos simbélicos em conflito no interior

da instituicdo de forma deixar mais claro a complexidade destes embates.

Quadro 4: Sintese da categorizacdo dos conflitos identificados com a
identificacdo dos campos simbdlicos, capitais culturais e habitus dentro do
contexto do IFF-BJI.

Campo Habitus Capital cultural Categoria - grupo de
dominante pertencimento
Entrantes | Sociabilidade e Modernidade: e Campos dos
urbana e Inovagao: Goytacazes
e Tempo Linear; e Cidades de Grande
e Individualismo. Porte
Pertencimento ao e Histéria da Rede de EPT; e Professores IFF-BJI

Instituto Federal o Setorizacio:

e Especializagéo;
e Impessoalidade;
e Homogeneizac¢ao;

e Autonomia e organizagao
didatica e administrativa em
Rede
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Antigos Sociabilidade rural e Tradicao; e Bom Jesus do
e Conservagio; ltabapoana
e Tempo ciclico; e Cidade de Pequeno
e Pessoalidade. Porte
Pertencimento ao ® Meméria do CTAIBB; e Professores CTAIBB
CTAIBB

e Personalismo;
e Uniao;
e Corporativismo;

e Autonomia didatica

administrativa propria

Quadro interpretativo construido pelo autor para o presente trabalho.

A partir da andlise do quadro de referéncia é possivel determinar usando
a referécia bourdiesiana — [(habitus) (capital)] + campo = pratica — como 0s
habitus dominantes influenciam os embates particulares e qual campo é
possuidor de maior capital cultural, em cada contexto, como forma de garantia
de praticas mais legitimas conhecidas e reconhecidas por todos os individuos
participantes do conflito.

Com isso quando um capital ndo se encontra dentro da esfera do
mesmo habitus este se mostra como negativo reduzindo a forgca do campo
proprio deste capital, como podemos perceber no seguinte exemplo: dentro de
um habitus dominante da sociabilidade urbana, a defesa da tradi¢éo representa
um valor pequeno, ou até mesmo negativo, este valor ao se multiplicar ao
habitus produzird um nimero pequeno e/ou negativo, assim somado ao seu
campo sera igual a préaticas pouco valorizadas conhecidas e reconhecidas
dentro do universo relacional em questdo. Estas praticas pouco valorizadas
desabilitam previamente 0s sujeitos antes mesmo que estes as tenham
executado.

Os sujeitos acionam os capitais dos quais sdo possuidores como forma
de garantir seus discursos e praticas como mais legitimas. Assim, por um lado,
as praticas antigas sao denunciadas como desrespeito as leis e a
impessoalidade necesséria ao servico publico; por outro, os mais antigos

mantiveram o funcionamento da instituicdo durante os anos pela imposicéo de
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relacdes pessoais pela prépria mantenedora, sendo este um aspecto da cultura
organizacional local. As leis, agora vindas de cima para baixo, ao
desconsiderarem esses universos nao reconhecem a sua propria dinamica de
producdo e sua complexidade; as leis e a impessoalidade transformam de
forma descontextualizada as praticas pregressas em crimes e/ou atos de
irresponsabilidade administrativa, por isso sdo interpretadas pelos sujeitos da
antiga escola como barreiras e instrumentos pedantes e alienigenas que
limitam o desenvolvimento do trabalho educativo, criando represas para
solucdo &gil de sérios problemas que antigamente seriam resolvidos pela
propria comunidade escolar sem tantas burocracias.

A escola € mal vista pelos “entrantes” pela heranca que carrega, sendo
administrada como uma fazenda, com muito personalismo e exigéncias
atrasadas e antiquadas e, do outro lado, a sua administracdo atual € mal vista
por ndo manter principios antigos que eram praticados, tais como a frequéncia
de reunides, o coleguismo, o envolvimento dos docentes com a instituicdo -
como destacado nas lembrancas dos depoentes presentes nha antiga
instituicao.

Com os dados coletados e analisados, podemos inferir como atualmente
a escola ainda mantém de forma precaria o habitus dos “antigos” como
dominante em seu interior. Com isso, se consegue manter o controle dos
espacos de gestdo do colégio para os integrantes das CPP e ainda certas
relacbes sobre o ambiente escolar de forma mais pessoal, centralizadora e
controladora. Contudo a pressao dos “entrantes” para subverter o espaco e
cefetizar' a escola se amplia cada vez mais, redefinindo os valores
dominantes, com apoio do apagamento simbolico tanto da meméria do CTAIBB
da histéria do IFF, quanto da memoria da educacéo agricola da Rede de EPT.
Neste confronto, memodria e histéria desempenham um papel fundamental
como artefatos politicos no conflito. Nesse movimento, a antiga escola e a sua
sociabilidade vao caminhando para seu sepultamento definitivo, junto com sua

mitologia da era de ouro e de seu mito de origem. Sua lembranca vai sendo

102 Importar de forma descontextualizada o modelo administrativo dos CEFET’s de origem

urbana para a instituicdo, com destaque para o CEFET Campos.
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convertida no mal que deve ser extirpado, sendo suas herancas definidas como
“‘herancas malditas”.

Entretanto, como vimos na secdo 5.1, algumas caracteristicas desses
tempos antigos seriam de grande importancia para solucdo de varios
problemas originérios nestes tempos atuais. O universo mais colaborativo e a
maior ligacdo entre escola e comunidade, além do sentimento afetivo de
pertencimento ao projeto institucional sdo pontos fortes do CTAIBB -
experiéncias que muito podem contribuir com o atual momento desta
instituicdo, direcionando a um trabalho de transformacao institucional com o
dialogo entre o passado e o presente, rumo a uma instituicdo mais sélida para
alcancar os desafios futuros.

Ao invés de mortificar a visdo da antiga escola, esta poderia renascer,
alargando suas memdrias para novas perspectivas, aliando experiéncia com
inovagao e tradicdo com modernidade, transportando para o universo rural
oportunidades materiais e simbodlicas mais presentes no mundo urbano,
dirimindo certas caréncias das cidades pequenas sem que estas necessitem de
abrir mao de suas especificidades.

A andlise do contexto de estratégia politica exige do
pesquisador um sério engajamento critico, ou seja,
identificacdo das desigualdades e a proposicdo de estratégias
e acdes que poderiam ser validas para a eliminacao das
desigualdades da politica. Assim, mesmo em politicas
emancipatorias, € possivel identificar desigualdades e acbes
que seriam necessérias serem implementadas. (MAINARDES,
2006, PG. 102)

Tendo em vista os percursos deste trabalho sintetizados acima e dentro
do contexto das estratégias dos ciclos de politicas (MAINARDES, 2006) iremos
neste capitulo propor que as politicas de ampliagcdo da Rede de EPT por nao
estarem levando em consideracado os climas organizacionais de suas unidades
educativas estdo construindo relagdes refratoras dentro dos universos de cada

escola, que séo perniciosas a efetivacéo da propria politica em questao.
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Em artigos que analisam esta nova fase da interiorizagcdo dos institutos
federais'®® que sdo frutos de estudos e pesquisas desenvolvidas pelo Projeto
Gestor'™, que refletem sobre os desafios da implantacdo e expansdo dos IF's,
além da criacdo da identidade e da estrutura organizacional, demonstram como
estas instituicbes “mesmo possuindo um modelo legal, enfrentardo forgas
culturais e politicas em sua caminhada diaria. (PACHECO, 2012, P. 11)” Com
isso estas reflexdes apresentam um desafio comum a todas unidades
educativas componentes dos IF's: a dificuldade para construir lacos de
identidade entre os sujeitos componentes destas escolas, criando um grande
entrave a formacédo de um sentimento de pertencimento institucional entre os
seus integrantes. Este fato pode ser comprovado de forma exemplar com os

trechos dos artigos abaixo.

Esse questionamento baseia-se no fato de que os Institutos, de
um modo em geral, e o IFBA [Instituto Federal da Bahia], em
especial, ttm um passado de muitas mudangas. S0 cem anos
de educacéo profissional que na Bahia, como em todo o Brasil,
iniciou em 1909. Além disso, esse periodo é marcado por uma
oposicdo entre valores modernos, préprios da criacdo dos
Institutos Federais, e Valores tradicionais, arraigados desde as
Escolas Técnicas. Essa “guerra de valores”, (...) impde que
sejam tratadas em nivel institucional questdes de aceitacdo e
resisténcia culturais. (SILVA, SOUZA, MACHADO, 2012 p.89)

Observa-se que a nova configuracdo da rede a qual o campus
Sapucaia do Sul pertence necessita de uma maior socializacdo
das normas, dos regulamentos e dos regimentos por parte dos
gestores com o0s técnicos e docentes. A gestao precisa de
praticas que se facam presentes e que sejam percebidas de
forma clara pelos atores sociais do campus. Nesse caso, entre
outras, estdo as praticas dos processos de comunicagao entre
a reitoria e o campus e o desenvolvimento de ac¢des para tornar
as relagbes mais profissionais e menos pessoais. No entanto,
mesmo identificando problemas, sabe-se que a cultura
organizacional do campus € permeada pela cultura nacional e

‘®“para mais detalhes ver: ROSA, T. F. S.; SOUZA, E. C. L.; MACHADO, D. D. P. N,
2012;SILVA, M. G. S.; SOUZA, E. C. L.; MACHADO, D. D. P. N., 2012; FERNANDES, F. C. M.,
2009; RODRIGUES, R. L. de N., 2012; FREITAS, M. D.; MACHADO, M. C. R.; PASSOS, G. P
R., 2013.

%0 Projeto Gestor € uma parceria da Universidade de Brasilia / FE/CDT com o Ministério da
Educacgédo / Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e tem por objetivo
formatar e implantar dindmicas de formacdo continuada para gestores da rede federal de
educacdo profissional e tecnolégica. Ele esta sendo consolidado sob a forma de um curso de
mestrado em educacao, com énfase em gestdo da educacéao profissional e tecnoldgica.
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local. criam-se controles e normas, mas o0 comportamento
coletivo é também influenciado pelos valores, crencas e pelos
pressupostos do grupo que forma a instituicdo. (ROSA,
SOUZA, MACHADO, 2012, p. 83)

Segundo Arretche no artigo “Uma contribuicdo para fazermos avaliagcdes

menos ingénuas”

[...] supor que um programa publico possa ser implementado
inteiramente de acordo com o desenho e 0s meios previstos por
seus formuladores também implicara uma conclusdo negativa
acerca de seu desempenho, porque é praticamente impossivel
que isto ocorra. Em outras palavras, na gestdo de programas
publicos, é grande a distancia entre os objetivos e 0 desenho de
programas, tal como concebidos por seus formuladores originais,
e a traducdo de tais concepcdes em intervengdes publicas, tal
como elas atingem a gama diversa de seus beneficiarios e
provedores. (ARRETCHE, 2001, pg. 45)

A autora defende que a avaliacdo de um programa publico deve levar
em consideracdo que a sua implantacdo deve ser olhada como um campo de
incertezas. Politicas publicas que ao serem aplicadas reforcam universos
sociais incompativeis entre si aumentam as incertezas sobre o seu resultado.
Quando a formulacdo destas politicas ndo leva em consideracdo estas
incertezas, como no caso da politica em estudo seus implementadores passam
a se orientar de forma fragmentadora apontando para lados opostos, pois estao
colocando em pratica objetivos e estratégias que lhes sédo alheios, que vém de
cima para baixo de forma alienigena.

Os formuladores, por desconhecimento da propria realidade que
pretendem atender, acabam por elaborar politicas distanciadas dessa mesma
realidade. Alguns elementos dessa politica, ao desconsiderarem espacos,
memorias e sujeitos presentes em sua esfera de acdo, acabam com contribuir
com a manutencdo de assimetrias sociais existentes. Isto significa que a maior
proximidade entre as “inten¢des do formulador e a acdo dos implementadores
dependera do sucesso do primeiro em obter a adesdo dos agentes
implementadores aos objetivos e a metodologia de operagdo de um programa”
(Arretche, 2001, p. 49), o que n&o ocorre no caso dos IF’s.

Segundo Arretche (2001), a avaliagcdo das politicas publicas ndo deve

concentrar-se em concluir pelo sucesso ou fracasso da politica, mas
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concentrar-se nas razées da distancia entre os objetivos presentes na politica e
0S objetivos expressos em suas a¢des, como pontos de estrangulamentos que
ocorrem pelas condi¢cdes criadas pelos proprios agentes de implantacéo,
durante a metodologia de aplicacdo do projeto e que sado alheias as vontades
do implementador.

A avaliacao deveria levar em conta trés questoes:

1 — Se os agentes implementadores de fato conhecem a politica;

2 — Se estes agentes aceitam 0s objetivos da politica;

3 — Se existem condi¢cdes institucionais para implantagdo destas
politicas.

A pesquisa desenvolvida demonstrou como had um desconhecimento
reciproco entre agentes formuladores e agentes implantadores da politica dos
IF’'s. Os primeiros desconhecem as realidades locais e interferem em sua
interface, de forma a manter assimetrias histéricas que deveriam ser
guestionadas neste momento. Os segundos ndo conseguem compreender as
politicas por ndo se encontrarem em seu meio, e, mesmo quando a conhecem
do ponto de vista legislativo, aceitam seus objetivos como forma de legitimar a
sua visdo prépria e ndo a visao institucional sobre a melhor efetivacdo. Nesse
embate de visbes de mundo, ocorre que a instituicdo ndo esta formulando
acOes que venham conectar estes individuos e os objetivos mais gerais da
politica em questao.

Segundo o apontamento de Machado:

nao existem exemplos de escolas bem-sucedidas que
prescindam de um projeto consistente, que resulta, em grande
parte, de seu enraizamento em uma comunidade, ou em
determinada cultura institucional. As vezes, tal projeto existe
tacitamente, ndo se encontrando um registro explicito desse
em parte alguma; insistimos, no entanto, no fato de que uma
boa escola ndo pode prescindir de um projeto institucional
(MACHADO, 2007, p. 278).

Ainda conforme o autor.

Ao pretenderem propor caminhos novos que ignoram as vias ja
percorridas pelas boas escolas existentes, os 6rgdos publicos
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tentam reinventar a roda e, muitas vezes,
mesmoinintencionalmente, castram ou desestimulam iniciativas
gue deveriam ser louvadas e consideradas inspiradoras. (...)As
escolas sempre serdo diferentes, como as pessoas Ssao
diferentes, em decorréncia da diversidade de seus projetos. A
busca da qualidade na educagdo nem de longe pode ser
assemelhada a uma caracterizacdo dicotbmica das escolas,
em gue uma colecdo de zeros deve aspirar a tornar-se uma
colecao de uns (MACHADO, 2007, p. 280).

Neste sentido propomos um instrumento generalizante capaz de
mensurar o clima organizacional de cada escola, como um dos elementos
chaves, centrais na elaboracdo de uma avaliacdo propositiva da atual politica
de implantacéo dos IF’s.

Esta politica necessita, em primeiro lugar, restabelecer uma relacéo
eguanime entre seus integrantes recontando a histéria da Rede de EPT nos
documentos oficiais e comemorativos com o0 resgate da memobria das
agrotécnicas e com a producdo da memoria das escolas técnicas vinculadas.

Em seguida, a medi¢do do clima organizacional deve pautar-se por um
espaco escolar que privilegie a diversidade de seu publico, tanto de estudantes
qguanto de professores. Deve, ainda, recuperar as experiéncias bem sucedidas
em seu interior e dialoga-las com as técnicas e teorias dos novos servidores,
num movimento dialégico e interativo. A instituicdo deve promover um
ambiente de continua discussao e debate em prol tanto do aprimoramento das
acOes, quanto da incorporacdo da identidade institucional pelos agentes
escolares e na interacdo desses agentes com a comunidade circundante,
efetivando a proposta legal da indissociabilidade da extensédo, do ensino e da
pesquisa.

Enfim, o estabelecimento dos IF's deve seguir o caminho da formulacéo
de um habitus inclusivo, que promova o dialogo multicultural e alie tradicdo e
modernidade na negacédo evolucionista da perspectiva do novo que se enraize
nas comunidades em que estes se inserem, mas de forma ativa, como motores
de dinamizagdo e avancos destas proprias comunidades. Para realizar tais
preceitos urge aos Institutos Federais elaborarem um instrumento de avaliacao

interna capaz de captar os sentimentos internos de pertencimento coletivo
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como forma de correcao de erros de percurso que estao levando a construcéo
de um clima organizacional refrator e desagregador, incapaz de conduzir estas
instituicbes rumo aos desafios propostos pela Rede Federal de EPT.

A politica de criacdo dos Institutos representa um marco sem precedente
para estas instituicbes. Do ponto de vista quantitativo, representa o aumento
significativo de unidades escolares, do numero de matriculas, da contratagédo
de servidores, da infraestrutura e do aporte financeiro.

Do ponto de vista qualitativo, ao integrar numa matriz orcamentaria,
administrativa e pedag0gica, todas as suas instituicbes busca superar a
“‘dualidade intern@a” em termos materiais, dando as mesmas condi¢cbes
estruturais e técnicas para campus presentes no meio urbano e ruralsuperando
as assimetrias entre estas realidades. Significou, ainda, a elabora¢do de uma
estrutura em Rede, ancorada nos arranjos produtivos locais e regionais, com
uma organizacao pluricurricular e multicampi, e com a possibilidade de
superagao do “dualismo” entre a educagao propedéutica e técnica. Deu-se com
a adocdo do ensino integrado, além da verticalizacdo do ensino, indo desde
cursos de Formacéo Inicial e Continuada, de formagéo técnica concomitante ao
Ensino Médio, de formacdo integrada entre o Ensino Médio e Técnico, de
graduacdo até a pos-graduacdo, com a adocdo do PROEJA e, mais
recentemente, com o PRONATEC'®,

Contudo para seguirmos avancando neste processo, torna-se de suma
importancia, neste atual momento de consolidacdo desta politica, enfrentar
seus componentes desagregadores. Quando alguns simbolos sociais séo
elevados a condicdo de consensus, escapando a capacidade critica de sua
andlise, € preciso voltar-se para eles e contextualiza-los, recolocando-0os no
plano social e ndo natural, retirando sua eficicia naturalizadora. Com isso,
poderemos ser capazes de (re) pensar tais politicas como ferramentas da
prépria sociedade, colocando questionamentos sobre o modelo hegemonico e
homogéneo de modernidade e de identidade que historicamente se

desenvolveu no Brasil.

105Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), criado pelo

Governo Federal, em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica. Para mais detalhes, acesso em http://pronatec.mec.gov.br/.
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A Rede de EPT necessita, nesse importante momento histérico, se voltar
nao para a busca de uma identidade, mas sim de identidades, de se tornar
plural: “a admissao de carater plural € um passo decisivo para compreendé-la
em seu “efeito de sentido”, resultado de um processo de multiplas interagdes e
oposigdes no tempo e no espago” (BOSI, 1991, p. 7). Por isso, precisa ser
entendida como uma organizacao que correlaciona culturas e diferencas.

E preciso negar a presséo para a construcéo de uma Rede de Educacéo
Profissional homogénea, ao “levar em conta que estamos diante de um
fenbmeno social envolvendo a histdria das instituicdes, a trajetéria social dos
seus agentes, as particularidades regionais e locais, 0s condicionantes
econdbmicos e as estratégias politicas que orientam as mudancas propostas.”
(SOBRINHO, s.d, p. 3).

Assim sendo, a partir do clima organizacional, como um fator central da
avaliacdo da implantacdo desta politica, podemos compreender a elaboracéo
do projeto institucional e sua interface com a comunidade local, o senso de
pertencimento coletivo da comunidade escolar e circundante a este projeto, o
nivel de apropriacdo da escola pela comunidade, o grau de efetivacdo de
espacos democraticos no interior das instituicdes, como elementos que irdo
significar um importante passo. Afinal, uma acdo educativa numa sociedade
marcadamente desigual como a nossa tem que fazer emergir as contradicdes
sociais, expressar-se num ambiente radicalmente democratico e, assim, se

tornar um real instrumento de conquista de cidadania.
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ANEXOS:
ANEXO 01

Roteiro basico de entrevista

12 PARTE: de onde vem, familia, infancia e adolescéncia.

Como vocé gosta de ser chamado, onde e quando vocé nasceu.
E sua familia, sempre morou no Rio de Janeiro?

Como foi sua infancia?

Seu pai trabalhava em que?

Vocé tem irmdos? Onde eles moram? Seguiram uma profissdo parecida
com a sua?

Como vocé se interessou em fazer Ciéncias agropecuérias?

Vocé sempre se interessou por essa area? Ou vocé sonhava em estudar
outra coisa?

Onde vocé fez faculdade?

Como foi sua primeira experiéncia de trabalho?

10)Como foi a vinda para Bom Jesus?

11)Como era Bom Jesus naguela época?

22 parte da entrevista: CTAIBB/IFF

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7

Conte o que sabe sobre a histéria do antigo CTAIBB? Como se deu a
criacao da escola?

Quais os principais personagens desta criacao?

Qual foi, para vocé, a importancia de lldefonso para a escola?

Como foi a passagem para UFF? Como aconteceu os primeiros contatos?
O que a UFF representou de bom e de ruim para a consolidacdo da
instituicdo?

Vocé acredita que o sonho inicial de um curso superior de veterinaria foi
desconsiderado pela UFF? Por qué?

Qual a sua relacdo com a escola, antes de se tornar professor (conhecia

alguém, ou a escola)?
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8) Como a escola era vista naquela época na cidade?
9) Quando vocé entrou, quais disciplinas lecionava? Como era a escola, em

termos de alunos, professores e estrutura?
Na década de 1990:

10)Como foi o0 seu concurso?

11)A realidade da escola era o que vocé esperava, quando entrou?

12)Quantos professores tinham naquela época? Quem eram os professores
quando vocé entrou?

13)Como eram as turmas?

14)Quantos alunos?

15)Onde eram as aulas? Como era o espaco fisico?

16)Os alunos vinham de onde? Como eles eram nas aulas?

17)Ja tinha alojado naquela época?

18)Como era o estagio naquela época?

19)Havia cooperativa de alunos? Como funcionava (os alunos tinham renda
com iss0)?

20)Tinha muitas meninas? Como elas eram vistas na cidade?

21)Houve mudancas grandes em relacéo a isso (mulheres na escola)?

22)Vocé acha que o perfil dos alunos era mais voltado para o ensino médio ou
o agricola?

23)E os professores? Como era a relagéo entre alunos e professores logo no
inicio? Fale mais sobre isso.

24)Quais eram os professores que tinham mais contato com vocé na época?
O que vocés faziam juntos, projetos, se tornaram amigos?

25)Qual a relacdo da escola com os produtores da regiao?

26)Nessa época, Bom Jesus vivia de producédo agricola? Ou ja tinha comércio
forte?

27)0Os projetos da escola estavam ligados a comunidade

28)Vocés ensinavam aqui as praticas para a populacao fora da escola? Fora
os alunos, a comunidade vinha na escola fazer algum curso?

29)Vocé dava aulas praticas. Fale como eram essas aulas.

30)Em relacéo a questdo ambiental, como era Bom Jesus nessa época?
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31)E como era a relagdo com a UFF?
32)E a escola agricola de Pinheiral? (relagdo campo-cidade)? Havia relacéo
entre as duas? Vocé deu aula 14?

33)Como foi construida a identidade da escola? Qual era a identidade da

escola?

34)Como foi a transformacédo do espaco fisico da escola nessa época?

35)0 refeitorio foi criado quando?

36)As salas continuaram no mesmo local?

37)Existe algum projeto que vocé destaca como mais importante nesta época?

38))Reforco: quais foram as mudancas que vocé percebeu neste dez anos de
CTAIBB?

39)Tem alguma coisa da década de 1990 que a gente estd esquecendo, que

foi importante (projeto, convivio, alunos que marcaram, festas)?

Década de 2000

1) Como era, nessa época a relagdo da escola com a reitoria?

2) As decisGes eram tomadas aqui ou la?

3) O CTAIBB ganhou mais autonomia financeira. Explique como isso ocorreu.

4) Como foi o processo de informatizacdo da escola? Ocorreu nessa época?

5) Quais os projetos nessa época que vocé achou de mais relevante?

6) Quais as mudancas que vocé percebeu na relacdo entre professores nessa
época?

7) Na época do Cefet, veio uma proposta do CTAIBB para se transformar em
Cefet? Como foi este momento para a escola?

8) Como foi a criacdo do curso de agroindustria (2007)? Como surgiu essa

proposta?

Transicdo para o IFF

1) Como surgiu a proposta de mudancga para o IFF?
2) Todos os professores se posicionaram a favor? Como foi construido o

processo de debate?
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3) Como era o dialogo com o grupo do Cefet campus que veio a se constituir
como a reitoria do IFF na época?

4) Em sua opinido existiu uma disputa entre campus-centro e campus BJI
sobre qual seria o mais influente no IFF?

5) Qual foi a posi¢cao da UFF nessa transicéo?

6) Como foram conduzidas as reunifes?

7) Como foi a provacao no conselho universitario?

8) Na época em que o agricola entrou no IFF houve da parte do reitor uma
proposta de manter o nome de lldefonso na denominagao de nosso
campus? O que vocé acha disto, o nome de lldefonso deveria estar
presenca no nome de nosso campus? Por qué?

9) Como foi o inicio das atividades do IFF apos a transi¢cao? (2009)

10)O que mudou na relagao entre professores?

11)O que mudou na relagao entre alunos e professores?

12)A grade mudou muito?

13)Em relacdo aos cursos, estagios e numero de alunos? Mudou muito?

14)De 2009 pra cé, como foi a expanséo das atividades e setores da escola?

15)Como vocé vé essa transicdo? Quais 0s pontos positivos e negativos? Fale

mais sobre isso.

16)Sobre a autonomia financeira do instituto, como vocé vé isso?

17)E a autonomia de gestédo, como ficou a gestao do espaco hoje? Vocé acha
mais autbnomo, menos autbnomo?

18)O que mudou nessa relacdo com o 6rgao gestor? (UFF para IFF)

19)A vinda de novos professores em pouco periodo, e de fora afetou a
instituicdo?

20)O que vocé vé como positivo e negativo no aumento dos cursos, alunos e
professores?

21)Vocé vé o CTAIBB como uma instituicdo que sempre pensou no ensino
associado a questao do trabalho?

22)E hoje, vocé acha que os alunos estdo sendo devidamente preparados para
essa insergao?

23)0 curso integrado e o concomitante, vocé acha que mudou muito?
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24)E a relagdo da instituicdo com a comunidade? Qual a viséo da sociedade
sobre a escola hoje e ontem?
25)A interacdo do colégio com a sociedade mudou?

26)Para vocé, a identidade da escola mudou?

27)Como vocé vé o aluno de ontem e o aluno de hoje?

28)0 perfil hoje, vocé acha que é mais voltado para o técnico ou para o ensino

medio?
29)Se vocé pudesse definir o IFF Bom Jesus hoje, como vocé o definiria?
30)Que tipo de escola vocé acha que o IFF Bom Jesus quer ser?
31)0O que essa escola representou e ainda representa para vocé?
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ANEXO 02

Pesquisa: Memoria, Poder e Politica: um estudo de caso sobre os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Eduardo Moreira

A pesquisa em andamento tem como foco refletir, a partir da percepcéo dos docentes, sobre as
relacBes e a identidade institucional (aspectos pedagdgicos, administrativos e gerenciais) que se
desenvolvem no campus Bom Jesus do Itabapoana do IFF. Espera-se que este estudo aponte
caminhos para aprimorar o desempenho profissional e as relacfes interpessoais em nosso
ambiente de trabalho. Agradeco sua colaboracgdo, respondendo a cada pergunta e dando sua
opinido sempre que necessario. O questiondrio ndo serd identificado. Suas respostas sdo
valiosas. Colabore! Se tiver alguma ddvida em algum item, pergunte ao pesquisador.

1) Nome (OPTATIVO) :
2) Sexo:a.( ) Masculino; b. ( ) Feminino;

3) Curso de atuacdo no campus: (marcar a coordenagdo da qual esta submetido — no caso
de se ministrar aulas numa coordenacdo do ensino técnico e do CTA conjuntamente
marcar as duas)

a. () Agropecuaria; b.( ) Agroindustria; c.( ) Meio-ambiente;

d. ( ) Informética; e.( ) Ensino Médio; f.( )CTA;

4) Area/cargo de atuacdo no campus: (no caso de atuar em mais de uma &rea/cargo
conjuntamente marcar todos que atua)
a. () Docéncia; b.( ) Coordenacdo; c.( ) Diregéo;

U1
~

Formacdo (institui¢do e curso):
) Graduagéo
) P6s Graduagdo Lato Sensu Incompleta
) P6s Graduagdo Lato Sensu Completa
) Mestrado Incompleto
) Mestrado Completo
) Doutorado Incompleto
) Doutorado Completo
) Pés-Doutorado

Se@ ho a0 o
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Cidade de residéncia:

(2]
~

7) Faixa Etaria
a. ( )de2la25anos; b. () de 26 a 30 anos; c.( )de3la35anos;
d. () de 36 a40 anos; e.( ) de4lad5anos; f. () de 46 a50 anos;
g.( ) de51ab5anos; h.( ) de 56 & 60 anos; i. () mais de 61.

8) Ha quanto tempo (anos) trabalha no IFF Bom Jesus (IFF BJ)?
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9) Qual a profissdo e formagéo de seu pai?

10) Qual a profisséo e formag&o de sua mée?

11) Vocé tem irmaos (&s)

a. ( )Nao; b.( ) Sim. Quantos

12) Qual (is) o (s) lugar (es) e/ou atividade (s) de sua preferéncia para as horas de lazer?
(Numere TODAS as opcGes abaixo de modo que 0 nimero 1 represente a de MAIOR
preferéncia, 0 nimero 2 a de preferéncia MEDIA/INTERMEDIARIA e 0 nimero 3 a de
MENOR preferéncia)

a.( ) Bar,; b. ( ) Restaurante; c.( ) Praca; d. ( ) Teatro;
e. () Praia; f.( ) Cinema; 0. ( ) Pescaria; h.( ) Sitio/fazenda;
i. () assistir TV-filmes; j. () assistir TV- programas esporte; k. ( ) Internet;

I. (') assistir TV- programas entretenimento; m. () Jogos eletronicos;
n.( ) Outros
0. () Nao sei/N&o respondeu (NS/NR)

13) Em média, com que frequiéncia vai ao cinema.
a.( )Umavezporsemana;, b.( )Umavezpormés; c.( )Umavezpor trimestre;
d. ( ) Uma vez por semestre; €. ( ) Uma vez por ano; f. () N&o vou ao cinema;
g. ( ) NS/NR

14) Em média, com que frequiéncia vai ao teatro.
a.( )Umavezporsemana;, b.( )Umavezpormés;, c.( )Umavezpor trimestre;
d. ( ) Uma vez por semestre; €. ( ) Uma vez por ano; f. () Né&o vou ao teatro;
g. ( ) NS/NR

15) Em média, com que freqiiéncia vai ao museu.
a.( )Umavezporsemana; b.( )Umavezpormés;, c.(
d. ( ) Uma vez por semestre; €. ( ) Uma vez por ano; f.(
g. ( ) NS/NR

) Uma vez por trimestre;
) N&o vou ao museu;

16) Em sua opinido o que é mais importante para se tornar um bom professor? (Numere
TODAS as opcdes abaixo de modo que o numero 1 represente a MAIS importante, o
nimero 2 a de importancia MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a de MENOR
importancia)

() O nivel e a qualidade da formacao/titulacdo académica;

) A experiéncia profissional;

) Possuir conhecimentos pedagogicos e didaticos;

) Conhecer a realidade social, econdmica e cultural dos estudantes;

) Conhecer a comunidade onde se localiza a escola;

) Estar atualizado com os acontecimentos do dia a dia;

) Ter um bom relacionamento com os outros integrantes da escola;

) Ter conhecimento das atuais tecnologias de informagéo (TI);

() Outros

() NS/NR.

o oo 00 T
AN AN AN AN AN AN
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17) Em sua trajetoria profissional, vocé acreditava/esperava que chegasse a Professor
Federal, com status de professor universitario?

fad

b.

13

@ o

oS KQe

J-

k. ( ) Outros

() Sim, me preparei para isto;

() Sim, tenho histérico familiar na area;

() Sim, pois sempre tive o apoio familiar para me dedicar com afinco e tranquilidade
aos estudos;

() Sim, pois sempre tive vocagao;

() Sim, pois mesmo tendo uma origem onde esta possibilidade fosse muito distante,
me dediquei muito, mesmo com as adversidades, e sempre acreditei que meus esforgos
seriam recompensados;

() N&o, no lugar e condi¢do em que nasci isso néo era o esperado;

() Nao, pois almejava outra profissao;

() Nao, pois desde novo sempre tive que trabalhar e estudar ao mesmo tempo;

() Néo, pois fui 0 Gnico ou um dos unicos em minha familia a chegar & um curso
superior;

() NS/NR

18) Quiais as suas expectativas profissionais para o futuro?

19) Qual (is) carreira (s) docente (s) vocé considera mais valorizada? (Numere TODAS as
opcOes abaixo de modo que o nimero 1 represente a MAIS valorizada, o nimero 2 a de
valor MEDIO/INTERMEDIARIO e o nimero 3 a de MENOR valor)

XU S@ o o0 o
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) Professor do Ensino Bésico Técnico e Tecnol6gico (EBTT);
) Professor do ensino superior publico estadual;

) Professor do ensino superior publico federal;

) Professor do ensino basico estadual;

) Professor do ensino basico municipal;

) Professor do ensino infantil pablico;

) Professor do ensino superior privado;

) Professor do ensino basico privado;

) Professor do ensino infantil privado;

) Outro (s);
) NS/NR

20) Para vocé como deveria ser a atuacdo dos docentes de nossa instituicdo? (Numere
TODAS as opcdes abaixo de modo que o nimero 1 represente a forma MAIS
importante de atuagio, o ndmero 2 a forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o ndmero 3 a
de MENOR importancia)

-~ Do 00 o
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) De mais respeito para com os outros profissionais da escola;
) Mais focada no ensino;

) Mais focada na pesquisa e na extensao;

) Mais focada no tripé: ensino, pesquisa e extensao;

) Mais integrada com a comunidade local/regional;

) Mais profissional e menos pessoal;
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g. ( ) Outros
h. ( )NS/NR

21) Como vocé avalia 0 ambiente da nossa institui¢éo (relagéo entre os professores)?
() Muito bom ( )Bom ( )Razoavel ( )Ruim () NS/NR

22) Como vocé avalia o ambiente da nossa instituicdo (relacdo entre os professores e 0s
estudantes)?
() Muito bom ( )Bom ( ) Razodvel ( )Ruim ( )NS/NR

23) Como vocé avalia o ambiente da nossa instituicdo (relacdo entre professores e
gestores)?
() Muito bom ( )Bom ( )Razoavel ( )Ruim ( )NS/NR

24) Como vocé avalia o ambiente da instituicdo (relagdo entre professores e técnicos
administrativos)?
() Muito bom ( )Bom ( ) Razodvel ( )Ruim ( )NS/NR

25) Voce se sente valorizado pela instituigdo?
( )Sempre ( )Asvezes ( )Raramente ( )Nunca ( )NS/NR

26) Voce se sente valorizado pelos outros professores?
( )Sempre ( )Asvezes ( )Raramente ( )Nunca ( )NS/NR

27) Em sua visdo que tipo de pesquisa deve ser mais importante se desenvolver em nosso
campus? (Numere TODAS as op¢Oes abaixo de modo que o nimero 1 represente a
MAIS importante, o nimero 2 a de importancia MEDIA/INTERMEDIARIA e o
nimero 3 a de MENOR importancia)

a. () Aplicada em conjunto com empresas, universidades/faculdades e/ou grupos e
instituicbes municipais/regionais, para aprimoramento e valorizacdo dos saberes,
técnicas e tecnologias ja existentes, com vistas ao desenvolvimento local e a inovagéo;

b. ( ) Académica, com vistas a inovacdo tecnolégica e para o aprimoramento dos
conhecimentos adquiridos pelos estudantes durante o curso;

c. ( ) Académica, com vistas ao desenvolvimento de técnicas e tecnologias visando um
trabalho extensionista para o ensinamento/formacdo da comunidade de entorno,
contribuindo com o desenvolvimento local/regional;

d. () Aplicada em laboratdrios dentro da instituicdo para demonstrar aos estudantes a
articulacdo entre teoria e pratica;

e. () Académicas, dirigidas ao desenvolvimento de processos produtivos especificos,
com vistas a criacdo de novas tecnologias, patentes, etc, dentro das areas de atuagdo
profissionais e tecnoldgicas de nossa instituigao.

f. () Aplicada, para o desenvolvimento de tecnologias sociais aos pequenos e médios
empreendimentos como forma de elevar o potencial de geracdo de trabalho e renda.

g. () Em conjunto com empresas e 6rgdos especificos de cada area de formagédo, com
vistas a criagdo de tecnologias, metodologias e processos de inovacdo em parceria
com estas institui¢des, contribuindo para uma melhor insergcéo de nossos estudantes no
mercado de trabalho.
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h. () Outros.
i. ( )NS/NR

28) Dentre as qualidades abaixo, como vocé identifica atualmente, de forma genérica, 0s
docentes de nosso campus (escola). (Numere TODAS as op¢Oes abaixo de modo que 0
numero 1 represente a que MAIS identifica os docentes, 0 nimero 2 a que identifica de
forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a que MENOS identifica)

a. () conservadores; b. ( ) tradicionais; c. ( ) antigos;

d. () progressistas; e. () modernos; f. ( ) inovadores;
0. ( ) avangados; h. ( ) novos; i. () conteudistas;
j. () do agricola; k. ( ) de fora; I. () interioranos;
m.( ) préticos; n. () tedricos; 0. () experientes;
p. ( ) Outro (s) — qual (is)

g. ( ) NS/NR

29) Dentre as qualidades abaixo, com qual (is) vocé identifica mais a sua postura como
docente. (Numere todas as opc¢des abaixo de modo que o numero 1 represente a que
MAIS identifica sua postura, o nimero 2 a que identifica de forma
MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a que MENOS identifica):

a. () conservador; b. ( ) tradicional,; c. () antigo;

d. () progressista; e. () modernos; f. ( ) inovador;
g. ( ) avancado; h. ( ) novo; i. () conteudista;
j. () do agricola; k. ( ) de fora; I. () interiorano;
m.( ) prético; n. () tedrico; 0. () experiente;
p. ( ) Outro (s) — qual (is)

g. ( ) NS/NR

30) Em sua opinido como deve (deveria) ser denominado 0 nosso campus?
() IFF — campus Bom Jesus do Itabapoana;

b. ( ) IFF—campus Bom Jesus do Itabapoana Idelfonso Bastos Borges;
c. () IFF—campus Idelfonso Bastos Borges;
d
e

o

() Outro -
() NS/NR

31) Vocé percebe herancas do antigo colégio agricola no atual campus IFF-BJ:
31.1) No campo administrativo: a. ( ) Ndo; b.( )Sim; c.( ) NS/NR.
Se sim Qual (is):

31.2) No campo pedagogico: a.( ) Nao; b.( )Sim; c.( ) NS/NR.
Se sim Qual (is):

31.3) No campo da cultural (clima ) organizacional: a.( )N&o; b.()Sim; c.( )
NS/NR.



199

Se sim Qual (is):

32) Em sua percepgdo, de que forma se estabelece (m) a (s) relagdo (Bes) entre gestores e
servidores em nosso campus? (Numere TODAS as opcles abaixo de modo que o
nimero 1 represente a que vocé MAIS percebe se estabelecer, o nimero 2 a que vocé
percebe se estabelecer de forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a que vocé
MENOS percebe):

a. () Imparcial e formal; b. ( ) Parcial e formal; c. () Parcial e informal;
d. ( ) Imparcial e informal, e. () Democrética; f. () Autoritéria;

0. () Com lealdades Pessoais; h. ( ) Profissional, i. () Paternal;

j. () Com excesso de normas e regras;

k. () Outros

I. ( ) NS/NR.

33) Em sua percepcao, de que forma a comunicacao interna relativa as principais decisdes e
processos de discuss@es de interesse dos servidores se estabelece (m) em nosso campus?
(Numere TODAS as opcOes abaixo de modo que o numero 1 represente a que vocé
MAIS percebe se estabelecer, o nimero 2 a que vocé percebe se estabelecer de forma
MEDIA/INTERMEDIARIA e 0 nimero 3 a que vocé MENOS percebe):

a. () Eficiente; b. ( ) Ineficiente; c. () Transparente;
d. () Lenta; e. () Agil; f. ( ) Confusa;

g ( ) Burocracia em h.( ) Democrética; i. () Autoritéria;
eXCesso;

j. ( ) Outros

k. ( ) NS/NR

34) Em sua opinido, qual a principal funcdo que deve cumprir a nossa escola (instituicao)
com relacdo aos seus estudantes? (Numere TODAS as op¢Oes abaixo de modo que o
namero 1 represente a MAIS importante, 0 nimero 2 a de importancia
MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a de MENOR importancia)

) Aumentar seus conhecimentos e saberes;

) Garantir que adquiram as competéncias e habilidades escolares;

) Contribuir para melhoria de sua realidade socioeconémica;

) Proporcionar o aprendizado de uma profissdo;

) Proporcionar o aprendizado da cidadania;

) Educar para valorizacdo dos saberes e conhecimentos j& possuidos por eles;

) Formar estudantes que conhecam e valorizem as caracteristicas de sua localidade;

) Inserir-los no mercado de trabalho;

) Verticalizar o ensino, formando estudantes aptos a cursarem a graduacao;

) Formar para atuacdo com foco no desenvolvimento local/regional;

) Criar disciplina apropriada para uma postura mais condizente com as exigéncias

profissionais atuais;

() Trazer uma educacdo de qualidade aos jovens de cidades menores, que tem

dificuldade de acesso aos grandes centros académicos e cientificos;

m. () NS/NR

AT SQ@ o o0 T
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n. () Outros

35) Marque (S) se vocé concorda com as situagdes descritas abaixo, e (N) se vocé nédo
concorda:

a. () Os professores dos campus localizados em cidades menores tendem a ser mais
corporativos dos que os situados em cidades maiores.

b. ( ) Os professores dos campus localizados em cidades menores tendem a ser menos
qualificados dos que os situados em cidades maiores.

c. () Os professores dos campus localizados em cidades menores tendem a ser mais
unidos dos que os situados em cidades maiores.
() AReitoria tende a beneficiar os campus mais proximos de sua localizag&o.

e. () Os professores dos campus localizados em cidades menores tendem a ser mais
preocupados com os estudantes do que os situados em cidades maiores.

f. ( )NS/NR

36) Preencha as linhas da tabela abaixo dando notas de 0 a 5 nos quesitos relacionados para
cada curso técnico de nossa instituicao:

Agropecudria | Agroindustria Meio Informaética
Ambiente

NS/NR

Alunos

Docentes

Infraestrutura fisica

Infraestrutura administrativa

Formacdao propedéutica

Formacao técnica profissional

37) Em sua opinido, qual o nivel de envolvimento dos docentes de nosso campus com a
instituicdo?
a. () Alto; b. ( ) Médio; c. () Regular; d. ( ) Baixo; e. ( ) NS/NR

38) Para vocé existe um projeto bem desenhado e com sentido em nossa escola?

39) Vocé conhece o projeto politico-pedagdgico (Institucional) de nosso campus?
a. ( )Nao; b.( )Sim; c( )NS/NR
39.1) Se ndo, por qué?

40) O que vocé acredita que seja a principal missdo/objetivo de nossa escola?

41) Qual a melhor forma, em sua visdo, de cumprirmos esta missao/objetivo?
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42) Vocé acredita que os técnicos que terminam sua formacdo nos diversos campus dos
Institutos Federais, excluindo as diferencas relativas as areas e cursos, devem ser
preparados para atuarem de forma: (Numere TODAS as opg¢des abaixo de modo que o
namero 1 represente a que vocé MAIS acredita, o nimero 2 a que acredita de forma
MEDIA/INTERMEDIARIA e o ntimero 3 a que vocé MENOS acredita)

a. () Idéntica no diz respeito a uma formagdo humana, técnica e tecnoldgica de alto
nivel, prontos a serem trabalhadores aptos a qualquer mercado de trabalho;

b. () Semelhante, porém voltada a transformacdo dos saberes e conhecimentos
localmente existentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento da realidade
local/regional,

c. () Diferenciada, a partir de um didlogo entre inovacdo e saber local, prontos a serem
profissionais aptos ao mercado de trabalho, mas com direcionamento ao
desenvolvimento local/regional,

d. ( ) Especifica, devido a inser¢ao dos institutos em diferentes realidades socioculturais e

econdmicas;

. ( )NS/NR

. () Outros

- D

43) Vocé ja participou de algum evento da escola?
a. ( )Nao; b.( )Sim; Qual (is)
c. ( )NS/NR

44) Vocé ja participou de algum evento de outro campus do IFF?
a. ( )Nao; b.( )Sim; Qual (is)
c. ( )NS/NR

45) Vocé ja participou de algum evento na (s) comunidade (s) de abrangéncia de nosso

campus?
a. ( )Nao; b.( )Sim; Qual (is)
c. ( )NS/NR

46) Em sua opinido a comunidade do entorno da escola tem acesso as instalagdes desta?
Sim Né&o NS/NR

a. Biblioteca

b. Sala de Informatica

c. Laboratérios

d. Quadras e Equipamentos Esportivos
e

f.

Festejos e Comemoragdes

() Outros:

47) Vocé tem conhecimento de que o campus tem parceria com instituicdes publicas /
comunitarias do municipio/regido?

a. ( )N&o; b.( )Sim. Qual/quais?

c. ( )NSINR
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48) Vocé tem conhecimento de que o campus oferece atividades educativas abertas a
comunidade/regido?

a. ( )N&o; b.( )Sim. Qual/quais?

c. ( )NS/NR

49) Vocé tem conhecimento de que o campus faz divulgagdo dos cursos junto a
comunidade/regido com o objetivo de matricular mais pessoas?
a. ( )Na&o; b.( )Sim. c.( )NS/NR;

49.1) Em caso afirmativo, como sdo realizadas essas campanhas? (Pode-se marcar
mais de uma resposta)

49.2)
a. () Cartazes nos estabelecimentos comerciais do bairro; b. ( ) Faixas;
c. () Bilhetes informativos levados pelos alunos da escola; d. ( ) Andncio em carros de som;
e. () Visitas as escolas municipais; f. () Andncio na radio comunitéria;

0. ( ) Visitas aos distritos da regido de abrangéncia;
h. ( ) Outros:
i. () NS/NR.

50) Em sua opinido quais setores da comunidade/regido deveriam fazer parte ativamente de
nossa instituicdo: (Numere TODAS as opgdes abaixo de modo que o nimero 1
represente o setor que MAIS deveria fazer parte, o nimero 2 o setor que deveria fazer
parte de forma MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 o setor que MENOS deveria
fazer parte)

a. () Egressos;

b. ( ) Representantes das empresas presentes nas areas de abrangéncia do campus;
() Representantes das empresas que atuam nas areas dos cursos ministrados na
instituicéo;

() Associacao de pais;

(' ) Associacao de estudantes;

() Grémio estudantil;

() AssociacBes comunitarias (de agricultores, artesdo, comerciais, etc...)

() Representantes das prefeituras da area de abrangéncia;

(

(

(

(

o

) Representantes dos poderes legislativos locais/regionais;

) Representantes dos poderes judiciarios locais/regionais;

) Agentes policiais/de seguranca publica e/ou privada;

) Movimentos sociais (MST, Movimento negro, de pequenos agricultores, de

mulheres, etc...)
m. ( ) Conselho tutelar;
n. ( ) Outros;
0. ( )NS/NR

d
€
f
g.
h
i
j.
k
l.

51) Para vocé como deveria ser a participagdo da comunidade em nossa escola?
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52) O que vocé acha do modo de vida da cidade pequena?
Pontos
positivos:

Pontos
negativos:

53) Em sua opinido qual é (ou deveria ser) a principal vocacdo de nosso campus: (Numere
TODAS as opcdes abaixo de modo que o nuimero 1 represente a vocacdo MAIS
importante, o nimero 2 a de importancia MEDIA/INTERMEDIARIA e o nimero 3 a
de MENOR importéncia)

a. () Ciéncias Agricolas; b. ( ) Meio ambiente e saide;  c. ( ) Produgdo Industrial;
d. ( ) Desenvolvimento educacional e social; e. () Gestdo e negdcios;
f. ( ) Informacdo e comunicagdo; g¢.( ) Producdo Alimenticia; h. ( ) Seguranca;
i. () Turismo hospitalidade e lazer; j. () Setor de servigos;

k. ( ) outro (s):

. ( ) NS/NR
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ANEXO 03

mapa do site acessibilidade coptato

"Petdemos o alvo, estamos correndo sem sa
Mulher de sucesso @ agir cotmo home

agir como homem? O que falta é realmente tomar
aonde querernos chegar e saber que homens e mulheres sdo diferentes’

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

& Ana Poltronieri - Professora do [FPuminense
PAGINA INICIAL | INSTITUCIONAL REITORL':« CUF;SOS EDITAIS ‘ PROGRAMAS/PROJETOS CONTATO
Historico
— registrado em: historico

A Histéria do IF Fluminense comecou no inicio do século passado. Foi
Nilo Pecanha, o entdo presidente da republica, que criou através do
decreto numero 7566 de 23 de setembro de 1909, as Escolas de
Aprendizes e Artifices com o propésito de educar e proporcionar
oportunidades de trabalho para os jovens das classes menos favorecidas.

A Historia do IF Fluminense comecou no inicio do século passado. Foi Nilo
Pecanha, o entdo presidente da republica, que criou através do decreto nimero
7566 de 23 de setembro de 1909, as Escolas de Aprendizes e Artifices com o
propésito de educar e proporcionar oportunidades de trabalho para os jovens
das classes menos favorecidas.

A principio, a idéia foi implantar as escolas nas capitais dos Estados,
cidades com maior capacidade de absorcdo de mé&o de obra, destino certo
daqueles que buscavam novas alternativas de empregabilidade nos espacgos
urbanos. Excepcionalmente no Estado do Rio de Janeiro, a escola nao foi
instalada na capital e sim na cidade de Campos. No dia 23 de janeiro de 1910,
a escola entrou em funcionamento, a nona a ser criada no Brasil com cinco
cursos: alfaiataria, marcenaria, tornearia, sapataria e eletricidade.

Com a crescente industrializacdo do pais, tornava-se cada vez mais
importante a formacao de profissionais para suprir as demandas do mercado e
doze anos depois as Escolas de Aprendizes e Artifices de nivel primario sdo
transformadas em Escolas Industriais e Técnicas, equiparando-se as de ensino
médio e secundario. Com tantas mudancas, no ano de 1942, a sede da escola
em Campos fica pequena e novas instalacdes se tornam urgentes. Assim a
escola obteve o terreno no parque Dom Bosco, onde atualmente funciona o
campus Campos-Centro do IF Fluminense. Em meados da década de 60,
novos cursos sao criados na Escola Técnica Federal de Campos: edificacdes,


http://portal.iff.edu.br/search?Subject%3Alist=hist%C3%B3rico
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eletrotécnica e mecanica de maquinas e em marco de 1968, sao inauguradas
as novas instalacdes da entdo Escola Técnica Federal de Campos.

A partir dos anos 70, a classe média comecga a procurar alternativas para a
educacéao de seus filhos, j& que as escolas pubicas tradicionais passam por um
periodo de estagnacdo. Em Campos, a alternativa é a Escola Técnica Federal
de Campos, que posteriormente, passa a oferecer também o curso de quimica,
um curso técnico voltado para a industria agucareira, uma das bases da
economia da cidade.

No ano del974, a ETFC passa a oferecer apenas cursos técnicos em seu
curriculo oficial e pde fim as antigas oficinas. Neste ano, a Petrobras anuncia a
descoberta de campos de petrdleo no litoral norte do estado. Noticia que
mudaria os rumos da regido e influenciaria diretamente na histéria da
instituicdo. A Escola Técnica Federal de Campos, agora mais do que nunca,
representa o caminho para o sonho e passa a ser a principal formadora de méao
de obra para as empresas que operam na bacia de Campos.

No comeco da década de 90, as Escolas Técnicas Federais séo
transformadas em Centros Federais de Educacao Tecnoldgica, porém, s6 em
1999, depois de um longo periodo de avaliacao institucional, seis unidades da
Rede Federal sdo autorizadas a oferecer cursos em nivel de terceiro grau. O
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Campos € uma delas. O
desenvolvimento regional passou a delinear o projeto institucional do Cefet
Campos, que um ano antes havia inaugurado a Unidade de Ensino

Descentralizada (Uned) em Macaé.

Em 2002, foi celebrado um convénio com a prefeitura da cidade vizinha Séo
Jodo da Barra e o Nucleo Avancado de Ensino do municipio foi criado. Tudo
com objetivo de ampliar a participacdo da instituicdo no desenvolvimento
regional. Outro Nucleo Avancado também foi criado no municipio de Quissama.

Foi em outubro de 2004, sob decretos , assinados pelo Presidente Luis
Inécio Lula da Silva, o CEFET passou a ser Centro Universitario, com todas as
prerrogativas que lhe eram inerentes. Além do ensino médio e técnico, o
CEFET Campos passa a oferecer 0s cursos superiores de Automacao,
Manutengd@o Industrial, Industria do Petr6leo e Géas, Desenvolvimento de
Software, Design Grafico, Geografia, Matematica, Arquitetura e Ciéncias da
Natureza nas modalidades: Quimica, Fisica e Biologia, aléem de trés poés-
graduagoes lato sensu: Educagdo Ambiental, Produgdo Sistemas e Literatura,
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Memoaria Cultural Sociedade e um curso de mestrado em Engenharia de Meio
Ambiente.

Em 2005, o CEFET firma convénio com o Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia Mecanica/Controle em Automagdo da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e também passa a oferecer o curso de Engenharia de
Controle e Automacéao Industrial e também o Mestrado Interinstitucional.

No ano de 2007, através do Programa de expansdo da Rede Federal de
Ensino Profissionalizante do Governo Federal, foi criada a segunda unidade
descentralizada do CEFET Campos com autonomia educacional: a Unidade de
Ensino Descentralizada do distrito de Guarus, em Campos onde hoje é o
campus Campos-Guarus.

Em 2009, j& como Instituto Federal Fluminense, foi inaugurado o campus
Cabo Frio, na Regido dos Lagos, e entrou em funcionamento o campus
Itaperuna, no noroeste fluminense. Também neste ano, o Colégio Técnico
Agricola lldefonso Bastos Borges foi incorporado ao Instituto.

No final do ano de 2009, o Ministério da Educacdo autorizou a
transformacdo do nucleo avancado de Quissama. A partir do ano de 2010, o
ndcleo passou a ser o campus avancado Quissama.
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ANEXO 04

Bloco 02 - Dados sobre os gostos e as preferéncias

Gréficos 01 — Relacdo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —
Restaurante
Restaurante
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Graficos 02 — Relacéo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —
Pescaria
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Gréficos 03 — Relacdo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —

Cinema
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Graficos 04 — Média de frequiéncia ao cinema por cidade de residéncia.
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Gréficos 05 — Relacdo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —
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Graficos 06 — Relacéo entre a cidade de residéncia e o nivel de preferéncia —
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Gréficos 07 — Média de frequéncia ao teatro por cidade de residéncia
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Anexo 05

Bloco 03 - Dados sobre o que pensam da profisséo docente.

Gréfico 1 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importancia da
formacao/qualificacdo como elemento de atuagao docente relacionado com a
cidade residéncia.
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Importancia Para se Tornar um Bom Professor

Grafico 2 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importancia da
formacao/qualificacdo como elemento de atuacdo docente relacionado com o
tempo do docente na escola.
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Gréfico 3 - Percepcao do docente sobre o nivel de importancia de se conhecer
a comunidade como elemento de atuacdo docente relacionado com a cidade

de residéncia do docente.
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Gréfico 4 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importancia de se conhecer
a comunidade como elemento de atuacdo docente relacionado com o tempo do

docente na escola.
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Gréfico 5 - Percepcao do docente sobre o nivel de importancia de se conhecer
a realidade dos estudantes como elemento de atuacdo docente relacionado
com o tempo do docente na escola.
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Gréfico 6 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importancia de se ter um
bom relacionamento com os integrantes da escola relacionado com a cidade de
residéncia do docente.
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Gréfico 7 - Percepcao do docente sobre o nivel de importancia de se conhecer
as Tecnologias de Informac&o como elemento de atuacdo docente relacionado
com o tempo do docente na escola
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Grafico 08 - Percepcao do docente sobre o nivel de importancia de se ter um
bom relacionamento com os integrantes da escola relacionado com o tempo do
docente na escola.
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Gréfico 09 - Percepcdo do docente sobre o nivel de importancia de se
conhecer as Tecnologias de Informacdo como elemento de atuagdo docente
relacionado com a cidade de residéncia do docente.
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Anexo 06

BLOCO 4 — Dados da percepcéo sobre as relagcbes com os docentes,
gestores, técnicos e estudantes da escola.

Grafico 1 — Avaliacéo pelos docentes do ambiente institucional (relacao

entre os professores e estudantes) relacionado com a cidade de residéncia.

Relacao entre Professores e Estudantes
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Gréfico 2 — Avaliacdo pelos docentes do ambiente institucional (relacao

entre os professores) relacionado com o tempo do docente na escola.
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Gréfico 3 — Sentimento de valorizacdo pela instituicdo percebido pelos

docentes relacionado com o tempo a cidade de residéncia.
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Gréfico 4 — Avaliacdo pelos docentes do ambiente institucional (relagdo entre

os professores e gestores) relacionado com o tempo do docente na escola.
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Anexo 07

BLOCOS 5 - Dados para medicdo dos sentimentos de pertencimento
institucional
Gréfico 1 — Percepcao da categoria conservador como grau de qualidade que o

docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com a cidade de residéncia.
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Gréfico 2 — Percepcgéo da categoria inovador como grau de qualidade que o
docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com a cidade de residéncia.
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Gréfico 3 — Percepcao da categoria conservador como grau de qualidade que o
docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com o tempo de presenca na escola.
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Qualidades Identificadas pelo Docente na Escola

Grafico 4 — Percepcdo da categoria inovador como grau de qualidade que o
docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com o tempo de presenca na escola.
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Gréfico 5 — Percepc¢do da categoria tradicional como grau de qualidade que o
docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com a cidade de residéncia.
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Grafico 6 — Percepcao da categoria moderno como grau de qualidade que o
docente identifica nos “outros” docentes e ao mesmo tempo se identifica

relacionado com a cidade de residéncia.
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Anexo 08

BLOCO 6 - Dados sobre a percepcao das transformacgdes ocorridas

Gréfico 1

— Opinido docente sobre denominacdo do campus relacionado com o

tempo de presenca na escola

Como deveria ser denominada a escola

90,00% M IFF - Campus BJI
80,00%
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50,00% - B IFF - Campus BJI
40,00% - Ildefonso Bastos
30,00% - Borges
20,00% -
10'00% i W IFF - Campus
0,00% - lldefonso Bastos
CTAIBB IFF - BJI Borges
Tempo de trabalho na institui¢do - antes e depois da mudanga
Gréfico 2 — A percepc¢do do docente sobre a existéncia de herancas do CTAIBB
no IFF-BJI — no campo administrativo — relacionado com a cidade de
residéncia.
Existem Herancas do CTAIBB Atualmente na Escola - no
Campo Administrativo
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Gréfico 3 — A percepc¢do do docente sobre a existéncia de herancas do CTAIBB
no IFF-BJI — no campo administrativo — relacionado com o tempo de presenca

na instituicao.

Existem Herangcas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no
Campo Administrativo
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0,00% - .
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Grafico 4 — Quais tipos de herancas sao percebidas pelos docentes — campo

do Clima Organizacional — relacionado com a cidade de residéncia.
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Campo do Clima Organizacional
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Gréfico 5 — Quais tipos de herancas séo percebidas pelos docentes — campo

do Clima Organizacional — relacionado com o tempo de presenca na instituicao.

Existem Herangas o CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no Campo do
Clima Organizacional

70,00%

B Nao

60,00%

50,00%

40,00% uSim
30,00% -

20,00% - — NS/NR
10,00% - I

0,00% - .

CTAIBB IFF - BJI

Gréfico 6 — Quais tipos de herancas séo percebidas pelos docentes — campo
do Clima Organizacional — relacionado com a cidade de residéncia.
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Gréfico 7 — Quais tipos de herancas séo percebidas pelos docentes — campo

do Clima Organizacional — relacionado com o tempo de presenca na escola.

Existem Herancas do CTAIBB Atualmente no IFF-BJI - no
Campo do Clima Organizacional

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% -
0,00% -

B Negativas

M Positivas

M NS/NR

CTAIBB IFF - BJI




225

ANEXO 09

BLOBO 7 - Dados da percepcao sobre as relagdes institucionais no
campus

Grafico 1 — Percepcao sobre os docentes das cidades de pequeno porte — sédo

ou néo corporativos — relacionado com o tempo de presenca na escola

Os Professores de cidades menores sao mais
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Gréfico 2 — Percepcao sobre os docentes das cidades de pequeno porte — sao

ou ndo mais unidos — relacionado com o tempo de presenca na escola

Os Professores de cidades menores sdo mais unidos
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Gréfico 3 — Percepcao sobre os docentes das cidades de pequeno porte — sao
ou ndo mais preocupados com os estudantes — relacionado com a cidade de

residéncia.

Os Professores de cidades menores sdao mais
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Gréfico 4 — Percepcéo se a reitoria tende a beneficiar os campus localizados

préximos a sua instalacéo relacionado com a o tempo de presenca na escola.
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