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RESUMO

MACHADO, Tonny Corréa. A UNIVERSIDADE PUBLICA E O SETOR PRODUTIVO: o caso
Petrobras na Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF).

Esta pesquisa problematiza a inser¢do do capital produtivo na universidade publica
através do caso da participacdo da Petrobras na Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro — UENF. A partir do debate da ciéncia e tecnologia no
Brasil, do ensino superior publico e privado, da parceria Universidade e Empresa, a
dissertacao focaliza a experiéncia da “universidade do terceiro milénio”, preconizada
por Darcy Ribeiro, e instalada desde 1993 sobre a maior reserva de petroleo e gas
natural do pais, a Bacia de Campos, contrastando com o cenario de uma das
regides mais pobres do Estado do Rio de Janeiro. A dissertacdo prop0e discutir a
autonomia do pesquisador universitario, a assimetria entre as pesquisas que visam a
produtividade e as chamadas basicas bem como aquelas de preocupacdo social.
Pergunta-se qual a influéncia do capital produtivo na definicho da “missao
universitaria” e quais as concepcdes de desenvolvimento contidas na aproximacao
universidade e empresa. A pesquisa baseou-se na analise de documentos relativos
aos convénios da universidade com a Petrobras e das entrevistas com cientistas
pioneiros na construgdo da universidade e aqueles que atuam hoje nos centros de
ciéncias e na diretoria de projetos da universidade. Concluiu-se pela inegavel
importancia do capital produtivo na UENF, reconhecendo esta motivacdo em seu
Plano Orientador. Contudo, constatou-se o risco de se identificar uma universidade
com apenas um setor produtivo além da ndo-distribuicdo das vantagens advindas de
tais parcerias para o conjunto da universidade. Também evidenciou-se, a partir do
éxito da parceria UENF-Petrobras, o compromisso de uma universidade publica com
uma determinada matriz energética sem que se considerem seus efeitos perversos.
A aproximacéo dos interesses entre pesquisadores e capital produtivo, no caso do
petréleo, faz com que estes o vejam como uma fonte inesgotavel de riquezas,
contrariando as preocupacdes ambientais. A pesquisa confirmou ainda a afinidade
de cientistas brasileiros, desde os fundadores da UENF, com uma visdo de
desenvolvimento pautado quase exclusivamente no avanco tecnoldgico.

Palavras-chave: Universidade Publica. Petréleo. Petrobras. Universidade e Empresa.
Ciéncia e Tecnologia. Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro.
Campos dos Goytacazes.



ABSTRACT

This research discusses the integration of productive capital in the public university
through the case of participation of Petrobras at the State University of Norte
Fluminense Darcy Ribeiro - UENF. From the discussion of science and technology in
Brazil, higher education public-private partnership of University and Enterprise, the
dissertation focuses on the experience of the "University of the Third Millennium"
advocated by Darcy Ribeiro, and installed since 1993 on the largest reserves oil and
natural gas in Brazil, the Campos Basin, in contrast to the scene of one of the
poorest regions of the State of Rio de Janeiro. The dissertation aims to discuss the
autonomy of the researcher, the asymmetry between the research projects aimed at
productivity and the basic calls as well as those of social concern. Will the influence
of productive capital in the definition of "university mission" and the conceptions of
development contained in bringing universities and companies. The research was
based on analysis of documents relating to the University covenants with Petrobras
and interviews with scientists pioneered the construction of the university and those
currently serving in the centers of science and in management of projects of the
university. It was concluded by the undeniable importance of productive capital in
UENF, recognizing that motivation in your Plan Advisor. However, there was the risk
of identifying a university with only one productive sector in addition to the non-
distribution of the benefits arising from such partnerships for the university. Also, it
was evident from the success of the partnership UENF-Petrobras, the commitment to
a public university with a certain energy matrix without considering its effects. The
alignment of interests between researchers and productive capital, in the case of oil,
makes these people to see as an inexhaustible source of wealth in violation of the
environmental concerns. The survey also confirmed the affinity of Brazilian scientists,
from the founders of UENF, with a vision of development guided almost exclusively
on technological advancement.

Key words: Public University. Petroleum. Petrobras. University and Enterprise.
Science and Technology. Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro.
Campos dos Goytacazes.
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INTRODUCAO

A participacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico para o
desenvolvimento de uma nacgéo € tema de largo consenso entre os cientistas das
diversas areas. Os dissensos iniciam-se ao se discutir as politicas especificas para
tal no ambito do Estado, do mercado e a participacdo da sociedade civil organizada
nisto. Na pratica, as politicas de C&T ganham materialidade nas experiéncias de C &
T dos centros de pesquisa nas universidades, sobretudo, nas universidades
publicas. Neste ultimo caso, a “missdo” de produzir conhecimento e tecnologia ha de
se aliar ao compromisso com uma educagao superior de qualidade e com a
capacidade de a Universidade se fazer presente em sua regido, beneficiando a
populacdo mediante sua politica cientifica e tecnoldgica.

Nos termos republicanos, a universidade publica tem como finalidade Ultima o
bem-comum. Os embates ideolégicos entre “esquerda”’ e “direita” ao longo dos
séculos dividiram aqueles que ndo concebem que o bem-comum tenha outra origem
que ndo o Estado e os que apontam para 0S excessos autoritarios do estatismo e
propdéem que os cidadados organizados fora do aparato estatal possam ser
igualmente responséveis pela gestdo dos bens e servicos de utilidade publica,
bastando que os controles democraticos desta gestdo funcionem. Para o que nos
interessa nesta dissertacao, porém, ainda estamos bem longe, em que pesem as
politicas de minimizacédo dos gastos do Estado, para que a iniciativa privada possa
fomentar a ciéncia e a tecnologia no pais, ao menos, conforme Schwartzman,
[...]'ndo ha sinais de que o setor privado, sozinho, seja capaz de tomar o lugar do
Estado no esfor¢o para o reajustamento econémico, na modernizacéo industrial, na
qualificacéo cientifica e tecnologica e na educacdo’(SCHWARTZMAN ,1997, p. 87).

Schwartzman (1997) chama, contudo, atencdo para 0S NOVOS arranjos
institucionais, ligando governo, industria, universidades e grupos de consultoria
privados, reconhecendo o crescimento da participacdo do capital produtivo na

estruturacédo da universidade publica:

Varios fatos, nos paises industrializados, pareciam confirmar essa
tendéncia: a expansdo do ensino em todos o0s niveis; a importancia
crescente das profissdes de base cientifica e tecnologica, substituindo as
velhas tradicdes humanisticas; o fascinio popular pelas conquistas da
ciéncia moderna, gerando grupos de cientistas amadores e atraindo mentes
brilhantes para as profissdes cientificas (SCHWARTZMAN, 1997, p. 80).
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A relagdo entre “capital” e “pesquisa universitaria” é interpretada de formas
diferentes tanto na comunidade cientifica como no setor produtivo. As empresas
tendem a apreciar a apropriagdo do conhecimento cientifico desenvolvido nas
universidades como a forma mais rapida e viavel para o desenvolvimento de
produtos e tecnologia com vistas a manutencao e expansdo do mercado. O dinheiro
gasto em pesquisa industrial sob aspectos e principios cientificos traz claramente as
empresas um grande e lucrativo retorno (CARTY apud PIMENTEL, 2006, p. 124).
Investir em tais pesquisas, através de parcerias com as universidades, parece-lhes a
forma menos dispendiosa de obter 6timos resultados.

No Brasil, um setor produtivo em especial destaca-se - e chama atencdao em
nossa pesquisa. Trata-se do setor petrolifero, particularmente em sua presenca na
Bacia de Campos, na regiao norte-fluminense. O inicio do ciclo do petroleo nessa
regido deu-se em meados dos anos 1970, a partir da necessidade de se fortalecer a
industria petrolifera nacional em decorréncia dos choques que a economia mundial
passou a sofrer naquela época, principalmente, em funcdo da crise energética
mundial. A Bacia de Campos, formacdo geologica de rocha sedimentar onde o
petréleo foi encontrado, deu inicio a uma nova era na producao de petréleo no Brasil
que, até entdo, se resumia praticamente a producao terrestre do Nordeste do pais. A
producdo de petréleo na Bacia de Campos, essencialmente na extragdo em alto-
mar, € pioneira no cenario econémico brasileiro por sua contribuicao, a partir de fins
da década de 1970, para a auto-suficiéncia energética do pais, geracao de divisas e
criagdo de milhares de postos de trabalho e ocupacgfes. A producdo de petroleo na
Bacia de Campos intensificou-se com a instalacdo da Petrobras em Macaé,
juntamente com seus fornecedores e outras empresas ligadas a exploracdo de
petréleo na regido (SALES, 2007, p. 4).
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Bl Carnpos Descobertos até 1984

Campos Descoberos de 1984 até 2001
B Campos Descobertos de 2002 até 2005
[ campos Definides em 2008

[ Descobertas de Oleo & Gas em Avaliagio

Py

Figura 1: Mapa com data das descobertas dos campos de petréleo
Fonte: www2.petrobras.com.br/Petrobras/portugues/plataforma/pla_bacia_campos.htm.

Figura 2: Mapa da Bacia de Campos
Fonte: www2.petrobras.com.br/Petrobras/portugues/plataforma/pla_bacia_campos.htm.

N&o é gratuito que, em 1993, tenha sido fundada a Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), cujo mentor, o intelectual Darcy Ribeiro
(1922-1997), com “carta branca” do entdo Governador do Estado do Rio de Janeiro,
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Leonel Brizola, opbs-se aos circulos académicos campistas para estabelecer um
modelo de universidade publica orientado por um projeto de desenvolvimento
regional e nacional, fincado no investimento cientifico e tecnoldgico em areas
econbmicas eleitas como estratégicas, que nada se assemelhava as fundacoes
universitarias campistas nem poderia resultar da reunido dos institutos privados
isolados de ensino superior.

Desde a sua idealizacdo, segundo Matias (2005, p. 2), a UENF nasceu com a
“misséo” de despertar, na Regido Norte-Fluminense do Estado do Rio de Janeiro,
suas potencialidades econdmicas e culturais a serem irradiadas para todo o Brasil,
“alavancando” o desenvolvimento do pais e redefinindo seu “lugar” na “civilizagédo
mundial”’. No Plano Orientador da UENF - Carta-Consulta apresentada ao Egrégio
Conselho Estadual de Educacéo, contendo o projeto da Universidade Estadual do
Norte Fluminense, reforca-se sua configuragdo em torno de Laboratorios de
Pesquisa e Centros de Experimentagdo, a cargo de professores altamente
especializados, devotados a programas de pesquisa bem definidos, em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo, nas areas do saber cujo dominio é considerado
importante para o desenvolvimento econémico da regidao e do pais (RIBEIRO, 1993,
p.19).

A Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), ao
enfatizar a area tecnoldgica, os experimentos fisicos e quimicos, principalmente,
agueles ligados as engenharias, seguia suas diretrizes iniciais e colocava-se na
linha de agéao das principais empresas do setor produtivo da regido, principalmente
aguelas ligadas ao Arranjo Produtivo Local (APL) do Petréleo e do Gas Natural.
Neste contexto, entende-se a maior alocacdo de recursos em determinados
laboratorios e centros da UENF, em detrimento de outros. A Petroleo Brasileiro S/A
(Petrobras) e outras empresas do APL de Petréleo e Gas Natural, bem como demais
potencialidades econdmicas regionais, reforcavam a tendéncia de se investir em
pesquisas que incentivassem a inovacdo tecnoldgica® e a criacdo de novos

mercados, como sendo a missao, por exceléncia, da universidade.

'Retirado do conceito de [inovacdo] de Schumpeter, publicado em 1982, que engloba os cinco casos
seguintes: 1) Introdu¢do de um novo bem — ou seja, um bem com que os consumidores ainda néao
estiverem familiarizados — ou de uma nova qualidade de um bem. 2) Introducdo de um novo método
de producdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha sido testado pela experiéncia no ramo da
propria industria de transformacdo, que de modo algum precisa ser baseada numa descoberta
cientificamente nova, e pode consistir também em uma nova maneira de manejar comercialmente
uma mercadoria. 3) Abertura de um novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular



22

7

A realidade é bem mais complexa, porém, como ja& anunciamos, e a
capacidade da universidade interferir em mercados e na economia regional ha de
ser relativizada, levando-se ainda em conta que uma universidade ndo € uma
fabrica, mas uma instituicdo educacional, em que pese a polémica sobre qual
educacéo oferecer.

Entre 1993 e 2008, gestores governamentais, gestores universitarios,
professores e pesquisadores alternaram-se na conducdo da UENF. Também,
interacOes inéditas com a regido, novas circunstancias e redefinicdo de politicas
exigiram que o perfil exclusivamente de “centro de pesquisa de ponta” atribuido a
UENF ndo se mantivesse intocavel. Ja na sua fundacdo, h4 dissonéncias entre o
“planejado” e o “executado”, como em todos os aspectos da vida social ou, melhor
dizendo, da vida 2. O tempo apenas acentuou os contrastes entre o desejado e o
efetivamente existente.

Em tese, uma universidade publica constroi-se essencialmente com verbas
publicas, ainda quando se torna atraente para setores produtivos de ponta. No
minimo, se estes determinam os rumos do ensino e da pesquisa na universidade
publica, varias areas de conhecimento passam a ser subestimadas. Um exagerado
estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico privilegia apenas uma parcela
da universidade, ao menos no modelo que exigia que a condi¢do universitaria fosse
atribuida somente aguelas que mostrassem atuacdo em amplas areas do saber, tais
como as humanidades. Nao interessa ao setor produtivo o0s projetos “néo
economicamente viaveis” ou ‘“indteis”, na Otica mercadologica. As areas mais

subestimadas sdo, entdo, da pesquisa basica a filosofia, letras, artes e ciéncias

da inddstria em questdo, ndo tenha ainda entrado, quer esse mercado tenha existido antes ou néo.
4) Conquista de uma nova fonte de ofertas de matérias-prima ou de bens semimanufaturados, uma
vez independente do fato de que essa fonte ja existia ou teve que ser criada. 5) Estabelecimento de
uma nova organizagdo de qualquer indlstria, como a criagdo de um monopdlio (por exemplo, pela
trustificacdo) ou a fragmentacéo de uma posi¢cdo de monopalio.

Ainda ndo ha estudos suficientes que permitam explicar o “lugar’ das humanidades e das ciéncias
sociais na criacdo na UENF. H& depoimentos que asseguram que 0S cursos em ciéncias humanas so
foram introduzidos na Universidade dada a forca da legislacéo, a época, que exigia para a concessao
do titulo mesmo de “universidade” a presenca nas areas exatas/tecnoldgicas, biomédicas e humanas.
Eis que na planta original da UENF n&o se destinara uma edificacdo para o hoje conhecido CCH
(Centro de Ciéncias do Homem). No plano orientador da UENF, podemos observar a preocupacédo de
Darcy Ribeiro com a formagdo que hoje se chamaria continuada dos quadros docentes da regido.
Outras informacdes afirmam que, a despeito da formagdo humanistica de Darcy Ribeiro, sua énfase
nas tecnologias definiria a recepcdo mesma da humanidade na UENF, tal como na criacdo de uma
Escola de Cinema, com nomes de exceléncia na América Latina. Tais dados ainda sdo de carater
preliminar e deverdo ser melhor examinados como propde Profa. Adelia Miglievich em seu projeto ja
citado “Universidade, Conhecimento e Misséo: redes, circulos sociais e a formacdo da Universidade
Estadual do Norte Fluminense”.
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humanas. Nao apenas porgue ndao geram riguezas traduziveis em “produto interno
bruto”, mas porque alimentam uma postura critica entre seu publico que pode
contrariar, nalgumas vezes, o proprio ritmo “natural” da acumulacao capitalista.

A presenca do setor petrolifero na regido e sua presenca na definicdo da
missdo da UENF é, a nosso ver, algo que precisa ser investigado em seus efeitos
sobre os rumos institucionais. E preciso entender como os recursos da Petrobras
coadunam-se com as pesquisas desenvolvidas, atentando para a participacdo de
diferentes atores bem como apontando os setores, laboratérios, centros e modelos
de universidade mais beneficiados com esta realidade. Trata-se de perguntar,
também, até que ponto haveria potenciais beneficiarios ainda ndo identificados como
tal. Ou, por fim, como conciliar perspectivas distintas de universidade, de um lado, e
de desenvolvimento (regional e nacional), de outro.

Estudar o desenvolvimento da Universidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro na atencdo a parceria que esta desenvolveu com a Petrobras é,
portanto, o mote desta dissertacdo. O “caso” a ser examinado tende a nos permitir
perceber as potencialidades e os desafios das relacdes entre universidade e setor
produtivo, suas virtualidades e seus constrangimentos. Sobretudo, a pesquisa
permite entender como a UENF se constituiu na regido. Interessa-nos saber como
uma universidade publica erguida nos anos 1990 tornou-se o que se tornou. Temos
a percepcao de que, em alguma medida, a UENF pode ser explicada por suas
relacbes com a Petrobras na Bacia de Campos. Como teria dito Max Weber (1989),
em sua proposta metodoldgica, ao explicitar o conceito de “possibilidade objetiva”, o
curso de um fenbmeno social, no caso a Universidade, ndo depende jamais de uma
Gnica causa, mas de uma multiplicidade de causas. Podemos, no maximo, tracar
relacbes de “causacdo adequada” e verificarmos, em carater experimental, se a
auséncia de um elemento na histéria de um dado evento teria um poder de
influéncia a ponto de se afirmar que “sem ele” o desenvolvimento do evento (a
UENF) teria sido significativamente diferente. Nossa ideia é a de que estariamos
falando de “outra UENF” caso a Petrobras ndo existisse. Nao se pode antecipar,
porém, como esta “outra UENF se constituiria”.

Para termos uma idéia de que nado é exagero se falar do impacto do APL de
Petréleo e Gas sobre a UENF, podemos ouvir mais sobre tal economia, a exemplo
do que nos informa o professor Carrasquilla, em seu artigo, que expressa a

importancia do setor para o Brasil e para a Regido Norte Fluminense:
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[...], pois bem em frente desta cidade esta a principal provincia petrolifera
do Brasil, a Bacia de Campos, onde a Petrobras, as empresas prestadoras
de servicos e as fornecedoras de equipamentos e materiais instalaram o
maior parque industrial da area do petréleo do pais, encarregado de

produzir 83% do 6leo e 47% do gés de toda a producao brasileira®.

Carrasquilla também expde, na mesma entrevista *, contraponto a riqueza do
petréleo com o desenvolvimento humano da regido, “apesar de toda essa riqueza e
a enorme infra-estrutura encontrar-se em territério do Norte Fluminense, esta é uma
das regibes com indice de desenvolvimento humano mais baixo do pais”.
Curiosamente, porém, ao se falar em parceria entre universidade publica e setor
produtivo ndo séo enfrentados os desafios sociais. A UENF parece se orgulhar é de
seu papel na sofisticacdo do APL, leia-se, em sua tecnologia e nos lucros auferidos
pela Petrobras.

O projeto inovador da UENF, como forca propulsora de tecnologias,
inovacoes, e desenvolvimento econ6mico, tem conseguido, principalmente com o
Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT), e, neste, o Laboratério de Engenharia e
Exploracdo de Petroleo (LENEP), alcancar resultados surpreendentes, nestes pouco
mais de 16 anos de funcionamento, na Engenharia de Exploracdo e na Engenharia
de Reservatorio. O LENEP conseguiu, com éxito, a implantagdo de um ambicioso
programa de formacdo de recursos humanos e o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnolégica na area de E & P ° de petréleo. Baseado na concepcéo de
atender ao mercado de trabalho que carece de tecnologias e recursos humanos, o
LENEP é responsavel pelo ciclo profissional do Curso de Graduagdo em Engenharia
de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e do Programa de Pods-Graduacdo scricto
sensu em Engenharia de Reservatorio e de Exploracao.

Segundo a prépria UENF em seu sitio, o LENEP conseguiu numa trajetoria
recorde montar um programa, principalmente o de pés-graduacédo, capaz de atender
a todas as expectativas das empresas do APL de Petrdleo e Gas Natural, e que tem

por finalidade:

jDisponiveI: http://www.visaosocial.net/artigocarrasquilla.html. Acesso em: mar. 2008.

Ibidem.

*No segmento de E & P, as atividades das Empresas podem ser divididas em duas fases principais:
a) exploragao, visando a novas descobertas e expansdo da area conhecida dos reservatorios
produtores, e b) desenvolvimento e exploracdo dos campos descobertos, buscando o aumento do
fator de recuperagéo do 6leo. Conquanto os esforgos na exploracéo sejam dominados por gedlogos e
geofisicos, na segunda fase (de desenvolvimento e exploracdo do reservatério) had o predominio da
atuacao do engenheiro de petréleo. Disponivel em: www.lenep.uenf.br. Acesso em: 10 mar., 2008.
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O Programa de Pés-Graduacdo do LENEP/UENF nasce da percepcao
dessa demanda de pessoal com perfil multidisciplinar diferenciado para a
area de engenharia de E & P do petréleo. Antecipando-se ao surgimento da
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e as seguidas reestruturacdes
corporativas observadas na Indistria Petroleira, o LENEP foi concebido
para dar suporte a conducédo desse esforco na formacdo de RH, passando
necessariamente pelo treinamento em pesquisa cientifico-tecnoldgica,
nessa area de conhecimento. Foi necessaria, entdo, a implantacdo de uma
estrutura baseada em trés pontos:

- Implanta¢cdo de um novo Campus Académico da UENF em Macaé, com
infra-estrutura laboratorial e atuacdo académica de alto padrdo, voltadas
para a area de E & P de petrdleo, em niveis de graduacao e pés-graduacéo;
- Formacgédo de um corpo docente diversificado de alta capacitacdo técnico-
cientifica, englobando as areas de geofisica, geologia & geoquimica,
petrofisica, engenharia do petréleo, matematica e informatica;

- Abertura de um Programa com duas &reas de concentragdo, Engenharia
de Reservatério e Engenharia de Exploragdo, cobrindo o setor de E & P,
aos niveis de mestrado e doutorado (Disponivel em: www.lenep.uenf.br.
Acesso em: 10 mar., 2008).

Com essa perspectiva, o0 LENEP conseguiu a montagem de uma infra-
estrutura notavel, com um prédio moderno que conta com laboratérios instalados ou
semi-instalados com equipamentos sofisticados, assim como a existéncia de bons
recursos na area da informética, uma biblioteca bastante completa e uma frota de 5
veiculos. Carrasquilla concorda com a idéia de que o éxito do laboratorio e das

parcerias por ele formadas esta em atender as necessidades do mercado:

O LENEP é uma instituicdo que atua em dois importantes segmentos da
indastria do petroleo, Exploragdo e a Produgdo (E&P), em parceria e
cooperacdo com o setor produtivo, as agéncias do governo e outras
instituicbes de ensino superior. Até uma década atrds, esses segmentos
eram tratados de forma separada e os motivos que levaram a criacdo de um
instituto de ensino/pesquisa hibrido (E + P) como o LENEP, derivam do
pensamento de que a indUstria do petrdleo no Brasil e no mundo, dada a
sua alta especializacdo, nunca dispés de um profissional de nivel superior
apto a desenvolver de imediato suas atribuicdes especificas, precisando de
treinamento custoso e demorado ao ingressar na empresa e

Também tem papel importante, na UENF, as outras engenharias,
principalmente nos “ativos” da Petrobras ‘. A engenharia civil cresce em funcéo da
avaliacdo estrutural de tais equipamentos, a engenharia metallirgica e de materiais
com a avaliacdo dos materiais usados que sofrem variados tipos de degradacéo e

desgaste devido ao ambiente salino e as elevadas pressdes, sem falar na

® Disponivel: http://www.visaosocial.net/artigocarrasquilla.html. Acesso em: mar. 2008.
S50 as plataformas off shore, tubulagbes para escoamento de petréleo e gas, dentre outros.
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engenharia ambiental no controle e afericdo dos impactos ambientais causados por
este arranjo produtivo.

Segundos os engenheiros do CCT, o montante de recursos investido na
UENF no setor de petroleo e gas natural, principalmente pela Petrobras, tem
conseguido alcancar os objetivos de desenvolvimento para a regido. Porém, esses
investimentos traduzem os pressupostos desenvolvimentistas que precisam ser
analisados, em contraponto com o0s investimentos nos outros centros da
universidade.

Esta pesquisa, de carater preliminar, tenciona identificar a alocagdo dos
recursos investidos pela Petrobras, tomando por base o ano da criagdo da UENF até
2008, em correlacdo com o desenvolvimento econdémico da Regido Norte-
Fluminense. Analisando trés periodos distintos, a saber: 1.° - Da criacdo da UENF
até o ano de 2000, fase de estruturagdo e criagdo do LENEP; 2.° - Os investimentos
em P&D, do ano de 2000 a 2006; e, 3.° - Com a inclusdo da UENF nos Nucleos de
Competéncia Regional® e das Redes Tematicas®, a partir do final de 2006, nota-se
claramente que o setor petrolifero tem como caracteristica ser altamente
especializado, o que, de certa forma, limita também o desenvolvimento, tornando-o
nao homogéneo e seletivo.

A dissertacdo esta dividida em quatros capitulos. No primeiro, intitulado
“Ciéncia e Tecnologia no Brasil”, procurou-se fazer um breve historico da C&T no
Brasil e das potencialidades dessa na¢cdo como economia natural do conhecimento.
No segundo capitulo, “A Universidade no Brasil: de 1968 até os dias de hoje”,
procurou-se, além delinear a historia da universidade, discutir o seu papel na
promocdo de C & T e a relacdo universidade-empresa. No terceiro capitulo,
descreve-se a UENF, sua estruturacdo e peculiaridades, além de se falar de Darcy
Ribeiro, seu idealizador. Este capitulo foi intitulado “A Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF)”. No quarto capitulo, tem-se o foco
principal da pesquisa e suas discussdes “A UENF e o Setor de Petréleo”.

Poucas duvidas restam de que, desde 1993, a Universidade Estadual do

Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF) esta conseguindo, em parte, cumprir com a

® Nucleos criados em regides de intensa atividade operacional da Companhia, com uma instituicdo de
ensino e pesquisa responsavel por desenvolver atividades voltadas para o atendimento das
demandas tecnolégicas especificas da sua regiao.

° O modelo de redes tematicas adotado pela Petrobras aborda aspectos tecnoldgicos de interesse
estratégico da Companhia. Os projetos serdo desenvolvidos através de redes colaborativas entre
instituicBes de reconhecida competéncia nos temas selecionados.
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principal funcdo para a qual foi projetada, isto €, ser uma instituicdo de ensino e
pesquisa diferenciada, capaz de garantir a regidao Norte Fluminense os instrumentos
técnico-cientificos e o pessoal qualificado indispensavel ao desenvolvimento das
atividades produtivas do setor agrario e da industria de petrdleo e gas, atendendo,

pois, aos ideais de Darcy Ribeiro, como observados no Plano Orientador (1993):

Uma universidade cuja ambic&do maior é dar ao Rio de Janeiro aquilo que,
por exemplo, a Universidade de Campinas deu a Sdo Paulo, Uma
universidade moderna, que atualize o Brasil nos principais campos do saber
e que aqui implante laboratérios e centros de pesquisa, nos quais as
tecnologias mais avancadas possam ser praticadas fecundamente,
ensinadas eficazmente e aplicadas utiimente, uma universidade do Terceiro
Milénio (Plano Orientador, 1993, p. 9).

As gquestdes, contudo, de félego, talvez, se mostrem ainda pouco enfrentadas
no debate da comunidade universitaria, a saber, como tornar os ganhos auferidos na
parceria entre a universidade publica e o setor produtivo do petréleo mais
interessante para o conjunto da universidade, evitando algo como a criacdo de
nichos de exceléncia para o mercado no interior de uma instituicdo publica? Como
relacionar mercado e “bem comum”, de modo a se evitar que os discursos reforcem
seu antagonismo? Como tornar os pesquisadores do petréleo mais criticos em face
desta economia a fim de que seus investimentos em inovacdes tecnoldgicas visem,
ao mesmo tempo, a produtividade e o cuidado com o trabalhador, o ambiente e as
populacbes? Como, entdo, estender as pesquisas financiadas pela Petrobras as
areas, por exemplo, das ciéncias sociais? Como colocar o tema da universidade e
do setor produtivo na agenda de debates da politica universitaria?

Se a pesquisa ndo responder tudo, ao menos, ela podera indicar as
auséncias e as emergéncias — como diz o soci6logo portugués Boaventura de

Souza Santos'® — que precisam ganhar visibilidade no cotidiano institucional.

10 Barreto, Giselle Almeida. UENF, extenséo e politicas de saude: um debate acerca da relagao entre
universidade, comunidade e poder publico no municipio de Campos dos Goytacazes-RJ / Giselle
Almeida Barreto -- Campos dos Goytacazes, RJ, 2009. 217 f. : il Orientador: Adelia Maria Miglievich
Ribeiro. Aguiar, Marcia Cristina Mérida. Ciéncia como politica: um estudo de “hibridos” da
modernidade na Universidade do Terceiro Milénio./ Méarcia Cristina Mérida Aguiar. — 2005.190f. i I.
Orientador: Adelia Maria Miglievich Ribeiro.



1 - CIENCIA E TECNOLOGIA NO BRASIL

A gquestao da ciéncia e tecnologia, em relacéo ao seu desenvolvimento, passa
pela definicdo do marco de referéncia e do padrdo de crescimento econémico no
qual ela deve atuar, como também, pela politica econbmica vigente no pais e, no
caso particular, a politica industrial a qual esta associada. Este marco, ao mesmo
tempo em que aponta as demandas a serem respondidas pela politica de ciéncia e
tecnologia, condiciona também seus limites e possibilidades. O papel do Estado
como financiador dessas politicas tem se redefinido e isto acaba nas politicas de
ciéncia e tecnologia (C&T). O exercicio de tentar entender como elas se concretizam
tem gerado iniUmeras discussodes, estimulando publicagdes e pesquisas.

No Brasil, a politica cientifica e tecnologica, que pode ser considerada por
muitos especialistas como ainda em fase inicial, depara-se, na década de noventa,
com um marco de referéncia significativamente diferente daquele que se destacou e
manteve-se nas décadas anteriores, em decorréncia, sobretudo, da inflexdo
observada, a partir de 1990, na orientacdo das politicas industrial e de comércio
exterior do pais.

A inflexdo acima mencionada caracterizou-se por uma ruptura com a trajetoria
passada de substituicdo de importacées, apontando para um novo padrdo de
crescimento industrial, culminando com implicagbes importantes do ponto de vista da
politica cientifica e tecnologica. Tais implicagcdes sdo tanto mais relevantes quanto
maiores sdo as modifica¢des introduzidas na politica industrial brasileira. Constata-
se que elas nao constituem um episédio eventual e gratuito, mas estdo associadas
ao processo em curso no cenario mundial, caracterizado pela aceleragédo do ritmo de
progresso técnico, pela difusdo de novas formas de organizar a producédo, por
mudancas nas estratégias de competicdo das empresas e por crescente
internacionalizacdo de industrias e mercados.

Essas consideracdes aprofundam a relacdo entre a pesquisa cientifica e
tecnoldgica e as necessidades do setor produtivo e também margeiam a integracao
deste tema com a questdo da universidade brasileira. Sabemos que uma
universidade é, por exceléncia, um “bem puablico”, mas isto ndo basta para que
possamos responder: a) se e em que condi¢cdo pode um bem publico ser produzido

por iniciativa privada? b) se o interesse privado nas pesquisas influencia



29

negativamente a qualidade do ensino caso queiramos marcar a diferenca entre a
universidade e a empresa?
Os temas da ciéncia e tecnologia, da universidade e do desenvolvimento de

um pais se entrelacam e nos exigem percorrer algumas trilhas.

1.1- CONCEITUACAO E HISTORICO

O conceito de ciéncia e tecnologia como conhecemos apenas comegou a ser
formado na década de 1950, com a criacdo de duas agéncias nacionais, o Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq), agora chamado de Conselho Nacional para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, e a Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), esta ultima criada como um érgdo do Ministério
da Educacéo responséavel pela supervisdo dos cursos de mestrado e doutorado no
Brasil e também pela geréncia das parcerias internacionais entre as universidades.

A consolidacdo de um sistema de C&T no Brasil deu-se no comeco dos anos
de 1980 com a ampliacdo da atuacdo da Agéncia Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), criada em 1967, que passou a ser a secretaria executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), criado em 1971.

Ao longo do século XX e inicio do século XXI, alguns acontecimentos marcam

a evolucao do sistema de ciéncia e tecnologia no Brasil.

TABELA 1

Cronologia da Ciéncia e Tecnologia no Brasil

1916: Criacdo da Sociedade de Ciéncia Brasileira, depois Academia Brasileira de

Ciéncias.

1917: Comeco da publicacdo dos Anais da Academia Brasileira de Ciéncias.

1920: Fundacdo da Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de

Janeiro.

1923: Criac¢éo da Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ).

1923: Fundacao da Radio Sociedade, primeira radiodifusdo do Brasil.

1924: Criacao da Associacao Brasileira de Educacao (ABE).

1925: Instauracdo do Prémio Einstein, por causa de sua visita ao Brasil.

1930: Criacao do Instituto Nacional de Pesos e Padrbes.

1934: Criacao da Universidade de Sao Paulo.




1935: Criacdo da Universidade do Distrito Federal, atual Universidade do Estado do

Rio de Janeiro.

1948: Criacéo da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).

1949: Criacao do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF).

1951: Criacao do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ).

1952: Criacao do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia (INPA).

1953: Fundacao do Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial (CTA).

1956: Criagao da Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

1961: Criagao do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

1962: Criagcdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP).

1967: Criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgico
(FINEP).

1967: Criacdo da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

1971: Criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT).

1985: Criac¢éo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

1988: A Constituicdo de 1988 determina que cada estado da federagdo crie sua

propria Fundacéo de Amparo a Pesquisa (FAP).

1998: Criacdo do primeiro fundo setorial do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o do
petréleo, CTPETRO, para financiamento de projetos nas areas de desenvolvimento,

procurando integrar empresas, universidades e instituicdes de pesquisa.

2004: Publicacéo da Lei de Inovacao (Lei n.° 10.973/2004). Concebida para fortalecer
a relacao universidade-inddstria na pesquisa, promover o uso compartilhado da infra-
estrutura de ciéncia e tecnologia por empresas e instituicbes de pesquisa e permitir
subvencdo publica direta as empresas, assim como aumentar a mobilidade de

pesquisadores no sistema.

2005: “Lei do Bem” ** (Lei n.° 11.196/2005). Além de promover incentivos fiscais para
investimento privado em P&D, previa financiamento para empresas que contratam
mestres e doutores. O subsidio poderia atingir 60% do salério nas regides Norte e

Nordeste e 40% no resto do pais e vigora por até trés anos.

Novembro de 2007: Programa de Aceleracédo do Crescimento Cientifico e Tecnologico

— PAC da Ciéncia, que faz parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e

11
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Denominagdo dada pela Sociedade e politicos a Lei n.° 11.196/2005, que trouxe indmeros

beneficios e incentivos aos setores produtivo e tecnoldgico, desonerando de tributos alguns produtos

e setores da economia, em especial a voltada a exportacao.
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previa um investimento de R$ 41 bilhdes até 2010 e tem como uma de suas metas
aumentar os investimentos em P&D de 1% para 1,5% do PIB até 2010. O programa
abrange a consolidacdo e expansédo do sistema de inovagéo nacional, a promoc¢éao de
tecnologias industriais e estratégias prioritArias para P&D e C&T, para

desenvolvimento e inclusdo social.

Maio 2008: Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP). Uma nova politica industrial
gque inclui as metas de desembolso e a isencéao fiscal para setores-chave como TI,
biotecnologia e energia, assim como planos ambiciosos para aumentar o fluxo do
comeércio internacional de 1,18%, em 2007, para 1,25%, em 2010, particularmente em
produtos de alta tecnologia. Uma de suas metas € impulsionar em mais de 10% o

ndamero de micro e pequenas empresas que exportam bens e servicos, até 2010.

Fonte: segundo o CGEE (2008).

1.2 - O DEBATE DA C&T NO BRASIL HOJE

O debate de ciéncia e tecnologia no Brasil, citado no tépico anterior, é recente
e se confunde muitas vezes com a prépria questdo do ensino superior no pais, que
se iniciou com um atraso consideravel em relacdo aos paises da América espanhola.
As instituicbes de ensino superior em solo brasileiro sé surgiram em virtude da
mudanca da familia real para a colnia, elevando-a a condi¢cdo de Reino Unido a
Portugal. Apenas no final do século XIX, comecam a se destacar alguns institutos,
muitos em virtude das necessidades econd6micas da época, como € o caso da
Escola de Minas de Ouro Preto, que teve um papel importante para o avanco da
mineracgao a época.

A primeira universidade a merecer esse nome s0 surge na terceira década do
século XX, quando foi fundada a Universidade de S&o Paulo (USP), em 1933, que
teve inicio a partir de um projeto que trazia varios professores da Europa. Logo apos,
foi criada, no antigo Distrito Federal, por Getulio Vargas, a Universidade do Brasil,
hoje Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), cabendo lembrar que a
universidade publica anterior, chamada Universidade do Distrito Federal, idealizada
por Anisio Teixeira, aberta em 1934, teve vida curta, cerrando as portas em 1939,
devido a conflitos ideolégicos com o Estado Novo que, entdo, abriu, no mesmo ano,
a Universidade do Brasil. Até a década de 50, o ensino superior manteve-se

essencialmente publico; ja na década de 1970, ocorreu 0 aparecimento de outras
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instituicbes de ensino, principalmente com o avanco das entidades fundacionais e
privadas.

Entretanto, a pesquisa nao era parte integrante da maioria das universidades
brasileiras; ela se concentrava em algumas areas de determinadas instituicbes que
tinham esta tradi¢cdo, devido a sua historia de combate as endemias, como no caso
de alguns cursos de medicina (Escola de Medicina da USP, Fundagdo Osvaldo
Cruz), ao desenvolvimento das atividades agropecuarias, como a Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), ou de interacao, através de consultorias, com
empresas privadas, como o caso da Escola Politécnica de Engenharia da USP,
dentre outras. A pesquisa, portanto, era restrita aos institutos de pesquisas publicos,
federais e estaduais, e a alguns centros ndo governamentais, criados e dirigidos por
professores de renome que tinham especiais acesso a recursos para O
financiamento de suas atividades e contratavam um grupo de assistentes para
realizar as pesquisas em areas privilegiadas.

O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia tomou impulso com o
desenvolvimento das instituicbes de pesquisa e com a mudanca no cenario da pos-
graduacdo brasileira, que teve inicio na década de 1970, a partir da reforma
universitaria de 1968 2 e da reorganizacdo do sistema de pés-graduacdo e
pesquisa, principalmente durante o governo de Ernesto Geisel (1975-1980). Até a
reforma universitaria, a concessdo de titulos de poés-graduacdo era limitada a

promocdo da carreira universitaria, “a tradicAo européia”’, servia como
aprimoramento para professores das universidades publicas, como esclarece
Schwartzman (2008). Com a reforma, ocorreu a formalizagdo dos cursos regulares
de pos-graduacdo e, consequentemente, houve uma ampliacdo da oferta e a
mudanca de regras de acesso, tal qual o modelo americano, baseado no ensino e
na pesquisa. No nivel de graduacdo, foi adotada uma politica liberal para as
instituicbes privadas, permitindo-se o aumento consideravel na oferta de vagas
também neste setor, aléem da ampliacdo das vagas publicas, com o0s cursos

noturnos.

206 Congresso Nacional aprovou a Reforma Universitaria, em 28 de novembro de 1.968, a Lei n.°
5.540, que fixou as normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior. Através dela, o
Presidente da Republica, invocando o Ato Institucional n.° 5, de 13/12/68, editou o Decreto-lei n.° 464,
de 11/2/1969, que estabeleceu as "normas complementares a Lei n.° 5.540", tendo o gaucho Tarso
Dutra como ministro da Educacéo e Cultura. Tratava-se, na realidade, de uma LDB para o ensino
superior, revogando os dispositivos da Lei n.° 4.024, de 1961, sobre esse nivel de ensino.
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Nesta época, também a ciéncia e tecnologia passaram a ser vistas como
parte integrante de um sistema mais amplo de planejamento da economia, dai a
criacdo de uma agéncia financiadora, Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e
da vinculacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPgq) ao Ministério do Planejamento, sob geréncia da FINEP.
Contemporaneamente, o Ministério da Educacdo comecou a avaliacdo dos cursos e
possibilitou a concessao de bolsas de estudos para os estudantes de mestrado e
doutorado.

Na década de 70, outras iniciativas corroboraram o desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia, como o0s investimentos em infra-estrutura industrial, a
construcéo de Itaipu, o acordo Brasil-Alemanha para a producdo de energia nuclear
e a politica nacional de informatica. Porém, as crises financeiras, os choques do
petréleo, a alta internacional dos juros e a dependéncia brasileira de empréstimos
externos interromperam ou frearam estes esforcos.

O inicio do desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia demandou que o Estado
criasse, em 1985, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) que, a partir dos anos
90, contribuiu para o desenvolvimento de programas e politicas voltados ao
fortalecimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, em sua maioria vinculada aos
arranjos produtivos. Entre 1986 e 1996, a ciéncia brasileira beneficiou-se junto ao
Banco Mundial de dois empréstimos, de 70 milhées e 150 milhdes, respectivamente,
os Programas de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT | e
PADCT II), com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento de recursos humanos em
areas especificas, com o apoio a pesquisa e ao ensino de pos-graduacdo e a
melhoria dos processos de decisdo e administracdo da area de ciéncia e tecnologia
(SCHWARTZMAN, 2008, p. 186).

Apesar da expectativa de retorno do recurso para o0 setor produtivo, uma
amostragem do Banco Mundial detectou que apenas uma parcela minima deste foi
utiizada no setor produtivo, na forma de desenvolvimento de produtos
comercializaveis, solicitacdo de patentes e transferéncia de tecnologia. Na pratica, o
uso de recursos serviu basicamente para a manutencdo da estrutura de pos-
graduacéo e pesquisa iniciada nos anos 1970, que foi de grande valia devido ao
instavel periodo econémico e de desorganizacdo administrativa pelo qual passava a

esfera federal. Com a estabilidade econdmica, 0s recursos comecaram a se
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bY

regularizar, o conceito de auto-sustentabilidade deu lugar a modernizacdo e
inovacéo tecnologia (SCHWARTZMAN, 2008, p.187).

No final da década de 90, foram criados os fundos setoriais pelo MCT, que
estavam vinculados as areas especificas da atividade econémica como petroleo,
energia, informética e outros, os principais meios de financiamento. J& nesta década,
0s surgimentos das leis de incentivo aos setores produtivos abriram uma nova
perspectiva para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, porém, com 0s
problemas de implantacdo e regulamentacédo, estas iniciativas ainda nao obtiveram
resultados expressivos.

A retomada dos investimentos e a criagdo destes novos instrumentos de
apoio a ciéncia e tecnologia resultaram em mais recursos para o desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo e também em maior crescimento da pesquisa académica
que, contudo, passava a ser tratada distintamente, isto é, aquelas de base e as
aplicadas, o que sera tratado nos proximos topicos.

O papel da universidade nas questdes inerentes a ciéncia e a tecnologia esta
se redesenhando, conforme podemos notar, em diversos cenarios que estdo sendo
tracados. O desenvolvimento das pesquisas aplicadas junto aos centros de
pesquisas sao realidades em varias universidades do Brasil e as empresas cada vez
mais percebem que podem se beneficiar dos recursos humanos e tecnoldgicos
destes estabelecimentos de ensino, de forma a reduzir o tempo de suas pesquisas
se feitas no proprio setor produtivo e a aumentar o retorno de seu investimento.

Guimarédes (1994), em trabalho apresentado pelo Instituto de Economia
Industrial da UFRJ, definia os desafios e 0s cenarios para a ciéncia e tecnologia,
apos a década 80 e o inicio da estabilizacdo econbmica. Seu estudo apresentava as
idéias de “transnacionalizac&o, globalizacdo, fusbes corporativas, reducao do ciclo
de vida dos produtos, dentre outras”. Essas idéias, que resumiremos a frente, sdo
as bases do desenvolvimento cientifico e tecnolégico que experimentamos: a)
aceleracdo do ritmo de progresso técnico, impondo substancial mobilizacdo de
recursos financeiros para a realizacdo de maiores pesquisa e empreendimentos
tecnolégicos compartilhados por diferentes empresas, aliada a capacidade e a
agilidade na incorporacdo de novas tecnologias de processo e produto, viabilizando
0s segmentos industriais dinamicos, com altas taxas de inovacédo e pequena vida
atil, com a consequente reducéo da demanda por méao de obra pouco qualificada; b)

0 novo arranjo organizacional, com a difusdo de novas formas de organizar a
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producéo, trazendo vantagens competitivas expressivas, vantagens estas derivadas
ndo apenas de reducbes de custo, mas também da melhoria da qualidade dos
produtos e da maior flexibilidade na gestdo do processo produtivo; ¢) as mudancas
nas estratégias de competicdo e crescimento das empresas, com crescente
internacionalizagdo das industrias e mercados, surgimento de blocos regionais e
fusbes corporativas.

As idéias apresentadas ja nos permitiam visualizar que a politica cientifica e
tecnoldgica enfrentaria algumas dificuldades, pois as diretrizes econémicas fixadas
necessitariam de pesados investimentos na pesquisa de produtos, processos e
servicos, que vinham em contradicdo com as mudangas conjunturais que se
definiam: a) a crise financeira do setor publico; b) as propostas de reducédo da
participacdo do Estado na economia e de desregulamentacdo progressiva da
atividade econémica; c) o processo de abertura comercial; d) a revisao da politica de
informéatica, com o fim da reserva de mercado.

Tais idéias baseavam-se na liberacdo do mercado e no afastamento do
Estado de diversas atividades que antes preconizara, jA que agora este passava a
ser muito mais regulador e fiscalizador, compondo o cenério neoliberal, a marcar a
primeira década do século XXI.

As mudancas de financiamento do setor académico seriam também sentidas,
determinando o redirecionamento da fonte de captacdo de recursos, ndo mais o
Estado e sim o setor produtivo, como pode ser visualizado pelos fundos setoriais e
pelas leis de incentivo. Paralelas a essas acdes, o0 mercado também se
movimentava, ampliando as relagbes entre as universidades e as empresas,
culminando em novos eixos e arranjos institucionais, diferentes do que existiam nas
décadas de 70, 80 e 90. Importantes instituicdes universitarias como Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), USP, UFRJ, Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC - Rio), ja consolidadas, ampliaram suas areas de pesquisa,
ligando-as aos arranjos produtivos locais; assim, também universidades mais
recentes associaram-se as demandas econdémicas regionais.

Quantos aos Fundos Setoriais, estes foram criados para contribuir para a
construcdo de uma politica nacional de C&T de longo prazo, incentivar o
desenvolvimento tecnolégico empresarial e oferecer novo padrao de financiamento
que fosse adequado as necessidades de investimentos em Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao (CT&l), com novas fontes de recursos. Os fundos setoriais ajudariam a
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promover a sinergia entre as universidades, centros de pesquisa e as empresas.
Diante de tantas inovacdes, as formas de gestdo também sé&o interpeladas e os

estudos se somam, buscando responder aos principais desafios surgidos.

1.3 - AECONOMIA NATURAL DO CONHECIMENTO

Ao enfatizar o Brasil como “A Economia Natural do conhecimento”, o Centro
de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) procura ressaltar a grande capacidade da
inteligéncia universitaria brasileira, expressa na expansdo do numero de
dissertagdes e teses de mestrado e doutorado, respectivamente, o aumento do
namero de publicacdes em 6Orgaos especializados, o elevado numero de pedidos de
patentes e registro, valorizando o trabalho do pesquisador brasileiro e das
instituicbes que os congregam. Nao bastasse a repercussdo dos numeros
apresentados, o Brasil também figura na lideranca e na inovagdo em Vvarios setores
da economia mundial. Um exemplo claro deu-se na producéo de alcool combustivel,
com o Pro-alcool, ainda nas décadas de 1970 e 1980 e, também hoje, na producéo
de bicombustiveis, o biodiesel e o bioetanol, além da tecnologia dos motores
bicombustiveis “flex” **; “[...] com o motor flex, possibilitou, em 2006, que 83% dos
carros vendidos no Brasil pudessem rodar usando bicombustiveis. Hoje, o pais é
lider global em producéo desses combustiveis” (CGEE, p.12, 2008).

Sobre esta proposi¢cao do Brasil como “economia natural do conhecimento”, o
CGEE elaborou um estudo que Ihe permitiu defender a idéia de que nosso sistema
de inovagao, baseado numa diversidade de recursos naturais e ambientais ndo
traduz um “estagio atrasado” de desenvolvimento mas pfe em xeque essa Nogao,
uma vez que nossa tecnologia avanca completamente integrada a um habitat e a

uma cultura cujas riquezas ainda vém sendo descobertas, surpreendendo a todos.

Embora uma imagem detalhada da ciéncia e inovacao brasileira seja
inevitavelmente diversificada, o presente estudo permite pensar o Brasil
como ‘economia natural do conhecimento’. Geralmente, consideram-se
economias do conhecimento e economias de recursos naturais dois pdlos
opostos no continuum do desenvolvimento econémico. De fato, a distingéo
€ ténue, uma vez que todas as economias se baseiam na combinagéo de
conhecimento e bens naturais de alguma espécie. No entanto, hd uma
tendéncia a se considerar vantagem comparativa baseada em recursos
naturais como indicativa de uma economia em um estagio de

*0s motores bicombustiveis brasileiros, ou flex fuel, que podem ser reabastecidos com alcool
(etanol) ou gasolina, ou ainda os dois juntos em qualquer proporcao.
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desenvolvimento imaturo, que deve ser superado para se alcancar e
expandir as fronteiras das possibilidades tecnolégicas. Sugere-se, aqui, que
0 caso brasileiro desafia essa visao linear de desenvolvimento. Na trajetdria
alternativa que o pais oferece, a crescente capacidade cientifica e
tecnolégica ndo esta separada nem se opde a seus recursos naturais, mas
é integralmente ligada a eles. De petréleo e hidrelétricas a biocombustiveis
e agricultura, do desenvolvimento da biodiversidade as propriedades de
mudanca climatica da floresta tropical, a inovacéo brasileira atinge seu auge
guando aplica a engenhosidade de seu povo aos seus recursos naturais
(CGEE. 2008, p. 13).

Com base nos estudos do CGEE (2008) e dos apontamentos de
Schwartzman (2008), podemos inserir alguns nimeros que apliam a assertiva e dao
énfase a pesquisa cientifica brasileira que se desenvolve se ndo em todos 0s
campos, em alguns bastante importantes . Aos céticos que, muitas vezes, ndo
enxergam esse desenvolvimento, subestimando a existéncia de uma politica de

investimento em ciéncia e tecnologia no Brasil, 0 CGEE (2008) relata e aponta que:

Uma maneira de medir o progresso brasileiro em ciéncia e inovagao é olhar
para a bibliometria: analise de publicacdes cientificas e citagbes. De acordo
com o banco de dados Thompson ISI, o Brasil € o 15° maior produtor de
publicacdes cientificas no mundo. Subiu do 23° lugar, em 1999, crescendo
8% ao ano, superando dramaticamente outros paises latino-americanos e
ultrapassou paises com significativas bases académicas como Bélgica e
Israel (CGEE, 2008, p. 23).

Noutra analise, o CGEE refere-se ao aumento no niumero de patentes, como
outro produto fundamental do sistema de ciéncia e inovacéo e, embora seu aumento
nao tenha conseguido ainda se equivaler ao ritmo no aumento das publicacdes -
indicando fragilidades potenciais na comercializacdo do conhecimento - ha sensiveis

melhoras:

Em 2005, o Brasil respondeu por 1,8% do total das publicacdes indexadas
do SCIE, mas por apenas 0,08% dos pedidos de patentes apresentados ao
USPTO. A atividade brasileira no campo das patentes triplicou entre 1985 e
2005, taxa de crescimento superior a de seus pares latino-americanos,
México e Argentina (CGEE, 2008, p. 26).

Entretanto, o Centro aponta alguns déficits, principalmente em relacdo aos
paises considerados emergentes e que disputam o mesmo espag¢o que o Brasil,

como é o caso da Coréia do Sul, “a Coréia do Sul: em 1985, o nimero de pedidos

1 Faco notar, no decorrer do trabalho, contudo, o pouco investimento em tecnologias sociais, as
possiveis motivacdes para isso e suas consequéncias.
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brasileiros junto a USPTO representava 60% do total coreano; em 2005, passou
para apenas 2%.” (CGEE. 2008, p. 26) e, também, 0os casos mais alarmantes, que
s&o Cingapura e india. Outro dado importante apontado pelo Centro foi o vertiginoso
crescimento de patentes da China em relagdo ao Brasil, em pouco mais de 10 anos
(1995-2005):

Em 1985, o Brasil tinha quase o dobro de pedidos da india e Cingapura
juntos. Em 2005, Cingapura produzia acima de trés vezes mais que o Brasil,
e a India, quase cinco. Em 1997, o Brasil apresentava mais pedidos de
patentes ao USPTO do que a China. No entanto, menos de 10 anos depois,
a China ja estava produzindo sete vezes mais do que o Brasil (CGEE. 2008,
p. 26).

No quadro “Sintese dos principais resultados de Ciéncia e Tecnologia”
(CGEE, 2008, p. 25), os numeros apresentados indicam uma significativa melhora,
mas apontam, também, para a necessidade do aumento de investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos (P&D). Neste quadro, esta registrado o
crescimento em numero de publicacfes cientificas indexadas pelo Science Citation
Index Expanded (SCIE), crescimento de 587%, entre 1985 — 2005 e também ha o
registro do crescimento em namero de aplicacdes de patente - United States Patent
and Trademark Office (USPTO), atingindo no mesmo periodo o crescimento de
278%.

Os numeros acima reforcam a tese de que existe uma politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (C.T & I). Politica que, embora embrionaria, pode ser
encontrada em aplicacdo e funcionamento em algumas universidades publicas,
centros de pesquisa e empresas de tecnologia. Apesar dessa melhora, ainda
estamos muito atras de paises como China, india e Cingapura.

O trabalho do Centro de Gestdao (CGEE, 2008, p. 29) também procurou
abordar a aplicacdo financeira e o desenvolvimento nas mais diversas areas de
pesquisa, onde séo estudados temas como os biocombustiveis, estimando que, nos
altimos 30 anos, US$ 207 milhdes tenham sido investidos em pesquisa na area,
envolvendo a biodiversidade, a nanotecnologia (US$ 105 milhdes) e pesquisas com
células-tronco (US$ 43 milhdes), entre outros.

Na outra parte do trabalho (CGEE, 2008, p. 33), que aponta o Brasil como “a
economia natural do investimento”, estao o investimento em méao de obra qualificada

e 0 aumento do numero de cursos e estudantes de pds-graduacdo. A pesquisa
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demonstrou que o numero de doutores e mestres que o Brasil produz hoje € dez
vezes maior do que had 20 anos. Em 2004, havia 1.900 cursos disponiveis de
mestrado e 988 de doutorado. O estudo apontou também que o numero de
doutores em Ciéncia cresceu acima de 12% ao ano durante a ultima década. Um
dado que o estudo destaca é que os cursos de pos-graduacdo sdo hoje avaliados
rigorosamente pela CAPES — a organizacdo do Ministério da Educacgéo responsavel
por coordenar a educacdo em nivel de pés-graduacao. Segundo esta avaliacdo, dois
tercos deles séo classificados como de padréo internacional.

O estudo também apontou um dado curioso que tende a influenciar na
vantagem competitiva de outros paises frente ao Brasil. Enquanto nas na¢des mais
avancadas cientificamente, a maioria do pessoal que se dedica a P&D trabalha no
setor de servicos, no Brasil, a maioria esta na educacao superior e na administracéo
publica. Outro ponto, desta vez claramente negativo, trata da inexisténcia de uma
politica de valorizacdo dos jovens profissionais e da evasdo destes para outros
paises em busca de oportunidades, o que ndo ocorre em outros paises como, por
exemplo, na China e na india, onde s&o investidos grandes esfor¢os nesse sentido.

A realidade da economia do conhecimento também se refere aos lugares
onde esse conhecimento esta concentrado e na mudanca do eixo de concentracéo,

antes priorizado na regido Sudeste- Sul, mas que hoje se distribui:

A ciéncia e inovacdo brasileira estdo fortemente concentradas no Sudeste
do pais: em S&o Paulo, no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, mas
mudancas estdo a caminho. O rico Sul, onde os estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul oferecem alguns dos melhores indices de
qgualidade de vida do pais, estd revelando sua promessa para inovacao.
Concomitantemente, um dos maiores projetos do mundo de difusdo
nacional de pesquisa e investimento para inovagdo estd em
desenvolvimento. O mapa da criagéo do capital humano, por tanto tempo
tdo concentrado no Sudeste, estd comecando a mudar gracas aos grandes
volumes de recursos que estdo sendo direcionados a ‘regides
subdesenvolvidas’, como o Norte e Nordeste, onde alguns clusters
impressionantes estdo emergindo — ndo apenas em Manaus (CGEE, 2008,
p. 39).

Além dos recursos e dos investimentos na regido Sudeste, em especial nas
cidades dos estados de S&o Paulo (considerado no estudo como “outro pais”, por
superar amplamente os indices de desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Brasil), Rio de Janeiro e Minas Gerais, ha o desenvolvimento de pesquisas no sul do

pais (Curitiba/PR - automacao industrial e informatica, Floriandpolis/SC — tecnologia
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e engenharia), no Nordeste (Pernambuco — sistemas avancados e tecnologia da
informacgéo) e na regido Norte (Manaus — tecnologia da informacéo e comunicagdes
e também biotecnologia).

O sucesso para os investimentos descentralizados sdo, em sua maioria, dos
grupos econdmicos, com um percentual pequeno de apoio do governo, que agora
comeca a atentar para a descentralizagdo. Mesmos sendo investimentos privados,
estes enfrentam problemas que passam pela resisténcia a mudanca no pensamento
econdbmico das empresas A intensidade da P&D no setor privado domeéstico, por
exemplo, continua fraca. O estudo aponta que, em uma recente pesquisa sobre
inovacdo nas empresas brasileiras, apenas um terco das delas, com mais de dez
pessoas, atua em inovagcao. A maior parte da inovacao da-se em processos e nao
em produtos. Inovacbes em processos sao tipicamente direcionadas a diminuir
custos de producdo pela adocdo de tecnologias ja existentes, em vez de criar
possibilidades tecnoldgicas genuinamente novas. A pesquisa também apontou que
apenas cerca de 7% das firmas brasileiras focalizam somente a inovacdo em
produtos, enquanto que o dobro delas, 14%, dedica-se exclusivamente a inovacao
em processos. Outras 14% desenvolvem uma combinacdo dos dois tipos (CGEE,
2008, p.60).

O estudo do CGEE demonstra, contudo, as potencialidades do pais e abre a
discusséo ao apontar as condi¢cdes ideais para o desenvolvimento, bem como traz
uma nocao clara dos pontos fortes e fracos, que marcam o atual cenario da Ciéncia
e Tecnologia no Brasil. Cabe citar, dentre as for¢cas da C&T no Brasil:

1. Estabilidade econdmica e politica: o crescimento do PIB brasileiro pode ndo ser
espetacular, mas € previsivel e tem merecido confianca internacional.

2. Base crescente de conhecimento e capital humano: em uma gama variada de
indicadores tradicionais de potencial e producdo cientifica, o Brasil progride
rapidamente. J& ocupa a 152 posicdo como maior produtor de publicacdes cientificas
no mundo, tendo ascendido da 232 posicdo em 1999. O numero de publicacbes
cresce ao ritmo de 8% ao ano e a quantidade de doutores e mestres que se formam
atualmente é hoje dez vezes maior do que ha 20 anos.

3. Apoio federal para C&l, tanto financeiro como regulatério.

4. Posicao desafiadora no sistema global de propriedade intelectual.
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5.Riqueza em capital ambiental: tomadores de decisdo, economistas e empresarios
reconhecem cada vez mais que, particularmente no que se refere a mudanca
climatica, a protecdo ambiental tem valor econémico.

6. Uma cultura que promove a criatividade: com uma industria cultural mundialmente
reconhecida e uma populacdo marcada pela diversidade.

7. Herdis locais: o setor privado brasileiro pode ndo ser o mais voltado para o
exterior, mas as multinacionais brasileiras, como a Petrobras, a Vale, a Gerdau e a
Embraer tornaram-se histérias de sucesso mundiais.

As fraquezas, porém, de nosso sistema de ciéncia e inovagcdo ndo podem ser
desconhecidas, ao contrario, precisam ser enfrentadas corajosamente:

1. Desigualdades sociais e regionais: a riqueza esta muito mal distribuida no Brasil.
2. Baixa taxa de conversdo da base de conhecimento em inovacéo.

3. Um sistema voltado para dentro: apesar de excec¢des notaveis, como a Petrobras,
a inovacdo nas empresas continua voltada para o mercado interno. Isso levou a um
nivel baixo de exportacao.

4. Peso tributario: negdécios no Brasil enfrentam altos tributos, coloquialmente
conhecidos como ‘custo Brasil'.

5. O peso do capital ambiental: apesar de se reconhecer amplamente o valor do
capital ambiental, ainda é muito dificil ganhar, de fato, dinheiro com ele.

6. Um sistema educacional aguém de seu potencial.

7. Incapacidade de explorar inteiramente seu potencial de atrair talentos.

Diante dos cenarios séo inegaveis os desafios e as oportunidades para a economia
do Brasil. E inegavel que a chegada do pais ao status de “pais desenvolvido” passa
essencialmente pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Assim, apesar dos vastos recursos naturais do pais, da habilidade,
criatividade e inovagdo dos brasileiros, tornar-se “uma economia natural do
conhecimento” bem sucedida ndo ocorre como o titulo parece sugerir
“naturalmente”. Esta condicdo dependera fundamentalmente da habilidade brasileira
- governo e sociedade - de converter esses bens naturais em uma nova historia
nacional sobre inovagdo, a ser contada ndo s6 ao Brasil, mas também ao mundo.
Afinal, capitalizar as promessas e oportunidades que estdo evidentes dependera da
articulacdo dos diversos setores envolvidos, engajados numa perspectiva de

“nacdo”, da qual ndo seja destituido da cidadania nenhum segmento da populacéo,
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sob a pena de reforgcarmos a secular desigualdade e concentragdo de renda que
ainda marca a “modernizagao brasileira”.

A UENF e seu compromisso com a ciéncia e a inovacao tecnoldgica
nao casualmente adviria de um sonho de Darcy Ribeiro para o Brasil — ndo apenas
seu, mas de toda uma geracdo a qual ele pertenceu. O tema do desenvolvimento,
da superacdo da pobreza, da nagcéo e do continente latino-americano que orientou
sua vida e obra também deixaria suas marcas na forma como a universidade
assumiu sua participacdo na consolidacdo de “uma economia natural do

conhecimento.”



2 — A UNIVERSIDADE NO BRASIL: DE 1968 ATE OS DIAS DE HOJE

O século XXI traz um novo paradigma para o ensino superior da América
Latina e também do Brasil: o processo de descentralizacdo das atividades do
Estado, proposto pelos governos pés-anos 80, fruto da nova doutrina neoliberal,
modelo imposto pelo capitalismo que ser tornou global, acirrando, dentre outros, a
crise institucional das universidades publicas. Sobretudo, no que diz respeito a
autonomia e ao financiamento da universidade e de seus projetos.

Este contexto de mudancas no mundo universitario, causadas pelas crises
econdmicas do final dos anos 1970 e durante toda década de 1980, nitidas com o
comecgo do afastamento do Estado do financiamento das atividades de ensino de
graduacéo e pos-graduacao ja estavam previstas. Santos (1995, p. 187) atentava
para essas mudancas e detectava o impacto sobre as universidades. Segundo ele, a
universidade entraria em choque com o0s novos direcionamentos dos governos e as
tensbes que eclodiriam em crises capazes de serem observadas em trés aspectos: a
de hegemonia, a de legitimidade e a institucional que, para este sociélogo, devem
ser analisadas no nivel sistémico, ou seja, levando-se em conta uma analise
macroecondmica do desenvolvimento capitalista *°.

A crise de hegemonia para Santos € mais ampla [...] “porque nela esta em
causa a exclusividade dos conhecimentos que a universidade produz e transmite. E
também aquela cujos fatores condicionantes tém maior profundidade histérica”
(SANTOS, 1995, p. 192). A crise esta posta quando os valores de ensino exigidos
pela sociedade a universidade mudam e esta tem problemas em aceita-los. Num
mundo onde 0s conhecimentos técnicos / tecnolégicos sdo mais exigidos a
universidade tradicional tem reais dificuldades de incorpora-los. Seus quadros de
professores foram formados noutro modelo de universidade em que o bacharelismo

predominava sobre as atuais demandas.

'* Santos (1995, p. 192) indica como fatores condicionantes as trés fases do capitalismo. Sdo elas: o
liberal (até finais do século XIX); capitalismo organizado (finais do séc. XIX até os anos sessenta); e 0
capitalismo desorganizado (de finais dos anos sessenta até hoje). Para ele os fatores (fases)
influenciam diretamente no modo de agir e pensar da universidade, onde a sociedade exige
mudancas.
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A centralidade da universidade enquanto lugar privilegiado da producéo de
alta cultura e conhecimento cientifico avancado é um fendbmeno do século
XIX, do periodo do capitalismo liberal, [...] A exigéncia posta no mercado de
trabalho universitario, a exceléncia dos seus produtos culturais e cientificos,
a criatividade da atividade intelectual, a liberdade de discussédo, o espirito
critico, a autonomia e o universalismo dos objetivos fizeram da universidade
um instituicao Unica, relativamente isolada das restantes instituicdes sociais,
dotada de grande prestigio social e considerada imprescindivel para a
formacdo das elites. Esta concepcdo da universidade, ja no periodo do
capitalismo liberal estava em relativa dissintonia com as “exigéncias sociais”
emergentes, entrou em crise no pés-guerra e, sobretudo, a partir dos anos
sessenta. Essa concep¢do repousa nhuma série de pressupostos cuja
vigéncia se tem vindo a mostrar cada vez mais problematica a medida que
nos aproximamos dos nossos dias. Estes pressupostos podem formular-se
nas seguintes dicotomias: alta cultura — cultura popular; educacdo —
trabalho; teoria — préatica (SANTOS, 1995, p.193).

Segundo Santos (1995, p.192), na crise da legitimidade da universidade, esta
em causa 0 espectro social dos destinatarios dos conhecimentos produzidos e,
portanto, a democratizagdo na transmissao dos saberes. Para ele, os fatores desta
crise estdo dados pela implementacdo do chamado “capitalismo organizado”,
quando, por vias das lutas pelos direitos sociais e econémicos, instala-se o Estado-

Providéncia.

A crise da legitimidade ocorre, assim, no momento em que se torna
socialmente visivel que a educacdo superior e a alta cultura ndo sao
prerrogativas das classes superiores, altas. Quando a procura de educacao
deixa de ser uma reivindicacdo utdpica e passa a ser uma aspiracao
socialmente legitimada, a universidade sé pede legitimar-se, fazendo-a.
(SANTOS, 1995, p. 211).

Ainda de acordo com Santos (1995), a formacdo direcionada a um grupo
social restrito e homogéneo, caracterizada pela busca da exceléncia, deixava de
atender aos novos padrdes. A partir dai, a universidade foi obrigada a se abrir a
novos perfis estudantis. Essa abertura, apesar de ser benéfica para a sociedade,
trouxe para a maioria dos campi um problema que também culminou no
sucateamento da universidade publica e refletiu, em alguns casos, na queda na
gualidade do ensino.

No sucateamento da universidade publica, podemos ver sua crise
institucional. Os cortes nos orgcamentos da universidade, concomitante ao aumento
das demandas, provocam efeitos na vida institucional da universidade, onde a
escassez de recursos faz surgir nucleos diferenciados de investimentos (“nichos”

prioritarios), sempre em nome da produtividade, provocando o questionamento sobre
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seus produtos (pesquisa, ensino e extensdo) e a relagdo com a comunidade,
submetendo-o0s, pois, a critérios de avaliacdo. Por que uns e ndo outros setores da
universidade publica recebem maiores incentivos e seu pessoal desfruta de
beneficios inexistentes em outras tantas atividades da mesma universidade? Até que
ponto os nucleos de exceléncia o sdo pelo fato de desenvolverem aliancas inéditas
com o mundo exterior, leia-se, mercado, para o desenvolvimento de suas
pesquisas? A intensificacdo das relacfes da universidade com o mercado coloca em

risco a autonomia universitaria?

De todas as crises da universidade, a crise institucional €, sem divida, a
que tem vindo a assumir maior acuidade nos Ultimos dez anos. Em parte,
porgue nela se repercutem tanto a crise de hegemonia como a crise de
legitimidade; em parte, porque os factores mais marcantes do seu
agravamento pertencem ao terceiro periodo do desenvolvimento capitalista,
o periodo do capitalismo desorganizado. O valor que esta em causa ha crise
institucional é a autonomia universitaria e os factores que tém vindo a tornar
cada vez mais problematica a sua afirmacdo sdo a crise do Estado-
Providéncia e a desaceleracdo da produtividade industrial nos paises
centrais. Os dois factores, ambos caracterizadores do periodo do
capitalismo desorganizados, estéo interligados. [...] (SANTOS. 1995, p.
214).

As crises analisadas por Santos (1995) sdo problematicas mundiais.
Ocorreram na Europa, mais tardiamente em Portugal, terra natal do sociodlogo, com
reflexos também no Brasil, onde a nossa universidade concebida no modelo
europeu passou, aos poucos, a dar lugar ao modelo americano. Ao tratar do

problema da universidade, Santos analisa que o problema €, sobretudo, uma

questao integrante do paradigma da modernidade e de sua crise.

No Brasil, 0 processo expansionista de industrializacdo, quase totalmente
assente no endividamento externo, entre 1968 e 1979, conduziu, sobretudo
depois de 1975, a uma profunda crise financeira cujos efeitos se tornaram
particularmente graves a partir de 1981-1983 e que se prolonga até hoje. A
crise financeira que afetou o Estado repercutiu de forma brutal na
universidade publica, tanto mais que simultaneamente aumentou a
demanda social pela expansao da educacéo basica (SANTOS, 2005, p.13).

Essa afirmagéo reflete o novo direcionamento do Estado, no financiamento da
educacdo basica, considerada imprescindivel para o desenvolvimento do pais. A
educacao superior, para atender as novas demandas sociais, também se expandiu,

mas ndo a universidade publica - preocupada com a manutencdo da exceléncia do
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ensino. A expansdo do acesso ao ensino superior deu-se pelas universidades e
faculdades privadas que se proliferaram, com uma infinidade de novos cursos,
atendendo principalmente aquelas pessoas que sO necessitavam do diploma
universitario para apresenta-lo ao mercado de trabalho, menos criteriosas quanto a
qualidade a este correspondente. Tal processo é denominado por Santos de
“mercadorizacéo da universidade” (SANTOS, 2005, p.17).

Para o autor, do inicio da década de 80 até meados da década de 90, ocorre
a expansdo e a consolidacdo do mercado nacional universitario. Em seguida,
emerge com grande pujanca, ao lado do mercado nacional, o mercado transnacional
da educacao superior, transformado a partir do final da década na solucdo global
dos problemas de educacdo do ponto de vista do Banco Mundial e da Organizacao
Mundial do Comércio. Santos constatava, entdo, que “esta em curso a globalizacéo
neoliberal da universidade” (SANTOS, 2005, p. 17).

Segundo o pesquisador, a descapitalizacdo da universidade publica e a
globalizacdo mercantil da universidade sédo “duas faces da mesma moeda”, pilares
de um vasto projeto global de politica universitaria destinado a alterar o modo como
0 “bem publico” - a universidade - tem sido produzido e transformado num vasto
campo de valorizacdo do capitalismo educacional. Destaca-se que, por ser um
projeto global, o Brasil também caminha neste sentido. Ainda, segundo Santos, o
projeto pretendido a médio e longo prazo, em diferentes niveis e formas, é a
mercadorizacdo da universidade, em dois niveis. O primeiro consiste em induzir a
universidade publica a ultrapassar a crise financeira mediante a geracéo de receitas
préprias, nomeadamente através de parcerias com o capital, sobretudo o industrial.
Neste, a universidade publica mantém a sua autonomia e a sua especificidade
institucional, privatizando parte dos servicos que presta. Noutro nivel, elimina-se
tendencialmente a distincdo entre a universidade publica e universidade privada,
transformando a instituicdo, no seu conjunto, numa empresa, uma entidade que nao

produz apenas para o mercado, mas que se produz a si mesma como mercado:

[...] como mercado de gestdo universitaria, de planos de estudo, de
certificacdo, de formagcdo de docentes, de avaliacdo de docentes e
estudantes. Saber se e quando este segundo nivel for atingindo ainda fara
sentido falar da universidade como bem publico € uma questao retérica.
(SANTOS, 2005, p.19).
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E evidente que as pressbes acerca da descapitalizacdo da universidade
publica existem em todos os paises, porém, em muitos, a universidade publica
consegue se impor em funcdo da relevancia e exceléncia de suas pesquisas em
face do setor privado. Ainda assim, também avanca na obtencdo de receitas
proprias advindas da captagéo de recursos privados mediante o desenvolvimento de
projetos e pesquisa para o mercado. Santos cita ainda que, no Brasil e em Portugal,
cresce 0 numero de fundacdes, com estatuto privado, criadas pelas universidades
publicas para gerar receitas através da venda de servigos, alguns dos quais (cursos
de especializagdo) competem com os que devem prestar de forma gratuita.

Nao é simples a relagdo entre universidade publica, concebida como “bem
comum”, e mercado, a iniciativa privada francamente destinada a maximizacao do
lucro. Mesmo as universidades publicas possuem atividades ou setores inteiros
dependentes do capital privado e, ndo por outro motivo, que tais areas escapam ao
sucateamento geral da instituicdo. E pouco Util afirmar que a universidade, por ser
publica, deve ser hostil as demandas do mercado que, nalguma instancia, tambéem
sdo as da sociedade civil. HA que se equilibrar, porém, a diversidade da misséo
universitaria. Algumas de suas atribui¢cdes institucionais sdo cruciais, ainda que nao
correspondam a meta de produtividade econbmica e, por isso, tenda a ser
subestimada ou mesmo eliminada. A reflexdo de Santos, no minimo, esclarece-nos
gue existem modelos de universidade em conflito dentro de uma mesma instituicédo e
que estamos longe de equacionar os conflitos dai advindos. Que conflitos séo
saudaveis, sabemos. Porém, também sabemos que cursos, metodologias,
atividades, saberes podem desaparecer como a parte mais fraca destes conflitos. O
consenso de que a universidade publica ndo € uma empresa sequer foi conquistado.
Sem este, até mesmo as boas conquistas em produtividade — que ndo precisam ser
excluidas da missao universitaria, sobretudo, em paises periféricos — podem causar

beneficios juntamente a danos irreparaveis.

2.1 — A UNIVERSIDADE PUBLICA E PRIVADA: legislac&o e atual cenario

Nos ultimos anos, sobretudo a universidade publica passa por inumeras
transformacdes impostas pelo modelo liberal vigente que ainda ndo equacionou a
tensdo entre qualidade e democratizagdo do acesso ao ensino superior. Segundo
Chaui, “[...] na concepcéao liberal, a escola superior se distinguia das demais por ser
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um bem cultural das elites dirigentes, hoje, com a reforma do ensino, a educacéo é
encarada como adestramento de m&o-de-obra para o mercado” (CHAUI, 2001, p.
52). Essa concepc¢do, que cada vez mais se evidencia nas universidades publicas
brasileiras, ja era a maxima das universidades privadas, salvo rarissimas excecoes,
que, em seus anuncios de selecdo (quando existem), fazem questdo de colocar que
constituem a chance do estudante entrar no mercado ou de ascenséao profissional, o
que nem sempre ocorre num mercado de trabalho altamente e cada vez mais
competitivo.

Com as mudancas advindas da reforma universitaria de 1968, implantada em
pleno regime ditatorial, criou-se um marco na histéria das universidades brasileiras,
ao Inaugurar a chamada "modernizacdo” da universidade para um projeto
econdmico desenvolvimentista, dentro das condi¢cdes de “seguranca nacional” que a
ditadura pretendia para si e para os interesses do capital que o0 representava,
introduziu-se a Lei 5.540/1968 que traz a teoria do capital humano para a educacéao,
a relacéo custo-beneficio e o direcionamento da universidade para o mercado de
trabalho.

As exigéncias de se avaliar do ponto de vista quantitativo a educacgao
provocou a massificacdo do ensino que, se por um lado, atingia os anseios da
classe média pelo acesso ao ensino superior, por outro lado, restringia o contetdo
ensinado aos universitarios, sob as mais diversas formas de padronizacédo. Medidas
foram tomadas para alcancar as ditas metas de eficacia, dentre elas a unificacao do
vestibular por regido; o ingresso por classificacdo; o estabelecimento de limite no
namero de vagas por curso; a criacdo do curso basico que reunia disciplinas afins
em um mesmo departamento; a oferta de cursos em um mesmo espago com menor
gasto de material e sem aumentar o numero de professores; a fragmentacdo e
dispersédo da graduacao; o estabelecimento de matricula por disciplina. Amplia-se, €
fato, o acesso da classe média ao ensino superior sob o preco do cerceamento da
autonomia universitaria.

Apesar de todas as mudancas impostas pelo regime militar & universidade
publica, esta desempenhou importantes papéis no periodo, seja como foco de
resisténcia e combate, seja conivente ao regime implantado. Mas, a universidade foi
marcada pela perseguicdo, cassacdo e expulsdo de pesquisadores, docentes e
alunos em todo o Brasil, que ndo aceitaram a ditadura e alguns resistentes heroicos

gue se preocupavam com a tarefa de manter a qualidade superior da pesquisa e do
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ensino, mesmo em condi¢des tdo excepcionais. Ha relatos da conivéncia de nao
poucos docentes das universidades com os militares. Na Revista da Associacédo dos
Docentes da Universidade de Séo Paulo (ADUSP), ha uma ampla reportagem que
revela a colaboracdo da reitoria da USP com os érgdos repressivos que, inclusive,
antecedem o golpe militar, conforme cita Dias em seu texto.*®

Como focos de resisténcia, destacaram-se 0s movimentos estudantis, que, na
época, foram um dos esteios da luta em prol da democracia e do respeito aos
direitos humanos. Ha relatos histéricos de que a universidade viveu uma intensa
movimentacgdo politica de combate com a realizacdo de passeatas, assembléias, e
manifestos.

A Universidade de Brasilia, fundada em 1961, tendo com um de seus
mentores Darcy Ribeiro, propunha uma universidade de instituicdes integradas,
organicas e atuantes, onde a cultura cientifica € seu traco fundamental, aliando-se a
profissionalizacdo. Em contraposicdo aos modelos de universidade existentes até a
década de 60, a UNB buscou criar a “universidade necessaria” para uma nacao
independente: mais democratica e com maior autonomia. Seu projeto, entretanto, foi

17 ficou

interrompido no periodo do golpe militar de 1964. A "universidade necessaria
apenas no projeto, visto que a "universidade construida" durante o regime militar
baniu suas principais liderancas e professores. Ainda que duramente atacada, a
UNB tornou-se por meio do movimento estudantil e docente um importante foco de
resisténcia a ditadura na prépria capital da Republica.

Com a reforma universitaria, esta havia de se ligar fortemente aos projetos
estratégicos dos militares. Sua énfase passou a ser a pesquisa tecnoldgica na
ligacdo com o setor produtivo. A relacdo entre laboratérios de pesquisa,
desenvolvimento e a seguranca nhacional era ressaltada, sendo a universidade
responsavel pelo incremento do "capital humano" da nagéo. Essa diretriz parece ter
orientado a criagcdo da Unicamp, que, com o0 apoio do poder constituido, foi
implantada em convergéncia com as necessidades imediatas de um mercado, que

exigia engenheiros, quimicos, fisicos, bidlogos, matematicos e economistas.

* DIAS, S. “Do império a atualidade: marcas de continuidade na historia das universidades.”

Disponivel em: http://www.comciencia.br/reportagens/universidades/uni0O3.shtml>. Extraido em 15 de
julho de 2008.

7 «A universidade Necessaria” esbocada por Darcy Ribeiro é a universidade moderna, tanto na sua
estrutura como nos seus objetivos; nela a critica ao modelo neocolonial se faz presente, mas nunca
em detrimento da instituicdo, a instituicdo é necessdria para a aglutinacéo de culturas, a universidade
€ necessaria ao desenvolvimento autbnomo.
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Contando com recursos publicos do Estado e uma posicdo geoeconbmica
estratégica, no Estado de Sao Paulo, proxima a capital, a Unicamp constituiu-se
numa referéncia nacional e internacional, tendo em vista sua capacidade de
producdo cientifica e de inovacédo tecnolégica. Outras universidades também se
destacaram nesta fase, tal como a Universidade Federal de Vigosa, com grande
influéncia nas areas agrarias *°.

Com o declinio do periodo militar e 0 advento da “nova republica”, estudantes
e professores buscaram reorganizar suas entidades representativas e comecam a
lutar pela liberdade académica. S6 em 1996, no governo de Fernando Henrique
Cardoso, estando o Ministério da Educacdo nas maos de Paulo Renato Souza,
aparece mais concretamente uma nova estruturacdo para a universidade brasileira,
com a Lei n°® 9.394/1996.

O entdo senador Darcy Ribeiro assume a relatoria da matéria e apresenta um
substitutivo, contemplando sugestdes do MEC e de outras fontes interessadas nos
rumos da educacado. A polémica em torno da Lei n°® 9.394/1996 é acirrada. Darcy
Ribeiro claramente descontenta amplos segmentos do professorado e movimentos
sociais.”

O numero de alunos que concluiam ensino médio no Brasil havia crescido,
demandando-se a criacdo de novas vagas em nivel superior. A Lei n.° 9.394/1996,
dentre outras, provocou um sensivel aumento de vagas nas universidades privadas
para cobrir em alguma medida esta demanda, com suas faculdades, centros
universitarios e universidades. Enquanto isso, a percentagem de vagas oferecidas
pelas universidades publicas se invertia em relacdo as privadas, ou seja, o pélo de
expansdo do ensino universitario brasileiro passou a ser a rede privada. Conforme
cita Sguissardi (2006):

A distribuicdo entre o setor publico e o setor privado tem evoluido no sentido
de aprofundar a predominancia deste em relacdo aquele, situando o Brasil,
hoje, como o pais de maior indice de privatizacdo na América Latina e entre
os cinco de maior indice de privatizacdo no mundo, se considerados o
namero de IES e o percentual de matriculas. Em 1994, das 851 IES, 192
(22,5%) eram publicas e 659 (77,5%) eram privadas. Em 2002, das 1.637

¥Um detalhe curioso gue se observa nesta universidade estd bem a sua entrada, no portico principal,
em que ha o seguinte dizer “sempre a servigco da patria’, numa clara alusao aos ideais nacionalistas
do regime militar.

% A nova lei traz varias "marcas” do préprio senador, eis que é chamada “Lei Darcy Ribeiro” que nao
cabe, nesta dissertacdo, ser examinada, sobretudo, em suas polémicas, recuos e avangos, bem
como no enfrentamento entre 0os mais distintos interesses em xeque na questdo da educacéo
brasileira.
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IES, 195 (11,9%) eram publicas e 1.442 (88,1%) eram privadas. Nesse
periodo de oito anos, as IES privadas passaram de 77,5% para 88,1%. O
namero de IES cresceu 92%; o de IES publicas permaneceu estavel; o das
IES privadas cresceu 118%. O mesmo fendmeno verifica-se em relacdo a
evolucéo das matriculas. No periodo 1994-2002, para um aumento do total
de matriculas da ordem de 109%, o do setor privado foi de 150%, trés vezes
maior que o do setor publico, de apenas 52%. Cabe registrar, ainda assim,
gue o principal aumento no setor publico se deu nas estaduais. O setor
privado, que, em 1994, concentrava 58% das matriculas, em 2002 ja
concentrava 70% (SGUISSARDI, 2006, p.1028) .

Ainda assim, universidade publica conservou-se, durante esse tempo, como

centro de producdo da poés-graduacdo, mas mesmo isso esta sob risco, conforme

destaca o professor Ricardo Musse (2009), quando se tem colocado em pratica a

6tica dos resultados?®:

A crise atual da universidade, portanto, embora aparente ter sua fonte numa
revivescéncia do “conflito das faculdades”, deriva, antes de sua adequacao
as exigéncias de acumulacdo do capital, movimento este intensificado por
conta do abafamento do debate interno, da discussao publica e ainda da
abdicacéo do poder decisério em favor da casta burocratica que administra
a instituicdo segundo critérios empresariais, transmutando-a, na férmula
feliz de Marilena Chaui, numa “universidade de servicos e de resultados”
(MUSSE, 2009).

Apesar de crescente os numeros da CAPES (2008) ainda revelam a

hegemonia das universidades publicas (federais, estaduais e municipais) nos

programas de pés-graduacdo, com 79,6% do total de programas, conforme grafico

abaixo:

“MUSSE.

Ricardo.

Universidade de resultados. Artigo disponivel em:

http://www.adufpb.org.br/universidade-de-resultados. Acesso em: 12 set. 2009.
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GRAFICO 1
Distribuicdo de programas de p6s-graduagao por status juridico

Distribuicdo de Programas PG por Status Juridico

Frivada 20.9% Estadual 25.2%

funicipal 0.7% ‘ .

Federal 53.7%
Dadaos relativa Fitko Ano: 2008 Armostra: Taodos

Fonte: CAPES (2008). Disponivel em: http://geocapes.capes.gov.br/geocapesds. Acesso em: 11 nov.
20009.

As instituicbes do ensino superior privadas mantinham seu corpo docente
predominantemente em jornada de trabalho de tempo parcial, quando, na sua
maioria, seus professores vao a instituicdo somente para dar aula e o contato entre
professor e aluno limita-se, quase sempre, a sala de aula. Sdo os chamados
“professores horistas”. Seu publico-alvo sdo aqueles alunos que ndo conseguiram
ingressar na universidade publica ou que precisam trabalhar durante o dia para
garantir a manutencao familiar. Tais pontos colocavam sob suspeita a qualidade da
oferta de ensino do setor privado.

Varios pontos foram importantes na Lei de 1996, como podemos demonstrar:
a) ampliacdo dos objetivos da educacao superior; b) diversidade dos cursos de nivel
superior: sequenciais, de graduacéo (tecnologia, bacharelado e licenciatura), de pos-
graduacéo (doutorado, mestrado, especializacdo, aperfeicoamento, atualizagédo), de
extensdo e outros, estes, a serem caracterizados no projeto pedagdgico de cada
instituicdo; c) as Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas ou privadas "com
variados graus de abrangéncia ou especializacdo" possibilitaram o surgimento dos
centros universitarios e dos centros de educacdo tecnoldgica; d) a universidade
deixou de ser a organizacao preferencial para a oferta do ensino superior; €) 0
modelo departamental, deixava de ser obrigatério para as universidades; f)
permitem-se variados tipos ou modelos de organizacao para as universidades e as
instituicdes nao-universitarias; g) admite-se o descredenciamento de uma IES, a
desativacdo de cursos, a intervengdo em instituicbes e a suspensao temporaria de
prerrogativas da autonomia, "apds prazos para saneamento de deficiéncias"

apontados em avaliacdo do MEC; h) o ano letivo € aumentado para duzentos dias; i)
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alunos que "tenham extraordinario aproveitamento nos estudos" passam a poder ter
abreviada a duracdo dos seus cursos; j) autoriza-se O processo seletivo em
substituicdo ao tradicional vestibular; k) definem-se pré-requisitos para o
credenciamento de universidades; |) as atribuicbes de autonomia universitaria
passam a poder ser estendidas a outras IES "que comprovem alta qualificagdo para
0 ensino ou para a pesquisa”; m) permite-se o reconhecimento e certificacdo de
conhecimento adquirido na educacdo profissional ou no trabalho, "para
prosseguimento ou conclusdo de estudos”; n) torna-se possivel a educacdo a
distancia; dentre outros. Conforme aponta Frauches (2009, p.5). %

Assim sendo, a Lei n.° 9.394 de 1996 recepcionara duas leis anteriores: a Lei
n.° 9.131/1995, que alterava os dispositivos da Lei 4.024, de 1961, e criava o
Conselho Nacional de Educacdo, em substituicio ao Conselho Federal de
Educacédo, e estabelecia avaliacbes periddicas das IES e dos cursos superiores,
incluindo os exames nacionais de cursos (provao), e a Lei n.° 9.192/1995, que
estabelecia normas para o processo de escolha dos dirigentes das IES publicas e
das particulares. A partir de 1996, outras leis foram editadas para alterar ou
complementar a Lei 9.394, mas apenas, com Tarso Genro, no Governo Lula, no ano
de 2004, foi proposta uma nova reforma, detalhada no documento denominado:
"Reafirmando Principios e Consolidando Diretrizes da Reforma da Educacédo
Superior”, divulgado pelo Ministério da Educacao.

O documento estabelecia os principios para a construcdo de uma Lei
Orgéanica que regulasse o Sistema de Educag¢do Superior no Pais, porém, para
Sguissardi (2006), este documento, apesar de conter avangos conceituais, também

marcava a continuidade de gestédo entre o Governo atual e seu antecessor:

O projeto de lei de reforma da educacdo superior encaminhado pelo Poder
Executivo ao Congresso Nacional, em 12 de junho de 2006 (PL 7.200),
apesar de revogar trés leis, entre elas a Lei n. 5.540/68 (Lei da Reforma
Universitaria), e de alterar outras cinco, entre as quais a Lei n.° 9.394/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional), se aprovado, ainda assim
nao contera toda a reforma. Tratar-se-a, na verdade, da Ultima etapa,
importante, de um processo que se desdobra ha pelo menos uma década,
isto é, desde o inicio do governo Fernando Henriqgue Cardoso (FHC), em
janeiro de 1995 (SGUISSARDI, 2006, p.1022).

“!Celso da Costa Frauches é consultor sénior do Instituto Latino-Americano de Planejamento
Educacional, Brasilia, DF. Disponivel em: www.inpeau.ufsc.b. Acesso em: 10 jul. 2009.
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Sguissardi (2006, p.1022) destaca que a reforma proposta pelo governo atual,
com todas as mudancas ainda em discussdo no Congresso Nacional, esta muito
aguem da proposta inicialmente elaborada. Para além do afastamento da primeira

idéia, outros embates marcam a sua aprovacao:

[...] de um lado, a prépria legislacdo anterior, incluida a aprovada durante o
Governo Lula, entre elas as Leis da Parceria Publico-Privada (PPP), da
Inovacao Tecnologica e do Programa Educagéo para Todos (PROUNI), mas
principalmente a visdo/concepgdo dominante no Ministério da Fazenda em
relacdo ao lugar que deve ocupar a educacdo superior nas despesas do
fundo publico, concepgéo que continua muito proxima da disseminada por
organismos multilaterais, como Banco Mundial (BM), o Banco
Interamericano do Desenvolvimento (BID) e a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), seguida bastante a risca no octénio FHC (Brasil, 2003); e,
de outro, diante da atual crise politica, a fragilidade das posi¢cdes do Poder
Executivo no Congresso Nacional, onde facilmente tenderdo a se aglutinar
as forgas representantes dos interesses do setor privado/mercantil, que
poderdo reduzir sensivelmente o alcance dessas bandeiras, ou modifica-las
radicalmente, da mesma forma que ja o fizeram em relagdo a proposta
governamental do PROUNI em passado recente. (SGUISSARDI, 2006,
p.1023).

Como se pode ver, as pressdes econdmicas impdem-se sobre a politica
educacional brasileira e a ideologia neoliberal a favorecer os interesses de grandes
grupos educacionais, muitos deles dirigidos pelos préprios politicos que, em tese,
legislariam sem poder obter por isso quaisquer beneficios pessoais, ndo favorecem
a retomada do fortalecimento da “Universidade Publica” e de seu lugar como fonte
do pensamento critico e autbnomo de uma nacdo. Assim, as universidades
brasileiras ainda cumprem com resignacao papeis subordinados e, para isso, ainda
se aliam a légica do mercado, como estratégia de sobrevivéncia. Certamente, a
qguestdo do papel da universidade no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico é
importante e vital para o desenvolvimento econdmico do pais, entretanto, é
preocupante quando esta se torna a missao precipua da universidade publica e de
seus quadros mais qualificados. Mais do que produtos, cabe a universidade —
sobretudo, a universidade publica - o importante papel de formar homens e mulheres
que tenham idéias e possam, ao longo de sua vida, inspirar-se nelas para a criagdo
de uma sociedade sustentada em principios que a universidade diz defender, tais
como, os de uma sociedade justa a garantir o “bem-viver” dos que aqui estdo. E
temerario quando as humanidades, as artes, as letras, as ciéncias sociais, por

exemplo, séo tratadas como o0 “primo pobre” numa universidade ou, noutros termos,
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num projeto de desenvolvimento para uma nacdo e para o mundo. As varias
interpretacfes da questdo do desenvolvimento sustentavel, por exemplo, que nao
cabe aqui explicitar, denuncia a incompatibilidade entre crescimento econémico
dissociado da ampliacdo dos direitos sociais se quisermos propor uma convivéncia
saudavel entre humanos e seu habitat. Ocorre que tais reflexdes ndo séo intrinsecas
a técnica ou ao mercado e exige que se instale na universidade mediante medidas
que nao poderdo esperar advindas Unica e exclusivamente da légica da

competitividade tecnologica.

2.2 — A UNIVERSIDADE E O SEU PAPEL NO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO

J& vimos que o papel da universidade € inquestionavel para a formacgéo de
pessoas qualificadas e para o desenvolvimento socioeconémico de um pais,
principalmente quando fundamentado em uma politica cientifica tecnologica
articulada no espaco das relacbes entre universidade, Estado, empresariado e
outros setores sociais. Mérito académico, planejamento de acfes e metas,
investimentos financeiros e transferéncia de conhecimento sao vitais para o alcance
da mudanca social e consolidagdo de uma sociedade melhor para todos.

As relacdes entre o desenvolvimento econdmico-social sustentavel das
nacdes sdo, pois, indissociaveis dos investimentos em ciéncia e tecnologia que nao
podem ser a Unica linha de acdo da universidade no Brasil, mas € uma delas,
inegavelmente valiosa. Se as atividades de ciéncia e tecnologia de uma nagéo sao
requisitos basilares para vencer as barreiras que surgem ao desenvolvimento
realmente sustentavel, nem por isso a ciéncia ou a tecnologia trazem tais efeitos se
nao direcionadas pela sociedade e seus governantes. Relacionar metas de
desenvolvimento a principios éticos é uma escolha a derivar da maturidade daqueles
com poder de decisdo que se envolvem nos debates publicos.

A universidade ao se vincular ao setor produtivo potencialmente pode
diversificar e intensificar sua é&rea de atuacdo. Também pode agir como
dinamizadora das economias locais e regionais onde estdo instaladas, através da
geracdo de emprego e renda. Por sua vez, o setor produtivo demanda recursos

humanos preparados e tecnologia avancada. Ja dizia Joseph Schumpeter “[...] que o
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impulso fundamental que inicia e mantém o funcionamento da méaquina capitalista
decorre das inovacgdes tecnologicas” (SCHUMPETER apud COSTA 2006):

A questdo para Schumpeter é que as inova¢bes transformadoras néo
podem ser previstas ex ante. (Contudo, esses tipos de inovacdes, que sdo
originadas no proprio sistema, quando introduzidas na atividade econémica,
produzem mudancas que sao qualitativamente diferentes daquelas
alteracdes do dia-a-dia, levando ao rompimento do equilibrio alcancado no
fluxo circular. Assim, a evolugcdo econdmica se caracteriza por rupturas e
descontinuidades com a situacao presente e se devem a introducéo de
novidades na maneira de o sistema funcionar (COSTA, 2006, p. 5).

Para Pimentel (2006), o importante papel da C&T e da universidade na
producdo do conhecimento e de riquezas é reconhecido ha tempos no campo
empresarial. Cita que os Laboratérios Bell, em 1916, diziam, por exemplo, que
dinheiro gasto em pesquisa industrial apropriadamente dirigida, realizada sob
principios cientificos, certamente traz as empresas um retorno muito generoso.

Ao contrario, no mundo da economia globalizada, a falta de dos investimentos
e das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacao (C, T & I) pode fazer com
gue uma dada sociedade retroceda em desenvolvimento humano e fique a margem
da economia mundial. As na¢c6es do mundo, inclusive as mais carentes de recursos
materiais, precisam, para fazer parte da chamada modernidade, implementar
politicas de estimulo a inovacdo, conhecimento avancado e acesso a novas
tecnologias, o0 que néo significa que o imperativo de incorporarmos 0s saberes mais
modernos nos dispense de uma definicdio dos rumos de nosso proprio
desenvolvimento.

O investimento em C, T & I, ao fim da Il Grande Guerra, fez com que diversos
paises que 0 experimentaram tivessem as taxas de crescimento econdmico e
desenvolvimento social acima da média mundial. Conforme afirmam os trabalhos de
Pimentel (2006) e Abramovay, Arbix e Zilbovicius (2001), contextos de “sucesso”
trazem algumas caracteristicas em comum, tais como: a) a existéncia de politicas
publicas bem estabelecidas para o setor de ciéncia e tecnologia, incluindo
principalmente marcos regulatorios claros e incentivo fiscais; b) a existéncia de um
ambiente propicio para o investimento publico e privado em tecnologia e inovacéo;
aqui estdo incluidos ambiente atrativo para instalacdo de empresas estrangeiras e
existéncia de massa critica bem formada e equipada com o conhecimento avanc¢ado;

c) o investimento publico em larga escala em educacéo superior, em especial nas
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areas tecnoldgicas , com énfase na instalagdo de um sdlido sistema de pesquisa e
pés-graduacdo; d) a percepcdo por parte do governo e dos politicos de que
investimento em ciéncia e tecnologia tem retorno social e econébmico e de que a
politica de C, T & | de um pais deve ser politica de Estado e néo politica de governo;
e, e) alta proporcao de cientistas atuando em empresas de base tecnoldgica.

Miglievich Ribeiro e Neves (2005) indicam que, a partir dos anos 1960,
iniciou-se a criacdo de um sistema de ciéncia e tecnologia no Brasil que €, hoje, o
maior e melhor da América Latina, contudo, tal sistema desenvolveu-se sem uma
interacdo com o sistema produtivo nacional, apesar das exce¢bes como a propria
Petrobras. Identificam a auséncia de algo como uma [...] "cultura da pesquisa de da
inovacao no sistema produtivo brasileiro”. Esta suposta indiferenca do empresariado
em face das inovacoes tecnoldgicas remete-se a nao interferéncia direta destas no
aumento da margem de lucros num contexto em que subsidios fiscais e financeiros,
arrocho salarial e protecdo comercial asseguravam o éxito nos negécios. Sobral
(1994), por sua vez, vé que o poder publico ainda ndo conseguiu colocar em pratica
uma politica publica de desenvolvimento em C, T & I. Passada mais de uma década,
este ainda é um desafio, ainda que testemunhemos iniciativas como as de estimulo
aos “nucleos regionais de competéncia”’ nas universidades, pela ANP e Petrobras.

Ha quem a pretexto da critica ao sistema capitalista ndo aceite qualquer
envolvimento da universidade com o setor produtivo. Galvao (2004), por exemplo,
relaciona as inovacgdes tecnologicas a ambicdo sem medidas do empreendedor
numa economia insaciavel. Retrucamos sua critica, observando que algumas
inovagdes tecnoldgicas podem servir apenas a afericdo de lucros; outras, porém,
podem significar que a inteligéncia humana é capaz de surpreender mais e mais, a
fim de aprimorar a qualidade de vida dos seres humanos. Noutros termos, a
discussédo ética na ciéncia € necessaria e urgente. Nada, porém, que afirme que a
inovacao tecnologica seja um mal em si mesma.

As universidades, no seu corpo institucional, sdo formadas por pessoas com
pensamentos 0s mais variados sobre a questdo. H4 pensamentos de diversos
matizes, tendo desde o0os que propugnam por uma universidade que nao deve
realizar pesquisas ou desenvolvimento tecnolégico no interesse de grupos
empresariais - numa critica similar a de Galvdo, ao mesmo tempo em que se

preocupam com a idéia da “autonomia da pesquisa” e do nao-pragmatismo da
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ciéncia — até pensamentos que propdem a instalacdo de embribes de empresas nos
préprios campi ou em seu entorno na forma de "incubadoras de empresa”.

Em 1994, Adnei Melges de Andrade, professor da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP), e coordenador do “Dossié Universidade —
Empresa”, publicado pela Revista da USP (1994), ja citava a importancia que as
interagbes entre Universidades e Empresas trariam para o Brasil, sendo este um
pais de escasso investimento em C, T & | e carente de politicas publicas para o

setor:

Tendo em vista as condi¢des brasileiras, com populagdo que, em nimero,
deveria viabilizar uma enorme e complexa estrutura industrial que, no
entanto, ndo consegue atingir em sua plenitude a economia de escala ja
gue o mercado brasileiro é ainda um "enorme potencial”, vale a pena citar o
prof. Miguel Reale, em artigo recente®, que propde o "repensar do
problema da educacdo e da cultura desde a escola fundamental até as
universidades. [...] Nos paises em desenvolvimento, onde a iniciativa
empresarial € ainda deficiente no tocante ao progresso cientifico e
tecnologico, cabe especialmente as universidades oficiais ndo apenas
propiciar aos estudantes os conhecimentos reclamados pelas novas
técnicas de trabalho, mas também atuar em sintonia com as atividades
empresariais, com a criacdo de centros de pesquisa que nos habilitem a
participar, sem defasagem intelectual e a devida experiéncia, de um sempre
renovado sistema de producdo e de servicos, sem ficar excluida a
possibilidade de irmos compartilhando, de maneira continua, do poder-dever
de inventar e descobrir, sobretudo em fungdo de nossas condi¢bes
mesoldgicas (ANDRADE, 1994, p. 7. Os parénteses sdo meus).

Certamente, a integracao universidade — empresa depende da especificidade
de cada instituicdo universitaria. Neste caso, é importante observar que a criacao da
UENF, na mesorregido Norte Fluminense, objetivava atender a demanda por um
desenvolvimento regional, como aponta o seu plano orientador: “Sua missao é [...]
cultivar e ensinar a ciéncia e as tecnologias de pontas para coloca-las a servi¢co da

modernizacdo e do progresso econdmico e social da Regi&o e do Brasil.”*

, tocando
especificamente na questdo do atendimento a demanda das empresas do setor

petrolifero, em especial da Petrobras.

2.3 — A INTERACAO UNIVERSIDADE & EMPRESA

Quando se trata do tema universidade e setor produtivo, estabelece-se a
relacdo entre dois campos sociais. Desta relacdo, o grande desafio € a manutencao

2 REALE Miguel. O Estado e o Desafio Tecnolégico. O Estado de S. Paulo, 11 de fev. 1995.
%% plano Orientador da Universidade Estadual do norte Fluminense — (RIBEIRO, 1993, p.10).
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da autonomia universitaria, isto é, a ndo apropriagdo da universidade e de suas
metas pelas empresas. Quando o setor produtivo investe nas instituicdes de ensino
e pesquisa, a pesquisa basica fica de certa maneira alijada deste processo, pois 0s
resultados econdémicos tornam-se mais importantes do que os resultados
académicos. Também é sabido que a pesquisa basica se desenvolve mais
lentamente, mas, como o0 tempo e o0 retorno do investimento sao fatores
preponderantes na relacdo, a pesquisa basica acaba sendo negligenciada em face
das pesquisas aplicadas com objetivos claros de otimizacdo da produtividade.
Contudo, isso n&o nos desestimula de discutir o setor produtivo e sua presenca na
universidade. Trata-se de uma realidade que precisa ser enfrentada em suas
virtudes e em seus vicios.

Marcovitch (1999) lembra que, desde a graduacdo, as empresas avangam
sobre os jovens académicos para a formag&o de seus recursos humanos. E um dos
objetivos da universidade que os jovens profissionais deixem 0s campi e ingressem
no mercado de trabalho. As corporacbes modernas mantém nos seus quadros
pessoal de nivel universitario que sao responsaveis pela conducdo dos seus
negécios e planos estratégicos. Mas, h4 de se reconhecer, que a cooperagdo em
termos ideais requer que universidade parceira tenha efetivas condi¢coes de ajudar
na modernizagcdo dos processos produtivos. Com este objetivo, a universidade
mantém ainda um sistema de pés-graduacdo permanentemente aperfeicoado. E ali
que se forja o futuro da pesquisa cientifica e o avanco tecnolégico, ou seja, a
inovacao imprescindivel ao desenvolvimento.

Nas pos-graduacbes € que estd garantida a continuidade da missdo
académica. Sem um sistema de pos-graduacdo de qualidade, o quadro de
pesquisadores ndo se renova, 0 conhecimento torna-se obsoleto, o nivel de ensino
decai e ocorre a perda de qualidade dos servicos de extensdo, elo entre a
universidade e a sociedade. Estudiosos afirmam que, mesmo nas universidades que
priorizam a graduacao, essas precisam maximizar a presenca de pos-graduados em
seu corpo docente. A pos-graduacao deve ocupar um lugar-chave nos planos das
universidades que se querem modernas e capazes de atender aos desafios do
século XXI. A pés-graduacao que foi, no século passado, a grande revolugéo da vida
académica, serd, neste século, o elemento diferenciador entre o0s paises

globalizados.
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A pos-graduacdo, para Marcovitch (1999) é o suporte principal para o
desenvolvimento da producéo cientifico-tecnolégica em nosso pais. Como relatamos
no primeiro capitulo, os dois Programas de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (PADCT 1 e IlI), embora ndo tenham atingindo todos os objetivos
preconizados, serviram para a manutencdo do sistema de poOs-graduacdo nas
universidades publicas e alguns dados concretos desmentem 0s maus pressagios. O
namero de publicacdes brasileiras indexadas, que era de 2.200 em 1980, foi
triplicado. Um relatério encomendado pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (PADCT) ?* mostra que, apés a implantacdo dos planos, os
campos fundamentais de ciéncia no Brasil responderam muito bem aos
financiamentos. As curvas de produtividade mostram-se ascendentes, em todos os
setores de pesquisa. Se a inércia € o principal elemento de uma crise, este fato
desmente o pessimismo.

Mesmo com os dados apresentados, ha quem subestime o esforco da
universidade publica. Ha ainda muita desinformacdo a respeito da pesquisa
universitaria, da qual se faz uso politico. Contudo, o problema real figura mais na
transferéncia mais ampla do conhecimento universitario para a sociedade e seu
setor produtivo do que na suposta paralisia das pesquisas universitarias. Ha
exemplos famosos de interagcdo Universidade & Empresa, com o0s quais
Schwartzman (2008), Pimenta et.al. (2004) e Spolidoro (2008) defendem a vitalidade
dos centros de pesquisa universitarios:

a) A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), criada em 1965, com a
ambicdo de se constituir a mais importante universidade de pesquisa do pais,
formou seu centro avancado de pesquisa em fisica, em areas nas quais o Brasil
tinha pouca ou nenhuma tradicdo, como a de matéria condensada, novos materiais
e lasers. Com o apoio do governo federal, principalmente na década de 70, a
Universidade conseguiu trazer varios pesquisadores que haviam feito carreira nos
Estados Unidos e equipar seus laboratorios. A Unicamp tem hoje uma larga histéria
de experiéncias de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico junto a empresas e
agéncias de governo, assim como de estimulo & criagdo de empresas de alta

tecnologia ao seu redor. A regido de Campinas e Sdo José dos Campos, onde se

** A Scientometric Analysis of Scientific Activity in Different Fields, in Brazil During 1981-1995 - by:
Professor Gideon Czapski, Dept. Physical Chemistry, Hebrew University, Jerusalem 91904, Israel,
June, 1997.
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localiza o Instituto de Tecnologia da Aeronautica, o Centro de Tecnologia da
Aeronautica e a Empresa Brasileira de Aviagdo, é atualmente um o0s principais
parques tecnoldgicos existentes do Brasil %°.

b) A Universidade Federal de Vigosa, nascida primeiramente como escola
estadual, em 30 de margo de 1922, iniciou, em 1927, a instalagdo dos cursos
fundamental e médio e, no ano seguinte, do curso superior de agricultura, seguido
pelo curso superior de veterinaria. Em 15 de julho de 1969, a universidade foi
federalizada. Desde a sua fundacdo, acumula farta experiéncia e tradicdo em
ensino, pesquisa e extensdo, base de sua filosofia de trabalho, na area das Ciéncias
Agréarias, conhecida e respeitada no Brasil e no exterior. Hoje, a énfase na
agropecuaria assume um carater eclético, expandindo-se noutras areas do
conhecimento, com professores e pesquisadores estrangeiros de renome na
comunidade cientifica, que colaboram com o seu corpo docente, a0 mesmo tempo
em que executam um programa de treinamento que mantém diversos profissionais
brasileiros especializando-se no exterior. A UFV € uma das instituicdes brasileiras
com indices mais elevados de pessoal docente com qualificacdo em nivel de pos-
graduacdo. A exceléncia em trabalhos agrarios atraiu para a universidade
importantes empresas que hoje fazem da universidade a fonte de seus
conhecimentos, como a Nestlé, a Agroceres, a Tial, a Embrapa, dentre outras,
contado inclusive com um laticinio em suas dependéncias. Os trabalhos nas areas
de engenharia florestal, producdo de energia e Biomassa sao referéncias para
empresas privadas que utilizam os laboratorios e os profissionais para alcangarem
diferenciais mercadolégicos. %

c) A Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz de Piracicaba (ESALQ),
no Estado de Séo Paulo, comecou a funcionar em 1901 e, em 1934, foi incorporada
a Universidade de Sdo Paulo, com 260 professores, 2 mil alunos em cursos de
graduacdo e mil em cursos de poés-graduacdo. E uma das mais importantes

instituicbes de pesquisa agricola no pais, com uma longa tradicdo de trabalho de

® Universidades e desenvolvimento na América Latina - experiéncias exitosas de centros de

Pesquisas, Simon Schwartzman (Org.). Biblioteca Virtual de Ciéncias Humanas do Centro Edelstein
de Pesquisas Sociais - www.bvce.org (2008) p. 205 — 219.

26Contribui(;(“)es da UFV para o avango e o desenvolvimento da area de energia a partir de biomassa
florestal no Brasil. PIMENTA, Alexandre Santos et al., Biomassa & Energia, v. 1, n. 1, 2004, p.1-10.
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cooperacdo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria do Ministério da
Agricultura (EMBRAPA), agéncias estaduais e o setor privado.?’

d) A Fundacdo Getulio Vargas (FGV), onde estdo situados o Instituto
Brasileiro de Economia e a Escola de Pés-Graduagdo em Economia, foi constituida
no inicio dos anos 40, sendo organizada como fundacdo de direito privado, mas
instituida por uma combinagdo de governos estaduais, empreséarios e politicos,
tendo inclusive sido financiada por muitos anos pelo orcamento publico federal. A
FGV foi pioneira, também, em trazer para o Brasil os métodos de célculo de indices
de preco e do sistema de contas nacionais, desenvolvendo ainda atividades na érea
de educacdo e documentacao histérica. Em S&o Paulo, criou uma das mais bem
sucedidas escolas de administracdo de empresas no pais. Em 1990, a Fundacé&o
deixou de receber recursos orcamentarios do governo, passando a depender de sua
capacidade de obter rendimentos através de projetos, consultorias e cursos, seja
para o setor privado, seja para o setor publico federal, estadual ou municipal.?®

e) A Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) é a
principal universidade privada de pesquisa no pais. Foi inaugurada em 1946 e, a
partir de 1960, comecgou a operar com o primeiro computador do pais, utilizado para
processar o Censo Demogréfico de 1960. Com uma sdélida tradicdo de pioneirismo e
exceléncia nas engenharias, teve os dois dos primeiros programas de pos-
graduacéo nessa area criados em Engenharia Mecénica (1962) e Telecomunicacoes
(1963). Seu Departamento de Informatica pioneiro, a contar de 1970, além de dar
conta das atividades de processamento de dados da universidade, prestaram
servicos para diversos 0rgdos governamentais e empresas publicas e privadas,
passando a integrar a unidade “Rio Datacentro”. Nas décadas de 70 e 80, a
universidade recebeu forte apoio financeiro governamental para a criacao,
desenvolvimento e consolidacdo da exceléncia de seus programas de pos-
graduacdo nas engenharias e em ciéncias, aglutinados no Centro Técnico-Cientifico.
Entretanto esse apoio institucional do governo as atividades de pos-graduacéo e

pesquisa da PUC - Rio foi rareando até se extinguir por completo em 1994. A

“’"Universidades e desenvolvimento na América Latina - experiéncias exitosas de centros de
Pesquisas, Simon Schwartzman (Org). Biblioteca Virtual de Ciéncias Humanas do Centro Edelstein
de Pesquisas Sociais. Disponivel em: www.bvce.org. (2008), p. 227 — 235.

“ldem, p. 219 — 227.
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universidade seguiu obtendo bolsas e recursos para projetos de pesquisa em funcao
da exceléncia de seus quadros %°.

f) o Parque Tecnolégico da PUCRS (Tecnopuc), que teve inicio em 1980, com
a implantacdo da pos-graduacgdo lato sensu nas areas de engenharia e nas areas de
ciéncias exatas e da saude, evoluiu para a pés-graduacdo strictu sensu. Em seu
inicio, contou com a inédita participacdo da IBM e os profissionais da empresa
passaram a ministrar cursos na universidade. A seguir, a universidade, investindo
em seu corpo docente, aumentou significativamente o numero de mestres e
doutores, mediante um programa intitulado “mil mestres e doutores no ano de 2000".
Esse programa propiciou 0os seguintes resultados: “dos docentes da PUCRS, 83%
possuem o titulo de mestre ou doutor e aproximadamente 42% o titulo de doutor
(abril de 2008)” (SPOLIDORO, 2008, p.12). Em 1994 foi lancado o projeto “Porto
Alegre Tecnopole”, apostando em que a regido metropolitana de Porto Alegre fosse
capaz de articular forcas a fim de promover o desenvolvimento regional, com base
na inddstria tecnologica. Esse ambiente de articulagdo de forcas entre a
universidade, o governo estadual, as entidades de fomento a industria, comércio e
servicos, empresas e entidades de financiamento a ciéncia e tecnologia (FINEP e
CNPq) culminaram na criacdo do TECNOPUC, em 2001.%

Outras experiéncias publicas e privadas poderiam ser citadas, atestando o
bom o desempenho da universidade publica brasileira. Entretanto, isto ndo deve ser
interpretado como ufanismo, mas como base de informacédo sobre perspectivas do
sistema de pesquisa no Brasil. Ndo se negligencia uma informacédo serissima, a de
gue os centros de exceléncia em pesquisa e aqueles que contém as promessas
mais promissoras estao circunscritos a poucas regides no pais, sobretudo, o sudeste
e o sul. Nao apenas as universidades marcadamente de pesquisas, mas 0s centros
de maior investimento tecnoldgico e industrial ainda sao rarefeitos no Brasil, um pais
de dimensdes continentais. A UENF, no norte-fluminense, tentard se opor a estas
“fronteiras do desenvolvimento”.

No que nos interessa mais diretamente, a relacdo universidade & empresa é

uma realidade que vem evoluindo e se difunde nas universidades, seja pela

? Universidades e desenvolvimento na América Latina - experiéncias exitosas de centros de

Pesquisas, Simon Schwartzman (Org). Biblioteca Virtual de Ciéncias Humanas do Centro Edelstein
de Pesquisas Sociais. Disponivel em: www.bvce.org. (2.008), p. 190 — 204.

¥SPOLIDORO, Roberto. Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS:TECNOPUC/ Roberto
Spolidoro, Jorge Alves. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2008.
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precariedade e escassez de recursos gue estas passam, seja pela competéncia e
exceléncia que estas transmitem ao setor empresarial. Porém, ainda ha mitos a
destruir. O primeiro € o cultivado pelos empresarios de que o pesquisador

académico € um ser “etéreo”, “descolado da realidade”. O segundo, corrente na area
de pesquisa, € o de que o empresario despreza a ciéncia. Vencidos estes
equivocos, universidade e empresa poderdao encontrar finalmente um novo modelo
de convivio.

Como se tem observado, a universidade parece que atuard com mais
propriedade nas cadeias setoriais de producdo do que nas empresas, isoladamente.
Ver a floresta e ndo apenas a arvore € a vocacgdo da pesquisa académica, ainda que
nem sempre esta possa se realizar. A visdo que abrange a matéria-prima, o produto,
0 processo, a qualidade, os recursos humanos, a satisfacdo do consumidor final
requer uma instituicdo transdisciplinar, capaz de oferecer ao setor produtivo cenarios
em que todas as variaveis estejam presentes e articuladas. No caso especifico do
petréleo a ser tratado mediante o caso da UENF, pode-se antecipar, como uma
relevante questdo, a competéncia da universidade em unir seus centros de pesquisa
a fim de que este setor econdmico, privilegiado na regido, possa ser tratado em sua
totalidade, onerando o menos possivel as populacfes e 0 ambiente.

A relacéo universidade-empresa exige uma profunda revisdo dos conceitos e
praticas vigentes. Em primeiro lugar, impde-se o entendimento de que a pesquisa
cientifica é de longo ciclo e complementa a pesquisa feita nas empresas,
frequentemente de ciclo médio ou curto. Mesmo investindo expressivos recursos em
laboratorios, as industrias estdo preocupadas com um horizonte de um a trés anos.
A loégica € inquestionavel: para ser leal aos recursos dos acionistas, 0 empresario
persegue uma rentabilidade capaz de manté-los interessados no investimento.

Mas a universidade h& de ter um horizonte de médios e longos prazos.
Mesmo em areas aplicadas, a academia ndo pode submeter-se ao tempo do
empresario. Sua atencao ha de ser com a resolucao de problemas maiores e com o
avanco global do conhecimento. E verdade que a empresa enfrenta desafios
imediatos e dificuldades urgentes e seja com esta mentalidade que seus dirigentes
procurem 0s pesquisadores académicos. Ocorre que tais expectativas estao
equivocadas. O professor universitario ndo € exclusivamente o consultor de uma
empresa — ou nao seria um académico — estaria no mercado de trabalho

empresarial. Na universidade, o pesquisador é também aquele cuja maior
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responsabilidade est4 na formacg&o de novos cientistas. Cumpre uma carga didatica
que lhe exige o planejamento de aulas, provas a corrigir, orientacdo dos alunos,
publicagdes em revistas cientificas internacionais. E cada vez mais desejavel que
este académico seja capaz também de servir com seu conhecimento em projetos de
extensdo que atendam a organizacdo da sociedade civil em suas metas coletivas,
ainda que esteja permanentemente se aperfeicoando e se qualificando; dai a
necessaria presenca em congressos cientificos, recebendo pares em sua
universidade e visitando outras. Alguns deles assumem ainda as atividades
burocraticas que possibilitam que seu departamento, os cursos, de graduacéo e de
pés-graduacédo, funcionem. E ndo menos importante que ele esteja envolvido com o
crescimento de sua universidade e nao restrito ao seu “mundo particular” (o
laboratorio). Nestas circunstancias, fazer do académico um “empregado” de uma
Unica empresa é, no minimo, contrariar sua vocacao universitaria.

O estabelecimento de filtros na relagdo universidade & empresa € necessario
e estes filtros tém que definir claramente os projetos a serem desenvolvidos, com
énfase nas iniciativas de longo ciclo, sugeridas pela prépria universidade. Caso a
interface ndo seja bem gerenciada, certamente aprofundaremos frustragbes
reciprocas. A empresa vai continuar esperando algo que a universidade nao tem e
nao € seu papel desenvolver. Pode ser papel de uma empresa de consultoria,
laboratorio de pesquisa e desenvolvimento isolado ou mesmo de um instituto de
pesquisa, mas jamais de uma instituicAo académica universitaria. H4 tambéem
expectativas erradas do lado da academia em relacdo a empresa, quando se solicita
desta financiamento para seus projetos de longo prazo. Esta € uma atribuicdo das
agéncias governamentais de fomento, ndo da iniciativa privada.

Da mesma maneira, portanto, que a universidade precisa encontrar a forma
certa de se relacionar com o setor produtivo, este deve saber como solicitar a
colaboracéo da universidade. E necessaria a intervencdo de agentes que articulem
melhor essa interface e valorizem a interdisciplinaridade.

Neste sentido, Santos (1995, p. 230) revela a importancia da universidade
para a sociedade contemporanea, “a universidade é a instituicdo que nas
sociedades contemporaneas melhor pode assumir o papel de empresario
schumpeteriano, o empreendedor cujo sucesso reside na “capacidade de fazer as
coisas diferentemente”.” Mas, faz um alerta sobre essa importancia e como lidar com

a instituicdo. Para ele, sdo necessarios que se fagcam arranjos com diferentes grupos
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e que estes saibam lidar com uma populacdo que estd sujeita a critérios de
eficiéncia muito especificos, relativamente flexiveis e com grandes potencialidades.
Siqueira, em seu artigo “As novas relacdes entre a universidade e a
sociedade brasileira na era da revolucao cientifico-tecnoldgica: o saber (poder) em
disputa” revela seus pensamentos a respeito das novas relacdes entre universidade

e sociedade:

Pensando em novas relagdes, creio que as "parcerias" s6 poderdo ocorrer
preservando a autonomia da universidade, no sentido da liberdade de
objeto de pesquisa, diversidade e interdisciplinaridade de conhecimento e
compromisso em contribuir para evitar a exclusdo social, ou melhor, para
propiciar, na medida do possivel, a integracdo dos excluidos. A
Universidade ndo pode atuar contra a sociedade que a mantém, ou em
beneficio apenas de alguns, visto que todos contribuem, direta ou
indiretamente para sua existéncia e manutencdo (Disponivel em:
http://www.anped11.uerj.br/18/SIQUEIRA.htm.).

Pensamento similar tem Chaui acerca das importancias da educacao superior
e da complexidade da relagcédo entre a universidade e os outros atores (governo e
setor produtivo); para ela as necessidades da universidade vao além das

econdmicas, pois € preciso levar em conta o aspecto social do ensino superior:

A educacao superior € um fendmeno de alta complexidade, cuja analise
exige instrumentos que superem as abordagens puramente economicistas
ou parciais, e respeitem a necessidade de manter o equilibrio entre as
necessidades do setor produtivo e da economia, as da sociedade como um
todo, e as ndo menos importantes necessidades do individuo como ser
humano, tudo considerado dentro de um contexto particular, histérico, social
e cultural (CHAUI, 2008, p. 20).

Com base na complexidade da educacdo superior, 0 desempenho da pos-
graduacdo em nossas universidades é crucial para o bom convivio entre
universidade e o setor produtivo. H4, porém, algumas confusées em torno do papel
mesmo da pés-graduacdo no Brasil. H& alguns professores que a querem intocavel,
sacralizada, imune as exigéncias da contemporaneidade. Ha outros que defendem
a insercdo dela no mundo do trabalho, portanto, no mercado.

N&o se justifica qualquer subordinacdo dos programas de doutorado e
mestrado aos interesses empresariais. A universidade e a empresa séo regidas,
conforme dissemos, por valores proprios e distintos. Sao diferentes os seus ciclos de
tempo, 0s seus objetivos e as suas motivacbes. Mas é necessario que haja uma

complementaridade entre elas, em proveito da sociedade. Nessa perspectiva, a pos-
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graduacdo ndo esta isenta de compromissos que vado além dos muros da
universidade. Sem abrir mao do seu rigor cientifico e dos seus ciclos proprios, deve
principalmente servir ao pais. A titulacdo do corpo docente impde-se como um dos
fatores essenciais para caracterizar a exceléncia de uma instituicdo de ensino
superior. Mas, isso ndo cria necessariamente uma infalivel relacdo de causa e efeito.
E até possivel que, as vezes, absorvidos com a exigéncia regimental de doutorado,
professores descuidem de suas atividades didaticas e de orientacao.
Lamentavelmente, boa parte das teses produzidas apenas revela o ja sabido e abre
portas ja escancaradas, denotando que doutores ndo tém, muitas vezes, sido alvo
de um real investimento em seus programas de pos-graduagdo. O aluno ganha o
titulo de doutor, o professor de orientador, o programa de pos-graduacdo apresenta
elevacdo no numero de formados, os indices de doutores brasileiros crescem. Nada,
porém, que garanta que o pais esteja amadurecendo em sua capacidade de
produzir conhecimento para a humanidade. Os nichos de exceléncia mencionados
mantém-se como exemplo das potencialidades de nosso pais, mas a ampliacao da
pos-graduacéao brasileira, nem por isso, traduz efetivos avancos ao desenvolvimento
nacional e regional.

Sendo a pesquisa na pos-graduacao o ponto forte do ensino superior publico,
a formacdo profissional em nivel de graduacdo pode ser uma atribuicdo
compartilhada, em larga escala, com o ensino privado. E 16gico que, nos dois lados,
como ja se disse, ha que se distinguir os cursos de qualidade. Conhecemos
universidades privadas que querem desenvolver a sua vocacdo de pesquisa e 0
fazem com empenho, obtendo ja a credibilidade de setores de nossa sociedade e da
comunidade cientifica internacional. Também, ha algumas universidades publicas
que se limitam unicamente a ensinar, sem fazer pesquisa, desfazendo, em verdade,
do sentido do ensino que dificilmente mantém patamares elevados de qualidade se
seus professores sdo desestimulados do “aprender a aprender” que é a pesquisa.
Mas, no geral, ha a preocupacdo das universidades em promover a pesquisa e em
qualificar seu corpo docente.

Aproximar esforgcos € um gesto de lucidez. Sdo muitos os doutores que a
universidade publica ndo pode absorver em seus quadros e varios seguirdo para as
IES privadas. Os centros universitarios privados podem ser um campo de absor¢ao
dessa competéncia gerada na universidade publica que fara a boa diferenca em

seus campos de atuacdo. Um bom sistema de pés-graduacdo ndo deve, a nosso
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ver, isolar-se em ilhas de exceléncia, mas repartir esta exceléncia com instituicoes
interessadas na capacitacdo dos seus docentes, estendendo o que chamamos de
qualidade em ambito nacional.

A interacdo entre as entidades de ensino superior precisa existir e, se nao for
premissa para o desenvolvimento, € um forte fator de determinacdo deste. Santos
(2005, p. 93) propbe a necessidade da cultura de rede; “isso implicaria uma
revolucao institucional e uma revolugdo nas mentalidades”. Uma interacdo entre as
instituicbes de ensino visando o desenvolvimento global, principalmente entre as
universidades, embora entenda que, em um contexto histérico, as universidades
foram desenhadas para funcionar como entidades autbnomas, auto-suficientes.
Segundo, [...] “onde existe a competicdo pelo ranking incentiva a separagao”
(SANTOS, 2005, p. 93). Experiéncias exitosas em diversas regides nao sao
aproveitadas e nem replicadas, justamente por essa falta de interagéo.

Santos (2005) acredita que esta interagcdo é um fator determinante para a
continuidade das instituicbes, ao contrario do que muitos pensam. Segundo
(SANTOS, 2005), a interacdo fortalece a universidade e o isolamento expde a

universidade, sobretudo a publica, a grandes vulnerabilidades:

N&o se trata de levar as universidades de exceléncia a partilhar de tal modo
0S Seus recursos que possa por em causa essa mesma exceléncia. Trata-se
antes de multiplicar o nimero de universidades de exceléncia, dando a cada
uma a possibilidade de desenvolver o seu potencial de nicho com a ajuda
das demais. Ao contrario do que é corrente pensar-se, num contexto de
globalizagcdo neoliberal, a concentracdo da pesquisa e da pés-graduacéo
em poucas universidades ou centros de exceléncia exp8e a universidade
publica a grandes vulnerabilidades, sobretudo nos paises periféricos e
semiperiféricos. Como referi acima, essas universidades, mesmos as
melhores, sdo presas faceis das universidades globais dos paises centrais e
sé-lo-ao tanto mais quanto mais isoladas estiverem (SANTOS, 2005, p. 95).

Ha outros autores que concordam com esse pensamento. Marcovitch (1999,
p. 17), ainda acrescenta que € preciso se adequar as novas realidades, sobretudo
as que o mercado e as sociedades impdem. Como exemplo, relata que a USP
implantou no ano de 1999 um programa de mestrado interinstitucional. A iniciativa
inspirou-se em discussdes ja realizadas com universidades federais do nordeste,
mas nada impedia que ndo fosse também aproveitada por instituicbes particulares,

tendo como objetivos centrais:
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1- viabilizar o acesso a cursos de Mestrado da USP de docentes e técnicos

do ensino superior e de institutos de pesquisa que ndo tenham condi¢des
de se deslocarem para a localidade em que tais cursos sao regularmente
oferecidos para cumprirem seus programas de capacitacao; 2- contribuir
para a implantacdo, nas instituicbes apoiadas, de uma infraestrutura basica
para as atividades de ensino e pesquisa previstas pelos projetos a elas
referentes, que, ao mesmo tempo, garanta a tais instituicbes as condicbes
indispensaveis para a formacdo ou desenvolvimento de nucleos
permanentes de pos-graduacdo e de pesquisa; 3- aumentar o intercambio
entre universidades e estimular formas de associac@o entre instituictes; 4-
possibilitar aos alunos de graduacdo, mesmo durante o periodo de
promoc¢do dos cursos, aproveitarem dos beneficios do processo de
qualificacdo de seus professores, do convivio direto com profissionais do
mais alto nivel e do ambiente mais propicio ao estudo e discussao de idéias
instaladas na instituicAo com o oferecimento de tais cursos; 5- estabelecer
vinculos académicos mais duradouros entre as instituicdes participantes,
mesmo apdés o encerramento do programa (MARCOVITCH, 1999, p. 17).

Nesses objetivos, observamos a idéia de complementaridade que deve unir
universidades publicas e instituicdes particulares, de regides diferentes, em busca de
uma Pds-Graduacdo verdadeiramente capaz de enfrentar os desafios do século XXI.

Entender a missdo académica como uma responsabilidade ndo corporativa a
ser exercida por todas as universidades dignas deste nome, sejam elas publicas ou
ndo, adquire ainda maior importancia quando se trata da Pdés-Graduacdo, que
representa, como nenhuma outra atividade, o futuro do ensino superior, da pesquisa
cientifica e da extensdo universitaria. Ela é, também, o pilar em que se sustentara
qualquer esforco sério de cooperacdo entre a academia e a sociedade, nela incluida

0 setor empresarial.



3 — A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO
EM CAMPOS DOS GOYTACAZES

A Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF) € um
capitulo a parte no histérico das universidades publicas brasileiras, primeiramente
pela pessoa responsavel por sua criacdo, o antropélogo e educador Darcy Ribeiro,
homem publico marcado pela polémica em sua trajetéria politica. Procurou, a frente
da Secretaria Extraordinaria de Educagéo, no Governo Brizola, adotar para a UENF
uma ideologia semelhante aquela da criacdo da Universidade de Brasilia (UNB), “a
universidade necessaria’, atento para algumas atualizacdes.

A criacdo da universidade publica em Campos dos Goytacazes explicitou
confrontos entre a sociedade campista e suas fundacdes de ensino superior
tradicionais e o ideario darcyniano de criar uma universidade digna de levar o nome
de “universidade do terceiro milénio”, descrito em seu Plano Orientador 3. N&o se
tratou, porém, de um confronto apenas no campo das idéias entre campistas e 0s
renomados cientistas trazidos por Darcy Ribeiro. A problematica de fundo dizia
respeito a legitimidade da conducdo do processo pelo grupo advindo da capital do
Estado e os intelectuais locais, conservadores ou ndo. Tratou-se de uma luta de
poder que envolvia, também, enfrentamentos eleitorais. Tais disputas, nas quais
Darcy Ribeiro foi vitorioso, tendo o aparelho do Estado a seu favor, deixaram
cicatrizes que muito recentemente comegcam a ser curadas na cidade, tendo em
vista ndo apenas uma maior presenca da universidade no cotidiano da cidade como
o fato de que, hoje, muitos campistas ja foram pela UENF formados, inclusive, em
suas pos-graduacdes. Também, tendencialmente, os campistas passam a integrar
hoje seu corpo docente e, até mesmo, cargos de dire¢cdo. Mas, a histéria nao

comecou assim.

%! Plano Orientador — Projeto da Universidade Estadual do Norte Fluminense. Carta Consulta

encaminhada ao Egrégio Conselho Estadual de Educacéo, elaborado por Darcy Ribeiro, assinado e
encaminhado pela Professora D.Sc. Gilca Wainstein, Presidente da Fundacdo Estadual do Norte
Fluminense, elaborada pela Secretaria Extraordinaria de Programas Especiais do Governo do Estado
do Rio de Janeiro, 1993.



71

ESPIRITO SANTO

REGIOES DE GOVERNO
Divisdo Politico-Administrativa

BAIA DA ILHA GRAMDE

MEDIO PARA B A

CEMTRO SUL FLUMIMENSE

METROPOLTAMA

SERRAMA .

BAIXS DA LTORAMEA MR
M ORTE FLUA INEN SE
MOROESTE FLUMINENSE "

CIDE

AC BT, O T 50 W 1 e B T

Figura 3: Mapa Politico - administrativo atual do Rio de Janeiro
Fonte:www.mapa-brasil.com/Mapa_Estado_Rio_Janeiro_Brasil.htm.

3.1 — A CRIACAO DA UENF E A POLITICA

A instalacdo de uma universidade publica € um sonho que todo cidaddo quer
ter realizado em seu municipio. A universidade traz novos conhecimentos,
oportunidades, negocios, em resumo, a instalagdo da uma instituicdo deste porte &
uma possibilidade objetiva de desenvolvimento, econdmico e social. Nessa
perspectiva, a criacdo da UENF foi, sem dulvida, um marco para o municipio de
Campos dos Goytacazes e para a regido do Norte- Fluminense.

A UENF, a despeito do que veio a ser criado sob esta sigla, era a explicitacéo
do sonho campista de criacdo da sua universidade publica, desde a década de 60,
quando se deu a instalacdo de um campus avancado da Universidade Federal

Fluminense que, até o ano de 2009, abrigou unicamente o curso de graduacao em
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Servigo Social. Em verdade, o desejo de se ter na cidade uma universidade publica
€ bem anterior e ja ocupava mentes e coracdes dos campistas.

Matias (2005) cita em seu trabalho que, desde a década de 30, os
“intelectuais” campistas ja discutiam e entendiam que a criacdo da universidade
ultrapassava os limites da simples concepcéo de agregacao de cursos, envolvia uma
complexidade maior, como a preparagdo dos individuos, o cultivo da ciéncia, a

promocao da pesquisa e a democratizacdo da cultura.

A descoberta da publicacdo de “Universidade de Campos” [...] de Theobaldo
Miranda dos Santos, Diretor do Liceu de Humanidades e Escola Normal
Oficial de Campos, no ano de 1935, atestava que os intelectuais na cidade
também participavam do debate e entendiam a criagdo da Universidade
Publica em defesa dos ideais da autonomia da ciéncia (MATIAS, 2005, p.
47).

Lima & Alves (2003, p. 14) escreve gque a primeira tentativa de se instalar uma
instituicdo de ensino superior na cidade foi em 1914, com a faculdade de Direito, “no
entanto, ela ndo se efetivou”. Somente em 1933, foi inaugurada a Faculdade de
Direito “Clovis Bevilacqua”. Também nesta época, foram criadas a Escola de
Farmacia, a Escola de Agronomia e a Faculdade de Odontologia, porém, em 1939,
esses cursos foram fechados. Nas décadas de 50 e 60, ja havia, além da Faculdade
de Direito, também, os cursos de Filosofia, Odontologia e Medicina, nas fundacdes
privadas. A Faculdade de Filosofia de Campos (FAFIC) e a Faculdade de
Odontologia de Campos pertencem a mantenedora Fundac&o Cultural de Campos;
ja a Faculdade de Medicina de Campos (FMC), cuja origem remota a 1935, &
mantida pela Fundacdo Benedito Pereira Nunes. Em 1969, foi inaugurado o Curso
de Servigco Social, ligado a Universidade Federal Fluminense, que existe até a
atualidade.

As primeiras discussdes, porém, sobre a instalacdo de uma universidade
publica na regido norte-fluminense comecaram mais efetivamente apenas em 1974,
guando o entdo governador Raimundo Padilha, em uma visita a cidade, apresentou
a populagdo campista, em discurso, um decreto criando Universidade do Norte
Fluminense. (LIMA & ALVES, 2003, p. 14). Essa idéia nado foi a frente, apesar da
universidade ja possuir um local para a instalacdo de sua sede, a doacédo da
residéncia da Senhora Maria Queiroz Oliveira, hoje a “Vila Maria”, Centro Cultural
pertencente a UENF.
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Nos anos 70 e 80, o sonho campista de criacdo de sua universidade publica
parecia esquecido. Com a redemocratizacdo da sociedade brasileira, porém, e a
elaboracdo da nova constituicdo estadual, abriu-se uma “porta” que, se bem
aproveitada, poderia tornar irreversivel, enfim, a criacdo daquela que ja tinha sido
batizada pelos campistas como a Universidade Estadual do Norte Fluminense. Na
constituicdo estadual, havia a chance de serem incluidas emendas populares que,
para tal, haveriam de cumprir exigéncias ndo necessariamente faceis, mas que
foram assumidas pelos campistas, tais como a necessidade de pelo menos 3.000
assinaturas.

Em 1989, o professor Carlos Roberto Alexandre, presidente da Associagao
dos Docentes da Faculdade de Filosofia de Campos, e outros intelectuais campistas
iniciaram a campanha popular para recolhimento das assinaturas exigidas para a
emenda a Constituicdo Estadual que previa a criacdo da universidade estadual na
cidade. As lutas foram arduas, mas, no prazo estabelecido, foram entregues a
Comissédo de Constituicdo e Justica da Assembléia Legislativa do Estado 4.431
assinaturas qualificadas, isto é, contendo as informacdes referentes ao numero da
carteira de identidade, CPF e titulo de eleitor, além de outras milhares de
assinaturas nédo qualificadas, portanto, irrelevantes para o pleito mas que, ainda
assim, demonstravam o empenho dos que lutaram pela universidade em Campos.

O estridente movimento de coleta de assinaturas e defesa da criacdo da
universidade criou uma expectativa e um sentimento de pertencimento a
universidade. Os intelectuais campistas jA se sentiam como integrantes do quadro
de docentes da universidade e este foi um erro fatal. Apds a coleta de assinaturas, a
comitiva campista defendeu perante a Comissdo a proposta que foi aceita e
encaminhada com emendas para a promulgacdo da Constituicdo. Uma das
emendas mais relevantes fixara o prazo de até 3 (trés) anos, a partir da data da
promulgacao da Constituicdo Estadual, para a criacdo da UENF, prazo que coincidia
com o fim do mandato do entdo governador Moreira Franco.

A Lei n.° 1.596, de 20 de dezembro de 1989, complementar a Constituicao
Estadual, autorizava o Poder Executivo a tomar providéncias de natureza legal e
administrativa necessarias a criagdo e implantacdo da Universidade Estadual do
Norte Fluminense, nos ternos do artigo 49, do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais

Transitorias.
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Professores e sociedade civil mobilizados, em sessé&o solene, no dia 27 de
setembro de 1990, enfim, viram ser assinado pelo governador Moreira Franco o
anteprojeto de lei de regulamentacdo da UENF. No dia seguinte, o Decreto n.°
15.590 implantou a Comissdo Especial, com a finalidade de realizar estudos
preliminares para a implantacdo da universidade; este decreto nomeava como
presidente Roberto di Biasi, representante do governo estadual e importantes nomes
da sociedade campista. Pela Faculdade de Filosofia, Zuleima Faria de Oliveira e
Maria Clara Mattoso Chagas; pela Faculdade de Medicina, Geraldo da Silva
Venancio e Oswaldo da Costa Cardoso de Melo; pela Faculdade de Odontologia,
Luiz César Henrique Lusitano e Rutilio Caldas Pessanha; e pela Faculdade de
Direito, Levy Azevedo Quaresma e Aldano Sellos de Barros.

Esta comissao, ainda em dezembro daquele ano, encaminhou ao governador
0 estatuto da universidade e, em fevereiro de 1991, pelo Decreto n.° 16.357, era
criada a UENF e aprovado seu estatuto. A comiss&o ainda contou com a importante
ajuda de Sirlene Castela, vice-reitora a época da UERJ, e José Pelucio Ferreira,
entdo Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia. Uma das orientacbes da
Comisséo visava a juncao dos cursos de Filosofia (1.500 alunos), Direito (2.000),
Odontologia (1.000) e Medicina (600) das faculdades privadas de Campos para
compor o quadro dos cursos iniciais da universidade.

Ainda em 1991, antes de se afastar do governo, Moreira Franco nomeou
Roberto di Biasi como reitor pro-tempore da UENF e Levy Azevedo Quaresma, como
seu vice-reitor. Essa nomeacgdo causou revolta & comunidade intelectual campista
gue nédo estava satisfeita com o trabalho de Di Biasi, desde a instalacdo da comisséo
especial. Os protestos incluiram um ato publico na Cinelandia com a participacao de
2.000 (dois mil) campistas. Outra reivindicacdo do movimento, além da mudanca no
comando, era assegurar uma parcela dos royalties do petroleo destinados a
Prefeitura de Campos para a universidade.

Com o final do mandato de Moreira Franco, as eleicbes sdo marcadas pelas
promessas dos candidatos de implantacdo da universidade. Lima & Alves (2003, p.
23) contam que “[...] Brizola perguntou (a Garotinho) o que deveria incluir em suas
promessas para o povo campista. Garotinho respondeu que Brizola deveria garantir
que, se fosse eleito, implantaria a UENF. Brizola, entdo comentou que uma de suas
preocupacdes era a educacao [...]". (LIMA & ALVES, 2003, p. 23), acrescentam
ainda que Brizola dissera que “inclusive ja tinha uma pessoa para cuidar dessa
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guestdo.” Naquele mesmo dia, Brizola se comprometia com a sociedade campista
que, se eleito, faria a implantacao imediata da UENF.

A eleicdo ocorreu, Brizola venceu o pleito e escolheu Darcy Ribeiro para
conduzir seu plano orientador. O governador ao assumir, em 10 de dezembro de
1992, sancionou a Lei n.° 2.043, que revogava a Lei n.° 1.740 que regulamentava a
UENF, criando a FENORTE e o Parque Tecnolégico da TECNORTE, que seriam
responsaveis pela gestdo da UENF.

Os planos de Darcy Ribeiro, contudo, entravam em choque direto com o
modelo proposto pela sociedade campista e geraram indignacdo e repudio de
grande parte da elite intelectual da cidade de Campos dos Goytacazes.

Um dos primeiros atritos estava ligado justamente a questdo da incorporagao
das instituicdes de ensino superior de cidade a nova universidade estadual. A UENF,
pensada por Darcy Ribeiro, era o oposto dos modelos tradicionais das universidades
entdo existentes. Nao estava, absolutamente, em seus planos torna-la o somatério
das antigas IES privadas. Suas diretrizes eram inovadoras, bem mais proximas
aguelas que moldaram a Unicamp em sua preocupacéo com a inovacao tecnoldgica,
com a ciéncia voltada para o desenvolvimento do Brasil e ancorada nas
potencialidades regionais do norte-fluminense. Seus professores deveriam
apresentar a titulagdo minima de doutor e trabalhariam em regime de dedicacéo
exclusiva, participando diretamente das pés-graduacdes que, conforme discutimos
em capitulos anteriores, continham o gérmen de uma universidade que se percebe
como “universidade de pesquisa”’. Neste projeto, a participacdo dos docentes
campistas estava bastante restringida, ou mesmo eliminada.

A universidade comecou a funcionar em 5 de outubro de 1992, antes mesmo
de sua completa estruturacdo, com a aula inaugural proferida por Darcy Ribeiro,
intitulada “A universidade do Terceiro Milénio”, porém, somente em junho e julho de
1993, foram abertas as vagas e realizado o primeiro vestibular. Em 16 de agosto de
1993, iniciou-se o primeiro semestre, com a aula sapiens, intitulada “Os Direitos
Humanos e a Defesa da Constituicao”, proferida por Carlos Roberto de Siqueira e
Castro, sucessor de Darcy Ribeiro na Secretaria Extraordinaria de Programas
Especiais, do Governo do Estado do Rio de Janeiro.
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3.2 — DARCY RIBEIRO: nacao e desenvolvimento

Darcy Ribeiro nasceu em 26 de outubro de 1922, na cidade de Montes
Claros, regiao do Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais. Formou-se em
Antropologia em Sao Paulo (1946). Ao longo de sua vida e militancia, trabalhou com
0s povos indigenas, lancando importantes trabalhos a respeito da cultura indigena e
do processo de formacéo cultural do povo brasileiro, para entéo, a convite de Anisio
Teixeira *?, abracar o desafio da educac&o publica no Brasil.

Como gestor na area de educacéo, foi um dos responséveis pela criacdo da
Universidade de Brasilia, conforme ja tratado nesta dissertacdo, tendo sido seu
primeiro reitor. No governo de Jodo Goulart, assumiu as funcdes de Ministro da
Educacao e Ministro-chefe da Casa Civil. Com o Golpe Militar, exilou-se em paises
vizinhos e, como era de sua témpera, envolveu-se na elaboragdo de projetos de
instalagdo ou reformas de universidades na América Latina, a saber, em Costa
Rica, Uruguai, Venezuela e Peru. Também, na Argélia, participou da implantacdo de
sua primeira universidade. Os tempos do exilio marcaram também sua dedicacéo
aos estudos em antropologia da civilizacdo que o ocuparam até o fim da vida.

Com a anistia, retornou ao Brasil e, durante o primeiro governo de Leonel
Brizola (1983-1987), como seu vice, foi o criador dos Centros Integrados de Ensino
Pablico (CIEPsS), que consistam em um projeto pedagogico visionario e
revolucionario no Brasil, de assisténcia em tempo integral a criancas, com a inclusao
de atividades recreativas, culturais e esportivas, para além do ensino formal. Pecou,
porém, em ndo aglutinar em torno de si aqueles que efetivamente poderiam garantir
0 éxito e a continuidade dos CIEPs: os professores da educacdo basica. Na
sucessao dos governos, quando da entrada de politicos de outro grupo, a iniciativa
dos CIEPs, impregnada até no jargédo popular, do “brizolismo”, forma praticamente

destruida.

% Anisio Spinola Teixeira (1900 -1971). Foi um jurista, intelectual, educador e escritor brasileiro.
Personagem central na histéria da educacéo no Brasil, nas décadas de 1920 e 1930, difundiu os
pressupostos do movimento da Escola Nova, que tinha como principio a énfase no desenvolvimento
do intelecto e na capacidade de julgamento, em detrimento da memorizagdo. Reformou o sistema
educacional da Bahia e do Rio de Janeiro, exercendo varios cargos executivos. Foi um dos mais
destacados signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, em defesa do ensino publico,
gratuito, laico e obrigatdrio, divulgado em 1932. Fundou a Universidade do Distrito Federal, em 1935,
depois transformada em Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil. Disponivel em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/Anisio_Teixeira. Acesso em: 15 de jan. 2010.
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Também gracas a Leonel Brizola, Darcy Ribeiro tornou-se a autoridade
méxima na conducdo da implementacdo da UENF. O plano orientador da UENF
definia-a como a “quarta idade da universidade brasileira” (LIMA & ALVES , 2003, p.
28). A “primeira idade” consistia apenas na denominacdo de universidade para as
faculdades autarquicas, que se mantinham isoladas uma das outras. A “segunda
idade” estava caracterizada pelo que se chamava de “universidade filosdéfica”, como
as antigas escolas de Direito, Medicina e Engenharia, que formavam as
universidades da primeira fase que ndo conseguiam dar organicidade ao conjunto,
permanecendo elas propria isoladas. Neste contexto, surgiu grande parte das
universidades brasileiras, da juncdo de escolas superiores (faculdades) e sua
posterior departamentalizacdo. A “terceira idade” ja trazia uma nova estrutura,
composta por um sistema triplo de institutos centrais, faculdades profissionais e
orgdos complementares. Esta idade foi marcada pela criagdo da Universidade de
Brasilia (UNB), em que pese sua descaracterizacdo pela ditadura militar.

A “guarta idade” da universidade era a chance de se retomar o projeto da
UNB, ainda melhorado. Com a UENF, Darcy Ribeiro desejou criar um modelo de
universidade onde a pesquisa, 0 ensino e a experimentacdo se integrassem no
estudo dos temas e problemas mais relevantes para o desenvolvimento do Brasil,
em especial da regido norte fluminense, uma regido com grandes desigualdades de
renda.

A UENF, como o proprio Darcy citou, caracterizava-se por um “novo
humanismo fundado nas ciéncias basicas, nas tecnologias delas decorrentes e em
novas questdes sobre a vida e sobre o homem que elas estdo suscitando.”
(RIBEIRO apud LIMA & ALVES, 2003, p. 28).

As idéias de Darcy Ribeiro para a UENF faziam parte de um corpo maior, de
idéias que ele préprio desenvolveu durante a sua vida acerca do lugar do Brasil na
civilizacdo mundial, da superacdo do atraso e de sua autonomia como nacdo. A
“universidade da quarta idade” reeditava seus ideais mais caros na politica. Ao
propor a UENF, Darcy reafirmava a concepcdo que a universidade tem um papel
fundamental no processo de evolugéo historica das sociedades humanas, mediante
a producgéo e a difusdo do conhecimento cientifico. Para ele, o desenvolvimento e a
autonomia sdo variaveis correlacionadas a ciéncia e tecnologia, como podemos

observar em Silva Jr. (2008).



78

Ao explicitar os fatores exdgenos no desenvolvimento interno de
sociedades, propde os conceitos de “atualizagdo histérica’, ou
“modernizacao reflexa”, e de “aceleracdo evolutiva”. O primeiro define a
insercdo subordinada de povos “atrasados” em formacgfes socioculturais
estruturadas a partir de sistemas tecnologicamente superiores, implicando a
perda da autonomia, pelo processo adaptativo, ou a destruicdo, quando se
opta pela resisténcia, de entidades étnicas mais frageis®. Ja o segundo
conceito, “aceleracdo evolutiva”, traduz o desenvolvimento autbnomo das
sociedades na mobilizacdo de fatores endégenos - e/ou exdgenos - as
situacdes que sdo peculiares aos novos povos. [...] Nestas, as novas
sociedades “experimentam uma revolugdo tecnolégica com base em sua
propria criatividade, ou na adogdo completa e autdrquica de inovagGes
tecnologicas alcancadas por outras sociedades, ou, ainda, com base em
ambas as fontes (SILVA JR, 2008, p. 5).

Matias (2006, p. 201) também concorda com esse pensamento darcyniano ao
afirmar que “Darcy redefine as exigéncias da modernidade para a educacdo e
observa a importancia de se formar individuos competentes para agir criativamente
sobre as demandas de uma nova sociedade”. Para ele, Darcy, ao redefinir as
exigéncias da educacdo, avangcava para a construcdo de um modelo de

universidade que muito mais tarde viria a ser pensado para a regido Norte

Fluminense.

A universidade tem, assim, a funcdo de formar quadros intelectuais para
atuar em prol do desenvolvimento autbnomo do pais. Darcy é contundente
na avaliacdo de que os intelectuais formados pela universidade ndo podem
ser furtar na tarefa de desnaturalizar nosso aparente eterno atraso. Nisto, as
Ciéncias Sociais tém um papel inegavel (MATIAS, 2006, p. 205).

No plano orientador da UENF, a universidade tem como funcao influenciar e
modificar o0 meio no qual estd situada. Assim, uma universidade situada na regiao
mais pobre do Estado do Rio de Janeiro e uma das mais desiguais do Brasil, com a
imensa riqueza do petréleo e com intensas potencialidades para o agronegdcio,
além de estar préxima dos maiores centros consumidores do Brasil (Rio de Janeiro -
Sao Paulo), ha de poder contribuir para o desenvolvimento regional.

Para Darcy Ribeiro, a universidade é um dos pilares da formacdo da
“civilizacdo da humanidade”. E, sobretudo, um campo de idéias sociais. Acentua que
deve promover a discussdo sobre os problemas e temas que afetam o homem e a

sociedade 3*. Dai ser a “universidade necessaria”.

% Silva Jr., explica: “Tal fragilidade se expressa na condicdo daquelas sociedades cujas forcas
produtivas assentam numa tecnologia de mais baixo grau de eficacia produtiva do que o alcancado
ggr sociedades contemporéneas. Ribeiro, O processo civilizatério, 2001.”

A autonomia das idéias é fator preponderante para a transformacdo de uma sociedade e os
debates sobre as questdes sociais sdo, para Darcy Ribeiro, ferramentas incontroversas do
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[...] N&o é preciso, portanto, reinventar a Universidade nem conter a ousadia
de repensa-la sendo dar-lhe autenticidade e funcionalidade, mediante a
analise dos interesses particulistas disfarcados na ideologia da Universidade
tradicional. SO assim serdo exploradas todas as possibilidades de modelar
uma Universidade nova, correspondente as necessidades de um
desenvolvimento autdbnomo dentro da civilizacdo emergente (RIBEIRO,
1975, p.173).

A universidade tem o compromisso e a missao de promover solucdes para 0s
problemas do desenvolvimento do mundo globalizado e autdbnomo, ela deve ser o
campo de livre manifestacdo do pensamento por parte dos docentes e estudantes,
“[...] que ndo podem em nenhuma circunstancia serem questionados, prejudicados
ou beneficiados em razdo de suas convic¢des ideologicas ou da defesa de idéias.”
(RIBEIRO, 1975, p.174).

De fato essas idéias inovadoras trouxeram um alento para cientistas e
educadores que também haviam lutado, cada qual a seu modo, por novos modelos
universitarios e novas possibilidades de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.
A idéia de uma universidade prenhe de possibilidades e aberta ao futuro atraiu
pesquisadores de todos os cantos do Brasil ou mesmo do mundo, sobretudo,
quando cativados pelo entusiasmo de Darcy Ribeiro. Ndo se nega, também, que
parecia um espacgo ainda ndo ocupado onde os melhores poderiam se constituir
como liderancas em suas &reas de pesquisa, nacional e internacionalmente. O
Governo do Estado do Rio de Janeiro investia e muito na UENF. Em seus inicios, a
UENF era, portanto, uma grande oportunidade de empregabilidade de quadros
qualificados. Em que pese o inegavel desconforto provocado na cidade, cientistas
empreendedores pareciam ter os melhores motivos para abragar o sonho de Darcy

Ribeiro.

desenvolvimento de uma sociedade. Ao propor a UENF, o plano orientador também propunha,
embora ainda “em elaboracdo”, o Centro de Humanidades, que em 1995 viria a ser chamado de
Centro de Ciéncias do Homem (CCH).
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Figura 4: Vista Aérea da UENF (Em 2009)
Fonte: Sitio Oficial da UENF

Figura 5: Vista Aérea da UENF (Em 1993)
Fonte: Sitio Oficial da UENF

3.3 — UENF, POTENCIALIDADES ECONOMICAS E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: o plano orientador

Para desenvolver a nova universidade, Darcy Ribeiro convidou pessoas
renomadas do meio académico, nas mais diferentes areas do conhecimento, a
despeito do vinculo partidario. Dentre elas, os professores Carlos Alberto Dias
(Geofisica/lUFPA) e Wanderley de Souza (Biofisica/UFRJ), que foram entrevistados
privilegiados desta pesquisa por seu papel fundamental na implantacdo da UENF. O
primeiro diretamente vinculado a area de petréleo; o segundo, na biotecnologia,
além ter ocupado o cargo de reitor da UENF, veio a ser, em anos posteriores,
Secretario de CT&l do Estado do Rio de Janeiro. Além, deles, também participaram

da comisséao de criacdo da UENF:

Paulo Alcantara Gomes (Engenharia CivillCOPPE-UFRJ), Sergio Neves
Monteiro  (Metalurgia/COPPE-UFRJ), Paulo Canedo de Magalhdes
(genética/COPPE-UFRJ), Eugénio Lerner (Fisica/UFRJ), Amilcar Tanuri
(Genética/UFRJ), Antonio Rodrigues Cordeiro (Genética/lUFRJ), Dulce
Eleonora de Oliveira (Bioquimica/UFRJ), Nilton Rocha Leal (Genética e
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Melhoramento de Plantas’EMBRAPA), Jorge Guimardes (Biologia
Molecular/lUFRJ), Maria Yedda Leite Linhares (Histéria/UFRJ), Yedda
Botelho Salles (Estatistica e Demografia/lUFSCAR), Ana de Alencar
(Letras/UFRJ), Carlos de Araujo Moreira Neto (Antropologia/UFRJ/UFF),
Mércio Pereira Gomes (Antropologia/lUERJ), Pedricto Rocha Filho
(Mecénica de Solos/PUC-Rio) (LIMA & ALVES, 2003, p. 27).

Jorge Guimardes é hoje nada menos que o Presidente da Capes. Pedricto
Rocha Filho é presidente da FAPERJ desde 2004, foi Sub Secretario de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo do Estado do Rio de Janeiro de janeiro de 1999 a abril de
2001 e de janeiro de 2003 a novembro de 2003. Nilton Rocha Leal é membro da
Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo, do Rio de Janeiro, desde
novembro de 2004, onde atua em diversos Conselhos, comissdes e consultoria;
atualmente estd como membro de Grupo de Trabalho para implantacdo da
Universidade Estadual da Zona Oeste - UEZO®*. Darcy Ribeiro deixava o Senado
para assumir a Secretaria Extraordinaria de Programas Especiais do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, além ter sido vice-governador do Rio de Janeiro de 1983
a 1987. O novo Plano Orientar da UENF, por ele definido, continha as bases e as
diretrizes da universidade. Para este empreendimento o Governo do Estado “abriu a
época um crédito suplementar de 450 milhdes de cruzeiros” e editou o “Decreto n.°
17.206/1991” (LIMA & ALVES, 2003 p. 34) que, dentre outros, revia que a UENF

deveria assumir;

[...] - a necessidade de responder ao desafio de integrar o Brasil na
civilizagdo emergente que se funda nas novas ciéncias e tecnologias

% O Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO) é uma instituicdo de ensino superior
brasileira, criada em abril de 2002, e constituida a partir de janeiro de 2009, como uma fundacéo de
direito publico vinculada a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Localiza-se
em Campo Grande, bairro do Rio de Janeiro. A instituicdo foi criada com o objetivo de atender a
demanda de estudantes da Zona Oeste e redondezas da cidade do Rio de Janeiro, para
desenvolvimento tecnolégico e econdmico desta regido do estado. Ministra o0 ensino de educacao
tecnoldgica, graduacdo superior e pés-graduacdo; além de cursos de extensdo e pesquisas nas
areas de ciéncias e tecnologias. Atualmente tem cursos superiores plenos e de tecnologia nas
seguintes areas: Tecnologia em gestdo de construcdo naval e offshore, Produgcdo siderargica,
Producdo de farmacos, Producdo de polimeros, Tecnologia da informacdo e Tecnologia em
biotecnologia. Em 2008, foram criados novos cursos para a instituicdo, que passaram a somar
reforcos para a regido, sendo uma das universidades de maior relevancia no estado do Rio de
Janeiro, apesar de seu pouco tempo de vida. Os cursos plenos criados sdo os de Farmécia,
Engenharia de Producéo, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncia da Computacdo. Com a ramificacdo do ISE
(Instituto Superior de Educacéo), que oferece o Curso Normal Superior, a instituicdo est4 autorizada a
abrir um novo curso em 2009 (Pedagogia). Até janeiro de 2009 a UEZO era ligada a Fundacao de
Apoio a Escola Técnica (FAETEC), ndo gozando de autonomia administrativa e financeira, operando
na pratica como mais uma das unidades da rede FAETEC.
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avancadas que s6 uma Universidade moderna pode dominar, cultivar e
transmitir conjunta e integradamente;

- a oportunidade de oferecer ao Estado do Rio de Janeiro a instituicdo de
uma universidade com pleno dominio do saber cientifico e plena capacidade
de experimentacgao tecnoldgica;

- 0 dever de garantir a Regido Norte Fluminense os instrumentos técnicos,
cientificos e pessoal qualificado, indispensaveis ao aprimoramento e
expansdo de suas atividades produtivas, notadamente no tocante a
exploracdo de petroleo e gas, e na modernizacdo da agricultura e da pesca
(LIMA & ALVES, 2003, p. 34)

ApOs o0 decreto, Darcy Ribeiro apresentou duas comissbes para a
estruturagcdo da universidade, que trabalharam exaustivamente a partir de janeiro de
1992. Uma comissao académica para atuar na elaboracdo dos cursos e outra
técnica para cuidar da estrutura organizacional da instituicdo. Nelas, estavam o0s
nomes mais importantes do cenario académico e politico do Estado do Rio de
Janeiro e brasileiro. Assumindo a direcdo executiva dos trabalhos, sobretudo na
auséncia de Darcy Ribeiro, estava Professora Gilca Wainstein® (LIMA & ALVES,
2003, p. 35).

O plano orientador propunha, em linhas gerais, a construcdo de Centros de
Ciéncias e Tecnologias, em substituichio aos antigos departamentos das
universidades. Os centros teriam, conforme assinalado no plano orientador, ligacao
direta com as empresas da regido. Seus professores, necessariamente
pesquisadores, teriam sua remuneracdo e promocdo de acordo com sua
produtividade verificada mediante seu curriculum vitae.

Em seu plano orientador, Darcy Ribeiro, também se preocupou em inserir o
aluno de graduacdo desde logo na vida laboratorial, a fim de que tudo que
incorresse em discussao tedrica fosse realizada de maneira metodologica e com
rigor cientifico. Essa participacdo dos alunos de graduacao nos laboratérios também
contribuiria para o fornecimento de bolsas de iniciacdo cientifica pela mantenedora
(FENORTE) %', bem como as bolsas de trabalho que teriam um importante papel

social.

% Gilca Alves Wainstein, Advogada, Pés-doutorada em direito pablico pela Universidade de Paris
(Franca), Foi presidente da FENORTE, antiga fundagdo mantenedora da UENF (Universidade
Estadual do Norte Fluminense - Darcy Ribeiro).

0 complexo FENORTE-UENF-TECNORTE foi criado sob inspiracdo de Darcy Ribeiro, que
concebeu a triade entendendo as trés unidades como interdependentes e dirigidas por um “Conselho
Curador” formado por membros da comunidade cientifica e da comunidade local e presidido por ele
proprio, o mentor intelectual do projeto e, também, ocupante do posto de “chanceler”. Darcy faleceu e
0 “Conselho Curador” deixou de existir. Com sua morte, as consequéncias ndo poderiam ser
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Também constava do plano orientador que as pesquisas deveriam estar
voltadas ao mercado, com a possibilidade real de oferecer produtos e servicos a
empresas ja estabelecidas, ou até mesmo expandir o setor produtivo para ofertar

novos bens e servicos. Era, enfim, objetivo central da nova universidade:

[...] formar pessoas capacitadas para a reconstrucdo da realidade social
brasileira. Objetivo que s6 pode ser alcangado pelo cultivo das ciéncias e
das técnicas no mais alto padrdo, pela pratica experimental e pela acéo
social participatéria (RIBEIRO, 1993, p.31).

Matias (2005), ao analisar o plano orientador da UENF e as entrevistas que
realizou com personalidades a esta ligada, verifica a afinidade entre a missao da

universidade e o ideério do desenvolvimento regional, conforme revela:

Wanderley de Souza, em sua entrevista, chama atencdo para a
consonancia do Plano Orientador para as demandas de desenvolvimento
regional, enfatizando a importancia do intercambio entre o0s saberes
tecnoldgicos desenvolvidos em centros de exceléncia e as economias do
petréleo, dos derivados do leite, da fruticultura e outras [...] (MATIAS, 2005,
p. 74).

Smiderle (2004) corrobora com essas afirmativas ao dizer que a proposta de
Darcy ja estava clara ao iniciar o plano orientador daquela que seria conhecida como
a “universidade do Terceiro Milénio”.

E com esta visdo que Darcy Ribeiro formula o projeto da chamada
Universidade do Terceiro Milénio, na qual haveria de se implantar o que ele
chamou de “Civilizagdo Emergente”. O humanismo desta era seria fundado
ndo apenas no cultivo das letras e da filosofia classica, mas sim nas
ciéncias basicas, nas tecnologias delas decorrentes e em novas questdes
sobre a vida e sobre o homem que elas suscitariam (SMIDERLE, 2004, p.
57).

Como centros iniciais, o plano orientador previa e detalhava a criagdo de trés
centros de ciéncias: o de Tecnologia (CCT), o de Biociéncias e Biotecnologia (CBB),
e o de Tecnologias Agropecuarias (CCTA). O plano também mencionava, em

estruturacdo, o Centro de Humanidades (Figura 6), sem detalha-lo.

diferentes: a interacdo entdo idealizada nunca se realizou na pratica. Cada 6rgdo manteve sua
estrutura hierarquica pré-existente. A UENF, portanto, com seu Conselho Universitario, presidido pelo
Reitor.
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Figura 6: Organograma da UENF em seu Plano Orientador
Fonte: Plano Orientador. (RIBEIRO. 1993, p.39).

Organizacdo da UENF3®
| - Centros e Unidades:
1 — Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT);
2 — Centro de Biociéncias e Biotecnologia (CBB);
3 — Centro de Ciéncias e Tecnologias Agrarias (CCTA);
4 — Centro de Humanidades (CCH).
Il — Laboratoérios
1 — Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT):
1.1 - Laboratério de Ciéncias das Engenharias;
1.2 - Laboratério de Exploracédo e Engenharia do Petréleo;
1.3 - Laboratério de Ciéncias de Materiais Avancados;
1.4 - Laboratorio de Ciéncias Fisicas;
1.5 - Laboratério de Ciéncias Matematicas;

1.6 - Laboratdrio de Ciéncias Quimicas.

% O Plano Orientador (RIBEIRO, 1993, p. 40/41).
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2 — Centro de Biociéncias e Biotecnologias (CBB):

2.1 - Laborato6rio de Biotecnologia;

2.2 - Laboratorio de Ciéncias Ambientais;

2.3 - Laboratorio de Quimica e Funcéo de Proteinas e Peptideos;
2.4 - Laborato6rio de Biologia Celular e Tecidual,

2.5 - Laborat6rio de Imunologia;

2.6 - Laboratorio de Parasitologia;

2.7 - Laboratorio de Fisiologia;

2.8 - Laboratorio de Farmacologia.

3 — Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuérias (CCTA):
3.1 - Laboratorio de Melhoramento Genético Animal;

3.2 - Laboratorio de Melhoramento Genético Vegetal,

3.3 - Laboratério de Fitotecnia;

3.4 - Laborat6rio de Controle Bioldgico;

3.5 - Laboratorio de Solos;

3.6 - Laboratorio de Recursos Genéticos e Banco de Germoplasma;
3.7 - Laborat6rio de Tecnologia de Alimentos;

3.8 - Laboratorio de Experimentacao Agricola;

3.9 - Laborat6rio de Microbiologia e Parasitologia Animal;
3.10 - Laboratorio de Zootecnia e Nutricao;

3.11 - Biofabrica;

3.12 — Modelo de Fazenda.

4 — Centros de Humanidades

4.1 - Laboratorio de Ciéncias Humanas;

4.2 - Laboratorio de Letras e Artes;

4.3 - Laboratério de Demogenética;

4.4 - Laboratorio de Experimentacdo Pedagogica.

5 — Unidades de Apoio

5.1 - Biotério Central;

5.2 - Infectério;

5.3 - Biblioteca Central;

5.4 — Bibliotecas dos Centros;

5.5 — Oficinas.
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Em 28 de julho de 1993, o Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro publicou
a inauguracdo da nova universidade, com a descricdo detalhada de sua
estruturacdo, dos seus trés centros iniciais, dos laboratoérios (Figuras 1 e 2) e dos
professores convidados a integra-los, ressaltando que o Centro de Humanidades ja
existindo no organograma da universidade, com tarefas definidas, ainda n&o fora
estruturado.

Em 1994, professor Wanderley de Souza, reitor a época, nomeou a
Professora Sonia Martins de Almeida Nogueira para representar o CCH no Conselho
Diretor da UENF, mesmo sem o centro estar formalmente criado. Professora Sonia
Nogueira era convidada para implantar o projeto da Faculdade de Educacgao e
Comunicacao, que deveria incluir a Escola Normal Superior e a Escola de
Professores. O Laboratorio de Ciéncias da Educacéo e da Comunicacdo comecgou a
funcionar no segundo semestre de 1994. Em julho de 1995, o Centro de Ciéncias do
Homem (CCH) foi finalmente implantado. O nome adveio de projeto de autoria do

antropologo peruano Luis Guillermo Lumbreras Salcedo.

Caerreo Sw i lrcise oo Horees - GEH

Figura 7: Vista do CCH - UENF (Em 2008)
Fonte: Sitio Oficial da UENF.

Tudo indica que o que mais motivou os professores para a criacdo da nova
universidade foi a proposta inovadora dos centros e dos laboratérios, sem a
estrutura formal de departamento. A proposta da UENF facilitava ainda a vinda de
professores aposentados de outras universidades do Brasil e do exterior. O
professor Carlos Alberto Dias (apud LIMA & ALVES, 2003, p. 37) afirmou claramente
em seu depoimento que: “O que mais me fascinou foi 0 rompimento da estrutura

departamental”. Isto é corroborado em entrevista para esta dissertacao:

Entrevistador: Por que vocé foi convidado pelo Darcy Ribeiro para implantar
a area de petréleo aqui no norte-fluminense?
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Prof. Dias: Em primeiro lugar, Darcy Ribeiro queria criar uma nova
universidade em bases novas em que as unidades académicas fossem
organizadas em cima de temas e ndo em cima de departamentos. O tema
petréleo, ele aparece naturalmente por se tratar da grande riqueza da
regido, e entdo o meu nome foi cogitado pelo Darcy Ribeiro para assumir a
responsabilidade de organizar essa area nascente (Carlos Alberto Dias,
27/10/2008).

Professor Wanderley de Sousa, um dos fundadores da universidade, e seu
ex-reitor (apud LIMA & ALVES, 2003, p. 37) destacou também que: “[...] cada
laboratorio deveria reunir pesquisadores e técnicos de diferentes areas, trabalhando
em conjunto com determinadas tematicas gerais. Nos laboratérios, também haveria
setores dedicados a questdes mais especificas dessas tematicas”.

Cabe também ressaltar que o projeto arquitetdnico da UENF foi pensado por
Oscar Niemeyer, em local escolhido por Darcy Ribeiro as margens do Rio Paraiba.
Inicialmente planejado de um modo, porém, como esse se mostrou muito oneroso, 0
arquiteto optou por conciliar o projeto dos CIEPs, edificios retangulares com
estrutura pré-fabricada para a universidade, dispondo-os em forma de cocar, com o
intuito de dar suavidade as formas, bem como de fazer uma referéncia historica aos
indios goitaca, que habitavam a regido antes dos primeiros colonizadores.

As idéias de Darcy Ribeiro ainda sobrevivem no pensamento de muitos
daqueles que ajudaram a fundar a UENF, seus centros e seus laboratdérios, também,
de cientistas e educadores que “abracaram” a proposta. Na pratica, porém, a
estrutura sonhada por ele se perdeu ao longo do tempo, sob pressdo de uma
burocracia quer do sistema nacional de educagdo quer do sistema de CT&l
propriamente que j& estavam consolidadas antes do plano de Darcy. Somam-se a
isto as condi¢cdes objetivas de execucdo de seu plano e os cortes orgcamentarios
advindos ao fim do Governo Brizola que penalizaram, de modo especial, a UENF
gue trazia a marca do antecessor e antagonista politico das gestdes do Estado,
posteriormente. Mesmo no Governo Garotinho e Rosinha Garotinho, em tese,
interessados na UENF, a universidade experimentou momentos dificeis com a
incompatibilidade e os enfrentamentos duros entre a comunidade universitaria e o
Governo do Estado.

Com muito esfor¢co, a UENF conseguiu escapar da estrutura departamental
embora esta ainda ndo exista nominalmente. A idéia da inter e da

transdisciplinaridade ainda sdo remotas no cotidiano dos laboratorios. Os alunos
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ainda estdo longe de uma formacdo que alie teoria e pratica. Os professores
pioneiros, a maioria, ndo mais se encontram na UENF. Aqueles que serviriam de
modelo para os jovens doutores ao reunir a incontestavel competéncia cientifica, a
notabilidade internacional e a lideranca ética durante pouquissimo tempo chefiaram
os laboratérios, conforme havia sido a idéia inicial. Ainda assim, mais importante do
gue lamentar a UENF que nao se consolidou é descobrir as potencialidades da
universidade que hoje existe.

No que concerne a alianca com o setor petrolifero, as previsbes de Darcy
Ribeiro mostraram-se acertadas. O Laboratério de Engenharia e Exploracdo de
Petroleo (LENEP) pode ser considerado uma experiéncia exitosa em nivel nacional,
latino-americano e global. Isto ndo nos isenta da capacidade de refletir sobre a

ideologia desenvolvimentista nele contida, hoje, sobretudo, em xeque. Vamos a ele.



4 — A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE-FLUMINENSE DARCY RIBEIRO E
O SETOR DE PETROLEO

A Universidade Estadual do Norte-fluminense Darcy Ribeiro, ou simplesmente
UENF, esta diretamente vinculada, em uma de suas areas estratégicas do
conhecimento, ao arranjo produtivo do petréleo e do gas, como desenhou seu
idealizador na formulacdo do Plano Orientador, antes mesmo da sua instituicao
oficial, em 1993.

O desenvolvimento do norte-fluminense foi profundamente modificado pela
nova economia nascida na década de 70. Economia esta que, apesar de gerar
renda, ainda nao foi capaz de garantir o desenvolvimento pleno na regido. O papel
da UENF e de seus laboratérios, na concepcao de Darcy Ribeiro, seria justamente o
de levar sua populacdo a um patamar de desenvolvimento compativel com a riqueza
trazida pelo chamado “ouro negro”.

E verdade que a cadeia produtiva do petréleo e gas, sobretudo com os
royalties, beneficiara sobremaneira a regido norte-fluminense; grande parte dos
municipios da regido tiveram suas contas orcamentarias, sempre deficitarias,
equilibradas ap0s o recebimento destes recursos, 0 que contrasta com a maioria dos

municipios brasileiros, conforme afirma o professor Carlos Augusto Goes Pacheco:

O equilibrio orgcamentario dos municipios do Norte-fluminense foi favoravel
para a maioria nos anos de 2001 e 2002, especialmente para Macaé e
Campos dos Goytacazes (revertendo a situacao deficitaria de 1997/1998),
com excecéo de S&o Fidélis e Sdo Jodo da Barra (TCE-RJ, 2003). Dos nove
municipios, quatro possuiam, em 2002, mais de metade da sua receita
composta pelos repasses dos royalties. Dentre estes, ressalta-se Campos
dos Goytacazes com 58,45% e Macaé, com 53,71% de sua receita
comprometida com os recursos petroliferos. JA os demais municipios do
Norte fluminense apresentam uma baixa dependéncia, com média de
13,74% de comprometimento das receitas totais, para 0 ano em questao
(PACHECO, 2005, p. 4).

Quando Pacheco analisa o IDH-M destes municipios beneficiados e nao
observa uma melhora neste indice, conclui com razoabilidade que “o crescimento
das atividades econb6micas ndo se traduz necessariamente em desenvolvimento

econdmico e social” (PACHECO, 2005, p. 3). Avanca em sua argumentacao:
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A primeira hipotese que poderia ser levantada é a de que o crescimento dos
recursos provenientes de royalties ndo estaria influenciando
expressivamente na melhoria das condicdes de vida dos municipios
beneficiados, uma vez que o principal favorecido, Campos dos Goytacazes,
apresentou um baixo desempenho em 2000 (542 posicdo) e Macaé, apesar
de ser o municipio do Norte-fluminense com a melhor colocacdo em 2000
(172 posicdo) caiu sete posicdes desde a avaliagdo de 1991. [...] Outra
guestao fundamental é a de que os recursos originarios das indenizacdes
do petréleo séo relativamente recentes. Consequentemente, ndo houve
tempo suficiente para que tal incremento nas receitas pudesse se converter
em sensiveis melhorias, j& que as demandas sociais sdo elevadas
(PACHECO, 2005, p. 3).

José Luiz Viana da Cruz (2005) corrobora os numeros apresentados e expode
as discrepancias da regido, da década de 1970 até 2002, periodo de influéncia dos
royalties na elevacéo da renda per capita e, concomitantemente, na manutencéo dos
baixos indices de desenvolvimento humano (IDH). O autor destaca que, em termos
gerais, a renda per capita dos municipios da regido norte- fluminense, com uma
populacdo entre 100.000 e 150.000 habitantes por municipio, € em média de trés a
oito vezes superior a média nacional dos municipios. Em Campos dos Goytacazes, a
populacdo é ainda superior, contando com 406.989 habitantes (IBGE/Sidra/2000)
cuja renda per capita € duas vezes maior que a de outros municipios da mesma
faixa populacional em territorio nacional.

Cruz (2005) revela ainda que, em Campos dos Goytacazes, a evolugédo das
receitas de royalties e participacbes especiais saiu do patamar de 2,5 milhées em
1995 para 483 milhdes em 2003, sendo que, até 2005, este nimero quase triplicou.
Outra revelacdo importante faz-se em torno or¢camento campista, no periodo de
1994 a 2004: o mesmo estudo revela que este saltou de 37,2 milhGes para 600
milhdes.

Os numeros comprovam o0 crescimento econémico da cidade de Campos de
Goytacazes e da regido norte fluminense, em funcdo da imensa riqueza gerada pela
cadeia do petrdleo e gas natural, mas aponta que o crescimento gerado pelas
riquezas econdémicas na regiao nao derivou em melhorias sociais para todos aqueles
qgue nela vivem, ainda em condicOes de pobreza, verificada, dentre outros, na falta
de saneamento basico, nas habitacdes sub-humanas, no elevado indice de doencas
que ja haviam desaparecido mas voltam em situacdes de ma-alimentacdo e ma-
higiene.

O crescimento econdémico gerado pelo setor de petrdleo, em Campos dos

Goytacazes, ndo modificou o0 panorama exposto anteriormente, as precarias
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condi¢cdes de saneamento e abastecimento de 4gua estdo constatadas por Barreto
(2009):

Quanto ao abastecimento de agua, o municipio de Campos tem 67,7%
domicilios com acesso a rede de distribuicdo, 30,8% com acesso a agua
através de pogo ou nascente e 1,4% apresentam outra forma de acesso. O
total distribuido alcanga 58.470 m3 por dia, dos quais 85% passam por
tratamento convencional, 5% por tratamento ndo convencional, 8% por
simples desinfec¢do, e o0 restante ndo € tratado (provavelmente agua de
fonte). A rede coletora de esgoto sanitario chega a 35,5% domicilios do
municipio; outros 27,7% tém fossa séptica, 30,9% utilizam fossa rudimentar,
2,9% estao ligados a uma vala, e 2,6% sao lancados diretamente em um
corpo receptor (rio, lagoa ou mar).

O esgoto coletado ndo passa por tratamento e é lancado no rio Paraiba do
Sul. A coleta de lixo fica a cargo de uma empresa contratada pela Prefeitura
Municipal de Campos, sendo seu destino atual o Condominio Industrial
(CODIN), mais popularmente conhecido como o lixdo de Campos. O
municipio tem 87,2% domicilios com coleta regular de lixo, outros 1,4% tém
seu lixo jogado em terreno baldio ou logradouro, e 10,6% o queimam
(BARRETO, 2009, p. 46).

Outra constatacdo de Barreto (2009) é em relacdo a saude da populacao
campista, em especial a mortalidade infantil, que evidencia a caréncia social de
determinada parcela da populacdo e aponta a necessidade de intervengdo com
politicas sociais:

[...] Outro indicador, empregado especialmente para avaliar o risco de morte
de acordo com as condi¢cdes da gravidez e do parto é a mortalidade
perinatal, que no municipio de Campos totalizou 72 6ébitos, representando
48,98% do total de 6ébitos infantis. Cabe destacar que no periodo pés-
neonatal, considerado, periodo infancia tardia, o total de 54 Obitos
representou 36,7% do total. Esses dados permite-nos notar que além dos
problemas com o sistema de salde local para o adequado atendimento dos
recém-natos (periodo neonatal), também é possivel atestar que existem
falhas quanto ao programa de pré-natal, que podem néo estar assistindo as
gestantes adequadamente ou, até mesmo, falta de motivag¢éo para o devido
acompanhamento das especificacdes do programa; fato muito comum em
adolescentes e mulheres adultas gravidas em comunidades de baixa renda.
Logo, esses indicadores apontam a necessidade de melhoria da
gualidade de cobertura da atencdo as gestantes, aos partos e as
criangcas com menos de 1 ano de idade (BARRETO, 2009, p. 49. Os
negritos sdo meus).

Destarte, verifica-se que o desenvolvimento econdémico, apresentado pelos
nameros da exploracdo de petréleo, ndo atingem a populacdo como um todo. De
acordo com Cruz (2005), apesar do expressivo volume de recursos financeiros
injetados no municipio, os empregos e renda gerados pela atividade petrolifera ndo
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estdo alterando qualitativamente o quadro de desigualdades, tanto sociais quanto
espaciais.

A definicdo de um modelo de desenvolvimento econémico ndo é consenso
entre os estudiosos. Em que pese, porém, as teorias varias sobre o tema, para
efeitos de nossa pesquisa, podemos entendé-lo como [...]'um bom uso da riqueza
material e capital humano de paises ou regides, favorecendo o bem-estar geral de

seus habitantes” *°

. (Os negritos sdo meus).

A UENF, na concepcéao de Darcy Ribeiro seria uma ferramenta para trabalhar
as potencialidades da economia da regido norte-fluminense, com o objetivo de
alcancar o desenvolvimento econ6mico e social. Atento as potencialidades
regionais, Darcy Ribeiro ndo teve duvidas em destacar, em seu plano orientador, a
importancia da universidade estar apta a colocar a ciéncia, a tecnologia e a inovacao
a servico de um dos setores econdmicos mais fortes da regido: o petroleo e do gés.
Na realidade, a UENF nasce priorizando os centros de tecnologia de ponta *°.

Para Darcy, somente a criacdo de uma universidade (UENF) conseguiria
promover o crescimento daquela regido: “S6 uma universidade dard o suporte
necessario ao crescimento industrial, agropecuario, petrolifero e de gas a cidade de

Campos e adjacéncias.” (RIBEIRO, 1993, p. 31).

4.1 — A UENF E O SETOR DE PETROLEO: O histérico de criacio do LENEP

Na UENF, ao se falar do arranjo produtivo de petrdleo e gas, tem-se que
pensar primeiramente no Laboratério de Engenharia e Exploracdo de Petréleo, o
LENEP, em Macaé. Muito da historia deste laboratorio, pioneiro na América Latina,
esta relacionado ao professor Carlos Alberto Dias que, a convite de Darcy Ribeiro,
dada sua extensa experiéncia como professor e pesquisador na area, deu inicio aos
trabalhos e convénios que tornaram o LENEP e o Centro de Ciéncia e Tecnologias
(CCT) possiveis. Afinal, a historia do petréleo na UENF, com a criagdo de um nicho

de conhecimento que é referéncia internacional, confunde-se com a propria historia

% Conceito-base extraido do site: pt.wikipedia.org/wiki/desenvolvimento_econdmico. Acesso em: 17
mar., 2008.

40 Nzo se pode negar que, em razdo disso, negligenciando as chamadas tecnologias sociais, as
ciéncias humanas e sociais. Parece que assim se queria afirmar a vocacdo da universidade,
entendendo os demais saberes como de responsabilidade das demais instituicbes de ensino superior
na regiao.



93

do professor Dias **. Conforme cita o professor Wanderley de Sousa em entrevista a

mim concedida:

[...] isso tudo, a memoéria desta relacdo com a Petrobras é Carlos Alberto
Dias, nesta fase inicial, toda negociacdo do primeiro convénio foi feito pelo
Dias, eu apenas fui como mentor de uma conversa com o Joel (Rennd),
entdo Presidente da Petrobras, e o Dias foi que ajeitou tudo, o convénio e ai
entdo fomos para a assinatura do convénio, eu acho que nesta parte da
Petrobras até certa época é o Dias que tem tudo isso, ele é muito
organizado deve ter copias de tudo isso (SOUSA, Wanderley de, 06 out.,
2008).

Professor Dias relata que, desde 1968, dedica-se a questdo do petrdleo.
Primeiramente, na Universidade Federal da Bahia (UFBA), onde atuou na geofisica.
A seguir, em 1972, criou o Instituto de Geociéncia da Universidade Federal do Para
(UFPA), ainda estando ele na Bahia, pois s6 em 1986 se transferiu para o norte do
pais. Narra que desse trabalho pioneiro surgiram outros projetos visando a interacao
entre a universidade e o setor de petroleo. Quando perguntado sobre o porqué do

convite da UENF, sao suas as palavras:

Porque eu ja tinha organizado na Bahia o primeiro programa académico
voltado para o petréleo, isso ocorreu em 1980 e foi um dos trabalhos
pioneiros, nessa area, mundialmente e teve uma importancia muito grande
para a qualificacdo do pessoal técnico de geofisica da Petrobras; e foi
também muito importante para a universidade brasileira que se envolveu na
area de petrdleo a partir dai. Dai nasceram cinco projetos, em cinco
universidades brasileiras, incluindo a da Bahia (UFBA) que é a pioneira. Em
1986, eu mudei para a Universidade Federal do Pard, e ai eu organizei o
segundo programa em geofisica para petréleo (DIAS, Carlos Alberto, 27
out., 2008).

Convidado para ajudar a pensar na UENF, em 1991, passou a vir no ano de
1992 mensalmente ao Rio de Janeiro a fim de participar das reunibes sobre a
criacdo da universidade. Em julho de 1993, aposentado na UFPA, mudou-se
definitivamente para o Estado do Rio de Janeiro e passou a integrar a Secretaria de
Extraordinaria de Assuntos Especiais, junto a Darcy Ribeiro, quando assume a
lideranca do nucleo de pesquisa do petrdleo. Professor Dias conta que aproveitou,

na formacdo de sua equipe, alguns de seus alunos que ainda nao tinham sequer

“ Optei por manter a entrevista com o Prof. Carlos Alberto Dias na integra nesta dissertagdo no
apéndice 7, procurando, ali, recuperar a trajetéria de vida do professor e a historia do laboratorio
desde sua instalacdo em Macaé até os primeiros convénios com a Petrobras.
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terminado o doutorado. Sdo eles os atuais professores na UENF: Jadir da
Conceicéo, Carlos Mendonc¢a, Antdnio Abel Carrasquilla, dentre outros.

Instalou sua residéncia em Macaé, ndo em Campos dos Goytacazes.
Segundo professor Dias, a UENF ndo € em Campos dos Goytacazes, mas na regiao
norte-fluminense. No caso do laboratério do petréleo, a UENF é em Macaé, onde a
Petrobras havia instalado a “Unidade de Negocios da Bacia de Campos” (UN-BC).
Contudo, o que parece hoje 6bvio, ndo era nos inicios dos anos 1990. A instalacdo
do LENEP em Macaé provocou forte oposicdo que pressionava para que a
instalacdo do laboratério se desse em Campos dos Goytacazes. Entretanto,
professor Dias convenceu Darcy Ribeiro e, com ele, a comissédo de estudo para a
criacdo da nova universidade, de que uma visdo de futuro assegurava que O
laboratorio deveria ser construido no local onde havia a exploracdo de petréleo e
gas. Professor Dias parece que adivinhava que, com a industria de petroleo
instalando-se em Macaé, a cidade cresceria e para la também convergiriam 0s

principais cursos. Em suas palavras:

Bom, entdo eu chego aqui no norte-fluminense. Inicialmente a idéia era
fazer a implantacdo da éarea de petrdleo em Campos, na area das
Engenharias. Foi até cogitado um prédio para o LENEP, o antigo
matadouro, que deveria ser reformado para abrigar esse laboratério. Mas eu
achei impréprio. Numa viagem que eu fiz junto com um numeroso grupo de
membros da Comisséo de Planejamento da UENF, passamos em Macaé.
Eu vi que era em Macaé que o LENEP deveria ficar, por muito fortes razdes.
Primeiro, porque a Petrobras tinha instalado aqui a sua grande infraestrutura
de exploracdo e producdo e, em segundo lugar, as empresas prestadoras
de servigos estavam também se instalando em grande escala; entéo, eu
teria todo esse contexto de industrias que deveriam entrar num processo de
simbiose com a academia (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Na segunda metade de 1993, os trabalhos comecaram, inclusive com a
montagem do laboratério. “O Professor Jorge Leonardo Martins também comecou a
receber em agosto, ja estando aqui no Rio, na Secretaria Extraordinaria, onde ficou
para fazer um trabalho continuo de importacdo dos primeiros equipamentos” (Prof.
Carlos Alberto Dias, 27/10/2008).

O personalismo do professor Carlos Alberto Dias é inegavel, mas o préprio
parece ter plena ciéncia disto, sabendo lidar com as impressdes por ele provocadas

Nos outros.

Em Macaé, noés nao teriamos somente o dinheiro que iria vir da Petrobras e
das outras empresas, mas também a colaboragdo dos especialistas que
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poderiam trabalhar nas empresas e colaborar com a universidade, como
ainda o proprio mercado de trabalho influindo junto a universidade na sua
demanda, orientando, direcionando a forma¢éo da mao de obra qualificada.
Entdo foram essas razOes que pesaram, e ai eu encasquetei. E,
naturalmente, a parte folclérica que diz que eu tomei um banho na praia e
disse que o LENEP ia ser aqui; isso também é verdade, mas ndo o centro
dessa verdade (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Figura 8 : Vista Frontal do Prédio do LENEP - Macaé (20)
Fonte: Foto - Tonny C. Machado.

Figura 9: Vista Aérea do Prédio do LENEP - Macaé (s/d)
Fonte: Sitio Google Images.

A instalacdo do LENEP em Macaé néo foi simples. Primeiramente, antes da
construcdo da sede propria, ocupou-se o espaco do Centro Federal de Educacédo
Tecnolégica - Macaé (CEFET). Nada se conseguiu de forma rapida, sem lutas. O

professor narra que retomar 0s convénios, que um dia existiram entre a Petrobras e
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as universidades, exigia esforco e paciéncia. O quadro profissional formado teria que
atender as expectativas da empresa, para que a universidade fosse reconhecida e

ganhasse credibilidade.

E. A partir dai eu dirigi o LENEP por dez anos, perseguindo sempre a idéia
de repetir as experiéncias passadas de envolvimento de macro escala com
a Petrobras, de retornar a esse tipo de envolvimento por que ele tinha sido
interrompido. [...] apenas sabia que a luta era muito grande e que a
mudanca s6 iria acontecer alguns anos depois, mas a luta por isso iniciava
naquele momento (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Ao ser perguntado se o governo brasileiro investe em pesquisa e tecnologia, 0
Professor Dias afirma que sim, mas, por ser a UENF uma universidade estadual, o
recurso publico vem do Governo do Estado para o seu custeio, mas a infraestrutura
e 0S equipamentos saem dos convénios com a Petrobras, a maior parceira

participante da cadeia produtiva. Em suas palavras:

O governo injeta quase nada em pesquisa; o governo financia o salario
basico de pessoal, limpeza, agua, luz, ndo paga nem o telefone aqui no
LENEP, por exemplo; é uma vergonha todo més. Mas nao cabe s6 ao
governo a responsabilidade por esse descalabro, é também da
Universidade (DIAS, Carlos Alberto, 27 OUT., 2008).

Dias relata, pois, que a intencdo na UENF era trabalhar com o petroleo, nao
com as empresas, mas também deixa claro que os recursos publicos ndo séo
suficientes para atender as demandas tecnoldgicas do setor e é impossivel trabalhar
apenas com esses recursos, dai a inevitabilidade de se falar em parcerias com
empresas que buscam atuar em CT&I: “E obvio que eu vim com essa visdo de
trabalhar com a Petrobras, sem o0 que nada expressivo pode ser feito na area de
petrdleo, pois sdo grandezas de dinheiro numa escala muito maior do que o usual
para uma Universidade”. (Carlos Alberto Dias, 27 out., 2008).

E fato que o capital simbdlico do professor ajudava nesta luta por recursos.
Conforme dito, a experiéncia de Dias com o0 setor produtivo de petréleo e gas
comecara na Bahia, a exemplo do projeto “UFBA (Bahia) — Sismica de superficie,
UFOP (Ouro Preto) — Geologia estrutural e Engenharia de petréleo, UFRS (Porto
Alegre) — Sedimentologia, Estratigrafia e Paleontologia, UNICAMP (Campinas) —

Engenharia de petréleo e UFPA (Para) — Geofisica de poco”. Foram ao longo desses
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anos implantados varios cursos em diferentes instituicdes. Isso ndo significa que,

com a UENF, inauguravam-se desafios inéditos a requerer esfor¢cos herculeos.

Em Macaé inicia uma nova etapa. Na Bahia, fui muito bem sucedido
trabalhando com a Petrobras, como setor produtivo, e com o CNPQ, a
FINEP e a Universidade. Eu produzi um “boom” na Bahia envolvendo essas
instituicées. A Petrobras entrou com dinheiro gratdo, e a FINEP também. A
FINEP entrou com um Unico desembolso de US$ 1.000.000,00 (um milhdo
de dolares) para a compra de um supercomputador e a Petrobras entrou
ainda com um pedaco, através de dois convénios, um para a formacéo de
pessoal e outro para prestacdo de servicos (arrendamento do sistema) de
processamento de dados sismicos da Bahia. Cada um deles injetava US$
1.000.000,00 (um milh&o de ddlares) por ano, isso na Bahia em 1980 (DIAS,
Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Professor Dias ainda relata outras estratégias importantes na criacdo do
LENEP. Uma delas foi a criagdo dos cursos voltados para os ganhos de producéo,
acompanhando as tendéncias. O Laboratoério criou, assim, um curso de graduacéo
com énfase na exploracdo e na busca de maior capacidade tecnologica para a
extracdo. O profissional sairia da UENF como Engenheiro de Exploracéo e Producéo

de Petréleo.

Entdo vejamos o seguinte: havia uma tendéncia de retracdo na busca por
novos campos, isto é, na exploracdo. Havia até quem dissesse que ja se
tinha descoberto praticamente todos os grandes campos e que nao haveria
mais novidade nessa area, pois havia se esgotado. O que precisava dar
énfase, orientando as energias, voltando a vista, era o reservatério como
alvo, ou seja, os campos ja conhecidos para aprofundar o conhecimento
nesses campos, descobrindo suas possiveis extensfes e melhorando o
indice de recuperagdo do 6leo, porque o0 que se perde € um percentual
muito alto, algo que pode chegar a 60 ou 70%. [...] € a recuperacdo do
campo, usando artificios novos, com aprofundamento do conhecimento na
area da petrofisica e aumentando a resolu¢cdo dos métodos tradicionais de
exploragdo, fazendo imageamentos cada vez mais precisos do reservatorio
(DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

As criacbes das poés-graduacbes em Engenharia de Reservatério e
Engenharia de Exploracdo com vistas a trabalhar nas areas afins da producéo

vieram formar os pesquisadores onde a industria necessitava:

E o que nos fizemos? Criamos uma poés-graduacdo, chamada Poés-
graduacdo em Engenharia de Reservatério e Engenharia de Exploracéo,
por acreditar que o Brasil tem muito ainda para descobrir, tanto nas bacias
maritimas como continentais, como também devendo focalizar o
reservatorio (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).
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Dias revela que o LENEP optou por um curriculo destinado a formacao de um
“profissional hibrido”, mundialmente novo: “um hibrido entre as geociéncias e o
engenheiro de petrdleo classico, que eu batizei de engenheiro de E&P, traduzindo
engenheiro de exploracdo e producao de petroleo”. Explicava o carater inédito deste

profissional:

Estavam mundialmente desassociadas, tanto na academia quanto na
indUstria petroleira, as areas de exploragdo (E), praticada por gedlogos e
geofisicos, e producéo (P), praticada por engenheiros de petréleo classicos,
um nao conhecia a area do outro. O que nds inauguramos aqui na UENF foi
a formacédo de um profissional que tivesse formacdo nas duas areas, do
inicio até o fim da cadeia de E&P (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Para Dias, essa foi uma das razdes do sucesso do LENEP e na atracéo dos
parceiros. O novo profissional possibilitava a inovacao, primordial para o avanco do

setor, um profissional multidisciplinar que enxergasse toda a cadeia produtiva.

O que possibilita essa inovacdo é o espetacular avanco na area da
informética, esse é o divisor de aguas; com o avanco da informatica foi
possivel colocar diante do mesmo individuo uma quantidade de informacao
muito grande, tanto da area de exploracdo quanto da area de producéo,
ficando evidente que essas duas areas interagiam e que tinha que constituir
grupos ecléticos multidisciplinares e, até mesmo, formar o individuo
multidisciplinar, porque se ndo houver esse individuo para transitar de uma
area para a outra, ir e vir sem se perder, esta faltando alguém no time, esta
faltando o fio condutor para energizar (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Acrescenta que essa visdo de futuro foi a base para a consolidacdo do
LENEP e de seus profissionais: aqueles que nele atuam ou que por ele passaram,

sao reconhecidos em sua competéncia, nacional e internacionalmente.

Entdo, a nossa visdo de futuro, mais uma vez, era de formar esse
profissional hibrido que esta destinado a ser um lider, desenvolvendo um
papel fundamental nesse contexto. E é isso que o LENEP faz. Essa visédo é
minha e se antecipa as mudancas nesse sentido que ocorreram depois na
industria petroleira (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

A primeira década da histéria do LENEP foi, de fato, &rdua. Mais do que ainda
hoje pensam representantes de distintos centros da UENF.
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Até 1999, tivemos apenas recursos do Governo do Estado, da prépria UENF
e uns poucos projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT e
CNPQ), que anualmente somavam menos de R$ 500.000,00 para todo o
laboratério. Ainda nessa fase inicia a entrada do governo Garotinho no
Estado do Rio de Janeiro, com o professor Wanderley de Souza na SECT
(Secretaria de Ciéncia e Tecnologia), que através da FAPERJ contribuiu
com projetos mais expressivos, ndo s6 para o LENEP, mas para toda a
UENF. Neste periodo 1994-1999, as agéncias de fomento estavam em
depresséo financeira, 0 CNPQ, a FINEP, ambos descapitalizados. No final
da década de 90 comeca a surgir uma mudancga (DIAS, Carlos Alberto, 27
out., 2008).

A historia de sucesso do LENEP comeca indubitavelmente com Carlos
Alberto Dias e foi gradual. N&o cabem duvidas de que seus éxitos futuros
dependeram exclusivamente daqueles que *“acreditaram” na universidade e no
sonho de Darcy Ribeiro, contagiados, também, por uma aura, talvez hoje
desconhecida, que é a aposta no desenvolvimento e na autonomia do Brasil, 0
ideario do Brasil - poténcia. Nao houve apoio da Petrobras para projetos de pesquisa
ou cursos até o LENEP estar erguido. Mas, foi justamente para a construcao de seu
prédio que se firmou o primeiro compromisso entre a universidade e o setor

produtivo. O esclarecimento advém da entrevista com Professor Dias:

E verdade. Eu acho isso importante, eu deveria dar essa entrevista de modo
gue se percebesse todo o contexto que vai se formando e se deslocando
para chegar ao ponto em que estamos. As coisas ndao caem do céu. E essa
historia precisa ser escrita. Entdo, essa historia da UENF e do LENEP
acaba sendo muito pouco conhecida (DIAS, Carlos Alberto, 27 out., 2008).

Da criacdo da UENF até o ano de 2000, fase de estruturacéo e criacao do
LENEP, a captacdo de recursos da-se em bases de negociacdes pessoais. O
empenho pessoal de professor € inegavel. E ele quem relata os acordos entre o
Poder Publico, a UENF e a Petrobras para a existéncia da atual sede fisica do

laboratorio:

A Petrobras nesta construcdo do prédio entrou com R$ 3,1 milhdes, a
Prefeitura de Macaé com R$ 1,6 milhdes, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro com R$ 2,5 milhdes e a familia Brennand “*com R$ 1 milh&o, valor
este correspondente ao terreno doado com 100.000 m2. Este prédio do
LENEP possui 4.255 m2 de éarea construida. Esse terreno foi também
conquistado por mim. Este é o primeiro convénio, digamos, macro, porque

2 Brennand, rica familia norte-fluminense, detentora de grandes propriedades agropecudrias, que
sensibilizada pela iminente saida do LENEP instalado no CEFET de Macaé para Campos, resolveu
doar uma area de terra, onde hoje funciona o campus avancado da UENF em Macaé.
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os projetos de que falei do MCT e CNPQ foi coisa miuda (DIAS, Carlos
Alberto, 27 out., 2008).

A contextualizagdo permite-nos entender as fases vividas pelo LENEP em sua
consolidagéo e expanséo, na correlacdo com o tipo e o volume dos investimentos:
1.2 — Captacao de recursos para a construcdo do LENEP com base em empenhos
pessoais dos professores, em verdade, sob a lideranca do professor Carlos Alberto
Dias; 2.2 — Captacdo de recursos para os projetos de P&D, jA com o LENEP criado;
e por fim, a 3.2 — Recursos advindos dos Convénios do “Nucleo de Competéncia e
das Redes Tematicas”, a ser posteriormente detalhado. E bom reiterar que o
primeiro investimento que a Petrobras fez na UENF foi para a constru¢cao do LENEP,
entendendo o conhecimento a ser la produzido como de seu direto interesse
produtivo. Também importa salientar que, neste tempo, ndo houve apoio de
agéncias federais, quer do CNPq quer da FINEP, para a consolidacdo do
laboratorio. Mas, ndo dizemos aqui que “teria que ter havido”. Em verdade, o néo-
investimento na universidade publica, no caso, estadual, da parte das agéncias
federais, ocorria em todos os setores. O que nos interessa perceber é que, sem 0s
trés milhdes iniciais da Petrobras, dificimente o LENEP teria inaugurado suas

atividades.

['9 3 E
lnauguracao do prédio do Laboratério de Engenharia e Explora
Fundacao Univérsidade Estadual do Worté Fluminense “

Figura 10: Placa Inaugural Prédio do LENEP - Macaé (2008)
Fonte: Tonny C. Machado.
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4.2 — SOBRE AS TECNICAS DE PESQUISA

Na obtencdo dos dados e informagdes nesta pesquisa, foi feito um
levantamento documental iniciado na Diretoria de Projetos da UENF nao apenas
autorizado como também estimulado pelo préprio diretor, Dr. Ronaldo Paranhos, que
imediatamente reconheceu a relevancia de se sistematizar a memaria cientifica da
ainda jovem universidade. Atuando como co-orientador nesta investigacdo, ao
mesmo tempo em que assegurava minha autonomia como pesquisador, o material
existente acerca da celebragdo de convénios entre a UENF e, até onde se sabe,
hoje necessariamente guardados na Diretoria de Projetos puderam ser examinados.

Procurou-se levantar os convénios elaborados entre a Petrobras e a UENF,
bem como os que deram origem ao Nucleo Regional de Competéncia, a fim de se
conhecer os montantes aplicados e, se possivel, identificar onde estes foram
alocados e para quais finalidades. A analise dos documentos e relatérios tambéem
visaram verificar sua compatibilidade ou ndo com as visdes da universidade
presentes na UENF, desde seu plano orientador.

Contudo, o material datado dos primeiros anos de vida da universidade,
quando sequer a diretoria de projetos existia, nunca chegara a Diretoria de Projetos
da UENF. Como dizia mais respeito ao empenho do entdo chefe do LENEP,
Professor Carlos Alberto Dias, foi buscado no LENEP e, principalmente, no acervo
pessoal de Professor Dias.

O acesso a projetos, contratos e relatorios, cujas principais informacgdes foram
anotadas, serviram de base para a realizacdo das entrevistas guiadas e gravadas,
observados os critérios para que o entrevistador pudesse ser fiel ao relato do
entrevistado, de maneira a nao prejudicar o resultado da pesquisa, fazendo uso de
ferramentas adequadas tais como 0s roteiros prévios com as perguntas dirigidas
seguidas de “lembretes” para o entrevistador caso o entrevistado “fugisse” ao tema
ou ndo conseguisse chegar ao ponto sobre que se inquiria *3.

As entrevistas guiadas foram de vital importancia para a pesquisa, pois
tiveram como objetivo principal investigar as visbes dos professores a respeito da
interacado universidade-empresa e, também, complementar os dados ndo capturados

na analise documental.

3 Os roteiros das entrevistas encontram-se nos apéndices desta dissertacao.
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A amostra dos entrevistados de carater intencional levou em conta o0s
entrevistados capazes de narrar a histéria do LENEP e das primeiras parcerias com
a Petrobras, personagens que trouxessem em sua propria biografia as ideias
originais da UENF na relacdo Universidade — Empresa e, também, o historico dos
convénios. Deste grupo de entrevistados participaram Dr. Carlos Alberto Dias
(fundador do LENEP), Dr. Antonio Abel Gonzalez Carrasquilla (entdo, membro da
equipe dirigida por Professor Dias na criagdo do LENEP), Dr. Wanderley de Souza
(a2 época, membro da Comissdo de Criacdo da UENF a convite de Darcy Ribeiro
[1989], posteriormente, reitor da Universidade [jan/1993 - jan/1995], tendo sido o
criador do Laboratério de Biologia Celular e Tecidual [LBCT], Secretéario de Estado
de Ciéncia e Tecnologia [1999 — 2002 e 2004 — 2006], e também Secretario
Executivo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia [jan/2003 — dez/2004]; atualmente é
Diretor de Projetos no INMETRO-RJ [desde 2007]) e Dr. Carlos Eduardo de
Resende, & época estudante de Doutorado em Ciéncias da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho, Laboratério de
Radioisotopos Eduardo Pena Franca; Programa de Biofisica Ambiental -
Biogeoquimica na interface dos sistemas Fluviais - Marinhos, mas que teve grande
importancia na estruturagcdo do CBB, principalmente tendo participado criacdo e
consolidacdo do Laboratorio de Ciéncias Ambientais da UENF; possuiu diversos
cargos na administracdo da UENF, tais como: Ex-Chefe do Laboratério de Ciéncias
Ambientais (1996 — 1998), Ex-Diretor do Centro de Biociéncias e Biotecnologia
(CBB) (jul/2003 — jul/2007); Ex-Vice Reitor da UENF (jul/1999 - jul/2002) e Ex- Pro-
Reitor de Graduacédo da UENF (jul/1999 - dez/2001).

Importa registrar que, na realizacdo da entrevista com Professor Dias, 0
roteiro prévio a guiar a “conversa” foi esquecido. O citado professor recusou-se a
seguir o roteiro, solicitando-me que pudesse narrar livremente a histéria da UENF e
do LENEP na medida de suas lembrancas. Acatei a proposta, vendo que assim a
entrevista teria melhores resultados. Minhas intervencdes se deram, também,
livremente, apenas visando a uma maior clareza da sua narrativa.

As demais entrevistas foram guiadas e também gravadas. No caso especifico
de Professor Carlos Eduardo de Resende (CBB), por falta de agenda do mesmo, as
perguntas foram encaminhadas e respondidas por e-mail. Porém, os varios contatos
ao longo da realizagao da pesquisa com Professor Carlos Eduardo, em que se falou
sobre o histérico da UENF e sobre a questdo da parceria com o setor produtivo,
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permitiram-me dar conta do objetivo de perceber a visdo do cientista sobre o tema
da pesquisa.

Interessava, também, nesta pesquisa, conhecer a interacdo UENF - Petrobras
hoje e ainda as chances e/ou resisténcias dos demais centros da UENF virem a
desenvolver, também, convénios que interessassem aos dois lados da parceria.
Também a pesquisa buscava conhecer o modo como os representantes dos centros
da universidade entendiam a entrada dos recursos da Petrobras na universidade e
seu uso, quem sabe, distribuidos de outro modo internamente. Sobretudo, com a
criagdo e reconhecimento do “Nucleo de Competéncias Regionais” na UENF,
buscava saber se o0s representantes dos centros o conheciam e se tinham
expectativas de participacdo neste. Se a missdo da UENF estava sendo cumprida
era outro mote da entrevista, seu futuro, idem, e até mesmo sobre o futuro da regiédo
norte fluminense perguntava-se. O papel dos recursos advindos do petréleo para a
Universidade e para a regido mantinha-se presente ao longo de toda a entrevista.

As guestdes levaram a se eleger como entrevistados os diretores dos quatro
centros da UENF: Professor Dr. Hernan Maldonado Vasquez (Diretor do Centro de
Ciéncias: e Tecnologias Agropecuarias - CCTA); Professor Dr. Arnoldo Rocha
Facanha (Diretor do Centro de Biociéncias e Biotecnologia - CBB); Professor Dr.
Alexandre Moura Stumbo (Diretor do Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT); e a
Professora Dra. Teresa de Jesus Peixoto Faria (Diretora do Centro de Ciéncia do
Homem - CCH). A amostra dos entrevistados completou-se com Prof. Dr. Ronaldo
Pinheiro da Rocha Paranhos, Diretor de Projetos da UENF, um de meus primeiros
interlocutores. Propositalmente, ndo se quis estender a pesquisa para 0s “parceiros”
do lado da Petrobras, ficando este aspecto da pesquisa para um futuro
desdobramento.

O entendimento da experiéncia da UENF e da Petrobras na bacia de Campos
como suficientemente rica fez desta pesquisa um “estudo de caso”, em que se
buscou um exame aprofundado dos recursos da Petrobras aplicados na
universidade. As técnicas de pesquisa utilizadas ndo foram estanques, mas se
completaram uma vez que:

Uma mesma pesquisa pode estar ao mesmo tempo, enquadrada em varias
classificacBes, desde que obedeca aos requisitos inerentes a cada tipo.
Realizar uma pesquisa com rigor cientifico pressupde que vocé escolha um

tema e defina um problema para ser investigado, elabore um plano de
trabalho (SILVA. 2001, p. 23).
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Assim, foi possivel o mapeamento dos recursos do setor produtivo na
universidade publica, no caso Petrobras - UENF, que possibilitaram a confeccéo das
tabelas que constam dos apéndices desta dissertacdo cujas principais informacdes

sao a seguir analisadas.

4.3 — A UENF E OS CONVENIOS NO SETOR DE PETROLEO

Desde o plano orientador da universidade, Darcy Ribeiro ja vislumbrava a
possibilidade da interface da UENF com o setor produtivo de petréleo e gas que
apresentava mostras de desenvolvimento crescente na Bacia de Campos. As
palavras “petréleo” e “Petrobras” aparecem em seu texto, pelo menos, quinze vezes.
Ocorre que a universidade ainda nao existia, menos ainda, um laboratério voltado
para a ciéncia da extracdo de petréleo. Para tal, Darcy Ribeiro precisava de um
nome. Alguém que, com certeza, construiria o laboratdrio, montaria uma equipe de

exceléncia e que buscasse os convénios. Conta Professor Wanderley de Souza:

[...] desde o inicio ficou claro que um dia a area de petréleo seria
fundamental, porque Campos, a regido estd inserida dentro do grande
centro produtor. Naquela época ndo era essa poténcia que é hoje. Ndo me
lembro quais eram os valores do percentual, mas era bem menor do que é
hoje. Mas ja se antevia essa possibilidade de que aquilo ia explodir em
termos de produgéo. Entdo, dai a ideia que ter um lucro de petrdleo [...] E
dai o Darcy foi buscar o Carlos Alberto, que ele ja o conhecia antes
(SOUZA, Wanderley de, 06 out., 2008).

Conforme descritos pelos professores Wanderley de Souza e Carlos Alberto
Dias, a primeira participacdo da empresa na UENF foi a construgdo do LENEP em
1999. A Petrobras investiu o correspondente a 37,80% do valor do convénio, ou
seja, investiu R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais) no montante total de R$
8.200.000,00 (oito milhdes e duzentos mil reais). Este recurso possibilitou a
construgcdo de uma estrutura de 4.255 m2, em um terreno doado pela familia
Brennand de 100.000 m?2.

A este convénio inicial, muitos outros se seguiram. Primeiramente, foram
direcionados ao LENEP sem a mediacdo de qualquer outro 6rgdo da universidade.
Posteriormente, os contratos ja eram celebrados com a UENF e ndo mais com o

centro ou o laboratério diretamente.
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Cerca de R$ 51,8 milhdes, entre 0 ano de 1999 e 2008, a Petrobras destinou
ao laboratério incumbido da “ciéncia do petréleo” da UENF. Deste total,
aproximadamente 90% foram destinados a montagem da infraestrutura do
laboratério e a aquisi¢cdo de equipamentos e software. Os 10% restantes voltaram-se
para 0 pagamento por prestacdo de servicos e concessdo de bolsas para a
formacdo de pessoal qualificado. Tais convénios e respectivos recursos estéo
demonstrados nos apéndices, com base na documentacdo fornecida pelos
professores Carlos Dias e Ronaldo Paranhos.

N&o h& davida do qudo importante é a locacdo destes recursos para a
universidade, para a empresa e para a economia brasileira. Entretanto, h4 analises
que ainda nao foram feitas a partir de tais informacdes, por exemplo, sobre a misséo
universitaria, sobre a aposta numa “universidade de pesquisa’ na regido norte-
fluminense, sobre a aplicagcéo e distribuicdo dos recursos advindos dos convénios
com a Petrobras para além do seu destinatario direto, o LENEP, sobre a
possibilidade de outras areas de pesquisa na UENF participar dos convénios com a
Petrobras ou ainda sobre as chances de crescimento de areas de pesquisa que nao
possuem afinidades com este setor produtivo, 0 mais importante da regiao. Por fim,
sobre a questdo da autonomia universitaria e da liberdade académica quando se
estd em jogo um capital tdo espetacular como a economia do petrdleo.

Sem qualquer pretensdo de uma analise exaustiva, tdo apenas lancam-se as
primeiras “pistas” para que, nalgum dia, este tema possa participar da agenda de

debates da universidade brasileira e, mais especificamente, daquela da UENF.

4.3.1 — Importancia dos convénios para a UENF

A falta de investimentos publicos na educacao superior no Brasil passou a ser
sentida mais claramente apés a década de setenta, com a aproximacao das crises
mundiais e com 0s problemas econdmicos enfrentados pelo pais, acentuando-se na
década de oitenta e perpetuando-se nos anos noventa, com a agudizacdo do
neoliberalismo e concomitante retracdo do Estado.

Especificamente, a auséncia de investimentos e de politicas publicas de
educacdo superior culminou no avanco das instituicbes privadas de ensino, que
chegaram para ocupar um “nicho de mercado” ndo coberto pelo sistema publico de
educacdo. Sguissardi (2005) cita ter havido uma multiplicagdo de faculdades e
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cursos que efetivamente possibilitou o aumento do percentual de matriculas e o
acesso das camadas mais baixas ao ensino superior, mas, em paralelo, verificou-se
que ndo houve um aumento proporcional de pesquisas e de resultados em CT&l.
Como ja enfatizado, a grande maioria da pesquisa no Brasil continuou acontecendo
nas universidades publicas. Os custos de seu investimento, pelo visto, nao
interessaram aos proprietarios das IES privadas assumir, posto que inviabilizaria o
lucro. Mesmo as pesquisas nas chamadas ciéncias humanas e sociais aplicadas
ainda tinham como locus as universidades publicas. Parecia que o setor privado
inaugurava um “tipo” de ensino superior que nao tinha o modelo das universidades

publicas como parametro nem visava as pés-graduacdes, na maior parte dos casos.

No caso do Brasil, a multiplicacdo das instituicbes de ensino superior
privadas, em especial com fins lucrativos, foi extraordinaria nos anos
recentes, elevando-se seu nimero a cerca de 90% do total. As matriculas
em instituicbes privadas ja beiram os 80%, com evidente potencial de
crescimento. Em contrapartida, mais de 90% da pesquisa produzida no pais
— mormente a basica —, mais de 80% dos mestres e 90% dos doutores
titulados sé@o frutos do investimento publico e da atividade cientifico-
académica das universidades publicas (federais e estaduais, entre estas se
destacando as estaduais paulistas) (SGUIASSARDI, 2005, p. 193).

A auséncia de politicas publicas para as universidades publicas era justificada
por um reforco no investimento na educacédo basica, recomendado pelos agentes
financiadores internacionais em acordo com os governantes brasileiros. Sem querer
julgar se o deslocamento das verbas do ensino superior para os niveis fundamental
e médio de ensino de fato ocorreu, dado ndo ser objeto desta pesquisa, a realidade
€ que as universidades publicas tiveram que encontrar maneiras de financiamento
de seus gastos com infraestrutura, aquisicdo de equipamento, custeio de docentes e
discentes, enfim, com sua sobrevivéncia que, antes, simplesmente ndo eram tema
de sua agenda.

As areas tecnologicas saem com uma vantagem nesta busca de novas
modalidades de captacdo de recursos por seus produtos, em geral, serem de
interesse do mercado. Surgem as parcerias privadas e 0s recursos necessarios para
0 investimento e custeio, que sao escassos na universidade publica, sdo garantidos
pelo capital produtivo para alguns nichos especificos de conhecimento: centros ou
institutos, departamentos e cursos. Sao as “ilhas” num mar de caréncias em que se

transformou a universidade publica.
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Com a UENF néo seria diferente. Numa regido que concentra 82% da
producéo brasileira, a universidade ali localizada tenderia a ser beneficiada com
esses recursos, leia-se, “nichos” dentro da universidade, os setores diretamente
ligados & producao, exploracéo e processamento desta commodity *.

Professor Abel Carrasquilla, em entrevista, admite que a participacao privada
tem importancia crucial quando do enfrentamento das dificuldades financeiras da
universidade publica devido a falta de apoio dos governos, principalmente do
Governo Federal. Em sua perspectiva, o cenario comeca a melhorar apenas a partir

do Governo Lula:

[...] Entao ele (Lula) ta recuperando o quadro de [...] formando uma infra-
estrutura nas universidades, recuperando as universidades. Porque o
governo federal (anterior) largou as universidades [...] Fernando Henrique
largou as universidades, apesar de que ele era um professor, um doutor na
universidade. Quase acabou com as universidades. O Lula [...] ndo é que
eu seja a favor do Lula, mas, “dai a César o que é de César” [...]. Elas (as
universidades pulblicas) ja comecaram a respirar de novo.
(CARRASQUILLA, 21 ago., 2008. Os parénteses sao meus).

Para a maioria dos entrevistados, a aproximacéo da universidade com o setor
produtivo é benéfica, pois contribui para custear a universidade, compra
equipamentos mais sofisticados, financia laboratorios, além disso, amplia 0 mercado

de trabalho dos formados, o que contribui para o0 aumento da renda na regiéo.

Para a UENF, houve grandes ganhos. Um diz respeito a modernizagao dos
equipamentos de grande porte para pesquisa, além de espago fisico para a
instalacdo destes equipamentos. Outro é a aproximagdo com a Petrobras
tanto a UN-BC como o CENPES. Hoje, ao menos 4 Laboratérios da UENF
relacionam-se por meio de projetos de pesquisa com a Petrobras. Varios
profissionais da Petrobras participam em programas de pés-graduacédo da
UENF. Mais de 50 ex-alunos da UENF trabalham na Petrobras ou em
empresas que prestam servigo a Petrobras. Em pelo menos 3 cursos de
engenharia (metallrgica e de materiais, civil e de exploracdo de petrdleo)
grande parte dos alunos formados permanecem no norte-fluminense devido
as oportunidades de trabalho na area do petr6leo (PARANHOS, Ronaldo,
31 out., 2008. Os negritos sdo meus).

Professor Arnoldo Rocha endossa a contribuicdo da Petrobras para o seu

Centro, Centro de Biociéncias e Biotecnologia (CBB), em especial para o laboratério

44 o, , . . L .
Commodity é um termo de lingua inglesa que, como o seu plural commodities, significa mercadoria,
€ utilizado nas transacdes comerciais de produtos de origem primaria nas bolsas de mercadorias.
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voltado as ciéncias ambientais, area de interesse da empresa para estudo dos
impactos ambientais da sua atividade:

De longe quem tem fornecido mais verbas é a Petrobras, em termos de
valor pra nds é substancial, porque no Ultimo ano a Petrobras deu 1,7
milhGes e isso para as Ciéncias Bioldgicas isso é bastante e ele tem dado
outros montantes menores ao longo do tempo principalmente voltados,
justamente direcionados para o laboratério de Ciéncias Ambientais,
justamente pelo interesse da Petrobras em fazer essa prospec¢do dos
impactos ambientais em sua atividade produtiva (ROCHA, Arnoldo, 25 nov.,
2008).

Entretanto, apesar da importancia da aproximacao entre os investimentos do
capital produtivo e a universidade, tal como diz Maldonado: “S&o necessarios, pois
eles sdo uma parte da fonte geradora, o capital privado facilita o desenvolvimento da
regido, é preciso sair em busca desse capital”’, verificam-se um privilégio para
determinadas areas e linhas de pesquisa em detrimento de outras, isto &, os
recursos ndo sao aplicados homogeneamente no crescimento da universidade,
apenas nos setores que trazem beneficios diretos para a producdo. Nao € de se
espantar, pois, que as pesquisas nao vinculadas a producdo de petrdleo ou a sua
cadeia produtividade, a despeito de sua relevancia social, nada ganhem com os
convénios entre a UENF e a Petrobras, a exemplo da agricultura.

Quando perguntado sobre o “Nucleo Regional de Competéncia Tecnoldgica”
da Petrobras instalado na UENF e como o Centro de Ciéncias e Tecnologias

Agropecuarias esta nele inserido, o seu diretor responde:

N&o estamos inseridos, € meio complicado falar em competéncia, se néo
fazemos parte, poderiamos entender que somos incompetentes, mas essa
ndo é a nossa realidade, aqui no CCTA somos excelentes no que fazemos,
mas esse nlcleo estd mais direcionado ao CCT, pois nele a Petrobras visa
apenas a producao (do petroleo), ela ndo esta interessada em investir em
agricultura (MALDONADO, Hernan, 10 jun. 2009).

Professora Teresa Peixoto corrobora a afirmacao do professor Maldonado e
também revela que pesquisas basicas, de um lado, e as de abrangéncia social, do
outro, as Ultimas tipicas do CCH, néo participam desse processo de aproximacao
entre universidade e setor produtivo. Ressalva que ha, algumas vezes, tentativas da
UENF, citando a propria Diretoria de Projetos, para que 0s varios centros da

universidade também se aproximem da Petrobras, mediante projetos, mas isso nao
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€ simples, pois as pesquisas que interessam sao aquelas com mais chances de

serem revertidas em lucro para a empresa:

Existe até mesmo a cobranca por parte de alguns setores dentro da
universidade e digo claramente do proprio diretor de projetos, Ronaldo
Paranhos que, de uma forma bem intencionada, claro, busca estimular o
CCH a estar mais presente e participando mais junto a Petrobras desses
beneficios gerados pelos convénios que a Petrobras apresenta, mas de fato
ainda estamos muito distantes, e eles (a Petrobras de ndés. Eu volto a
guestao: a empresa hoje por estas obrigacdes do “politicamente correto”,
seja na area ambiental, seja na area social, que € mais uma “moeda” para
essas empresas, para estar garantida mercado, inclusive internacional,
onde a exigéncia é cada vez maior, (pode ter o CCH como interlocutor) mas
ndo é sua missdo original, seus objetivos primeiros sdo o lucro [...]
(PEIXOTO, Teresa, 10 dez., 2008. Os parénteses sdo meus)

Professora Teresa Peixoto, noutro trecho da entrevista, ressalta que a
aproximacdo entre o CCH e a Petrobras n&o ocorreu ainda também pelo
pensamento critico dos professores de seu centro que resistem a essa investida. H4
ainda a questdo da estrutura do CCH, que ndo tem um quadro suficiente de

professores e alunos para dar este novo passo:

[...] entdo também diria que n6s temos certa resisténcia, um pouco de
dificuldade de participar desse tipo de projeto, enfim, a maior parte (dos
convénios) visa a ciéncia e tecnologia, e noés ndo temos este produto a
oferecer. Poderiamos até mesmo estar inventando, ou criando este tipo de
produto, ndo que seja impossivel, mas nos falta também pessoas, alunos,
uma infraestrutura, enfim, todas estas exigéncias que faltam, mas devemos
buscar este caminho (interacdo universidade e setor produtivo), nao
devemos negar completamente (PEIXOTO,Teresa, 10 dez., 2008. Os grifos
e parénteses sao meus).

A diretora do CCH esclarece a critica de pesquisadores das Ciéncias Sociais
aos convénios com a Petrobras, alertando para o fato de que a maior parte dos
projetos possiveis de serem propostos a Petrobras ndo se preocupam com o prisma
do desenvolvimento humano. Segundo ela, no CCH, o Unico professor que ja
recebeu recursos da Petrobras foi Dr. Ailton Mota de Carvalho [Laboratério de
Estudos do Espacgo Antropico (LEEA)] mediante insercdo em um projeto de outro
centro:

Até onde eu saiba o Unico professor que até o0 momento participou de um
projeto com financiamento da Petrobras foi o Dr. Ailton Mota, ndo tenho

detalhes, s6 sei que ele fazia parte e a maioria dos professores eram do
CCT, entdo, o Ailton entrou como parte da equipe, enfim, era um grupo
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interessante, envolvia também outras universidades, CEFET, enfim, o que
eu tenho recordagdo € que ndo houve outro projeto maior (PEIXOTO,
Teresa, 10 dez., 2008) *°

De fato, a importancia inegavel dos convénios da Petrobras com a UENF
restringe-se aos laboratérios do CCT, a saber, Laboratério de Exploracdo e
Engenharia do Petrdleo (LENEP); Laboratério Materiais Avancados (LAMAV);
Laboratorio de Engenharia da Producdo (LEPROD) e o Laboratério de Engenharia
Civil (LECIV); e a um Unico do CBB, o Laboratério de Ciéncias Ambientais (LCA),

conforme se observa no Gréfico 2, abaixo:

Gréafico 2

Recursos por Laboratorios

Recursos / Laboratérios
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Fonte: Pesquisa - Quadro Geral.

Podemos pensar que a filosofia originaria da UENF conjuga-se com a
interacdo econdmica com a Petrobras, que beneficia francamente alguns setores de
pesquisa em detrimento de outros. Isto ndo isenta a comunidade universitaria de
“fazer escolhas” ao longo dos anos. Devemos nos perguntar se a competéncia
tecnologica da UENF, colocada a servico dos propdésitos econémicos da empresa,
em troca de seus recursos, € o que a comunidade da UENF quer. Também, se
desdobraria em beneficios para além daqueles exclusivos desta economia. O

desenvolvimento regional € uma importante meta a constar do plano orientador da

5 Aflton Mota, noutro momento, confirmaria sua participagdo num U(nico projeto sem grande
entusiasmo, lembrando que a questdo social, os temas relacionados a populagdo de Macaé, por
exemplo, tendiam a ser considerados menos importantes pelos pesquisadores das areas exatas e
naturais.
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UENF, mas este ndo é garantido por um s6 ramo da producéo. Os diretores do CCH
e do CCTA sabem que o conhecimento que produzem € importante numa regiao de
tamanhas caréncias humanas. As parcerias com o setor produtivo com esta visédo de

superacéo da pobreza ndo estéo presentes nos convénios com a Petrobras “°.

4.3.2 — Importancia dos convénios para a Petrobras

A importancia dos convénios com a UENF para a Petrobras explica-se pelo
rapido retorno do investimento mediante a apropriacdo do conhecimento cientifico
produzido nas universidades, sobretudo para o desenvolvimento de seus produtos e
processos mediante a inovacgao tecnologica, sempre objetivando a manutencao e a
expansao de seu mercado com vistas a maximizacao do lucro.

Para Varela e Ribeiro (2006), os investimentos na producao intelectual fazem
parte da filosofia da Petrobras e compdem 0 seu pensamento estratégico, para se
manter na lideranca da exploracdo de petrdleo em areas profundas. Aproveita,
assim, o que as universidades brasileiras tém a oferecer, seus pesquisadores e 0s
seus alunos, atuando, por sua vez, para suprir as caréncias universidade publica,
sobretudo, na montagem de sua infraestrutura de pesquisa. Como empresa lider no
setor do petroleo e gas na América Latina, a Petrobras quer manter os melhores
quadros profissionais e garantir sua imagem de uma empresa comprometida com o

desenvolvimento.

Missdo 2015 — Atuar de forma segura e rentavel, com responsabilidade
social e ambiental, nas atividades da industria de 6leo, gas e energia, nos
mercado nacional e internacional, fornecendo produtos e servicos
adequados as necessidades dos seus clientes e contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.

[...] Visdo 2015 — A PETROBRAS sera uma empresa integrada de energia
com forte presenga internacional e lider na América Latina, atuando com

%® Nesta pesquisa, ndo abordamos outros convénios que pudessem ter como meta a economia
popular. Optamos por examinar aquele que é o convénio mais bem sucedido da UENF, exemplar
nacional da parceria bem-sucedida com o setor produtivo, pelo qual, também, a UENF conquistou
excepcional visibilidade na comunidade cientifica. Porém, o NETS (Nucleo de Estudos em Teoria
Social) que congregou graduandos e mestrandos entre 2002 e 2008, coordenado por Dra, Adelia
Miglievich, no LEEA-CCH, produziu algumas pesquisas que buscaram examinar a interface
universidade publica e setor produtivo noutras areas de conhecimento que ndo o petréleo. Cf.
MIGLIEVICH RIBEIRO, Adelia Maria ; NEVES, Fabricio Monteiro . A conformacdo dos grupos de
pesquisa em biotecnologia na regido norte-fluminense: a perspectiva do 'novo sistemismo'. Ciéncias
Sociais Unisinos, Sdo Leopoldo, v. 41, n. 3, p. 171-182, 2005; MIGLIEVICH RIBEIRO, Adelia Maria;
SILVA JR, Paulo Sérgio Ribeiro da. Modernizacdo, Ciéncia e Tecnologia na "Universidade do
Terceiro Milénio". Boletim Técnico do SENAC, v. set, p. 16-26, 2006.
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foco na rentabilidade e na responsabilidade social e ambiental (VARELA,;
RIBEIRO, 2006, p. 284).

Para o diretor de projetos da UENF, Professor Ronaldo Paranhos, a Petrobras

beneficia-se com a descentralizagdo das pesquisas e a transferéncia da capacidade

n 47

de investigacdo cientifica para as “unidades de negocio e, também, ganha ao

atrair os melhores recursos humanos para seus quadros, conforme se observa:

Para a Unidade de Negécio da Bacia de Campos (UN-BC), a aproximacao
com a UENF traz a perspectiva de solugBes tecnoldgicas para seus
problemas particulares. A politica da Petrobras é descentralizar a pesquisa
realizada pelo Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo
Miguez de Mello (CENPES), transferindo para universidades proximas das
unidades de negécio a capacidade de investigacao e pesquisa relativa as
caracteristicas de cada operacao”. [...] Os pesquisadores coordenam e
conduzem os projetos. Na maioria dos projetos, alunos de pés-graduacao
conduzem seus trabalhos com estes temas. Muitos alunos fazem estagio na
Petrobras UN-BC.

Esta apropriacdo do capital humano e das pesquisas, voltadas para a
exploracdo e para a engenharia de petréleo, de novos materiais, € 0 grande
diferencial da Petrobras. Na UENF, os professores, principalmente aqueles ligados a
esse ramo da ciéncia, sabem disso e se relacionam com a empresa numa troca de
capital (intelectual e financeiro).

Para Professor Abel Carrasquila, membro da equipe de Professor Dias nos
tempos pioneiros e, hoje, vice-reitor da UENF, o primeiro ganho para a empresa esta
na formacdo de uma méo de obra técnica altamente qualificada pela UENF. Nisto, a
Petrobras tem contribuido mediante bolsas e/ou estagios e acaba aproveitando em

seus quadros 0s jovens engenheiros egressos da universidade.

A Petrobras investiu na formacdo de pessoas, e ela |4 na frente vai
recolhendo os frutos. Cria infraestrutura para montar quadros que vao servir
la na frente, e especificamente na UENF, esta estrutura montada aqui esta
dando muitos frutos para a Petrobras. [...] Ela tem mais de 100 (cem)
engenheiros formados aqui, dentro da Petrobras. Eu estava aqui ha UN-BC
e, no corredor, encontrei um monte deles. Sdo pessoas da regido, que
fazem concurso e estdo na Petrobras. [...] Esse € um nlimero expressivo
(CARRASQUILLA, 21 ago., 2008).

*" Unidade de Negocios de Exploracdo e Produgdo — Petrobras. Unidades Setoriais que tem como
objetivo a gestdo da exploracdo e producgdo de petréleo, gas e GLP, em uma determinada regido
produtora.
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Outro ganho para a empresa, além da contratagcdo de méo de obra de nivel
superior altamente qualificada, segundo Professor Abel Carrasquilla, séo as
pesquisas financiadas pela Petrobras na UENF nas quais docentes e discentes
solucionam “gargalos tecnologicos” nos laboratorios mais modernos da universidade,

cujos resultados afetam diretamente a producéo da empresa:

[...] a outra parte é a pesquisa, 0s professores pesquisam coisas que estédo
diretamente incorporadas na produgdo da Petrobras, o resultado da
pesquisa é diretamente aplicado na producao, temos muitos exemplos aqui
de pesquisas realizadas pelo pessoal da geofisica, pessoal da energia
petréleo, este seria outro beneficio, ao mesmo tempo o professor monta o
seu laboratério e faz pesquisa para Petrobras, a Petrobras tem muita
deficiéncia em pesquisa atualmente (CARRASQUILLA, 21 ago., 2008).

Professor Arnoldo Rocha, diretor do Centro de Biociéncias e Biotecnologia,
em sua entrevista, também relata que o interesse académico da Petrobras é de
cunho mercadoldgico, afinal, as pesquisas realizadas sao utilizadas para esse fim.
Entretanto, o professor revela que a Petrobras possui um diferencial em face das

demais empresas, que a faz “menos predatoria”:

A Petrobras é uma empresa diferenciada. Ela tem o seu parque tecnoldgico,
ela absorve grande parte de nossos egressos principalmente de nosso
curso de engenharia de petréleo. Temos varios de nossos alunos formados
aqui em engenharia de petroleo e séo ja técnicos de alto nivel na Petrobras,
assumindo, inclusive, alguns cargos de direcdo. Entdo isso se da
principalmente através da area de petroleo e é por isso que o LENEP leva a
maior parte dos recursos e também é a que mais fornece essa méo de obra
especializada. Além disso, muitos profissionais, muitos professores do
LENEP fazem pesquisas bastante direcionadas para as demandas da
Petrobras. Agora, a Petrobras é diferenciada porque ela faz o que tem
gue fazer. Elainveste pesado em ciéncias e tecnologia dentro dos seus
proprios muros. O fato dela ser de capital misto, da origem dela ter um
pouco do Estado, ou muito do Estado, é uma empresa ainda estatal,
isso tem sido benéfico para a Petrobrds e para o pais, e é hoje a
melhor, no meu modo de ver, a melhor associacdo que nds temos,
simplesmente porque a gente vé a coisa funcionar como deve, ou seja, €
por isso que o Brasil atingiu os indices de producdo que atingiu. Nao sé
devido a UENF, obviamente, antes disso a Petrobras existia, antes de nds
existirmos. [...] (ROCHA, Arnoldo, 25 nov., 2008. Os negritos sdo meus).

O professor relata que antes da UENF ja existiam outras universidades com
esta énfase, como ja citado por outros professores, “a Petrobras, ja fazia uma
colaboracédo linda com a COPPE do Rio de Janeiro [...]", e acrescenta que essa
interacéo € que da origem aos “louros da vitéria”: “[...] € 0 sucesso esta ai, ou seja,

tecnologia de ponta do Brasil para o mundo, prospeccédo de pocos profundos em
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plataformas oceéanicas e varias tecnologias de ponta que nés conquistamos com
este tipo de interagéo sinérgica” (ROCHA, Arnoldo, 25 nov., 2008).

Professor Wanderley de Souza € enfatico também ao relatar que os
investimentos sao positivos e que os recursos foram fundamentais para a constru¢ao
do LENEP. Sem eles, o LENEP ainda estaria como no passado, sem sede propria e
sem os recursos de que dispde hoje:

Olha bem, para a UENF é claro que qualquer tipo de investimento sempre é
positivo, quer dizer ndo existiria o prédio do LENEP, sem o aporte de
recurso da Petrobras. Porque ndo estava no nosso planejamento naquela
época construir o prédio do LENEP, com recursos préprios porque a nossa
prioridade naquele momento era consolidar um campus, |4 na cidade de
Campos. (O LENEP) estaria até hoje utilizando a Escola Técnica la de
Macaé. Foi realmente o aporte de recursos da Petrobras que viabilizou a
construgdo do LENEP (SOUZA, Wanderley de, 06 out., /2008. Os
parénteses sdo meus).

E qual o lucro da empresa? O lucro esta no pessoal formado, nos resultados
das pesquisas que contribuem para o aumento de producéo. Professor Wanderley
de Souza lembra que tem gente formada pela UENF trabalhando na prospecc¢éo de
petréleo em Angola. A parceria Petrobras - UENF €, como 0 nome sugere, uma via
de méo dupla:

Pelo lado da Petrobras, acho que o grande beneficio é formacédo de
recursos humanos. Porque o LENEP formou um bocado de gente,
engenheiros, mestres que foram principalmente para a Petrobras, mas
varias outras empresas da area de petréleo também optaram por esses
estudantes. Estdo espalhados ndo s6 no Brasil ndo. Eu ja encontrei alunos
trabalhando la em Angola. Alunos que sairam do LENEP e estdo hoje na
prospeccao do petroleo em Angola (SOUZA, Wanderley de, 06 out., 2008).

Para o professor Alexandre de Moura Stumbo, diretor do Centro de Ciéncia e
Tecnologia (CCT), diretamente ligado a Petrobras, grande parte das pesquisas
sejam elas aplicadas ou puras, estado atendendo a essa parceria:

Ah! Tem o pessoal que estuda problemas ligados a corrosédo, novos
materiais, ligas metalicas. Tem um grupo que desenvolveu a sintese do
diamante, para ferramenta de corte. Estd ligado tanto a indudstria de
Petronametética, Petréleo, prospeccdo. [...] Escoamento de producdes,
plataformas [...] E bem vasto aqui! Meu grupo de pesquisa, por exemplo,
trabalha com cataliston, que € um “trogco” que vocé aplica em qualquer area
da industria quimica. Eu trabalho mais especificamente ligado ao refino de
petréleo numa linha, e em energias alternativas, em outra linha. Tenho
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colegas que trabalham também com a area de meio-ambiente, que eu
colaboro também. Tanto eliminacdo de poluentes, derivados de residuos
industriais, como também a eliminacdo de agrotdxicos. Outra linha de
pesquisa que se insere tanto local como nacionalmente. Vocé pega o
pessoal de fisica que, além da pesquisa basica, faz também pesquisa
aplicada. Eles ja geraram, utilizando certas técnicas que eles dominam, um
aparelho que determina a adulteracdo do combustivel, sé levar nos postos
para fazer medicao (STUMBO, Alexandre, 19 fev., 2009).

O professor esclarece acerca de varios trabalhos importantes em andamento
no seu Centro, seja na area de petréleo ou ndo. Ressalta que o LENEP foi o
precursor, mas estd em Macaé. Em Campos dos Goytacazes, as pesquisas tambéem
acontecem e, para ele, o CCT é maior que 0s convénios entre o LENEP e a

Petrobras. Ha outras linhas em que a engenharia na UENF trabalha com destaque:

Eles (0o CCT) trabalham também em interacdo com outros centros de
pesquisa na parte de agricultura, acompanhando o processo de maturacao
de frutas em geral, medindo certos gases no processo de amadurecimento,
Se vocé pega o pessoal de engenharia de produgéo, para citar exemplos,
do transporte coletivo [...]. Matemética tem a parte aplicada. Tem algumas
pessoas que trabalham com modelagem. Na Fisica, tem gente que trabalha
com modelagem para ser aplicada praticamente em qualquer area
(STUMBO, Alexandre, 19 fev., 2009).

O diretor avalia que o caminho da parceria entre universidade e Petrobras é
bom, mas devera se estender a outras empresas. Acredita que o CCT esta indo na
direcédo certa, a de colocar o conhecimento a servigo da sociedade:

Toda a interagdo que tem com a Petrobras e com outras empresas que
prestam servigo na area de petréleo, entdo vocé vé que a interacdo € bem
vasta e a gente estd indo por um bom caminho, na geragdo de
conhecimento e aplicacdo deste conhecimento que esta sendo gerado.
Vocé pode pegar também alguns projetos de extensdo que tem a
participacdo de gente do CCT. Nao é necessariamente com grandes
empresas, mas tem uma interacdo com a sociedade pelo conhecimento
(STUMBO, Alexandre, 19 fev., 2009).

Professor Carlos Eduardo de Resende também apodia o investimento da
Petrobras na UENF, ressaltando igualmente que a aplicacdo dos recursos do capital
produtivo na universidade € benéfica para ambas as entidades. V& com mais
preocupacao a importacdo de tecnologia de outros paises, dado que o retorno do

lucro para a empresa da-se pelas patentes de processos e produtos:

A verdadeira ciéncia, as verdadeiras patentes, a verdadeira inovacédo e
riqgueza do pais viria se houvesse este tipo de estratégia, investimento
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pesado das empresas dentro de seu proprio parque industrial criando nele
setores para ciéncias e tecnologia que vao ser voltados para produzir novos
conhecimentos diretamente utilizaveis. Isso ai é dever das empresas e nés
poderiamos ser parceiros fornecendo, sabendo exatamente que os centros
tecnolégicos estdo sendo formados la e direcionando nossa formacédo para
empregar estes profissionais para la. Entdo esta é pra mim a visao mais
madura e é 0 que vocé encontra em todos os paises desenvolvidos que
realmente sdo chaves em inovacédo, que tem patente. E de onde vém essas
patentes? Vém dai, vém dos centros tecnolégicos das empresas
(RESENDE, Carlos Eduardo de, 17 fev., 2009).

Professor Carlos Eduardo de Resende lamenta que o pensamento da
Petrobras ndo seja compartilhado por outras empresas, pois 0 retorno do
investimento em centros de pesquisas e formacdo humana ndo € tdo rapido.
Investimentos em infraestrutura e P&D fazem-se de uma maneira mais lenta e
muitas empresas deixam de investir na geracdo de tecnologia propria por causa
disso. Com a Petrobras, isso acontece em menor intensidade:

Eu ja participei de vérios foruns de tecnologia. As empresas brasileiras
preferem, porque é mais barato, comprar tecnologia externa, porque é caro
produzir ciéncia e tecnologia dentro de padrfes internacionais, pagar bem
0s pesquisadores formados em instituicbes como a UENF, para poder
inovar em seu parque industrial e, também, leva um pouco de tempo e eles

ndo estdo muito interessados (RESENDE, Carlos Eduardo de, 17 fev.,
20009).

A patrticipacédo da Petrobras nas instituicoes de ensino e pesquisa, no Brasil,
tem-se intensificado como abordam os professores Carlos Eduardo, Ronaldo
Paranhos e outros mais. Também observam que, apesar da “euforia” desse
compromisso social da Petrobras, isto se da por forca da legislacdo que obriga o uso
de parte do seu lucro em aplicacdo em pesquisa e desenvolvimento, (P&D),
destinado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, conforme resolucao de ANP de n.°
33 de 24/11/05. O texto fala claramente que:

Art. 2° - Para efeitos das despesas contratadas junto as instituicbes
credenciadas, até a data da publicacdo dessa Resolucado, serdo aceitas as
despesas qualificadas com pesquisa e desenvolvimento, realizadas nas
Instituicdes de Pesquisa & Desenvolvimento, nacionais, localizadas no Pais,
gue tenham recebido recursos financeiros do Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia para o Setor de Petroleo e Gas — CTPETRO criado no ambito do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (Resolucdo de ANP de n.° 33 de 24 nov.,
05).

Sobretudo, por causa desta imposicdo legal, foram criadas as “redes

tematicas” e os “nucleos de competéncias regionais”, com a finalidade de fortalecer
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a pesquisa e o desenvolvimento do arranjo produtivo do petréleo e das instituicoes
ligadas a eles. A partir de 2006, estes investimentos da Petrobras em P&D
comecaram a ser distribuidos diretamente pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), para a contratacdo de servicos em empresas e
instituicdes, na formacdo das redes tematicas e dos “nucleos de competéncia”. As
redes tematicas tém como objetivo principal desenvolver inovagfes tecnoldgicas de
interesse estratégico para o setor de petrdleo, gas e energia. Por forca de lei, a
Petrobras tem renuncia fiscal para apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), que contam com 0,5% do faturamento bruto da empresa.

Os nucleos de competéncia estao localizados espacialmente préximos das
unidades de negocio da Petrobras, tendo como objetivo principal resolver os
“gargalos” encontrados pela empresa na exploracdo e producdo do petréleo. A
implantagcdo dos Nucleos Regionais de Competéncia visa a executar atividades
voltadas para a reforma e criagdo de infraestrutura, formacdo e capacitagcdo de
recursos humanos, desenvolvimento de projetos de Pesquisa & Desenvolvimento e
prestacdo de servicos tecnologicos de interesse da Petrobras, em especial de seu
Centro de Pesquisas e das Unidades de Negécios da regido. A Petrobras, em
conjunto com a ANP, criou 7 (sete) “nacleos de competéncias”, nas principais
instituicbes de ensino do Brasil e aportam nestes recursos desde entdo, inicialmente
para a infraestrutura (fisica e humana), com a tendéncia de, ao longo dos anos,
investir estes montantes em projetos de P&D e servigos tecnoldgicos.

A UENF, com base na sua inser¢cdo na cadeia produtiva através do LENEP,
pertencente ao CCT, abriga um desses “ndcleos de competéncia” conforme a tabela

retirada da resolu¢cdo ANP n.° 33.
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Quadro 1
Distribuicdo de Recursos segundo Nucleo de Competéncias (2006-2008)

Investimento

Unidade de

Instituicéo Gestor Negécios 2006-2008 (R$
mil)
. . . Farid Salomé&o Shecaira UN-BA RLAM
Universidade Federal da Bahia - UFBa CENPES/PDP/PRAVAP EAFEN 15.000,00
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Roberto Carlos Gongalves de
UFRN Oliveira CENPES/PDP/TPAP UN-RNCE 15.000,00
. . . José Roberto Fagundes Netto
Universidade Federal de Sergipe - UFS CENPES/PDP/TE UN-SEAL FAFEN 30.000,00
. . . Wagner Luz Trindade
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES CENPES/PDP/PROPES UN-ES 15.000,00
Universidade Estadual Norte-Fluminense - UENF Farid Salomé&o Shecaira UN-BC UN-Rio 15.000,00
CENPES/PDP/PRAVAP : '
o . . - . Cesar Jose Moraes Del Vecchio .
Pontificia Universidade Catdlica - PUC-Rio CENPES/PDAB/PROTRAN UN-Rio 30.000,00
Centro de Tecnolégico do Exército - CTEXx - Fernando Antonio Duarte
Desenvolvimento de Tecnologias de Carbono Santiago CENPES/PDAB/HPE ABAST-REF 23.000,00
TOTAL 143.000,00

Fonte: ANP-Petrobras.

A exceléncia da UENF na area de reservatorios e de exploracéo de petroleo e
gas natural fez com que a universidade fosse beneficiada com recursos dessas
redes e do ndcleo entdo formado. Isso reforga a importancia da instituicdo para a

Petrobras, conforme ressalta professor Ronaldo Paranhos.

(A partir de 2006, iniciou-se a obtencdo de recursos com a implantacdo do
Nucleo de Exceléncia em Campos Maritimos, onde foram definidas 6 (seis)
linhas de pesquisa - trés de Campos e trés de Macaé). Foram investidos R$
15 milhdes principalmente em infraestrutura, como aquisicdo de
equipamentos de grande porte e adequacdo de espaco fisico. Também,
nesta época, foram firmados convénios com Redes Tematicas para projetos
de P&D. A terceira fase tem inicio em 2008, com o funcionamento do
Nucleo e a continuagdo, por meio de projetos de P&D, envolvendo a
infraestrutura adquirida na segunda fase (PARANHOS, Ronaldo, 31 out.,
2006).

As Redes Tematicas foram assim divididas pela ANP: a) Exploracéao,
compostas de Estudos de Geofisica Aplicada, Geoquimica, Estudos em
sedimentologia e estratigrafia, Estudos Geotectonicos; b) Producao, composta de

Monitoragdo, controle e automacao de Pocos, Computacao e visualizacéo cientifica,
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Gerenciamento de &guas no segmento producdo de petrdleo, Tecnologia de
materiais e controle de corros&o, Revitalizagdo de campos maduros, Oleos pesados,
Gerenciamento e simulacdo de reservatorios, Modelagem e observacéo
oceanografica, Estruturas Submarinas; c) Abastecimento, composta de Tecnologia
em asfalto, Fluidodindmica computacional em processos de refino, Concretos e
refratarios para a industria do petroleo, instrumentacdo, automacdo, controle e
otimizacao de processos, Desenvolvimento de tecnologias para combustiveis limpos,
Centro de desenvolvimento de produtos e processos para o refino, Desenvolvimento
de catélise, Desenvolvimento veicular, Centro de materiais aplicados ao refino do
petréleo, Exceléncia na cadeia de suprimento do petrdleo, Metrologia, Tecnologia de
construcdo naval, Centro de tecnologia em dutos; d) Gas natural, energia e
desenvolvimento sustentavel, composta de Nanotecnologia aplicada a industria de
energia — Nanocatalise e Nanomateriais, Hidrogénio: producdo, uso e
armazenagem, Pesquisa em bioprodutos, Centro de desenvolvimento de tecnologias
do gas natural, Mudancas climaticas, Planejamento, gestéo e regulacédo em petroleo,
gas natural, energia e desenvolvimento sustentavel, Monitoramento ambiental
marinho, Conservacdo e recuperacdo de ecossistemas e remediacdo de areas
impactadas; e) Gestdo Tecndlogica, composta de, Prospeccdo tecnoldgica,
Integracdo C&T- Industria no processo produtivo nacional, Metodologia de processos
de gestdo da inovacao tecnolégica, e Tecnologias convergentes “%.

Durante a pesquisa, conseguimos identificar que, a partir de 2006, a
exceléncia da UENF foi capaz de captar para os projetos da area de reservatorios e
de exploragdo de petrdleo e gas natural o montante de R$ 13.369.593,46 (treze
milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, quinhentos e noventa e trés reais e
quarenta e trés centavos) *°.

Os dados numéricos ndo mentem sobre o potencial de investimentos da
Petrobras na UENF *°. Darcy Ribeiro, em sua adesdo ao nacional-
desenvolvimentismo, ambicionou ver a UENF “[...] formar pessoas capacitadas para
a reconstrucdo da realidade social brasileira” (RIBEIRO. 1993, p. 31). Quis

aproximar a UENF ethos de algumas universidades reconhecidas no Brasil e no

8 Quadro 3 - Redes Tematicas, no apéndice n.° 1.
¥ Tabela 3, localizada no apéndice n.° 2.
* Tabelas 1, 2 e 3, localizadas nos apéndice n.° 2.
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exterior, tal como a UNICAMP, a Johns Hopkins University e a Rockefeller
University.

Que os recursos do petréleo fazem da UENF, uma das poténcias
universitarias do pais, ndo restam duvidas. Ha de se saber, porém, se isto exaure a
concepcao de Darcy Ribeiro acerca de desenvolvimento nacional. Também, como
isto se relaciona com outra preocupacao contida nem seu plano orientador, o

desenvolvimento regional.

4.4 — A “MISSAO UENF”: a perspectiva do desenvolvimento regional

Como pudermos ver, para a maioria dos entrevistados, os beneficios dos
convénios celebrados entre a UENF e a Petrobras estdo concentrados em: a)
formacdo de méao de obra para a propria cadeia produtiva do petroleo; e b)
desenvolvimento de tecnologias que permitam o aumento e a ampliacdo do setor,
seja pela crescente participacdo da UN-BC, dentro da do contexto da producéo
nacional, seja pela vinda de novas empresas e servi¢cos ligadas ao setor petrolifero.
Para estes entrevistados, isto, “de certa forma*“, colabora com o desenvolvimento da
regiao.

Boa parte dos entrevistados entende que a oferta de mao-de-obra qualificada
possibilita a elevacdo de renda da regido. Entende-se ainda, pela visdo dos
cientistas entrevistados, que a UENF, ao se destacar na area de exploracédo e
producdo de petréleo, atrai outras parcerias interessadas em areas distintas ao do
APL de petrdleo e gas. Isto também propicia o desenvolvimento regional.

A UENF forma pessoas que permanecem no norte-fluminense. Por
exemplo, muitos professores de outras instituicbes de ensino em Campos
formaram-se ou especializaram-se na UENF. Mas em pelo menos 3 (trés)
cursos de graduacdo em engenharia (metallrgica e de materiais, civil e de
exploracao de petréleo) grande parte dos alunos formados permanecem no
norte-fluminense devido as oportunidades de trabalho na area do petréleo
(PARANHOS, Ronaldo, 31 out., 2008).

Mesmo pensamento tem o Professor Abel Carrasquilla, que ressalta que a
formacdo de mao-de-obra local em nivel superior para os setores de alta tecnologia,

antes da UENF, nao existia:
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Uma méao de duas vias, ele (o setor) manda recurso e a gente devolve a
pessoa (ser humano), além de vocé pegar as pessoas da regido. Um dos
problemas que tinha antes era que a pessoa vinha de fora e ndo queria se
estabelecer na regido, se vocé pde uma pessoa daqui ela ndo quer sair.
(CARRASQUILLA, Abel, 21 ago., 2008).

Sabemos, porém, que o desenvolvimento do norte fluminense supde esforcos
gue vao muito além do crescimento da industria do petréleo e da preparagéo de uma
mao de obra hiperqualificada para este setor econémico. Dentre outras questdes,
ndo se pode perder de vista o que ja foi citado nesta dissertacdo acerca dos
royalties do petrdleo que, lamentavelmente, tém servido a interesses suspeitos que
nao se observam na melhoria da qualidade de vida de imensa parcela da populacdo
da regido. Mais especificamente, no interesse desse estudo, isto &, 0s ganhos para
a UENF dos recursos advindos dos convénios com a Petrobras, sua aplicagao ainda
€ acentuadamente restrita ao crescimento de setores de pesquisa que ndo podem
representar a universidade como um todo. Os recursos, por mais que cresgam ano a
ano, ndo tém impacto positivo noutras em areas de conhecimento que tendem a
enfrentar os desafios do desenvolvimento regional sob o ponto de vista, por
exemplo, da economia popular. O debate existente na universidade, verbalizado nas
entrevistas com alguns diretores de centros - aqueles que nao sao prioridade para a
Petrobras - indicam que as aplicacdes em ciéncia e tecnologia sociais, a titulo de
exemplo, ndo crescem em ritmo minimamente parecido com 0s investimentos na
ciéncia do petrdleo. Essa disparidade ndo é algo irrelevante, a nosso ver, se
discutimos a “misséo” da UENF.

Para Goebel e Miura (s/d) a universidade tem um papel central no
desenvolvimento de uma regido, mas, para este ocorrer, as aplicacbes do
conhecimento e da tecnologia tém que alcancar todos os setores. Mas iSso néo
ocorre sem gue se parta de um planejamento do Estado, ndo pode depender do que
gera mais lucro num momento ou noutro, que € o unico critério do mercado, pois,
caso contrario, ndo seria o mercado. Estamos dizendo que a UENF ha de criar
metas para cada um dos seus centros e/ou laboratérios na perspectiva do
desenvolvimento regional ou ficara a deriva do que as empresas em seu entorno
consideram vantajoso ou ndo pesquisar — do ponto de vista do empresariado — ndo

da populacéo.
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A universidade tem um papel importante nas mudancgas socio-econdémicas,
favorecendo o0s desenvolvimentos econdémicos, culturais e sociais,
principalmente nos locais onde ela se encontra, buscando, através de suas
atividades basicas, identificar as necessidades de formacao académica e
vinculacdo as necessidades da sociedade e desenvolvimento dos setores
produtivos locais.

Ja o Estado deve ter como papel preponderante o planejamento como
ferramenta de organizacdo, pois a complexidade ligada as alternativas do
desenvolvimento, a diversidade de agentes e organizacdes envolvidas,
democracia e participacdo, necessitam desta condicdo” (GOEBEL; MIURA.
s/d, p. 39).

Para Moraes (2000) o papel da universidade é maior e se estende em todas

as areas:

[...] a Universidade é insubstituivel ndo s6 na sua misséo principal de educar
gente capacitada para a futura lideranca cientifico-tecnoldgica, cultural,
politica, empresarial, juridica, diplomatica, etc., como notadamente na
formacdo dos cidaddos com riqueza de carater que dardo o grande
diferencial na consolidacdo do sucesso almejado por nossa sociedade.
(MORAES, 2000, p. 11).

N&o ha o que contestar sobre o papel e a importancia da empresa e do setor
produtivo, seja para a UENF, como instituicao, seja para a regiao norte-fluminense,
mas ha que se enxergar com amplitude, sempre procurando o que esta além.

Foi perguntado a todos os entrevistados se a UENF estava cumprindo sua
“misséo” em face do desenvolvimento regional. Todos os entrevistados responderam
positivamente a pergunta, dando a impressdao de um consenso absoluto que nao &,
porém, real. Os diversos “sim” nem por isso revelavam uma idéntica concepcao da
referida “missao universitaria”.

Para o professor Arnoldo Rocha, o CBB contribui e cumpre a missao da
UENF ao elaborar projetos de extensao que atingem diretamente a comunidade, ao
inserir jovens profissionais com capacidade de agir dentro da regido em que moram,

e também produzindo tecnologias:

Os nossos projetos de extensdo tém esse viés, vamos dizer de
transferéncia de um beneficio mais direto. Mas indiretamente é que é o mais
importante, acho que a universidade publica, ela estad ai para gerar
principalmente pessoal qualificado que possa depois se inserir no mercado
produtivo e transformar nossa sociedade (ROCHA, Arnoldo, 25 nov., 2008).

Ja para o professor Carlos Alberto Dias, em seu foco, compreende que a

“missédo” da UENF esta em desenvolver a regido atraveés da formacédo de méao de
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obra qualificada e do incremento da area do petréleo, como pensa similarmente o
professor Abel Carrasquilla. J& para o professor Wanderley de Souza, ex-secretario
estadual de ciéncia e tecnologia, a “missdo” da UENF é mais complexa e esta sendo
desempenhada, com algumas variagdes, tal como Darcy concebeu: “ser um centro

avancado de pesquisa e contribuir para o desenvolvimento da regido”:

A UENF tem algumas missdes importantes. A primeira € ser um centro
avancado de pesquisa e desenvolvimento. E a segunda é, sempre que
possivel, isso estar voltada para o desenvolvimento econémico e
social da regido. S&o dois os eixos fundamentais da cria¢cdo dela (da
UENF), a base filoséfica do seu plano. Se for para ser um centro de
pesquisa e desenvolvimento, tem que ter pesquisa e pés-graduacao. Tanto
gue algumas pessoas, as vezes, ndo falam, mas, no inicio, ela nao iria ter a
graduacdo. Era para ser uma Universidade tipo a Rockefeller em Nova York.
Po6s - graduacdo e pesquisa (SOUZA, Wanderley de, 06 out., 2008. Os
grifos sdo meus).

Professor Hernan Maldonado, sobre a “missédo” da UENF, entende ser a
producdo de tecnologias voltadas para o mercado e para a comunidade,
possibilitando aos que estdo sob a abrangéncia da UENF o uso de ferramentas

tecnoldgicas para melhorar sua qualidade de vida:

Os laboratérios estao incumbidos de levar a tecnologia aos produtores, eles
(os laboratérios) tém que fazer a extensdo, por isso nés estamos
desenvolvendo as tecnologias que ajudam o produtor, estamos trabalhando
com a fruticultura do maracuja, do maméo, mas também estamos
desenvolvendo outras culturas que sdo importantes, mas que tinham ainda
um potencial muito baixo na regido (subsisténcia) que sao o milho e o feijao.
Nos também temos um trabalho muito bom no desenvolvimento de alimento
para o gado, o capim, formacao de campineiras (MALDONADO, Hernan, 10
jun., 2009).

Professor Maldonado vé que a “missao” da UENF ndo pode se traduzir
apenas na producao de um tipo de tecnologia. Fala das tecnologias que séo sociais,
como ensinar o produtor a “entender” o mercado: “buscar o produtor e os produtos e
coloca-los onde deveriam estar”. Disse que, ao chegar a UENF, “se sentiu com um
explorador a procura de potencialidades (na regiao)” e identificou graves problemas:

O grande empecilho para o produtor é o mercado, e nés também estamos
trabalhando nisso, estamos trabalhando em conjunto com outras
instituicBes para fornecer tecnologia para o produtor inserir 0 seu produto
no mercado, trabalhando no processo da legalizacdo da venda, para que o
produtor tenha a renda (MALDONADO, Hernan, 10 jun., 2009).
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Para a professora Teresa Peixoto, o CCH tem um papel muito importante na
“missdo” da UENF em face do desenvolvimento regional. Enfatiza a extensao
universitaria e acredita que, principalmente no CCH, s&o “produzidos” os
pensadores, ou seja, 0s profissionais criticos, capazes de fazer uma avaliacdo da
realidade social em que estédo inseridos e ndo apenas se conformar a ela. Trata-se
de um papel bem diferente dos outros centros, que ndo possuem este papel. Dai,

algumas divergéncias importantes entre os centros:

Temos, em primeiro lugar, um olhar mais critico sobre as questdes (sociais
cientificas [...]). Estamos mais voltados para desvendar esses problemas e
buscar explicacdes desses processos sociais e, de uma forma ou de outra,
nas nossas pesquisas e, sobretudo, nos nossos processos de extensdo. Eu
especialmente acredito na extensdo universitaria, acredito especialmente
nesta interrelacao, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
A extensdo pode associar tudo isso, ela s6 tem sentido de fato quando
ela também produz algum conhecimento, que reverte no ensino,
logicamente num ensino de qualidade e, junto com a comunidade, se busca
esse desenvolvimento, com um olhar mais critico e, de fato, numa
atencdo a especificidade (local), as necessidades e, sobretudo, ao
conhecimento que a sociedade detém, seja 0s grupos mais especializados,
mas especialmente, a populacdo mais carente, a populagdo mais
desprovida (dos bens) da sociedade (PEIXOTO, Teresa, 10 dez., 2008, Os
grifos e os parénteses sdo meus).

Em sintese, todos os professores acreditam que estdo cumprindo a “missao”
para qual a UENF foi criada. Cada um, a seu modo, produz tecnologia e atua para o
desenvolvimento social, ao frisarem (todos eles) que contribuem para inserir a
populacdo regional e as comunidades mais carentes nesse contexto de
desenvolvimento. A pluralidade de visdes € importante numa universidade publica
ou, como preconizava Darcy Ribeiro, a multiplicidade de pensamentos. Os numeros,
porém, mostram que nem todas essas concepg¢des do papel da UENF realizam-se
igualmente. O petréleo € ainda, sem muitas duvidas, o principal “embaixador” da
universidade, dada a inegavel exceléncia alcancada. Mas nada nos impede de
imaginar que novas areas, também as tecnologias sociais e as humanas, com a
producdo de um pensamento critico e autbnomo, que Darcy Ribeiro tdo claramente

adotou em sua trajetoria intelectual, podem ser ainda “vitrine” da UENF.

A UENF, como toda universidade publica de exceléncia cientifica, como ja
foi reconhecida, apesar dos 15 (quinze) anos (de existéncia) esta entre as
15 (quinze) principais instituicdes do pais em ensino publico de 3.° Grau. O
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MEC ja estabeleceu isso, e nos [...] (ROCHA, Arnoldo, 25 nov., 2008. Os
parénteses sdo meus).

A qualidade cientifica, a formacdo de exceléncia dos cientistas, técnicos,
humanistas do futuro, talvez, “seja o verdadeiro “petrdleo” da UENF” no presente,
em sua relevancia para a induastria, incluidos os pequenos produtores, para o setor

de servigcos, numa perspectiva critica e transformadora.

4.5 — UENF COM PETROLEO E UENF SEM PETROLEO: cenarios em estudo

Foram mapeados ao todo quase R$ 52 milhfes (cinquenta e dois milhdes de
reais) investidos ao longo dos 15 anos, no LENEP em Macaé e na UENF.
Primeiramente os recursos foram investidos na constru¢cdo do LENEP, em seguida
os recursos foram para convénios que propunham a estruturacéo de laboratorios do
LENEP, a aquisicdo de equipamentos, o desenvolvimento de modelagens e
simulag@es, envolvendo a producéo e a exploragdo de petroleo, o custeio de bolsas
de pesquisa (para alunos e professores) e para formacéo de pessoal. A partir de ano
2006, além desses convénios, a Universidade passou a receber os recursos vindos
das redes tematicas e do Nucleo Regional de Competéncia.

Dos R$ 51,8 milhdes investidos nos setores da UENF relacionados as
pesquisas requeridas pela Petrobras, apds o ano de 2006, cerca de R$ 13,3 milhdes
(treze milhdes e trezentos mil reais) foram destinados ao Nucleo Regional de

Competéncia instalado na universidade.

Quadro 2
Relagcdo das Origens dos Convénios UENF — Petrobras

Convénios UENF- Petrobras

Recursos Montante %

Convénios Gerais R$ 38.414.249,87 74,18
Convénios do Nucleo R$ 13.369.593,46 25,82
Total R$ 51.783.843,33| 100,00

Fonte: CAD e DP
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Grafico 3

Relagéo Percentual dos destinos dos Convénios UENF- Petrobras

Relagcdao % das Origens dos Convénios UENF -
Petrobras

m%

Convénios Gerais Convéniosdo Nicleo

Fonte: CAD e DP

Tais recursos tendem a aumentar, conforme prevé professor Ronaldo
Paranhos, pois a Petrobras, através da ANP, ainda nao atingiu a metade do
percentual previsto na legislacéo para aplicacdo em C&T. Segundo a perspectiva de
aplicagéo dos recursos da ANP/Petrobras, deve ser aplicado um maior montante dos
recursos iniciais em infraestrutura, de modo a dotar as instituicbes de bons
laboratérios de experimentacao, para que, ao longo do tempo, se inverta a relacao
com pesquisa e desenvolvimento. Tal situagcdo, denominada como “desejada”,

conforme pode ser observada na representacao a seguir:

Infra-estrutura
Fisica e Humana

o-dmz——4uom<z-—

Projetos de P&D
Servigos Tecnoldgicos

TEMPO

Figura 11: Situacéo desejada para os Nucleos
Fonte: ANP- Petrobras.
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Fato é que o volume de dinheiro investido na UENF, por conta do “Nucleo
Regional de Competéncia” existente na universidade e da atual politica da ANP de
se exigir da Petrobras somas aplicadas em C, T&l - para a empresa, equivalente a
1% da receita bruta da producédo de um determinado Campo, para a realizacdo de
despesas qualificadas com pesquisa e desenvolvimento. Desses recursos, 50%
deveriam ser aplicados na contratacdo de projetos/programas em universidades e
institutos de pesquisa e desenvolvimento previamente credenciados pela ANP para
este fim. (RESOLUCAO ANP n.° 33, DE 24.11.2005 - DOU 25.11.2005). Para a
universidade, o volume de investimento — e ja recebido — impressiona. Por isso, a
idéia de uma UENF “sem o petr6leo” soa como o maior dos absurdos. Mas, aqui,
importa investigar exatamente esta (im)probabilidade. Foi perguntado aos
entrevistados se: “Seria possivel, como exercicio sociologico, imaginar a UENF fora
do contexto de exploragéo do petréleo e do gas natural?”, “Como seria a UENF sem
a privilegiada Bacia de Campos e sem 0s convénios com a Petrobras?” e ainda
“Como sera a UENF findo o ciclo do petroleo?”.

Os questionamentos acima traduzem um recurso metodologico weberiano
daquela que chamou “sociologia explicativa”. Trata-se de enumerar as provaveis
causas e desdobramentos de um evento social a fim de se verificar se, nos casos
empiricos, alguma destas causas teriam tido uma interferéncia a mudar mais ou
menos radicalmente um curso historico concreto. Tal exercicio sociologico é
conhecido como “possibilidade objetiva”. (WEBER, Max apud COHN, Gabriel, 1989).

Este recurso permitiu a pergunta acerca de como seria a UENF se néo
existisse o petréleo e, consequentemente, a Petrobras. Estariamos hoje falando de
“‘outra  UENF"? O segundo questionamento refere-se ao conceito de
“desenvolvimento sustentavel” que, apesar de sua vasta polissemia, esta alicercado
na nocgao de que, além de se tratar de um recurso natural ndo-renovavel, o petréleo
tem uma potencialidade predatéria no planeta que sugere gque se invistam em fontes
energeéticas alternativas.

Tais “provocacdes” despertaram reacdes diferenciadas da parte dos cientistas
entrevistados. Nenhum, porém, contestou novas frentes de atuacéo da universidade,
portanto, sua existéncia na regido norte do Estado do Rio de Janeiro.

Para Professor Carlos Eduardo de Rezende, é muito dificil “abstrair’ a

realidade, portanto, imaginar a UENF sem o petréleo em seu entorno. Mas, acredita
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gue é a qualidade técnica de seus professores que faz da UENF uma universidade

de exceléncia, ndo uma so area de atuagéo.

[...] vejo que este exercicio € muito delicado e dificil, talvez um ou outro
centro ou laboratério fosse mais afetado, mas ndo somos Petrobras —
(seus) dependentes. Temos projetos de porte com agéncias nacionais
(CNPq), através do Instituto do Milénio e Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia onde adquirimos também bons recursos assim como na
FAPERJ. A UENF, como um todo, néo atingiu sua exceléncia em func¢éo do
apoio da Petrobras, mas pela qualidade do seu corpo docente (REZENDE,
Carlos Eduardo de, 17 fev., 2009. Os negritos e 0s parénteses sdo meus).

Também professora Teresa Peixoto enfatiza que a UENF existiria sem a
Petrobras, portanto, sem o petréleo, jA que 0s recursos deste vdo, em sua maior
parte, para o CCT, em especial, para o LENEP, em Macaé. Para a diretora do
Centro de Ciéncias do Homem (CCH), a universidade € bem mais que as
engenharias em torno do petroleo. Existem outros centros, outros projetos, outras

histérias:

O convénio com a Petrobras esta muito restrito a um setor, a um laboratério,
mais especificamente, LENEP, que tem a sua sede em Macaé, ndo é nem
no campus aqui de Campos esta localizada, mas todos que vdo ao LENEP,
falam que aquilo ndo é UENF, é uma outra empresa, um outro local, vocé
nao esta na UENF, considerando que eu pouco sei, claro, mas participando
ai dos diversos conselhos, de diversos setores da universidade, quando
vocé faz um convénio, € uma minima parte da porcentagem destes valores
gue vem realmente para a universidade, para o laboratério e para o centro,
algo assim de 5%, se eu ndo me engano, participo muito destas reunides e
vejo muito isto (PEIXOTO, Teresa, 10 dez., 2008).

Para a professora, o potencial da UENF esta nos centros. Apesar dos que
nao recebem nada da Petrobras, “eles vao devagar, mas estdo indo bem”. Acredita
gue a UENF como Universidade, no sentido da palavra, como conjunto de cursos,

nao recebe muito com essa parceria, ja que ela é bem restrita:

Entéo tenho plena certeza de que a UENF seguiria seus rumos, porque 0s
“primos ricos” estéo la (em Macaé). O CCH néao recebe nada disto, e ai vai
muito bem. Claro as pessoas tém um olhar diferente, e ndo compreendem o
CCH, dizem que o CCH nao vai muito bem, mas nés vamos muito bem,
obrigada, estamos com nossos projetos em fase de crescimento, mas tem
gue se olhar diferente as demandas dos diferentes centros, das diferentes
areas da ciéncia. E um grupo diferente o beneficiado. A UENF recebe muito
pouco disto.
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7

Para os efeitos desta pesquisa, é importante ter claro que R$ 52 milhdes
(cinguienta e dois milhdes de reais) ao longo de 15 anos, recebido pela universidade,
foi destinado a um grupo especifico desta, sem ter qualquer efeito sobre o
crescimento de outros centros, tal como o CCH.

Professor Arnoldo Rocha, diretor do Centro de Biociéncias e Biotecnologia
(CBB), também vé as vantagens dos convénios para a UENF, mas sabe que a
universidade existiria sem o petréleo, uma vez que existem outras frentes, outros
campos de pesquisa para atuar. Revela que, no caso do seu centro, as maiores

fontes de recurso ndo vém da Petrobras e sim do Estado.

Olha obviamente que se nao existissem 0s convénios com a Petrobras, se
fosse sO a Petrobras que ndo existisse, ndo tem problema, porque noés
somos um pais rico dessa riqueza mineral e teriam outras empresas,
infelizmente, a maioria seria internacional. Como muitas que estdo ja
instaladas na regido. Acho que seria ruim, ndés estariamos com muito
menos, perderiamos boa parte do incentivo principalmente na &rea
tecnolégica das engenharias, mas sobreviveriamos, sem sombra de
davidas, por qué? Porque a maior parte do nosso fomento vem mesmo é do
Estado, de longe a maior parte do nosso fomento vem do Estado.

No que concerne a engenharia do petroleo, os recursos da Petrobras, uma
empresa mista, superam os recursos do Estado em CT&lI, segundo 0s nimeros e 0s
depoimentos dos cientistas ligados ao petréleo. O que importa, porém, no argumento
de Professor Arnoldo Rocha, é a inexisténcia de uma dependéncia da UENF em
relacéo as parcerias com as empresas, ainda quando se trata da Petrobras. E por
isso que ele faz duras criticas, primeiro, ao direcionamento das pesquisas do LENEP,
a subjugacao das pesquisas hoje aos interesses do capital, em detrimento de outras
tantas pesquisas que nao estariam, pelo que se pode entender, tdo ligadas ao

mercado.

Eu diria que, infelizmente, tem uma parte da iniciativa da Petrobras que néo
€ boa. Ela tem dado tantos recursos para o LENEP, que é uma area bem
direcionada que tem, no meu modo de ver, atraido muito a atencdo dos
professores que recebem bolsas, que recebem verbas substanciais para
suas pesquisas, direcionando muito para os interesses da Petrobras. Isso
tem [...] pelos indicadores cientificos, mostrado que estes profissionais da
ciéncia, desta area aqui na UENF, caido em sua producéo cientifica, apesar
de ter mantido a sua producdo tecnolégica (ROCHA, Arnoldo, 25 nov.,
2008).
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Para o diretor do CBB, a universidade tem que fazer ciéncia, “de todos os
jeitos”, mas, quando ha o interesse privado, 0s recursos sao tidos como um “atrator”
de interesses dos cientistas. As pesquisas sao direcionadas para a area tecnoldgica

e ndo mais para a educacao cientifica e critica:

A universidade precisa é fazer ciéncia, é isso que forma bem (o aluno).
Entéo, eu temo que até mesmo quando vocé tem uma empresa com capital
misto, com uma filosofia madura do que é ciéncia, tecnologia e inovagéo
como a Petrobras, mesmo assim, se h&d muitos recursos direcionados s6
para um local, este local da universidade comeca a ser, como é que se
diz [...] “doutrinado”, comeca sofrer a acdo do que eu chamo de
“atrator” para a area tecnoldogica, em detrimento da educacdo
cientifica, que é o que é ha de mais caro e que tem que ser preservado em
uma instituicdo de ensino. Entéo, eu diria que se nao tivesse a Petrobras, a
gente sobreviveria até bem. Talvez até, nesta area, nds estariamos
produzindo mais ciéncia e menos tecnologia, mais ciéncia (ROCHA |,
Arnoldo, 25 nov., 2008. Os parénteses e 0s negritos sao meus).

Professor Hernan Maldonado corrobora apenas em parte o pensamento dos
professores citados anteriormente. Sem o petréleo, entende que os caminhos da
universidade seriam outros, mas cré que a UENF foi planejada por Darcy Ribeiro
para estar no norte-fluminense por causa da Bacia de Campos e de seu petréleo.
Também diz que ja estava previsto que a universidade seria parceira do setor

privado no desenvolvimento das pesquisas.

Sim, estariamos bem. Possivelmente o CCT nao estaria se desenvolvendo
nesta area, o foco seria outro, mas o proprio Darcy pensava nisso (no
petréleo) ao propor o seu projeto de Universidade na regido, e ndo ha como
dissociar o petroleo de Campos, ou seja, da Bacia de Campos. Quando foi
formada a universidade foi para isto, desenvolverem a regido e as
parcerias privadas viriam mais cedo ou mais tarde (MALDONADO,
Hernan, 10 jun., 2009. Os parénteses e 0s negritos sdo meus).

Professor Alexandre Stumbo, diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia
(CCT), foi bem simples e claro em seu posicionamento, limitando-se a dizer: “E
possivel, €& claro, ndo vou dizer que isso é desejavel, mas € possivel”.
Provavelmente, ele discorda do colega que enxerga complicadores na parceria entre
a universidade e a empresa, quando a ultima direciona a tal ponto as pesquisas que
estas deixam de cuidar da “educacdo cientifica”. E possivel que para Professor
Stumbo esta preocupacgdo seja incompreensivel. Também, para ele, os convénios

sdo desejaveis pois promovem o crescimento diretamente do CCT.
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A universidade existiria sem o0 petroleo ja que ndo had uma relacdo de
dependéncia. Seria, porém, outra UENF. Conforme citou Professor Wanderley de
Souza, “[...] tem l& na Bahia, a universidade estadual em Itabuna, € rica em
pesquisas e fica no interior.”

Para o segundo questionamento, as respostas foram emblematicas. Os
professores mais ligados ao petréleo foram relutantes em pensar em outra forma de
desenvolvimento, em substituicdo a essa fonte de energia. Encontramos seis
situacdes, nas oito entrevistas, de cientistas que confirmam a dependéncia central
das sociedades humanas desta linha de pesquisa, numa aparente negacédo dos
indices de seu potencial destrutivo do ambiente e da espécie humana. Mais que
uma negacao dos riscos da “economia do petréleo”, pbde se perceber uma absoluta
seguranca quanto a sua, talvez, “inesgotabilidade”, ao menos por um tempo
extremamente dilatado. Uma das respostas dos “cientistas do petréleo” apontam:
“[...] quando acabarem os campos em aguas profundas vira o pré-sal, quando este
acabar, virdo os gases de hidrocarbonetos. A universidade tera que se adaptar e
produzir tecnologias para isso”. Noutra resposta, afirma-se que a UENF tem
potencial para atuar em outras partes do Brasil, onde existirem reservas de petréleo,
dada sua exceléncia na area.

Apenas dois entrevistados apontaram para a substituicdo de linhas de
pesquisa, envolvendo energias renovaveis, limpas. Professor Arnoldo Rocha sinaliza
para a producdo de biocombustiveis: “O Brasil vai estar mais preparado para encarar
os desafios de uma nova era de um novo viés de energia. Entdo temos varios
grupos aqui que trabalham com bioenergia”.

Ja tendo expressado que a UENF ndo é sO petroleo, professora Teresa
Peixoto também entende que o petrdleo é um recurso finito e predatorio, que precisa
ser substituido por fontes mais limpas. Reconhece, porém, que é dificil pensar que

este recurso acabe, pois, a cada momento, mais descobertas surgem:

Eu penso na UENF, mas estou sempre pensando na cidade, Campos, a
regido, o petréleo, que todos nés sabemos que é um recurso findavel, ndo
renovavel, mas que, a cada momento, eu tenho a impressdao que nés
estamos (vivendo) sobre petréleo. Como tem petréleo nesta terra! E
descobrem mais evidentemente (PEIXOTO, Teresa, 10 dez., 2008).

A professora ainda complementa, dizendo que, no LENEP, os cientistas se

especializaram nisso, por isso, ndo vivem sem essa fonte de recursos. Hoje, vivem
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“na fartura” e ndo fariam diferente embora ndo se deva ser dependente de uma

empresa ou de uma Unica atividade econémica.

[...] se hoje nés estamos desfrutando da existéncia do petréleo, até mesmo
a UENF, falando em uma escala menor, que se possa se sustentar sem
€sses recursos, e ai eu pergunto: e o LENEP? O que sera dele sem a
Petrobras? No6s com certeza sobreviveremos muito bem, nunca
dependemos destes recursos, outros até estranham, realmente. Acho que a
tendéncia € a Petrobras se abrir para as causas sociais. Mas nunca
dependemos e acredito que o0s outros setores nunca dependeram da
Petrobras. Tenho certeza de que a UENF sobrevivera (sem o petréleo). Nés
vivemos € de ciéncia, pesquisa e ensino e nao somos realmente empresas,
ndo dependemos de picos econbmicos e muito menos de empresas
(PEIXOTO, Teresa, 10 dez., 2008. Os parénteses sdo meus).

Professor Wanderley de Souza também sabe que a UENF sem o petroleo é
uma hipotese que “ndo € para nés”. O futuro vivera ainda com uma dependéncia
muito grande do petroleo, mas também é preciso se preparar para a sua falta. Daqui
a alguns anos, para ele, existira uma infinidade de areas a explorar, como a

agricultura, a agroindustria, e h4 ainda novas fronteiras a serem desbravadas.

Se ela (UENF) estiver na linha de frente da investigacdo cientifica, ela vai
ter sempre como aplicar esse investimentos, nas mais diferentes areas,
quer dizer, vocé ter ai um potencial, nas areas agricolas, sempre a questao
alimentar, esse € o produto que vai ter 100% [...], portanto, saber trabalhar a
terra vai ter sempre o seu lugar, toda a questdo da teoria do solo, de
irrigacdo, toda a questdo de culturas, desenvolver a cultura de maior
producdo, de maior qualidade [...] acho que esse é o caminho. Tem outro
caminho da agroindistria em cima da industria do papel que naquela regido
vai crescer. Vocé vai ali para o Espirito Santo, aquilo ali € uma poténcia
(SOUZA, Wanderley de, 06 out., 2008).

Professor Wanderley de Souza acredita que o futuro de algumas areas da
UENF passa pela biotecnologia, uma vez que os problemas ambientais estarao na
vanguarda do desenvolvimento e as tecnologias ligadas ao meio-ambiente se
sobressairdo. A UENF tem gque apostar nisso, tem que haver aposta em areas como

a de farmacos, de produtos biotecnolégicos: “néao é soé petréleo nao”:

[...] tem muita gente que cria restricbes pela questdo do eucalipto: a
indistria do papel € uma indlstria poluidora. Mas, certamente, a
biotecnologia tem muito a ajudar neste processo, ndo s6 para a arvore
crescer, como também nos métodos para transformar a arvore, a celulose,
em produtos, quer seja papel, quer seja [...] um componente na producao de
energia a partir de residuos vegetais, o bagaco da cana [...] o mundo inteiro
tem trabalhado nisso, quer dizer, produzir ndo apenas a fase liquida, mas
fazer, a partir da celulose que sobra [..] sdo éareas da producdo de
farmacos, tém produtos biotecnolégicos. Nao é s6 o petrdleo ndo! O
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petréleo e finito, embora a cada ano se encontrem novas reservas que vao
empurrando isso para 20, 30 anos [...] as pessoas ja falam 60, 70 anos [...]
vém outras descobertas, vém outras coisas, mas, de qualquer maneira, ndo
se pode pensar s6 em petr6leo, quer dizer, a universidade tem que
movimentar neste sentido, abrir cursos novos pensando nestas areas
(SOUZA, Wanderley de, 06 out., 2008). (Os negritos sdo meus).

Professor Wanderley de Souza, acompanhando as noticias sobre a ainda
longevidade do petrdleo como fonte energética, corrobora o pensamento mais amplo
de que, a0 menos nas primeiras décadas do terceiro milénio, parece impossivel
imaginar um mundo “sem o petréleo”, em que pesem os apelos ambientalistas °*.
Sabemos que este ainda € o principal combustivel para o desenvolvimento, a
riqueza mais ambicionada de uma nagéo, gera energia e empregos, ilumina cidades
e campo, movimenta os transportes e as industrias.

A UENF ndo € um “mundo a parte” e estd marcada pela sua localidade, a
proximidade com a atual maior bacia de petr6leo do pais. Darcy Ribeiro e os
cientistas por ele convidados, com destaque a Professor Dias, tiveram esta “visédo de
futuro” e, na universidade, ha hoje um dos sete nucleos de competéncia regional da
Petrobras. A parceria com a Petrobras mostrou-se promissora e fez crescer as
engenharias e as tecnologias deste arranjo produtivo. Nao se pode esquecer de que,
até segunda ordem, o que define uma universidade é o seu pluralismo, de idéias e
de acgdes. Ainda que os recursos advindos da Petrobras “encham os olhos”, a UENF,
como se disse reiteradamente, ndo é a Petrobras. A parceria universidade e
empresa nao deve se transformar numa “universidade-empresa’. As empresas — e a
Petrobras, por exceléncia, pode trazer infra-estrutura, equipamentos de ponta,
empregar os egressos da universidade. Mas, ha varios e até antagbnicos setores
produtivos onde investir C, T&Il. Ha, também, pesquisas puras, além das aplicadas.
Ha as ciéncias humanas, as ciéncias sociais, a filosofia e as artes, além das ciéncias
“hard”. Ha& chances da UENF fazer escolhas “neste mundo” e projetar o futuro, ao

menos, o seu futuro.

*8 AGUIAR, Marcia Mérida; MIGLIEVICH RIBEIRO, Adelia Maria. Petréleo e matriz energética na
proliferacdo dos hibridos da modernidade. Agenda Social. Revista do Programa de Pos-Graduacgéo
em Politicas Sociais, v. 1, p. 76-91, 2007.



CONSIDERACOES FINAIS

Desde o inicio desta pesquisa, a percepc¢do da importancia da Universidade
Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF) para a regido norte do Estado
do Rio de Janeiro guiou-nos e foi sendo fortalecida. A contribuicdo desta instituicdo
universitaria para a promocao das potencialidades dos municipios abrangidos pela
regido da-se de inumeras formas. Os centros desta universidade, idealizada por
Darcy Ribeiro para ser “a Universidade do Terceiro Milénio”, cada um a sua maneira,
realizam atividades de ensino, pesquisa e extensdo que afetam concretamente os
rumos do desenvolvimento econdmico e social da regiao.

Ha 16 anos, o sonho de se ter uma universidade publica no norte-fluminense
virou realidade, ainda que o projeto das elites culturais campistas, ligadas as
instituicbes privadas de ensino superior da cidade, nem de longe houvesse sido
contemplado no plano orientador da nova universidade, assinado por Darcy Ribeiro
e posto em praticas pelos cientistas por ele diretamente convidados, de renome
internacional nas respectivas areas, as tecnoldgicas, por exceléncia, voltadas para a
potencializacdo da economia regional.

Durante muitos anos, a sensacdo de apartacdo entre a UENF e a cidade
revelava um real distanciamento de experiéncias e perspectivas. Levaria tempo para
0s campistas verificarem que dos laboratérios da “universidade do terceiro milénio”
saia tecnologia de ponta a servico dos interesses da cidade e da regido. Também, a
presenca da universidade tornava-se mais visivel no ensino e nas atividades de
extensdo. Aos poucos, as animosidades de origem estdo sendo vencidas. Ha, hoje,
professores-doutores da UENF que sdo “filhos” da cidade. E o caso da Diretora do
Centro de Ciéncias do Homem (CCH), Professora Tereza de Jesus Peixoto Faria,
uma das entrevistadas desta pesquisa.

A breve contextualizacdo do “sonho campista”’, de um lado, e da “utopia” de
Darcy Ribeiro, de outro, servem como base para entendermos a construcdo da
universidade de “Quarta ldade”, como define Darcy apud Lana Lage. (LIMA &
ALVES, 2003, p. 28).

A UENF de Darcy Ribeiro foi idealizada para ser a “evolucdo” dos modelos
universitarios jA apresentados, como a Universidade de Brasilia (UNB), uma
universidade capaz de interagir com as potencialidades econdémicas do Brasil
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visando a superacéo das desigualdades sociais. A UENF, nos moldes das maiores
universidades do Brasil e do mundo, - como a Rockefeller University, nos Estados
Unidos - haveria de ser a vanguarda do desenvolvimento cientifico brasileiro, a partir
do norte fluminense.

Uma crise financeira e politica mundial, iniciada nos fins dos anos setenta e
gue se estendeu pelas décadas sucessivas, com impacto direto na gestdao do
Estado, alinhando-o as ideias neoliberais, minimizadoras de sua atuacdo nas
chamadas, sob um modelo nacional-desenvolvimentista, atividades-fim, e
repassando-as ao setor privado, deixando ao Estado um papel, quando muito, de
fiscalizagdo e de regulacdo, foi o “pano de fundo” da criagdo da UENF, em
contraponto ao contexto de consolidacdo de todas as universidades publicas
anteriormente citadas.

A UENF nascia “nadando contra a maré”. Num cendario de expansdo do
ensino superior privado que, lamentavelmente, em expressivos casos atendem a um
mercado de producdo de diplomas de graduacdo e pos-graduacdo, nao
necessariamente garantidos por cursos de qualidade. Ainda assim, varios deles dao
ao individuo a chance de se apresentar ao mercado de trabalho, talvez, menos
exigente. O aumento do acesso da populagcdo ao ensino superior, de certa forma,
contribuiu para elevar os indices de desenvolvimento do pais, mas as IES privadas,
até entdo, ndo atuaram no aumento dos niveis de pesquisa, sobretudo, ao se falar
em tecnologias de ponta.

As universidades publicas no Brasil continuam responsaveis pela formacao da
quase totalidade dos mestres e doutores e pela sua producéo intelectual, ainda que,
por anos, perdendo em investimentos estatais. Nestes casos, a Unica saida pareceu
ser aquela das areas mais atraentes ao mercado: as parcerias universidade-
empresa. Em troca de recursos financeiros para sua infraestrutura, equipamentos,
bolsas para alunos e professores, fomento a pesquisa, as universidades forneciam
ao mercado o capital humano e as inovacdes tecnoldgicas, visando a produtividade
sob o rigor da I6gica capitalista.

Atentando para o debate da ciéncia, da tecnologia e da inovagcdo que
ressurge nos anos noventa, sabe-se que a participagdo de empresas e grupos
econdmicos na producdo académica e nas pesquisas das universidades publicas é
cada vez mais comum, ainda que uma parcela da comunidade académica,

preparada para pensar nos problemas sociais do ponto de vista critico, entendendo
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gue este é grande papel do ensino publico, ainda resista: Afinal, na l6gica do capital:
“Qual é o retorno social de pensar o longo prazo, de dispor de espacos publicos de
pensamento critico ou mesmo de producdo de conhecimento para além do
mercado?” (SANTOS, 2005, p. 116). O mesmo Santos que indaga, arrisca
responder: “Na I6gica do Banco Mundial, a resposta é Gbvia: o retorno seria nulo, se
existisse, seria perigoso e, se nao fosse perigoso, ndo seria sustentavel” (SANTOS,
2005, p.116).

N&o deve nos surpreender, entdo, que muitas areas do conhecimento tenham
sido descartadas dentre aquelas que “trazem retorno social”’, logo, também, dos
investimentos do setor produtivo na universidade. Ha de se registrar que, nas
proprias areas tecnologicas, ndo € consenso a parceria universidade-empresa
solucione todos os problemas. Questfes sobre autonomia académica, por exemplo,
ficam em suspenso.

A UENF, nascida sob a rubrica de Darcy Ribeiro e das convic¢gbes de uma
geracdo inteira, desejava, ao mesmo tempo, produzir pensamento critico e
conhecimentos para além do mercado e interagir com ele a fim de garantir a
exploracdo das potencialidades regionais. Ha de se dizer que nela a “parceria” ndo
se confundia, em seu ideario, com subordinacdo ao mercado.

A aproximacdo com a Petrobras, ja prevista no seu plano orientador, iniciada
6 (seis) anos apos a inauguracao da universidade, sobretudo, pelo empenho pessoal
do professor Carlos Alberto Dias, trazido pelo proprio Darcy Ribeiro, dada sua
eminéncia na area de pesquisa em petréleo, para fundar e consolidar o Laboratério
de Engenharia e Exploracdo de Petrdleo (LENEP), expressava a aposta na acao
conjunta entre empresa e universidade publica. Desde a construcédo do LENEP até a
conquista do “nucleo de competéncia regional” na UENF, atestado pela ANP, foram
15 anos de trabalho da UENF com a Petrobras, na Bacia de Campos. Foram R$
51,8 milhdes investidos nos setores da UENF relacionados as pesquisas requeridas
pela Petrobras; destes aproximadamente R$ 13,3 milhdes (treze milhdes e trezentos
mil reais) foram investidos no Nucleo Regional de Competéncia instalado na
universidade.

Esta pesquisa revelou ainda que, para além dos ganhos financeiros, o tema
“universidade e setor produtivo” suscita um debate sobre o sentido da universidade
publica, as relacbes entre autonomia intelectual e pesquisas voltadas para ganhos

de produtividade econdmica, as (as)simetrias entre areas de conhecimento ou
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mesmo tecnolégicas — a exemplo das tecnologias sociais, a gestdo dos recursos
investidos na universidade, a dimensao real de uma suposta dependéncia da
pesquisa em relacdo ao capital produtivo, as concepcfes de desenvolvimento e,
também, de desenvolvimento regional, dentre outros topicos fundamentais para o
futuro da UENF.

Foram entrevistados, além dos professores Wanderley de Souza, Carlos
Alberto Dias, Antonio Abel Gonzalez Carrasquilla, Carlos Eduardo de Resende e
Ronaldo Pinheiro da Rocha Paranhos, os atuais diretores dos quatro centros da
UENF, respectivamente, Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuarias (CCTA);
do Centro de Biociéncias e Biotecnologia (CBB); Centro de Ciéncia e Tecnologia
(CCT); Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT); e Centro de Ciéncia do Homem
(CCH).

A andlise das entrevistas conclui que os diretores dos centros divergem
acerca do carater essencial do capital produtivo investido na universidade publica. A
diretora do CCH vé tal participagcdo como importante, mas néo vital, tomando como
exemplo seu proprio centro cujas pesquisas nao atraem o setor produtivo. Noutro
sentido, o diretor do CBB enxerga a ingeréncia dos agentes financiadores nas
pesquisas universitarias. Ambos os diretores afirmam que essa participagcédo afeta a
“missdo” da universidade publica e p6e em risco a liberdade do trabalho cientifico.
Os dois outros diretores, respectivamente do CCT e do CCTA, discordam da
possibilidade de ingeréncia, sustentando a convergéncia de interesses.

Os diretores séo assertivos ao dizer que a UENF vem cumprindo os ideais
primeiros de Darcy Ribeiro, de promocédo do desenvolvimento regional, mas a
diretora do CCH ainda aponta que seu centro desenvolve estudos num viés critico
gue nédo permite sua aplicabilidade tdo imediata como nos demais centros.

Os professores entrevistados afirmam que a maioria dos financiamentos de
seus projetos provém de fontes e agéncias de fomento publico, com a ressalva dos
professores ligados ao CCT, mais especificamente ao LENEP, o grande beneficiado
dos recursos provenientes da Petrobras. Assim, mesmo considerando 0s recursos
privados importantes, ndo creem que a universidade seja dependente do capital
produtivo da Petrobras, embora seja possivel comprovar que a infraestrutura atual
do LENEP e de alguns laboratorios do CCT ndo seria a mesma sem 0S recursos

desse capital produtivo.
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Na pratica, a grande descoberta foi que apenas o CCT e o CBB compdem o
“Nucleo Regional de Competéncia”. O CCT em bem maior propor¢do. Os diretores
do CCTA e do CCH apenas conhecem ou ouviram falar. Ambos estédo cientes do
interesse da Petrobras para a UENF. O CCTA recebeu, até hoje, “recursos
minimos” da Petrobras que nédo se relacionam ao Nucleo Regional de Competéncia.
O CCH nada recebera até hoje dos convénios realizados com a empresa.

Todos os diretores afirmam, contudo, que em seus centros existem projetos e
linhas de pesquisa que poderiam interessar de alguma forma a Petrobras, mas ha os
gue nao receberam ainda e admitem que, por enquanto, seus centros nao fazem

parte do viés da cadeia produtiva, ponto-chave para a alocacdo destes recursos.

Para a UN-BC, a aproximacdo com a UENF traz a perspectiva de solucdes
tecnolégicas para seus problemas particulares. A politica da Petrobras é
descentralizar a pesquisa realizada pelo CENPES, transferindo para
universidades proximas das unidades de neg6cio a capacidade de
investigacdo e pesquisa relativa as caracteristicas de cada operacéo.
(PARANHOS, Ronaldo, 31 out., 2008).

Os quatro diretores entendem que o Centro de Ciéncias aos quais pertencem
produz conhecimento com a capacidade de se fazer presente em sua regido e
beneficiar a populacdo com sua politica cientifica e tecnolégica. Também que se
relacionam com a comunidade e conseguem avancar em seus trabalhos;

No exercicio sociolégico de “pensar a UENF sem o petréleo”, todos
concordam que a universidade seria diferente, mas nao deixaria de existir. O diretor
do CCT enfatiza que a hipotese ndo seria desejavel. O diretor do CBB entende que
outras énfases poderiam ser priorizadas e isso poderia ser bom para a universidade,
além de dizer que, em alguns casos, ha ingeréncia privada sobre as pesquisas da
universidade. O diretor do CCTA argumenta que o petroleo sempre esteve presente
no plano orientador de Darcy Ribeiro. A diretora do CCH reconhece que, apesar dos
graves riscos ambientais, a economia do petréleo parece ser cada vez mais o
sinbnimo de Campos dos Goytacazes e regiao.

Neste sentido, pensar numa alternativa para a UENF, com o fim do ciclo do
petréleo, os diretores entrevistados recusaram esta possibilidade num prazo médio
de 70 anos por conta das novas descobertas e das novas fronteiras que a UENF

pode desbravar, ndo se preocupando com seu carater ndo-renovavel.
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O ciclo do Petroleo deve se deslocar para o norte, no Espirito Santo e para
o sul, em Santos. A exploracdo na Bacia de Campos ainda continua por
mais 10 anos antes de comecar a decair, caso ndo sejam descobertas
novas reservas. A proximidade da UENF com o Espirito Santo permitird a
continuidade dos projetos. Logo, nos préximos 15 anos a UENF podera
desenvolver-se nesta area. Concluo que ainda ndo é hora de pensar o que
fazer ap6s o ciclo do petréleo (PARANHOS, Ronaldo, 31 out., /2008).
Apenas dois entrevistados, atentos ao seu potencial predatério, pensaram
em novas fontes de energia e de producdo as quais a universidade poderia se

dedicar mais intensamente.

[...] certamente a biotecnologia tem muito a ajudar [...], ndo s6 da arvore
crescer, como também dos métodos de transformar a arvore [...] producéo
de energia a partir de residuos vegetais, o bagaco da cana, o mundo inteiro
tem trabalhado nisso [...], &rea da produgdo de farmacos, tem produtos
biotecnolégicos, nédo é s6 o petrdleo ndo, o petréleo é finito embora a cada
ano se encontram novas reservas [...] (SOUZA, Wanderley de, 06 out.,
2008).
O papel da universidade foi discutido. Nas consideracdes das entrevistas, 0s
apontamentos do Professor Arnoldo Rocha e da Professora Tereza Peixoto
focalizaram a importancia da universidade n&o alimentar a dependéncia do capital e

se preparar para enfrentar os desafios de outro modo:

Na realidade a histéria € a seguinte: Se existrem mais docentes, se
existirem mais universidades publicas com um forte viés cientifico, a gente
vai estar mais preparados para poder [...] o Brasil vai estar mais preparado
para encarar os desafios de uma nova era (ROCHA, Arnoldo, 25 n., 2008).

Tenho certeza que a UENF sobreviverd, nos vivemos € de ciéncia, pesquisa
e ensino e ndo realmente somos empresa, ndo dependemos de picos
econdmicos e muito menos de empresas (PEIXOTO, Tereza, 10 dez., 2008)

A UENF, com um ethos proprio, nestes poucos anos, pode ser vista ja como
uma das melhores universidades do pais. Esse reconhecimento dependera,
contudo, da capacidade de sua comunidade académica saber equilibrar o ensino, a
pesquisa e a extensao, sem subestimar nenhum dos angulos. Também advira cada
vez mais da teimosia daqueles que querem fazer com qualidade o ensino publico,
com muito sacrificio e seriedade, mas escassos recursos, jA que 0S maiores
investimentos ainda se voltam para poucos “nichos” de saber que se conformam

com mais facilidade as demandas do mercado e por este sdo mais visados. Ndo ha
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davidas que o que fazem também €& desenvolvimento. Cabe, porém, responder:

“Para qué? Para quem?”.
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APENDICE 1
QUADRO 3 - Redes Temaéticas

Exploracéo

Estudos de Geofisica Aplicada GeoguimicaEstudos em Sedimentologia e
EstratigrafiaEstudos GeotectonicosProdugao

Monitoracéo, Controle e Automacéo de PocosComputacao e Visualizacdo
CientificaGerenciamento de Aguas no Segmento Producéo de Petréleo Tecnologia
de Materiais e Controle de CorrosdoRevitalizacdo de Campos MadurosOleos
PesadosGerenciamento e Simulacdo de Reservatorios Modelagem e Observacao
Oceanografica http://rederemo.org/Estruturas Submarinas Abastecimento

Tecnologia em Asfaltowww.redeasfalto.org.brFluidodinamica Computacional em
Processos de RefinoConcretos e Refratarios para a Industria do
Petréleolnstrumentacdo, Automacao, Controle e Otimizacao de
ProcessosDesenvolvimento de Tecnologias para Combustiveis LimposCentro de
Desenvolvimento de Produtos e Processos para o RefinoDesenvolvimento de
CataliseDesenvolvimento VeicularCentro de Materiais Aplicados ao Refino do
Petréleo Exceléncia na Cadeia de Suprimento do PetrdleoMetrologia Tecnologia de

Construcdo NavalCentro de Tecnologia em Dutos Gas Natural, Energia e
Desenvolvimento Sustentavel

Nanotecnologia Aplicada a Industria de Energia — Nanocatalise e
NanomateriaisHidrogénio: Producdo, Uso e Armazenagem Pesquisa em
BioprodutosCentro de Desenvolvimento de Tecnologias do Gas NaturalMudancas
ClimaticasPlanejamento, Gestdo e Requlacdo em Petrdleo, Gas Natural, Energia e
Desenvolvimento SustentavelMonitoramento Ambiental MarinhoConservacao e

Recuperacdo de Ecossistemas e Remediacdo de Areas ImpactadasGest&o
Tecnoblogica

Prospeccao Tecnoldgica Integracdo C&T-Industria no Processo Produtivo
NacionalMetodologia de Processos de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica Tecnologias
Convergentes

Fonte: ANP- Petrobras
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APENDICE 2 (TABELAS)

TABELA 1 — CONVENIOS LENEP

Convénio Petrobras - UENF (1999-2002)

Item Titulo do projeto Professor Responséwel [Petrobras Conwvenentes Valor D. Inicio D. Fim Laboréatério [Centro
Prof.: Carlos Alberto Gov.Estadual/Pref.
1 Dias (comol 5 1 09.000,00 | MACAE/PETROBR |5 545 000,00 {1999 2000 LENEP  |ccT
responsavel pelo AS/Familia
Construcéo do Prédio do Lenep [Laborat6io) Brenand
Estudo Geoldgico - Geofisico de Prof: Carlos Alberto FINEP/CTPETRO/
2 Afloramentos Anéalogos aos Dias“ 60.000,00 [PETROBRAS/FA [560.000,00 2000 2001 LENEP CCT
Turbidicos da Bacia de Campos PERJ
Modelagem de Perda de
o . |Prof.: Pawel FINEP/CTPETRO/
3 In]eflvldade e’m Pocos de Injegéo Bedrikovetsky 45.000,00 PETROBRAS 145.000,00 2000 2001 LENEP CCT
de dgua em &guas profundas
Integrag&o de dados sismicos em X
. - o Prof.: Fernado Saboya FINEP/CTPETRO/
4 3D nas 5|nl'|L_1Iaz;oes estocasticas de Moraes 10.000,00 PETROBRAS 55.000,00 2000 2000 LENEP CCT
de resenatorios
Simulagéo transiente de|Prof.: Moacyr B. FINEP/CTPETRO/
5 Processo de Plunger Lift Laruccia 6.000,00 PETROBRAS 31.500,00 2000 2000 LENEP cer
Andlise de Bacias Costeiras . o
6 Brasileiras: Caracterizag&o Prof.: Femado Sérgio 25.000,00 FINEP/CTPETRO/ 202.401,37  |2000 2001 LENEP CCT
X ~ s de Moraes PETROBRAS
Tegional e Ewlucéo Tectbnica
Desenwolvimento de Metodos de
Biorremediacdo em Derrames de|Prof.:Jorge Aberto FINEP/CTPETRO/
7 Petrsleo  no  Mar e  em|Triguis 83.035,00 PETROBRAS 306.995,09 2000 2000 LENEP CCT
Sedimentos Costeiros
Modelagem de Preciptagdes de .
. . L Prof.: Themis FINEP/CTPETRO/
8 ZZLsa em projetos de Injegdo de Carageorgos 30.000,00 PETROBRAS 122.600,00 2000 2001 LENEP CCT
Imageamento  Sismico através . .
9 das técnicas de Filtragem de| OF Viateheslav Ll 5o; 00,00 |SEMPES/PETRO |oc) 000,00 |2001 2002 LENEP  |ccT
. Priimenko BRAS
Proni eWCDP
Previsdo Tetrica da Perda de
L - Prof.: Pavel FINEP/CTPETRO/
10 ;\E]]i:\ndade em pogos injetores de Bedrikovetsky 175.000,00 PETROBRAS 350.000,00 2001 2002 LENEP CCT
Inersdo sismica aplicada a P
o Prof.: Fernado Sérgio FINEP/CTPETRO/
11 problemés_ de caracterizagdo de de Moraes 160.000,00 PETROBRAS 320.000,00 2001 2002 LENEP CCT
reservatorios
Total Petrobras 3.944.035,00| Total Geral 10.543.496,46
Fonte: Professor Carlos Albert Dias
Convénio Petrobras - UENF (2003-2008)
Titulo do projeto Professor Obvetivo | Conven | Valor D. Inicio D.Fim | Laborat | Centro
Responsave entes orio
|
1 Desenvolvimento de Prof. Carlos - PETRO | 4.172.823,04 | 17/02/2003 |17/5/20 |LENEP |CCT
atividades de pesquisa, | Alberto Dias BRAS 05
desenvolvimento, E’unda
consultoria, estudos r undac
técnicos e projetos na do Jose
» proj o Pellcio
area de abrangéncia da Ferreira
PETROBRAS,
relacionados as
atividades discriminadas
no convénio.
2 Desenvolvimento, por Prof. Carlos - PETRO | 9.642.779,00 |25/4/2005 |17/11/2 |LENEP |CCT
intermédio da infra- Alberto Dias BRAS 007
estrutura e de Iiunda
competéncia técnica da %0 ¢
UENF/LENEP, de BioRio
atividades de pesquisa,
desenvolvimento,
consultoria, estudos
técnicos e projetos na
area de abrangéncia da
PETROBRAS,
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relacionados as
atividades discriminadas
no contrato.

Execugé_o, pela UENF, Prof. Pavel PETRO 521.090,00 13/6/2005 | 30/11/2 | LENEP |CCT
sob regime de preco Bedrikovets BRAS 006
global, para ki e

desenvolvimento do ggg%igé

prOjeto "Reln_je(;ao de Pelticio

agua produzida em Ferreira

campos off-shore:

Modelagem

Matematicae

Laboratorial".

Desenvolvimento, por Prof. Hélio PETRO | 9.430.620,55 | 19/10/2004 | 18/12/2 | LENEP | CCT
intermédio da infra- Jorge BRAS 007
estrutura e de Portugal e

competéncia técnica da | Severiano ggrgc(ljasc‘;é

UENF/LENEP, de Ribeiro Pelticio

atividades de pesquisa, Ferreira

desenvolvimento,

consultoria, estudos

técnicos, treinamentos,

capacitacdes e projetos

na area de abrangéncia

da PETROBRAS,

relacionados as

atividades discriminadas

no contrato.

Regular as condi¢des e | Prof. André ANP TA 20-H 3/5/2000 vigente | LENEP | CCT
responsabilidades dos Duarte

participes para com a Bueno

realizacao do Programa

de Engenharia de

Exploracéo e Produgéo

de Petréleo, com énfase

no setor Petréleo e Gas.

Transferéncia de Profe. FINEP, |627.970,00 11/11/2004 | 30/11/2 |LENEP |cCCT
recursos financeiros, Themis Fundag 007
pelo Carageorge do

concedente(FINEP) ao | ous S'OR'O

convenente(~B|0R|o), PETRO

para execugéo do BRAS

Projeto “Modelagem

Laboratorial e

Matematica da

Precipitacdo de Sulfato

de Bario em Projetos”.

Desenvolvimento, por Prof. PETRO | 1.045.992,82 | 14/9/2004 | 9/8/200 |LAMAV |CCT
intermédio da infra- Ronaldo BRAS !
estrutura e da Pinheiro da e

competéncia técnica da | Rocha Eg’;DE

UENF, de atividades de | Paranhos e

pesquisa, Prof.

desenvolvimento, Eduardo

consultoria, estudos Atem de

técnicos e projetos com | Carvalho

a PETROBRAS, que
estejam ligados a Rede
PETRO-BC - Projeto
ARGUS, Projeto Fibra
de Vidro e Projeto
INOX.
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8 Implantacdo de uma Prof. Adolfo PETRO | a ser 18/5/2006 | vigente |LENEP | CCT
Rede Tematica em Puime Pires BRAS, | estabelecido
Gerenciamento e UNICA |[em convénios
Simulagéo de '\UAESC especificos
Reservatorios, aplicada UFPE,’

a Industria de Petréleo e UENF,
Gas e de Energias UERJ e
Renovaveis, pela UFRN
implementacao de

acOes destinadas a

elaboracgéo de estudos

e desenvolvimento de

projetos de P&D,

criagcdo de infra-

estrutura e formagéo e

capacitacéo de recursos

humanos.

9 Desenvolver o Projeto Prof. Adolfo PETRO | 220.500,00 17/11/2006 | 9/11/20 | LENEP |[CCT
intitulado “Ampliacdo e | Puime Pires BRAS o7
melhoria da infra- e
estrutura(hardware e E%IELDE
software) do Laboratério
de Desenvolvimento de
Software
Cientifico(LDSC), do
Laboratério de
Engenharia e
Exploracéo de Petréleo
e Gas(LENEP) para
desenvolvimento de
pesquisa na area de
andlise de testes em
pocos.

10 | Desenvolver o Projeto | Prof. Adolfo PETRO | 859.026,00 | 18/5/2007 LENEP | CCT
intitulado “Analise de Puime Pires BRAS 8‘1‘305/2
testes em pocos de e
geometria complexa em E%IELDE
reservatorios de baixa
permeabilidade
portadores de gas”.

11 | Implantacdo de uma Laboratdrio PETRO | a ser 19/5/2006 | vigente |LENEP |CCT
Rede Teméatica em BRAS, | estabelecido
Revitalizac&o de UFPE, | em convénios
Campos Maduros UFRN, especificos

. 5 , Univers
aplicada a Industria de idade
Petréleo e Géas e de de
Energias Renovaveis, Salvad
pela implementagdo de or,
acOes destinadas a UFBA,
elaboracéo de estudos UFS,

e desenvolvimento de UFC,
projetos de P&D, m,"CA
criacdo de infra- Univers
estrutura e formacéo e idade
capacitacéo de recursos Tiraden
humanos. tes,
UFCG,
UERJ,
UENF,

UFES




153

12 | Implantacao de uma Prof. PETRO | a ser 14/6/2006 | vigente |LENEP | CCT
Rede Tematica em Viatcheslav BRAS, | estabelecido
Rede de Estudos de I. Priimenko UFBA, | em convénios
Geofisica Aplicada, e Prof. Luiz H;,“CA especificos
apllc’ada a In(,justrla de |Geraldo do UF|5A,
Petroleo e Gas e de Carmo USP,
Energias Renovaveis, Lucchesi UENF,
pela implementagdo de | Loures PUC-
acOes destinadas a RIO,
elaboracgéo de estudos UFF,
e desenvolvimento de UFRJ,
projetos de P&D, BEEQ'
criacdo de infra- ON, '
estrutura e formacéo e IMPA e
capacitacdo de recursos INPE
humanos.
13 | Desenvolver o Projeto Prof. PETRO | 584.678,76 4/6/2007 TA LENEP |CCT
intitulado Viatcheslav BRAS
“Implementagéo de I. Priimenko e
Infra-Estrutura do E%IELDE
Laboratério de
Desenvolvimento de
Software Cientifico e
Aplicado — LDSC".
14 | Desenvolver o Projeto Prof. PETRO | 525.630,00 vigente | LENEP | CCT
intitulado “Determinac&o | Viatcheslav BRAS 07/01/2008
dos Parédmetros de I. Priimenko e
Reservatérios Delgados E%IELDE
a partir da Inversado
Sismica
Multicomponente
Dinémica usando Dados
Reais”.
15 Desenvolver o Projeto | Prof. Luiz PETRO | 479.481,70 14/2/2008 | vigente |LENEP |CCT
intitulado Geraldo do BRAS
“Desenvolvimento, Carmo e
Implementacéo e Teste | Lucchesi E%IELDE
de Metodologia para Loures
Inversdo Bayesiana de
AVO(multicomponente e
4D)".
16 | Implantacdo de uma Prof. Pavel PETRO | aser 31/5/2006 | vigente | LENEP | CCT
Rede Tematica em Bedrikovets BRAS, | estabelecido
Gerenciamento de ki UFRJ, | em convenios
Aguas no segmento awCA especificos
Prqdugaq de Retrgleo, UF"QN’
aplicada a Industria de UFF,
Petréleo e Gas e de UENF,
Energias Renovaveis, PUC-
pela implementagdo de RIOe
acdes destinadas a UFBA
elaboragdo de estudos
e desenvolvimento de
projetos de P&D,
criacao de infra-
estrutura e formacéo e
capacitacéo de recursos
humanos.
17 | Desenvolver o Projeto | Prof. Pavel PETRO |1.517.723,00 |30/8/2006 |21/11/2 | LENEP |CCT
intitulado Bedrikovets BRAS 008
“Implementac&o de ki e
Infra-estrutura no Eg’;DE
LENEP/UENF”.
18 Desenvolver o Projeto | Prof. Pavel PETRO | 1.577.796,00 | 12/2/2007 | vigente |LENEP | CCT
intitulado “Modelagem | Bedrikovets BRAS
Matematica e ki e
FUNDE

Laboratorial da perda da
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injetividade em pogos NOR
injetores de agua
profunda”.

19 |Implantacdo de uma Prof. Jorge PETRO | a ser 18/5/2006 | vigente | LENEP | CCT
Rede Tematica em Alberto 5?2\? estabelecido
Rede de Geoquimica, | Triguis , | €M convenios
aplicada a IndUstria de ,\U/g'CA especificos
Petrélgo e Gés ng UFRGS
Energias Renovaveis, . UERJ,
pela implementacéo de UFF,
acdes destinadas a CETEM
elaboracgédo de estudos , UFPA
e desenvolvimento de e UENF
projetos de P&D,
criacao de infra-
estrutura e formagao e
capacitacéo de recursos
humanos.

20 | Desenvolver o Projeto Prof. Jorge PETRO | 609.798,00 16/3/2007 | vigente | LENEP |CCT
intitulado “Ampliacdo do | Alberto BRAS
Laboratério de Triguis e
Geoquimica Organica — EL(J)I\"?DE
Caracterizacéo
Geoquimica de Oleos e
Geoquimica de
Reservatdrios”.

21 | Execucdo, pelo Prof. PETRO | 492.800,00 vigente | LENEP | CCT
Laborat6rio de Viatcheslav BRAS 26/01/2007
Engenharia e I. Priimenko e
Exploracdo de Petréleo ggrﬂasqé
— LENEP da UENF, sob Pelticio
regime de prego global, Ferreira
de servigos para
Desenvolvimento do
Método de Migragéo
WCDP-3D, de
conformidade com os
termos e condicdes nele
estipulados e no Anexo
| — proposta da UENF
s/n°, datada de
05/07/2006.

22 | Execucdo, pelo Prof. Adolfo PETRO | 640.920,00 2/4/2007 | vigente | LENEP | CCT
Laboratério de Puime Pires BRAS
Engenharia e e
Exploracdo de Petréleo ggrﬂasqé
— LENEP da UENF, sob Pellicio
regime de prego global, Ferreira
para Desenvolvimento
do Projeto de Pesquisa
“Tratamento de Dados
de Registradores
Permanentes de
Presséo”, de
conformidade com os
termos e condicdes nele
estipulados e no Anexo
| — proposta da UENF
s/n°, de Agosto/2006.

23 Prestacéo de Servigos | Prof. PETRO | 87.000,00 4/9/2007 4/6/200 | LENEP | CCT
para “Desenvolver Antonio BRAS 8
Método Matematico- Abel e
Laboratorial e Geofisico | Gonzalez E%';DE
para a Previsdo da Carrasquilla

Profundidade de
Penetracdo de Dano”.
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24

Implementagéo do
Projeto denominado
“Piscicultura Integrada:
Uma Contribuicdo ao
Programa Fome Zero”,
que visa induzir a
formacgéo de uma
aglomeracao produtiva
local da piscicultura e
estimular a
modernizacao sistémica
através da interacéo
entre o conhecimento
formal e o
conhecimento informal,
possibilitando a
insercdo da mao de
obra local de baixa
escolaridade com
impacto no aumento no
nivel de emprego e
renda e um maior
estimulo a fixacdo do
trabalhador no campo.

Profa,
Alcimar das
Chagas
Ribeiro

PETRO
BRAS

FUNDE
NOR

200.000,00

11/2/2005

11/5/20
06

LEPRO
D

CCT

25

Implantacdo de um
Nucleo Regional de
Competéncia, visando a
execucdo de atividades
voltadas para a reforma
e criacdo de infra-
estrutura, formacgéo e
capacitacéo de recursos
humanos,
desenvolvimento de
projetos de P&D e
prestacéo de servicos
tecnologicos de
interesse da
PETROBRAS, em
especial de seu Centro
de Pesquisas e
Desenvolvimento(CENP
ES) e das Unidades de
Negécio UN-BC e UM-
RIO.

Comité
Gestor

PETRO
BRAS

FUNDE
NOR

15.000.000,0
0

6/7/2006

vigente

Varios

Varios

Desenvolver o Projeto
intitulado “Aquisicao de
Equipamentos e
Adequacao de Espaco
Fisico para
Implementagdo de uma
Unidade de
Caracterizacao
Quimico-Estrutural de
Materiais”.

Prof.
Ronaldo
Pinheiro da
Rocha
Paranhos

PETRO
BRAS

FUNDE
NOR

1.054.676,20

7/3/2007

vigente

LAMAV

CCT

Titulo projeto:
Desenvolver o Projeto
intitulado “Adequacéo
da infra-estrutura do
Laboratério de
Modelagem Geotécnica
para ensaios em
Centrifuga Geotécnica’.

Prof.
Fernando
Saboya de
Albuquerqu
e Jr.

PETRO
BRAS

FUNDE
NOR

1.710.385,53

7/3/2007

vigente

LECIV

CCT

Desenvolvimento do
Projeto intitulado
“Estudo do Estado-da-
Arte da Modelagem

Profa,

Roseane
Marchezi
Missagia

PETRO
BRAS

FUNDE

96.873,00

7/9/2007

vigente

LENEP

CCT
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Fisica de Reservatério”. NOR
25. | Desenvolver o Projeto Prof. Adolfo PETRO |4.344.053,77 | 16/3/2007 |vigente | LENEP | CCT
4 |intitulado “Adequacio Puime Pires BRAS

do Laborat6rio de e

Fluidos e Criacado do E%';DE

Laboratdrio de

Engenharia de Pogo no

LENEP/UENF".
25. | Desenvolver o Projeto Profa, PETRO |3.071.413,13 | 16/3/2007 |vigente | LENEP | CCT
5 |intitulado “Construcéo e | Roseane BRAS

Implantacdo do Marchezi e

Laboratério Missagia E%';DE

Computacional e do

Laboratdrio de

Modelagem Fisica de

Reservatério”.
25. | Desenvolver o Projeto Prof. Carlos PETRO |1.733.974,20 | 11/9/2007 | vigente | LCA ceB
6 |intitulado “Implantacdo | Eduardo de BRAS

de infra-estrutura Rezende e

laboratorial para o Setor EL(J)I\"?DE

de Andlises de

Contaminantes

Ambientais Orgéanicos e

Inorgénicos Tracos em

Amostras Ambientais”.
25. | Desenvolver o Projeto Profa, PETRO |1.358.217,63 | 7/1/2008 | vigente | LENEP | CCT
7 |intitulado “Aquisicdo de | Roseane BRAS

Equipamentos para Marchezi e

Complementacao do Missagia E%';DE

Laborat6rio de
Modelagem Fisica de
Reservatorio”.

Fonte: Diretoria de Projetos UENF




TABELA 3 — CONVENIOS (LENEP E DIRETORIA DE PROJETOS)

Convénios UENF - Petrobras -Quadro Geral (1999-2008)

Item|Objetivo Parceiros Valor Total Vr Petrobras Ano Inicial [Ano Final |Vigéncia|Benef. |[Fonte
1|Contrugdo do prédio do LENEP UENF- Petrobras-PM Macaé 8.200.000,00 3.100.000,00 1999 2002|4anos [LENEP [CAD
2|Estudo Geoldgico Finep -CTPetro - Petrobras-Faperj 560.000,00 60.000,00 2000 2001|2anos [LENEP |CAD
3|Modelagem de Perda de Inj. Finep -CTPetro - Petrobras 145.000,00| 45.000,00 2000 2001|2anos [LENEP [CAD
4|Integragio de Dados Sismicos Finep -CTPetro - Petrobras 55.000,00 10.000,00 2000 2000|1 ano LENEP [CAD
5|Simulagdo Transiente Finep -CTPetro - Petrobras 31.500,00| 6.000,00]| 2000 2000(1ano LENEP |CAD
6|Andlise de Bacias Costeiras Finep -CTPetro - Petrobras 202.401,37 25.000,00| 2000 2001|2anos [LENEP [CAD
7|Desenv. Métodos Biorremedi¢do Finep -CTPetro - Petrobras 306.995,09 83.035,00 2000 2001|2anos [LENEP |CAD
8|Modelagem de Precipitacdo Finep -CTPetro - Petrobras 122.600,00| 30.000,00 2000 2001|2anos [LENEP [CAD
9|Formac&o de Profis. em P&Gas ANP 1.233.600,00| 1.233.600,00| 2000 2001|2 anos [LENEP [CAD

10{Imageamento sismico Petrobras/Cenpes 250.000,00 250.000,00 2001 2001|1ano LENEP |CAD
11|Previsdo Tedrica Finep -CTPetro - Petrobras 350.000,00 175.000,00]| 2001 2002|2 anos [LENEP [CAD
12|Imersdo Sismica Eldstica Finep -CTPetro - Petrobras 320.000,00]| 160.000,00 2001 20022 anos |LENEP |CAD
18|Desen. Atividades de Pesquisa Petrobras- F. José P. Ferreira 4.172.823,04 4.172.823,04 2003 2005|2 anos [LENEP |DP
13|Desen. Infra-Estrutura Lamav Petrobras - Fundenor 1.045.992,82 1.045.992,82 2004 2007|3anos [LAMAV [CAD
14|Modelagem Matematica BaSO, Petrobras - BioRio - FINEP 627.970,00 627.970,00 2004 2007|3anos [LENEP |DP
15|Desen. Infra-Estrutura Lenep Petrobras- F. José P. Ferreira 9.430.620,55 9.430.620,55 2004 2007|3anos [LENEP |DP
16|Desen. Reinjegio de Aguas Petrobras- F. José P. Ferreira 521.090,00 521.090,00 2005 2006|1,5anos [LENEP |DP
17|Desen. Infra-Estrutura Lenep Petrobras - BioRio 9.642.779,00 9.642.779,00 2005 2007|2,5 anos [LENEP |DP

Piscicultura Integrada Fome Zero

Desenv. Métodos Matemdticos

Petrobras - Fundenor

Petrobras - Fundenor

200.000,00

200.000,00

2005

2anos

LEPROD

Desenv. Método Migragdo WCDP

Petrobras - Fundenor

31|Aquis. Equip. p/Lamav Petrobras - Fundenor 1.054.676,20 1.054.676,20 2007 O|vigente [LAMAV |DP
32|Adeq. da I.E. do LMG-LECIV Petrobras - Fundenor 1.710.385,53 1.710.385,53 2007 O|vigente |LECIV DP
33|Adeq. da I.E. do LF e LEP-LENEP Petrobras - Fundenor 4.344.053,77| 4.344.053,77| 2007 O|vigente [LENEP |DP
34|Estudo do Estado-da-Arte Model |Petrobras - Fundenor 96.873,00| 96.873,00| 2007 2007|1ano LENEP [DP
35|Impl. Lab. Computacional Petrobras - Fundenor 3.071.413,13 3.071.413,13 2007 O|vigente |LENEP |DP

37

Impl. Lab. Contam. Ambientais

Aquis. Equip. p/LENEP

Petrobras - Fundenor

Petrobras - Fundenor

1.733.974,20,

1.358.217,63
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APENDICE 3

Entrevista semi-estruturada com os Professores Doutores considerados como
informantes-chave acerca da implementacdo das parcerias existentes entre a
Petrobras e a UENF

Professores: Carlos Alberto Dias e Wanderley de Souza

Professor:
Centro de Ciéncias:

Entrevista:
Data: / /2008. Horério:

Dados pessoais
a) Nome Completo:
b) Graduacgéo / Ultima Titulagéo:

c) Cargos Administrativos ocupados na UENF:

d) Cargo(s) principal(is) externos a UENF, relacionados a gestéo universitaria ou
gestao publica /estatal:

e) Ano em que chegou a UENF:
f) No caso de estar fora da UENF, ano de saida:
g) Se mantém vinculo com a UENF, mesmo nao estando mais trabalhando nela,
qual espécie?
h) Motivacdo da vinda para a UENF:

Perguntas:
1) N a sua leitura, que missdo tem a UENF?
2) Conforme o seu Plano Orientador cabe a UENF “satisfazer as necessidades

da economia local’(p.31), com o objetivo ultimo e principal de “formar pessoas
capacitadas para a reconstrucdo da realidade social brasileira” (p.31); baseando-se
nestas idéias, como se deu a aproximacao entre Petrobras e UENF?

3) A partir desta aproximacéo que aparece desde a formacéo inicial da UENF,

que relacao é possivel verificar com os ideais desenvolvimentistas de Darcy Ribeiro?
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4) Esses ideais desenvolvimentistas influenciaram a criagdo de um ethos
universitario proprio?

5) Numa perspectiva comparada, o ethos UENF aproximaria com qual ou quais
universidades conhecidas no Brasil ou no exterior? Por qué?

6) Professor, € possivel dizer que a relacdo entre a UENF e a Petrobras, teve
diferentes fases, que comecaram a partir da criagdo da UENF e do LENEP,
passando pelos investimentos em P&D, até a formacédo do “Nucleo Regional de
Competéncia da UENF”, ja ao final do ano de 2006 e 2007. Confirma?

Temos dificuldades em relacionar, identificar e mensurar esses convénios, que
foram realizados nessas fases iniciais, antes da criacdo dos nucleos de
competéncia. Quais foram esses convénios? Como foram realizados? Quais eram
0S seus objetivos principais? (obs.: Solicitar material escrito, se possivel.)

7) Quais os beneficios visados e/ou obtidos pela UENF e pela Petrobras na
formulacdo das parcerias?

8) Nos distintos projetos em parceria, como ambos os lados conseguem
conjugar seus objetivos?(Lembrete: a missdo da UENF.)

9) Quais os beneficios que estes projetos trouxeram ao APL de Petréleo e de
Gas Natural na Regiao Norte Fluminense?

10) Como se da a participacdo dos pesquisadores (professores e alunos) da
UENF nos projetos em parceria com a Petrobras?

11) E a relacdo com os Centros? E com os laboratorios?

12) E possivel estimar os montantes investidos pela Petrobras, na UENF, nesses
periodos iniciais?

13) Sabemos da importancia do APL de Petréleo e Gas, para a regiao, e o professor
Carrasquilla®’[1], em um artigo, expressa-a da seguinte maneira “(...) pois bem em
frente desta cidade estd a principal provincia petrolifera do Brasil, a Bacia de
Campos, onde a Petrobras, as empresas prestadoras de servi¢os e as fornecedoras
de equipamentos e materiais instalaram o maior parque industrial da area do
petréleo do pais, encarregado de produzir 83% do 6leo e 47% do gas de toda a
producdo brasileira.” Carrasquilla, também, expde o contraponto da riqueza do
petréleo, com o desenvolvimento humano da regido, “Porém, apesar de toda essa

riqueza e essa enorme infra-estrutura encontrar-se em territério do Norte

221 http://www.visaosocial.net/artigocarrasquilla.html, extraido em 20/03/2008
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Fluminense, esta é uma das regibes com indice de desenvolvimento humano mais
baixo do pais.”

Professores, esses convénios tém contribuido para elevar o IDH da Regido?

14) Dos diversos Centros de Ciéncias, existentes na UENF, podemos dizer que o
CCT € um dos poucos que conseguem cumprir o papel de formar profissionais que
serdo aproveitados na propria regido Norte Fluminense?

15) O processo de formagdo da UENF teve algumas peculiaridades historicas
interessantes, dentre elas a idéia dos centros e laboratérios de pesquisa e
experimentacédo, a proposta de uma universidade diretamente ligada a exploracéo
das potencialidades econbmicas da regido, dentre outras. Pode-se dizer que a
Universidade ja nasce “dependente” do capital do setor produtivo?

16) Seria possivel fazer um exercicio sociolégico e imaginar a UENF, fora do
contexto de exploracdo do petroleo e do gas natural. Como ela seria se néo
existissem 0s convénios com a Petrobras?

17) Como serd a UENF ap6s o ciclo do petroleo?(Lembrete: Alternativas,

desenvolvimento Sustentével, desenvolvimento regional)



APENDICE 4

Entrevista semi-estruturada com os Professores/Doutores considerados como
informantes-chave acerca das percepcdes sobre as parcerias existentes entre
a UENF e o Setor Produtivo — O caso PETROBRAS e a UENF. (Diretores dos
Centros: CCT e CBB) e Drs. Carlos Eduardo de Resende e Antonio Abel
Gonzalez Carrasquilla.

Professor:
Centro de Ciéncias:

Entrevista:
Data: / /2008. Horério:

Dados pessoais
Nome Completo:
Graduacéao / Ultima Titulagao:

Atual Cargo Administrativo:

Periodo:
Ocupou, antes, outros cargos na UENF?(citar os principais)

Ano em que chegou a UENF:

Perguntas:

1) A participacdo da producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico para o
desenvolvimento sustentavel de uma nacao € tema de largo consenso. Os dissensos
iniciam-se ao se discutir as politicas especificas para tal no ambito do Estado em sua
relacgo com o mercado e com a sociedade civil que, por sua vez, ganham
materialidade nas experiéncias de nossos centros de pesquisa e universidades,
sobretudo, as universidades publicas. Neste ultimo caso, a “missdo” de produzir
conhecimento alia-se ao compromisso com uma educacéo superior de qualidade e
com a capacidade de a Universidade se fazer presente em sua regiao, beneficiando a
populacdo com sua politica cientifica e tecnolégica. Na visdo de professor e
pesquisador, o centro do qual o senhor € dirigente vem cumprindo o papel de
promover o desenvolvimento da comunidade?

2) Qual a relacéo do Centro com a Comunidade?
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3) Quais os projetos que se enquadram nesta “missdo” de produzir conhecimento com
a capacidade da Universidade se fazer presente em sua regido e beneficiar a
populacdo com sua politica cientifica e tecnoldgica?(indicar os professores mais
destacados)

4) Os financiamentos para esses projetos sdo publicos? (Se sim, citar a fonte de
financiamento. Caso contrario, citar a empresa e 0s beneficios que a empresa espera
obter, além do montante investido, se possivel.)

Professor, a UENF € uma universidade publica/estatal e, como organismo do Estado,
tem o “dever” de se voltar para o chamado, nos termos republicanos, de “bem comum”
ou para a chamada “utilidade publica”. No mundo e também no Brasil, o Estado é
redesenhado de tal modo que divide as opinibes. Ha os que apontam para sua
minimizacao e as consequéncias perversas desta. Ha os que partilham da ideia de que
nao cabe efetivamente a maquina governamental o protagonismo em todas as
instancias de coordenacéao da vida social.

5) Como o Senhor avalia os investimentos privados na UENF, eles sdo necessarios?

6) Uma vez necessarios, tais investimentos podem vir a confrontar com a missdo maior
de uma universidade publica?

7) A Petrobras tem a UENF como “Nucleo Regional de Competéncia Tecnolégica”; de
gue maneira esse Centro esta inserido?

8) Ele ja recebeu algum Recurso da Petrobras?Quais 0s projetos que estavam
inseridos como beneficiados pela Petrobras?(Indicar os professores)

9)Caso o0 senhor concorde com a idéia de que o Setor Produtivo e a Universidade
Pulblica precisam se aproximar mais ou, de outra forma, existe algum projeto que a
Petrobras poderia apoiar e ainda ndo o faz? Ja foi elaborada alguma proposta?

10) O processo de formacdo da UENF teve algumas peculiaridades histéricas
interessantes, dentre elas a ideia dos centros e laboratérios de pesquisa e
experimentacdo, a proposta de uma universidade diretamente ligada a exploracdo das
potencialidades econbmicas da regido, dentre outras. Pode-se dizer que a
Universidade ja nasce “dependente” do capital do setor produtivo?

11) Seria possivel fazer um exercicio sociolégico e imaginar a UENF fora do contexto
de exploracdo do petréleo e do gas natural. Como ela seria se nao existissem o0s
convénios com a Petrobras?

12) Como sera a UENF apdés o ciclo do petroleo?(Lembrete: Alternativas,

desenvolvimento Sustentavel, desenvolvimento regional)



APENDICE 5

Entrevista semi-estruturada com os Professores/Doutores considerados como
informantes-chave acerca das percepcdes sobre as parcerias existentes entre
a UENF e o Setor Produtivo — O caso Petrobras e a UENF. (Diretores dos
Centros: CCTA e CCH)

Professor:
Centro de Ciéncias:

Entrevista:
Data: / /2008. Horario:

Dados pessoais
Nome Completo:
Graduacao / Ultima Titulacao:

Atual Cargo Administrativo:

Periodo:
Ocupou, antes, outros cargos na UENF?(citar os principais)

Ano em que chegou na UENF:

Perguntas

A participacdo da producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico para o
desenvolvimento sustentavel de uma nacgéo é tema de largo consenso. Os dissensos
iniciam-se ao se discutir as politicas especificas para tal no ambito do Estado em
sua relacdo com o mercado e com a sociedade civil que, por sua vez, ganham
materialidade nas experiéncias de nossos centros de pesquisa e universidades,
sobretudo, as universidades publicas. Neste dltimo caso, a “missdo” de produzir
conhecimento alia-se ao compromisso com uma educacao superior de qualidade e
com a capacidade de a Universidade se fazer presente em sua regiao, beneficiando

a populacédo com sua politica cientifica e tecnoldgica.
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1) Na visdo critica de professor e pesquisador, o centro no qual o senhor é
dirigente vem cumprindo o papel de promover o desenvolvimento da
comunidade?

2) Qual a relacdo do Centro com a Comunidade?

3) Quais o0s projetos que se enquadram nesta “missdo” de produzir
conhecimento com a capacidade de a Universidade se fazer presente em sua
regido e beneficiar a populacdo com sua politica cientifica e tecnologica?(indicar
os professores mais destacados)

4) Os financiamentos para esses projetos sao publicos? (Se sim, citar a fonte
de financiamento. Caso contrario, citar a empresa e 0s beneficios que a
empresa espera obter, além do montante investido, se possivel.)

Professor, a UENF € uma universidade publica/estatal. E como organismo do
Estado, tem o “dever” de se voltar para o0 chamado, nos termos republicanos, de
“bem comum” ou para a chamada “utilidade publica”. No mundo e também no
Brasil, o Estado é redesenhado de tal modo que divide as opinides. Ha os que
apontam para sua minimizacdo e as consequéncias perversas desta. Ha os que
partilham da ideia de que ndo cabe efetivamente a maquina governamental o
protagonismo em todas as instancias de coordenacédo da vida social.

5) Como o Senhor avalia os investimentos privados na UENF, eles séo
necessarios?

6) Uma vez necessarios, tais investimentos podem vir a confrontar com a
missdo maior de uma universidade publica?

7) A Petrobras tem a UENF como “Ndcleo Regional de Competéncia
Tecnoldgica”, de qgue maneira esse Centro esta inserido?

8) Ele ja recebeu algum recurso da Petrobras?Quais 0s projetos estavam
inseridos como beneficiados pela Petrobras?(Indicar os professores)

9) Caso o senhor concorde com a ideia de que o Setor Produtivo e a
Universidade Publica precisam se aproximar mais ou, de outra forma, existe
algum projeto que a Petrobras poderia apoiar e ainda ndo o faz? Ja foi
elaborada alguma proposta?

10) O processo de formacdo da UENF teve algumas peculiaridades histéricas
interessantes, dentre elas a ideia dos centros e laboratérios de pesquisa e

experimentacdo, a proposta de uma universidade diretamente ligada a
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exploracédo das potencialidades econdmicas da regido, dentre outras. Pode-se
dizer que a Universidade ja nasce “dependente” do capital do setor produtivo?
11) Seria possivel fazer um exercicio sociolégico e imaginar a UENF, fora do
contexto de exploracdo do petréleo e do gas natural. Como ela seria se nao
existissem os convénios com a Petrobras?

12) Como sera a UENF apds o ciclo do petroleo?(Lembrete: Alternativas,

desenvolvimento Sustentvel, desenvolvimento regional)



APENDICE 6

Entrevista semi-estruturada com os Professores/Doutores considerados como
informantes-chave acerca da implementacdo das parcerias existentes entre a
Petrobras e a UENF”;

Professor: Ronaldo Pinheiro Rocha Paranhos.

Professor:
Centro de Ciéncias:

Entrevista:
Data: / /2008. Horério:

Dados pessoais
Nome

Completo:
Graduacéo / Ultima Titulag&o:

Atual Cargo Administrativo:

Periodo:
Ocupou, antes, outros cargos na UENF?(citar os principais)

Ano em que chegou na UENF:

Perguntas

1) Professor, jA& conversamos que estamos na terceira fase dos convénios
entre a UENF e a Petrobras, que passa pelos Nucleos de Competéncia
Regional, dentre os quais a UENF é um desses. Esta € uma diretriz da ANP e
da Petrobras.

1.1) Como estes convénios estado sendo elaborados?

1.2) Quais os beneficios para a UENF e para a Regido Norte Fluminense?

1.3) E para a Petrobras?
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2) Quais os potenciais de participagdo da UENF e da Petrobras nestes
respectivos projetos? Como conjugar os objetivos?(Lembrete: desenvolvimento
regional, recursos humanos)

3) De uma maneira geral, quais os beneficios que estes projetos trouxeram ao
APL de Petroleo e de Gas Natural na Regido Norte Fluminense?(Antes da
terceira fase.)

4) Como se da a participacdo dos pesquisadores (professores e alunos) da
UENF nos projetos em parceria com a Petrobras? (os centros e os laboratorios)
5) Sabemos da importancia do APL de Petréleo e Géas para a regidao e o
professor Carrasquilla **[2], em um artigo, expressa-a da seguinte maneira “(...)
pois bem em frente desta cidade esta a principal provincia petrolifera do Brasil,
a Bacia de Campos, onde a Petrobras, as empresas prestadoras de servicos e
as fornecedoras de equipamentos e materiais instalaram o0 maior parque
industrial da area do petréleo do pais, encarregado de produzir 83% do 6leo e
47% do gas de toda a producdo brasileira.” Carrasquilla, também, expde o
contraponto da riqueza do petréleo, com o desenvolvimento humano da regiéo:
“Porém, apesar de toda essa rigueza e essa enorme infraestrutura encontrar-se
em territério do Norte Fluminense, esta € uma das regides com indice de
desenvolvimento humano mais baixo do pais.”

Professor, esses convénios tém contribuido para elevar o IDH da Regido?

6) Dos diversos Centros de Ciéncias, existentes na UENF, podemos dizer que o
CCT € um dos poucos que conseguem cumprir o papel de formar profissionais
gue serdo aproveitados na propria regiao Norte Fluminense?

7) O processo de formacdo da UENF teve algumas peculiaridades historicas
interessantes, dentre elas a ideia dos centros e laboratérios de pesquisa e
experimentacdo, a proposta de uma universidade diretamente ligada a
exploracédo das potencialidades econdmicas da regido, dentre outras. Pode-se
dizer que a Universidade ja nasce “dependente” do capital do setor produtivo?
8) Seria possivel fazer um exercicio sociolégico e imaginar a UENF, fora do
contexto de exploracdo do petrdleo e do gas natural. Como ela seria se nao

existissem o0s convénios com a Petrobras?

>3 Disponivel em: http://www.visaosocial.net/artigocarrasquilla.html. Acesso em: 20 mar., 2008.
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9) Como sera a UENF apo0s o ciclo do petréleo?(Lembrete: Alternativas,
desenvolvimento Sustentavel, desenvolvimento regional)

10) Professor, a terceira fase dos convénios entre a UENF e a Petrobras passa
pelo Nucleo de Competéncia, dentre os quais esta a UENF.

10.1) Como estes convénios estao sendo elaborados?

10.2) Quais os beneficios para a UENF e para a Regido Norte Fluminense?
10.3) E para a Petrobras?



APENDICE 7

Entrevista com o Professor Doutor Carlos Alberto Dias, realizada no dia 21 de
agosto de 2008, no LENEP, em Macaé-RJ.

Entrevistador: Por que o nome do senhor foi cogitado?

Prof. Dias: Por que eu ja tinha organizado na Bahia o primeiro programa académico
voltado para o petrdleo. Isso ocorreu em 1980 e foi um dos trabalhos pioneiros,
nessa area, mundialmente e teve uma importancia muito grande para a qualificacao
do pessoal técnico de geofisica da Petrobras; e foi também muito importante para a
universidade brasileira que se envolveu na area de petroleo a partir dai. Dai
nasceram cinco projetos, em cinco universidades brasileiras, incluindo a da Bahia
(UFBA) que € a pioneira. Em 1986, eu me mudei para a Universidade Federal do
Paréa e la eu organizei o segundo programa em geofisica para petréleo. “Na Bahia eu
nao comecei em 1980. Em 1980 é o programa de petréleo que inicia com o apoio da
Petrobras. A geofisica na Bahia, que é a primeira do Brasil, come¢ou em mar¢o de
1969 e foi planejada a partir do final de setembro de 1968 até a sua criacao oficial
em marco de 1969, comigo la.

Em 1986, eu fui para o Para. Eu ja tinha criado no Para em 1972, mesmo estando
na Bahia, aquilo que veio a ser o Instituto de Geociéncia da Universidade Federal do
Para.

Em 1986 eu me transferi para a Universidade Federal do Para; ai eu organizei uma
instituicdo dedicada a area de petréleo, focalizando a geofisica de poco, que se
chamou Nucleo de Pesquisa em Geofisica do Petrdleo, que foi um outro grande
sucesso. Quando Darcy me procurou, no final de 1991, eu passei a fazer parte do
grupo de planejamento da UENF, o que ocorreu durante o ano de 1992. Eu fazia
uma viagem ao Rio para participar das reunides mensalmente; nés tinhamos uma
série de reunides, durante uns dois ou trés dias por més, e depois isso foi
aumentando, ja mais para o fim de 1992. Em julho de 1993, eu me aposentei da
universidade federal; continuei entdo participando das reunibes e do planejamento
do que deveria ser a area de petroleo no Norte Fluminense, ainda estando Ia no
Paréa dirigindo o tal Nucleo. Eu passei a ser pago pela Secretaria Extraordinaria de
Assuntos Especiais do Rio de Janeiro, a partir do dia em que eu me aposentei |4, e
ainda fiquei no Para até o fim do ano de 1993, mas ja tendo uma obrigacdo de

vinculo com o Governo do Estado do Rio de Janeiro.
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Nesta mesma época, eu procurei vincular ao projeto UENF alguns alunos que
estavam terminando o doutorado. Entéo é ai que entram Jadir da Conceicao, Carlos
Mendonca e Antdonio Abel Carrasquilla, que néo tinham ainda terminado o
doutorado. Entdo, em dezembro de 1993, eu me transferi para Macae, para ali
implantar a area de petrleo da UENF. H& muitos lances que eu estou pulando,
como por exemplo, por que Macaé e ndao Campos, que serdo esclarecidos mais
adiante.

Entdo eu aqui cheguei no dia 10 de dezembro de 1993, com um grupo-tarefa
para comecar. Neste grupo, além de mim, vinham: dois professores recém-doutores
que era o Jadir da Conceicdo e o Antonio Abel Carrasquilla, outro Professor
contratado era recém-doutor formado em Geofisica na Bahia, chamado Jorge
Leonardo Martins; um técnico de computacdo que havia trabalhado comigo na
UFPA, Paulo Buarque de Macedo Guimaraes; e uma secretaria executiva, Berna
Nazaré P. Rodrigues.

O Professor Jorge Leonardo Martins também comecou a receber em agosto,
ja estando aqui no Rio, na Secretaria Extraordinaria, onde ficou para fazer um
trabalho continuo de importacdo dos primeiros equipamentos.

Em Macaé, inicia-se uma nova etapa. Na Bahia, fui muito bem sucedido
trabalhando com a Petrobras, com o setor produtivo, e com o CNPQ, a FINEP e a
Universidade. Eu produzi um “boom” na Bahia, envolvendo essas instituicdes. A
Petrobras entrou com dinheiro graudo e a FINEP também. A FINEP entrou com um
anico desembolso de US$ 1.000.000,00 (um milh&do de ddlares) para a compra de
um supercomputador e a Petrobras entrou ainda com um pedaco, através de dois
convénios, um para a formacdo de pessoal e outro para prestacdo de servicos
(arrendamento do sistema) de processamento de dados sismicos da Bahia. Cada
um deles injetava US$ 1.000.000,00 (um milhdo de ddlares) por ano, isso na Bahia
em 1980.

Em 1986, eu fiz o planejamento do Nucleo de Pesquisa em Geofisica do
Petréleo na Universidade Federal do Pard, tendo sido inaugurado em 15/04/1988 o
prédio, o super computador, com inicio dos trabalhos de ensino e pesquisa.
Novamente eu reproduzi o esquema dos dois convénios, um para a formacao de
recursos humanos e outro para servicos de arrendamento do sistema, com uso
parcial do nosso supercomputador no processamento de dados sismicos da

Petrobras de toda Amazobnia Legal sendo feito na Universidade. Ai eu recebia
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novamente US$ 1.000.000,00 (um milhdo de ddlares) por ano para cada um dos
convénios. O convénio da Bahia se estendeu de 1980 até 1996. O convénio do Para
comeca de 1987 até 1995. O periodo 1996-1997 é quando a Petrobras desativou
esses convénios, pois ela ficou proibida de contratar as pessoas formadas nesses
programas; esse é o periodo do Collor e depois Sarney. Ai ela pagava pela
formacao de pessoal que ela ndo podia contratar. Assim, foram fechados os cinco
programas com as universidades: UFBA (Bahia) — Sismica de superficie, UFOP
(Ouro Preto) — Geologia estrutural e Engenharia de petréleo, UFRS (Porto Alegre) —
Sedimentologia, Estratigrafia e Paleontologia, UNICAMP (Campinas) — Engenharia
de petréleo e UFPA (Para) — Geofisica de poco.

Eu me aposentei em 1993 e o Darcy me solicitou para que eu viesse para ca
implantar a area de petréleo. Entdo, é obvio que eu vim com essa visdo de trabalhar
com a Petrobras, sem 0 que nada expressivo pode ser feito na area de petrdleo,
pois sdo grandezas de dinheiro numa escala muito maior do que o usual para uma

Universidade.

Entrevistador: E uma escala muito maior do que o préprio governo injeta?
Prof. Dias:

O governo injeta quase nada em pesquisa; o governo financia o salario basico
de pessoal, limpeza, agua, luz, ndo paga nem o telefone aqui no LENEP, por
exemplo; € uma vergonha todo més. Mas ndo cabe sO ao governo a
responsabilidade por esse descalabro, é também da Universidade.

Bom, entdo eu chego aqui no norte-fluminense. Inicialmente a idéia era fazer
a implantacdo da area de petroleo em Campos, na area das Engenharias. Foi até
cogitado um prédio para o LENEP, o antigo matadouro, que deveria ser reformado
para abrigar esse laboratério. Mas eu achei improprio. Numa viagem que eu fiz junto
com um numeroso grupo de membros da Comissédo de Planejamento da UENF,
passamos em Macaé. Eu vi que era em Macaé que o LENEP deveria ficar, por muito
fortes razbes. Primeiro, porque a Petrobras tinha instalado aqui a sua grande
infraestrutura de exploracdo e producdo e, em segundo lugar, as empresas
prestadoras de servigos estavam também se instalando em grande escala; entdo, eu
teria todo esse contexto de industrias que deveriam entrar num processo de

simbiose com a academia.
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Entrevistador: Entdo o que o senhor teve foi uma visao de futuro de Macaé?
Prof. Dias:
Sim. Uma visdo do que ia acontecer com a industria de petrdleo, instalando-

se em Macaé.

Entrevistador: Foi, através dessa visdo de futuro sobre a instalacdo das
industrias, que o senhor viu que ndo era em Campos que a Engenharia de
Petroleo deveria acontecer e sim em Macaé?

Prof. Dias:

Isso. Em Macaé, nés ndo teriamos somente o dinheiro que iria vir da
Petrobras e das outras empresas, mas também a colaboracédo dos especialistas que
poderiam trabalhar nas empresas e colaborar com a universidade, como ainda o
proprio mercado de trabalho influindo junto a universidade na sua demanda,
orientando, direcionando a formac&o da mé&o de obra qualificada. Entdo foram essas
razdes que pesaram e ai eu encasquetei. E, naturalmente, a parte folclorica que diz
que eu tomei um banho na praia e disse que o LENEP ia ser aqui; isso também é

verdade, mas nao o centro dessa verdade.

Entrevistador: Entdo essa foi a razdo de o LENEP ndao ter-se instalado em
Campos? E € a viséo correta, ndo é?
Prof. Dias:

E, a partir dai eu dirigi o LENEP por dez anos, perseguindo sempre a ideia de
repetir as experiéncias passadas de envolvimento de macro escala com a Petrobras,
de retornar a esse tipo de envolvimento por que ele tinha sido interrompido. [...]
apenas sabia que a luta era muito grande e que a mudanca so iria acontecer alguns
anos depois, mas a luta por isso iniciava naguele momento.

Em 1994, nés iniciamos o LENEP em Macaé. Nao tinha area fisica, tive que buscar
abrigo na Escola Técnica — CEFET, que € ligado ao de Campos. Eu consegui
duzentos metros quadrados para comecar. Em agosto de 1994, iniciou-se a pos-
graduacgdo, com um curso em nivel de mestrado e de doutorado.

Em agosto de 1995, chegou a primeira turma da graduacéo, apés haver cursado o
ciclo basico em Campos. Chegou a Macaé para fazer o ciclo profissional. Foi muito

dificil atender a essas demandas com tdo poucos professores e infraestrutura.
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E importante dizer que eu elaborei um curriculo que era destinado a formag&o
de um profissional hibrido, mundialmente novo; um hibrido entre as geociéncias e o
engenheiro de petrdleo classico, que eu batizei de engenheiro de E&P, traduzindo

engenheiro de exploracao e producao de petroéleo.

Entrevistador: Por que € novo?
Prof. Dias:

E novo porque estavam mundialmente desassociadas, tanto na academia
quanto na industria petroleira, as areas de exploragéo (E), praticada por geologos e
geofisicos, e producao (P), praticada por engenheiros de petrdleo classicos, um ndo
conhecia a area do outro. O que ndés inauguramos aqui na UENF foi a formacéo de
um profissional que tivesse formacéo nas duas areas, do inicio até o fim da cadeia
de E&P.

O que é gue isso possibilita? Como o0s outros anteriores ndo pensaram nisso,

e ai vem alguém e pensa, descobre a pélvora. Eu vou explicar essa magica.
O que possibilita essa inovacao € o espetacular avanco na area da informatica, esse
€ o divisor de 4guas; com o avanco da informatica foi possivel colocar diante do
mesmo individuo uma quantidade de informagdo muito grande, tanto da area de
exploracdo quanto da area de producdo, ficando evidente que essas duas areas
interagiam e que tinha que constituir grupos ecléticos multidisciplinares e, até
mesmo, formar o individuo multidisciplinar, porque, se ndo houver esse individuo
para transitar de uma area para a outra, ir e vir sem se perder, esta faltando alguém
no time, esta faltando o fio condutor para energizar.

Entdo, a nossa visédo de futuro, mais uma vez, era de formar esse profissional
hibrido que esta destinado a ser um lider, desenvolvendo um papel fundamental
nesse contexto. E € isso que o LENEP faz. Essa visdo € minha e se antecipa as
mudancas nesse sentido que ocorreram depois na industria petroleira. E tem mais
uma segunda etapa que eu quero falar, relacionada a pés-graduacao.

E preciso entender essas coisas estratégicas, porque sio elas que levam ao
sucesso do LENEP e criam o contexto. A0 mesmo tempo em que surge no contexto,
elas desenvolvem o contexto. Entdo vejamos 0 seguinte: havia uma tendéncia de
retracdo na busca por novos campos, isto €, na exploracdo. Havia até quem
dissesse que ja se tinha descoberto praticamente todos os grandes campos e que

ndao haveria mais novidade nessa area, pois havia se esgotado. Entdo o que
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precisava dar énfase, orientando as energias, voltando a vista, era o reservatorio
como alvo, ou seja, os campos ja conhecidos para aprofundar o conhecimento
nesses campos, descobrindo suas possiveis extensdes e melhorando o indice de
recuperacdo do 6leo, porque o que se perde € um percentual muito alto, algo que

pode chegar a 60 ou 70%.

Entrevistador: Entdo, basicamente, melhoria da produtividade?
Prof. Dias:

N&o. E melhoria da producéo, é a recuperacdo do campo, usando artificios
novos, com aprofundamento do conhecimento na area da petrofisica e aumentando
a resolucdo dos meétodos tradicionalmente de exploracdo, fazendo imageamentos
cada vez mais precisos do reservatorio.

E o que nés fizemos? Criamos uma pos-graduacao, chamada Pés-graduacéo
em Engenharia de Reservatério e Engenharia de Exploracdo, por acreditar que o
Brasil tem muito ainda para descobrir, tanto nas bacias maritimas como continentais,
como também devendo focalizar o reservatorio.

Entdo ai comeca a historia financeira do LENEP. Esse periodo que inicia aqui
indo até 1999. Tivemos, nesse periodo, apenas recursos do Governo do Estado, da
prépria UENF e uns poucos projetos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT e
CNPQ), que anualmente somavam menos de R$ 500.000,00 para todo o laboratério.
Ainda nessa fase inicia a entrada do governo Garotinho no Estado do Rio de
Janeiro, com o professor Wanderley de Souza na SECT (Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia), que através da FAPERJ contribuiu com projetos mais expressivos, nao
s6 para o LENEP, mas para toda a UENF.

Neste periodo 1994-1999, as agéncias de fomento estavam em depressao
financeira, o0 CNPQ, a FINEP, ambos descapitalizados. No final da década de 90,

comega a surgir uma mudanca.

Entrevistador: Professor, a UENF estar ligada a SECT (Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia) foi uma estratégia, ao invés de se ligar a Secretaria de Educacéo,
nao € mesmo?
Professor Dias:

Com toda certeza, mas isso ai hdo tem a minha contribuicdo. Tem a ver com

Darcy Ribeiro e, depois, com Wanderley de Souza.
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Entrevistador: Professor, o senhor colocou aqui que em 1995 a graduagéo veio
para ca. E a pés-graduacao?
Prof. Dias:

A graduacédo em julho/ agosto de 1995, a pés-graduacdo em agosto de 1994.

Entdo a primeira turma se formou em agosto de 1998 e ai aconteceu o
primeiro grande envolvimento com a Petrobras, que se deu através da presidéncia
da Petrobras, o senhor Pres. Joel Mendes Rennd, que foi paraninfo da primeira
turma de Engenheiros de E&P. Embora tenhamos feito indmeras tentativas de
envolvimento com a Petrobras, na UN-BC, buscando financiamento, nunca
conseguimos até 1999. Ao mesmo tempo, valeram os contactos com as hierarquias
mais altas da Petrobras, que eu havia construido com as minhas experiéncias
passadas, realizadas na Bahia e no Para. Entdo eu consegui 0 apoio do presidente,
gue anunciou, na noite da colacao de grau, o apoio da Petrobras para construcéo

deste maravilhoso prédio. Foi 0 nosso primeiro financiamento grande da Petrobras.

Entrevistador: O préprio professor Ronaldo, meu co-orientador, tinha uma
ideia de que antes do apoio da Petrobras existiram convénios que
contribuiram para a formacdo do LENEP, n&o é isso mesmo?

Prof. Dias:

E verdade. Eu acho isso importante, eu deveria dar essa entrevista de modo
gue se percebesse todo o0 contexto que vai se formando e se deslocando para
chegar no ponto em que estamos. As coisas ndo caem do céu. E essa historia
precisa ser escrita. Entdo, essa historia da UENF e do LENEP acaba sendo muito
pouco conhecida.

A Petrobras nesta construcdo do prédio entrou com R$ 3,1 milhdes, a
Prefeitura de Macaé com R$ 1,6 milhdes, o Governo do Estado do Rio de Janeiro
com R$ 2,5 milhdes e a familia Brennand com R$ 1 milhdo, valor este
correspondente ao terreno doado com 100.000 m2. Este prédio do LENEP possui
4.255 m2 de area construida. Esse terreno foi também conquistado por mim. Este é o
primeiro convénio, digamos, macro, porque os projetos de que falei do MCT e CNPQ

foram coisa milda.
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