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NUCLEO DE PESQUISA ECONOMICA DO RIO DE JANEIRO —
(NUPERJ-UENF)

RELATORIO DE ATIVIDADES — 2019 a 2025

As primeiras agdes para a criacao do Nucleo de Pesquisa Economica do Rio de Janeiro —
NUPERJ — ocorreram no ano de 2019. A motivagdo norteadora do projeto se pautou no
importante afluxo de investimentos publicos e privados que se interiorizavam em
decorréncia do interesse empresarial pelo estoque de recursos naturais nas mesorregioes

Norte Fluminense e Baixada Litoranea.

A atividade petrolifera offshore na bacia de Campos, assim como a infraestrutura logistica
do porto do Acu em Sao Joao da Barra, passaram a representar importante diferencial

econdmico no territdrio que exigia um mapeamento de indicadores qualificados.

Em conversas com a Lia Hasenclever, professora da UFRJ, ja identificava um contexto
que exigia maior capacidade de dominio sobre novas informagdes. Era premente a
necessidade de diagnosticos consistentes com forte contetido de conhecimento cientifico
para a construcdo de planejamento e orientagdo a formulacdo de politicas publicas no
ambito territorial. Tais observagdes levaram a deducao de que o estado do Rio de Janeiro
carecia de instrumentos de pesquisa, fundamentalmente, no que diz respeito, a

desagregacdo de indicadores econdmicos para as regides interioranas.

Em uma primeira instancia, as discussdes para a formacdo do grupo de pesquisa em
economia regional foram conduzidas pelos professores Alcimar das Chagas Ribeiro —
UENF; Jos¢ Arica Chavez - UENF e Lia Hasenclever — UFRJ. Logo surgiu a primeira
estrutura para formacao de um banco de dados com os seguintes indicadores: Produgdo
Fisica Industrial, Emprego Formal e Renda do Trabalho, Balanga Comercial, Produgao e

Renda de Petroleo, Produto Interno Bruto, Produgao Agricola e Pecuaria.

No mesmo ano o projeto submeteu e aprovou a aquisi¢ao de trés bolsas no programa de
Iniciagdo Cientifica da UENF para inicio do levantamento estatistico. As justificativas

fundamentais se baseavam na escassez de dados economicos e na caréncia de informagoes
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e trabalhos cientificos no campo econdmico nas mesorregides do estado do Rio de
Janeiro. Como consequéncia surgiu o Boletim Econdmico Mensal no contexto do estado,
com analises sobre os temas: Produc¢ao Industrial, Vendas, Servigos, Rendas Petroliferas,

Comércio Exterior e Emprego. Posteriormente o boletim foi ampliando as discussoes.

No ambito das relagdes institucionais, uma primeira parceria muito importante foi selada,
J& naquele ano, com a visita a Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERIJ, por

ocasido do lancamento do Boletim REDE PRO-RIO.
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Langcamento da Rede Pro-Rio na UERJ

Como resultado, as primeiras produ¢des comegam a nascer logo em 2019, como

ilustrado a seguir:

Artigos publicados em periddicos no ano de 2019

> Ribeiro, Alcimar Chagas & Hasenclever, Lia. Investigagao sobre a capacidade de
absorcao de externalidades positivas geradas por grandes projetos no estado do
Rio de Janeiro. Revista Econémica do Nordeste, v. 50, n. 2. Pag. 133-145, 2019.
> Meotte, Daniel; Baptista, Maércio; Sanches, Rafael da S., & Ribeiro, Alcimar
Chagas. Aplica¢do do postulado poés-keynesiano no estado do Rio de Janeiro

através de uma analise de Cluster. Revista de Produgdo, Florianopolis, SC,v. 19,

n.3, pp.837-855, 2019.
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» Ribeiro, Alcimar Chagas & Carvalho, Thales. Absorptive capacity of positive
externalities in the added value of Rio de Janeiro State. Proelium, v. 8, n. 2, pp.

157-172, Portugal, 2019.

Atividades no ano 2020

Neste ano tdo delicado em funcdo da crise sanitdria do Covid-19, os esforgos para
consolidar o NUPER]J continuaram. As dificuldades em relagdo as atividades presenciais
foram superadas com muito trabalho. Os bolsistas de iniciagdo cientifica deram
continuidade no processo de levantamento de dados para alimentar o banco ja estruturado,
possibilitando a  publicagilo mensal do Boletim Econdmico. Acesso:

https://uenf.br/projetos/nuperij/publicacoes/boletins-mensais/

Artigos publicados em periédicos no ano de 2020.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. O Desenvolvimento Rural sob o olhar de um novo
paradigma: o caso do estado do Rio de Janeiro. Cadernos do Desenvolvimento
Fluminense — Rio de Janeiro, n. 19 jul. Dez, 2020.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas; Arica, José¢ & Hasenclever, Lia. O papel da moeda
pos-keynesiana no desenvolvimento em contextos mesoecomicos. Estudo de

Administragdo e Sociedade — EAS —v.5 n.1, pp. 69-77, PPGAd UFF, 2020.

Publicacao de artigos técnicos em 2020.

» Ribeiro, Alcimar das Chagas. O setor agropecudrio como alternativa a
dependéncia do territorio fluminense as rendas do petroleo — algumas

contribui¢oes. Jornal Folha da Manha, 10-11-2020.

Atividades no ano 2021

Ainda sob a pressdao da pandemia, o NUPERJ deu inicio a estratégia de aproximacao com
alguns municipios fluminenses. No ambito do projeto “Territorio do Petroleo”, foi
estruturada uma base mais refinada de dados estatisticos para apresentagcdo de seminarios

on-line.

No primeiro semindrio foi discutida a origem e evolucao da bacia petrolifera de Campos
para o conjunto de municipios produtores de petroleo da mesma bacia. O segundo

seminario permitiu um aprofundamento dos dados estatisticos de Carapebus, na

il I .
nuperj


https://uenf.br/projetos/nuperj/publicacoes/boletins-mensais/

mesorregido Norte Fluminense, para discussdo sobre o panorama econdmico do

municipio produtor de petroleo da bacia de Campos.

No mesmo ano, a convite do Programa de P6s-Graduagao em Desenvolvimento Regional
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, apresentamos o seminario “Entendendo

a Crise Econdmica Fluminense: Afinal, o problema foi de receita ou de gestao?”.

Complementarmente, a elaboragdo e divulgagao do Boletim Econdmico do Rio de Janeiro

tiveram a sua evolu¢ao natural.
Atividades no ano 2022

Neste ano de maior seguranca em relagdo a crise sanitéria instalada em 2020, que avancou
para o ano de 2021, as atividades presenciais retornaram para facilitagao da aproximagao
institucional. Enquanto ddvamos os primeiros passos no processo de constru¢do do Indice

de Dinamica Econdmica Local — INDEL, aprofunddvamos a estratégia de cooperagao.

No segundo semestre do ano, iniciamos conversas para parceria de pesquisa com o Centro
Universitario IBMR, Instituicao de Ensino Superior vinculada ao grupo Anima Educacao,

localizado na Barra da Tijuca — Rio de Janeiro.

A aproximacdo com os gestores do Comité de Bacias Hidrograficas do Baixo Paraiba do
Sul e Itabapoana teve papel fundamental para o avango das discussdes sobre recursos

potenciais disponiveis para o planejamento do desenvolvimento regional.

No mesmo ano, em atendimento ao convite da prefeitura municipal de Sao Francisco do
Itabapoana apresentamos o Indice de Dinamica Econdmica Local no mesmo municipio

que apresentava uma posi¢ao de destaque nos calculos apurados.

Apresentagdo do INDEL na Prefeitura Municipal de Sdo Francisco de Itabapoana.
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Internamente continuamos no processo de fortalecimento do NUPERJ com a chegada de
mais dois bolsistas do Programa de Extensdo da UENF, que puderam contribuir no
planejamento e organizacdo do primeiro seminario com a finalidade de unificar
informacdo entre os atores envolvidos (bolsistas, alunos, professores e gestores e demais

parceiros).

Imagem do seminario de integrac¢do promovido pelo NUPERJ em dezembro de 2022.

Com os avancos das atividades, foi submetido e aprovado o projeto de criagdo e
consolidagdo do NUPERJ pela Fundacao de Apoio a Pesquisa do Rio de Janeiro —
FAPERJ. Os recursos correspondentes possibilitaram, com o importante apoio do
LEPROD - Laboratorio de Engenharia de Produ¢do da UENF, a instalacdo da unidade

em duas salas amplas e confortaveis para o trabalho diario dos colaboradores.

Ainda neste ano foi protocolado o pedido de institucionalizagdo do Nucleo de Pesquisa
Economica — NUPERJ, que neste momento apresentava o site ja em operagao

https://uenf.br/projetos/nuperj/, além de uma série de publicagdes de Boletins Mensais a

partir de setembro de 2019.

No campo institucional, o NUPERJ passou a integrar o Conselho Deliberativo da Rede
de Estudos e Planejamento e Politica Publica Regional Orientada ao Estado do Rio de

Janeiro — REDE PRO-RIO, conforme AEDA 009/Reitoria/2020.

Artigos publicados em periodicos no ano de 2022.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Investigacao sobre o Papel das Rendas Petroliferas
na Rota de Petroleo da Bacia de Campos — Rio de Janeiro — Brasil. Cadernos do

Desenvolvimento Fluminense — Rio de Janeiro, n. 2, jan./jun. 2022.
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> Ribeiro, Alcimar das Chagas. A Reestruturagdo produtiva do territorio como
Instrumento para minimizar a desigualdade social no Brasil. Politica e
Democracia — Revista de Politica e Cultura, Brasilia-DF: Fundacao Astrojildo

Pereira, v. 22, n.60, 2022.

Publicacao de artigos técnicos em 2022.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Uma discussdo sobre a revitalizagdo da Bacia

Petrolifera de Campos. Jornal Folha da Manha, 10/07/2022.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Contribuicoes para a Transformagdo

Socioeconomica no territorio Fluminense. Jornal Folha da Manha, 30/10/2022.

Atividades no ano de 2023

As atividades comecaram fortes em 2023, com foco no projeto de construgdo e
consolidagdo da metodologia do Indice de Dindmica Econémica Local — INDEL, que
exigiu muitos esfor¢os no ambito coletivo. As conversas com os professores José Arica
Chavez e Carlos Leonardo Povoa foram providencias. Uma primeira versdo foi
apresentada para os municipios de Sdo Jodo da Barra, Sdo Francisco de Itabapoana e
Campos dos Goytacazes, para posteriormente evoluir para os nove municipios da

mesorregido Norte Fluminense.

Em setembro do mesmo ano foi realizado o segundo seminario NUPERJ para
apresentacdo dos resultados do INDEL. O evento pdde contribuir para maior reflexdo da
metodologia, jA que recebemos representantes de todas as universidades e centros de

pesquisa da regido.




Semindrio de apresentagdo do INDEL a comunidade académica de Campos dos Goytacazes e

regido na UENF em 2023.

Artigo publicado em periédico no ano de 2023.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Estrutura metodologica para a constru¢do de um
indice de dindmica econdmica local — INDEL. Cadernos do Desenvolvimento

Fluminense, n.25, pp. 41-63, jul./dez. 2023.

Artigo publicado em Anais de Congresso no ano de 2023.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas & La Rovere, Renata Léebre. Problematizando a
geragdo de renda e inovagcdao do Porto do Ag¢u, Brasil. XX Congresso Latino-
Ibero-americano de Gestion Tecnoldgica Y de la Innovacion — ALTEC 20233:
“Los desafios de la ciéncia, la tecnologia y la Inovacion em la transformacion
digital” / compilacion de ponencias. — 1ra ed. — Parané: Asociacion Latino-Ibero-

americana de Gestion Tecnoldgica y de la Innovacion (ALTEC), 2023.

Publicacio de artigos técnicos em 2023.

» Ribeiro, Alcimar das Chagas & Passo, William. Produto llusorio Bruto campista.
Jornal Folha da Manha, 27 de dezembro de 2023.
> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Possiveis alternativas exitosas para combater a

crise do setor sucroalcooleiro fluminense. Jornal Folha da Manha, 07 de junho de

2023.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Contribuicoes para a reflexdo sobre
desenvolvimento socioeconomico nas mesorregioes Norte e Noroeste

Fluminense. Jornal Folha da Manha, 12 de abril de 2023.
Atividades no ano 2024

Durante o ano de 2024 conseguimos consolidar a metodologia do INDEL a partir da
aprovacao de novos bolsistas no programa de extensao da UENF. Houve também uma
evolu¢do na estratégia de cooperacao institucional com a aproximag¢do com o Instituto de
Tecnologia e Ensino do Rio de Janeiro, que promoveu palestra sobre a recente evolugao
tecnoldgica no ambito da industria. O palestrante professor Francisco Andrade, diretor do

Instituto de Tecnologia e Ensino do Rio de Janeiro, discorreu sobre a importancia da
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Tecnologia Movel 5G no processo de automagado industrial e na gestdo estratégica dos

negdcios empresariais.

Foi dado inicio ao processo de parceria com a prefeitura municipal de Macaé, que
demonstrou interesse na constru¢do de um observatorio inspirado no indice de Dinamica
Economica Local — INDEL. A visita realizada a Sra. Mariana Prevital, Chefe de Gabinete
da Secretaria de Desenvolvimento Economico, em 28 de fevereiro de 2024, possibilitou

conversas bem interessantes sobre possivel parceria institucional.

Prefeitura Municipal de Macaé, Secretaria de Desenvolvimento Econémico.

Outra possivel parceria em estagio preliminar pode acontecer com o Porto Central em
inicio de constru¢dao em Presidente Kennedy-ES. A motivacdo para as conversas em
andamento derivou do conhecimento dos gestores sobre o Indice de Dinamica Economica

Local — INDEL, desenvolvido pelo NUPERJ.

Perspectivas do Porto Central, terminal portuario de aguas profundas em Presidente Kennedy. Crédito: Porto
Central/Youtube/Reprodugao

Perspectivas do Porto Central — Presidente Kennedy-ES.
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Artigos publicados em periodicos no ano de 2024.

» Ribeiro, Alcimar das Chagas. Uma discussdo fundamental sobre a revitalizagdo
de campos de petroleo maduros: o caso da Bacia de Campos no Brasil. Revista
Econémica do Nordeste, Fortaleza, v. 55, n.1, pp. 107-18, jan./mar. 2024.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas & Zanella, Francis. Indice Nuperj de Dinimica
Econdmica Local (INDEL): ampliando alguns aspectos metodolégicos discutidos
no seminario. Revista de Extensdo da UENF, v.9, n.1, jan./dez. 2024.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas & Azevedo Neto, José Alves. A crise econdmica do
estado do Rio de Janeiro e os possiveis caminhos de concertacdo. Boletim
petroleo, Royalties & Regido, Campos dos Goytacazes-RJ,v.23,n.75, pp. 6-23,
jan./jun. 2024.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas & Passos, William. Competitividade, produtividade
e emprego industrial fluminense: uma analise do periodo 2001-2021. Revista
Espaco e Economia, v. 13,n. 27, 2024.

> Bastos, Matheus & Ribeiro, Alcimar Chagas. Estudo sobre a Viabilidade
Econdmica dos Campos Maduros na Bacia de Campos: quais sdo as reais
possibilidades de recuperacdo? Cadernos de Desenvolvimento Fluminense, Rio

de Janeiro, n. 27; jul./dez.2024.

Publicacao de artigos técnicos em 2024.

> Ribeiro, Alcimar das Chagas. Reflexdo: um olhar sobre desigualdade
socioeconomica. Jornal Folha da Manha, 18 de janeiro de 2024.
» Ribeiro, Alcimar das Chagas. Rio de Janeiro de contradigoes: ineficiéncia que

permite o espraiamento da riqueza para além-territorio. Jornal Folha da Manha,

22 de maio de 2024.
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Participacdo na semana de extensao

Apresentag¢do de banner Apresentagdo oral

Participacio em Seminario de Congresso em 2024

William Passos Joseé Alves de Azevedo

Estrutura Produtiva Fluminense

Francis Zanella
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[ Seminario de estudo sobre o estado do Rio de Janeiro e III Seminario de Economia

Fluminense — CEFET — Rio.

IV SLAEDR

SIMPOSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

SEMmIO INTERNACIONAL DA REDE
IBERD-AMERICANA DE ESTUOCS SOBRE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANCA

Q (‘\) annat :
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Simposio Latino-Americano de Estudos de Desenvolvimento Regional — IJUI - RS

Alcimar Chagas, Victor Hugo e Nicolas Daloy

Semindrio de Integracdo Regional — Universidade Candido Mendes - Campos

Atividades no ano 2025

Em continuidade as atividades no NUPERJ, foi publicado o artigo “Grandes Projetos e
auséncia de crescimento inclusivo: o caso de Macaé e Sao Jodo da Barra” na se¢do artigos
do Jornal a Folha da Manha, Campos dos Goytacazes, em 15 de margo de 2025. O link

para aceSsso Seguc a seguir:

||||I
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https://www.folhal.com.br/artigos/2025/03/1306461-alcimar-chagas-grandes-projetos-e-ausencia-

de-crescimento-inclusivo-o-caso-de-macae-e-sao-joao-da-barra.html

Em 11 de abril participamos da reunido no Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
para apresentacao do Plano Estratégico Econdmico e Social do Rio de Janeiro, por

designacao da reitoria da UENF. Posteriormente a Ascom fez a seguinte publicacdo:

Noticias » Professor da UENF analisa Plano Estratégico Economico e Social do Rio
de Janeiro

Professor da UENF analisa Plano Estratégico Economico e Social do Rio de
Janeiro

e abril 11,2025
e Ascom UENF
e Noticias

O economista Alcimar das Chagas Ribeiro, professor do Laboratorio de Engenharia de
Producdo da UENF (LEPROD) e coordenador do Nucleo de Pesquisa Econdmica do Rio
de Janeiro (NUPERYJ), representou a UENF durante o Semindrio de divulgacdao do Plano
Estratégico Economico e Social do Rio de Janeiro (Pedes), realizado na ultima segunda-
feira, 07/04/25, na sede do Tribunal de Contas do Estado (TCE), no Rio de Janeiro. A
matéria pode ser acessada no link abaixo:

https://uenf.br/portal/noticias/professor-da-uenf-analisa-plano-estrategico-

economico-e-social-do-rio-de-janeiro/

No dia 13 de maio, em encontro extremamente produtivo na secretaria de
Desenvolvimento Economico de Campos dos Goytacazes, o NUPERIJ esteve presente
para discutir os resultados do Indice de Dinidmica econdmica Local — INDEL,
correspondente ao municipio. O economista Ranulfo Vidigal, diretor de indicadores
econOmicos, fez o convite por entender a importancia do método, assim como a sua
capacidade de indicar pontos exitosos e pontos de dificuldades, diante do desafio do

avanco do processo de dindmica econdmica local.

Com contribuicdes efetivas no processo de conversagdo sobre a dindmica econdmica
territorial, o gedgrafo e especialista em estatistica, Willian Passos; o economista Ranulfo

Vidigal; o executivo empresarial e gestor publico, Orlando Portugal; e o jornalista
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Gustavo Aratjo contribuiram de sobremaneira no sucesso deste proveitoso encontro. A
expectativa ¢ de que outros exercicios como esse desenho possam garantir a inser¢ao de

maior padrdo de conhecimento no processo decisorio da gestdo publica.

Ainda no més de maio, exatamente no dia 6, foi organizado um encontro com a
comunidade académica para discutir os resultados do INDEL no centro de convengdes da

UENF.

do INDEL

indice de Dinamica Econémic:
do Rio de Janeiro

eLL
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Nasemana de 07 a 11 de julho o NUPERIJ participou do XVII Confit e X Conpag (UENF)
- Congresso Fluminense de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica e Congresso Fluminense

de Pos-graduacdo - com multiplas sessdes cientificas, apresentagdo de projetos e debates.
Apresentacdo do INDEL em Macaé

A convite do curso de Administragao de Empresas da Universidade Federal Fluminense
de Macaé, apresentamos palestra sobre a importancia do INDEL para o diagndstico

econOmico local/regional e a sua contribui¢ao no processo de empreendedorismo.

& Lesurr  CERTIFICADO©)

CERTIFICAMOS QUE

ALCIMAR DAS CHAGAS RIBEIRO

ministrou a palestra “Andlise de dinGmica Econémica do Rio de Janeiro através do INDEL e o papel

lo empreendedorismo”, realizada no dia 16 de agosto de 2025, com durag@o de 2 horas, promovida

lo Laboratério de Empreendedorismo Social da UFF (LESUFF), em parceria com o ICM - INSTITUTO DE
CIENCIAS DA SOCIEDADE DE MACAE e MAC- DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO .

govb
COORDENADOR DO COORDENADORA DO CURSO
PROJETO LESUFF DE ADMINISTRACAO
@
DX

Seguindo a proposta de divulgacdo do INDEL nos municipios do estado do Rio de
Janeiro, participamos do Forum de Empreendedorismo em Concei¢do de Macau em 09

de outubro de 2025. A seguir a publicacao divulgada pela ASCOM/UENF.

il I .
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NUPER] participa do | Forum Macabuense de
Empreendedorismo

Outubro 9, 2025 | (& Ascom UENF I @ Noticias

O Nucleo de Pesquisa Economica do Rio de Janeiro (NUPERJ/UENF) participou, nesta
quarta-feira, 08/10/25, do I Férum Macabuense de Empreendedorismo na sede do
Legislativo no municipio de Concei¢dao de Macabu — RJ. Grandes temas, como “Educagao
Empreendedora e o Mercado de Trabalho”; “Empreendedorismo Local” e
“Empreendedorismo Feminino” foram amplamente explorados por representantes do

Sebrae, CIEE; Emater-RIO, gestores publicos e empresarios locais.

O economista e professor da UENF Alcimar das Chagas Ribeiro, representando o
NUPERJ, discorreu sobre o tema ‘“Planejamento dos Recursos Potenciais e

Empreendedorismo no caminho de desenvolvimento”.

O evento, organizado pelo educador corporativo Roberto Mauricio, da Sinergia, reuniu

empreendedores, sociedade e representantes do poder publico.

— As palestras e debates ao longo da tarde e noite possibilitaram reflexdes importantes
que poderdo ser aprofundadas na formulacao de politicas publicas em beneficio do

municipio — disse Alcimar.

Mostra de Extensao UENF/UFF/IFF/UFRRJ
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XVIISERE v
&IX UFRRJ

s

—A-CULTURA OCEANICA PARA‘ENFRENTAR
_AS MUDANGAS CLIMATICAS NO MEU TERRITORIO

XVII Mostra de Extensao UENF UFF IFF e IX UFRR)

=) 13/10/2025 - 16/10/2025 - 09:00 - 18:00 GMT-3 REALIZAR INSCRICAO

(© Centro de Convengoes da UENF - Campos dos Goytacazes - Rio de Janeiro - Brasil

Os projetos de extensdo do NUPERJ foram apresentados durante o evento em outubro de

2025. A seguir algumas imagens das atividades efetivadas:

NUPERJ em Sao Francisco de Itabapoana

Em 30 de outubro, Sao Francisco de Itabapoana recebeu a equipe do NUPERJ para
apresentacdo dos resultados relativos ao municipio. O vice prefeito Renato Roxinho e

secretarios estiveram presentes no evento:

il I .
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Segundo divulgagdo da ASCOM-UENF:

O Nucleo de Pesquisa Economica do Rio de Janeiro (NUPERJ/UENF) foi recebido na
ultima quarta-feira, 29/10/25, pelo municipio de Sdo Francisco de Itabapoana para
apresentacdo do Indice de Dindmica Econdmica Local (INDEL), criado pelo mesmo

nucleo.

Participaram da reunido o vice-prefeito, Renato Roxinho; o secretdrio de Educagdo,
Cultura e Tecnologia, Gustavo Terra; o secretario de Governo e Relagdes Institucionais,
Carlos Castilho; o secretdrio de Planejamento e Desenvolvimento, Fabiano S&; o
controlador Geral do municipio, Fabiano Rangel; o procurador-Juridico da Prefeitura,
Claudio Heringer, além de outros servidores e técnicos do planejamento, tesouraria e

licitagdo.

O economista e diretor do NUPERJ/UENF, professor Alcimar das Chagas Ribeiro, fez
uma breve explanagdo sobre a origem do Nucleo e as motivagdes sobre a criagdo do
INDEL. Segundo o economista, indices tradicionais, como o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), apresentam
dificuldades para captar elementos fundamentais, intrinsecos aos sistemas econdémicos

locais.

— As lacunas deixadas por esses indices motivaram a criagao do INDEL que tem como
caracteristica avaliar a capacidade de fixa¢do da riqueza gerada pelo sistema econdmico,
Jé& que utiliza variaveis com forte proximidade com as atividades transcorridas no interior

de cada sistema — disse Alcimar.

il I .
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Segundo o professor da UENF, ficou visivel um grande interesse pela discussao através

das intervengdes dos participantes.

— Além de gestores publicos, alguns t€ém envolvimento com a atividade produtiva que ¢
muito consistente. A atividade agropecudria aparece no INDEL como fundamento de
extrema relevancia e, aspectos como a diversifica¢do da atividade agricola e a forte bacia
leiteira passaram a nortear a discussdo, confirmando as indicagdes do INDEL. Como
ponto de preocupagdo, a informalidade econdmica foi consensual e “acendeu” o alerta de
que € preciso organizar um grupo de “governanca” para tratar a questdo. A conclusdo
perfeitamente afinada entre os participantes define que a estratégia de identificar recursos
potenciais e planejar a sua operacao de forma conjunta, no contexto de cadeias produtivas,
pode ser o caminho da competitividade local, com amplia¢do do nivel de riqueza e bem

estar da populagao — afirmou Alcimar.

NUPERJ no seminario de Integracao Regional

nnnnnnn

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

EM PERSPECTIVA:
INDICADORES, POLITICA
EPARTICIPACAD SOCIAL

Nos dias 28 e 29 de novembro participamos do seminario de Integragdo Regional na

Universidade Candido Mendes com a presenca dos seguintes trabalhos:

1. “A Dindmica Economica Como Fator Do Desenvolvimento Local. In: Seminario
de Integracao Regional, 2025, Campos dos Goytacazes”

2. “Apropria¢do De Custos Na Universidade Publica: Uso Do Método Abc Hibrido
Na Unidade De Engenharia De Produgao™

3. ‘Implantacdao De Galpdes Logisticos E Seus Fatores De Atragdo: Investigagdo Em

Campos Dos Goytacazes-RJ.”
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Os bolsistas do NUPERJ Milena Maria Azeredo e Victor Hugo dos Santos apresentando
o trabalho “Apropriacdo De Custos Na Universidade Publica: Uso Do Método ABC
Hibrido Na Unidade De Engenharia De Produgao”
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O economista do NUPERIJ José Alves de Azevedo apresentando o trabalho

‘Implantagdo De Galpdes Logisticos E Seus Fatores De Atracdo: Investigacdo Em

Campos Dos Goytacazes-RJ.”

Organizadores e participantes do evento em confraternizagao.
Parceria NUPERJ com o programa de Tecnologia de Elementos da UENF

O esforgo de parceria interna do NUPERJ na UENF gerou uma proximidade importante
com o Programa de Engenharia de Alimentos, sob a coordenacao do professor Dr. Eder
Dutra. Na ocasido, participamos da coorientacdo da tese do doutorando, e hoje Doutor,
Lucas Martins da Silva. Com o trabalho concluido e submetido para publicacdo com

sucesso, apresentamos com muita satisfacdo o produto dessa parceria.

Original Article ISSN 0101-2061 (Print)
Food Science and Technology ISSN 1678-457X (Online)

. [@)er |
DOL https://doi.org/10.5327/fst.549

Economic feasibility analysis of a frozen fruit pulp industry
Lucas Martins da SILVA' @, Alcimar das Chagas RIBEIRO' ©, Eder Dutra de RESENDE™

Abstract

The production of frozen pulp is widely adopted in the industry. The aim of this study was to evaluate the economic viability
of a medium-sized agro-industry producing frozen fruit pulp. The effects of different processing parameters on the company’s
financial performance were assessed under alternative cash flow scenarios. The analysis included the effective cash flow of the
industry under current operating conditions and a sensitivity analysis considering increases in operating capacity. The net
present value, internal rate of return, and payback indicators were determined. Results showed that small changes in operating
capacity had a significant impact on economic performance. At the current operating capacity (33%), the return on investment
(payback) was 79 months, whereas at 99% operating capacity the payback decreased by 89.7%, reaching 8.1 months. These
findings demonstrate that even small changes in operating capacity strongly affect the industry’s economic viability indicators.

Keywords: fruit pulp industry; economic viability; operational capacity; economic indicators.

Practical Application: Technological parameters and economic viability of a frozen fruit pulp processing plant based on data
collected in the industry

Principais Parceiros do NUPERJ
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» Professor Doutor Jos¢ Ramén Arica Chavez — Laboratorio de Engenharia de

Produgao (CCT/UENF). “in memoriam”.

> Professor Carlos Leonardo Povoa — Laboratério de Engenharia de Produgao
(CCT/UENF).

> Professora Doutora Lia Hasenclever — UFRJ e UCAM.

> Professor Doutor Eder Dutra — Laboratorio de Tecnologia de Alimentos

(CCTA/UENF).
> Professor Doutor Paulo Roberto Nagipe — Laboratorio de Quimica (CCT/UENF).
» Professor Doutor Jodo Siqueira - Comité de Bacia Baixo Paraiba do Sul.

> Professor Doutor Alzimar Fernandes - Escola Técnica Barcelos Martins
(FAETEC).
> Professor Doutor Frederico Veiga — UFRRJ.

Campos, 31 de dezembro de 2025.

Professor Alcimar das Chagas Ribeiro

Diretor do NUPERJ

Sites para consulta:

https://uenf.br/projetos/nuperj/

https://www.youtube.com/@nuperj/videos
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