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Editorial

Amigos leitores da REVEXTUENF, é
com muita alegria que disponibilizamos
mais um numero atualizado da nossa
revista de extensdo, contendo dois arti-
gos e dois relatos de experiéncia. O pri-
meiro artigo é resultado do projeto de
extensao “Espaco Olericultura” da UENF,
com o titulo: Consorciacao de Hortali-
cas: Divulgacdo de um Sistema de Culti-
vo Sustentdvel e sua Aplicacao no Culti-
vo da Couve, de autoria de Leticia Costa
e Claudia Prins. O artigo traz importante
discussao sobre a estratégia de consor-
ciacao de hortalicas, fundamentalmen-
te, como alternativa de aumento da efi-
ciéncia produtiva e renda para pequenos
produtores da regido. Segundo os auto-
res esse sistema possibilita maior diver-
sificacdo da producao com melhor apro-
veitamento da area. Como exemplo foi
realizado um amplo levantamento sobre
a producdo de couve no ambito desse
mesmo sistema e posterior divulgacao
para os estudantes de agronomia e pro-
dutores rurais na 14° semana do produtor
rural da UENF.

O segundo artigo, é resultado do proje-
to de extensao sobre educacao no cam-

po da UFRRJ, com o titulo: A Educagao
do Campo e a Formacgao de Professores:
0s conceitos, o contexto e as acdes de
extensao universitaria na Baixada Cam-
pista, de autoria de Viviane Lima; Kissila
Moncao e Mirian da Silva. O artigo traz
uma discussao importante sobre educa-
¢do no campo, as politicas publicas diri-
gidas para o objetivo e a dificuldade em
relacdo a sua efetividade. Os autores
fazem uma avaliacgdo critica das politicas
publicas no ambito da resolucdo do pro-
blema e apresenta como contribuigcdo
a formacao de professores a fim de tor-
nar o processo de ensino-aprendizagem
mais significativo para os estudantes do
campo. Como resultado sao relatadas as
experiéncias vividas pelos bolsistas no
projeto de formacao pessoal e profissio-
nal com evidencias para a dificuldade de
reunir os professores, em funcao da fragi-
lidade na formacao continuada dos mes-
mos profissionais.

O terceiro trabalho é um importante
relato de experiéncia, resultado do esfor-
co implementado em sala de aula do cur-
so de Engenharia de Producao da UENF.
A autora Juliana Gongalves da Silva é alu-



na do curso e, sob a orientacao do profes-
sor Alcimar das Chaga Ribeiro, realizou a
aplicacao do método Activity Based Cos-
ting (ABC) para apropriacao de custos em
uma fabrica de calcados da Regiao dos
Lagos no Rio de Janeiro. A experiéncia
se mostrou relevante, ja que a exemplo
do que acontece em pequenas empresas,
técnicas gerencias dessa natureza nao
sao utilizadas e os gestores costumam
gerenciar os seus negdécios sob a orien-
tacdo das experiéncias praticas do dia a
dia. Isso € um problema que leva a uma
série de dificuldades gerencias e muitas
vezes até o fechamento do negdcio. No
caso especifico, além da experiéncia pra-
tica que possibilitou um bom conheci-
mento para a estudante autora do traba-
lho, os gestores receberam um método
cientifico com informacdes credibiliza-
das que vao auxiliar o processe decisorio
daqui por diante.

O quarto trabalho também é um rela-
to de experiéncia, oriundo de um proje-
to de extensao da Universidade Federal
de Uberlandia- MG. Com o titulo: “A Expe-
riéncia do Projeto de Extensdo Universi-
taria Acoes Formativas Integradas (AFIN)
em tempos de pandemia”, tem a autoria
de Tulio Santana; Ana Carolina Apareci-
do e Jefferson Cardoso. Segundo os auto-

res, o programa AFIN com um longo his-
térico na preparacao de estudantes de
escolas publicas para ingresso no ensi-
no superior, sofreu os impactos causadas
pela pandemia, que impediu a realiza-
cao de atividade presenciais. Dessa for-
ma, com vistas a contribuir para a ade-
quacgao do programa, sdo apresentadas
alternativas ao presente contexto de difi-
culdades. No presente projeto de exten-
sao sao apresentadas as acles de exe-
cucado para viabilizar a continuidade do
programa.

Desejando a todos uma boa leitura,
deixamos 0s nossos agradecimentos.

Editor responsavel
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Consorciacao de Hortalicas: Divulgacao de um
Sistema de Cultivo Sustentavel e sua Aplicacao
no Cultivo da Couve

1 - Estudante do curso de
Agronomia, UENF, bolsista
de extensao Projeto Espaco
Olericultura

Intercropping: Dissemination of a Sustainable Cultivation
System and its Application on Kale Production

2 - Professora, Laboratério
de Fitotecnia — CCTA,
Coordenadora do Projeto
Espaco Olericultura,
prins@uenf.br

Leticia Borges da Costa?, Claudia Lopes Prins?

RESUMO

O Projeto Espaco Olericultura tem como um de seus
objetivos a divulgacdo de temas relevantes da Oleri-
cultura e que representem potenciais aplicacdes para
a producao regional de hortaligas. Entre os temas sele-
cionados, por representar uma alternativa de aumento
da eficiéncia produtiva e renda para pequenos produ-
tores da regido, estd a consorciacdo de hortalicas. Esse
sistema possibilita maior diversificacdo da producao
com melhor aproveitamento da area. A couve de folhas
(Brassica oleraceae var. acephala) é uma hortalica
amplamente cultivada e comercializada na regido. Esta
atividade objetivou realizar um levantamento dos estu-
dos nacionais referentes a producdo de couve em sis-
tema de consorciacado e posterior divulgacdo do tema
para estudantes de Agronomia e produtores rurais. Os
resultados obtidos no levantamento bibliografico indi-
cam que os estudos com consorciacdo visam princi-
palmente o efeito desse sistema sobre a populacao de
insetos praga e predadores naturais da couve. Os estu-
dos demonstram que a consorciacao foi benéfica para
a producdo da cultura com base nos indices de deter-
minacdo da eficiéncia do sistema. A exposicdo duran-
te a 14° Semana do Produtor Rural mostrou-se eficiente
quanto ao alcance do publico. O uso de recursos visuais
como a maquete foi importante para atracao do publi-
co. Os produtores puderam reconhecer que ja praticam
a consorciagdo, embora ndo tivessem conhecimento
prévio do tema.

Palavras-chave: Producdo de hortalicas. Sistema
de Consorciacao de culturas. Brassica oleraceae var.
acephala.

ABSTRACT

The extension project “Experimental Vegetable Crop
Station” aims to disseminate important subjects on
vegetable crop cultivation in the North Fluminense
Region. The intercropping system is among the selected
themes since it offers increases in production efficiency
and income for local small vegetable crop producers.
This system allows diversification of cultures and effi-
cient use of the land. Kale (Brassica oleraceae var. ace-
phala) is a leafy vegetable widely grown and marketed
in the North Fluminense region. This work reports an
activity of dissemination of intercropping on vegeta-
ble production using the results of national studies con-
cerning to intercropping in kale cultivation as exam-
ple of application. According to the survey, the studies
carried out on kale intercropping aim to evaluate the
effects on pest and its natural enemy populations. The
studies also demonstrate that, according to the indi-
ces for intercrop efficiency, intercropping has positive
effects on kale production. The presentation during the
14th UENF Farming Fair was an efficient method to rea-
ch the audience. The use of visual aid as a mock-up was
an important strategy for audience attention. The far-
mers recognized intercropping as a practice they alrea-
dy apply, but without technical approaches.

Keywords: Vegetable Crop Production. Intercrop-
ping. Brassica oleraceae var. acephala.




A couve (Brassica oleracea var. ace-
phala) apresenta relevancia no mer-
cado nacional. Entre os anos de 2010 e
2019 foram comercializadas, aproxima-
damente, 172.590 ton de couve nas CEA-
SAS (PROHORT-SIMAB, 2020). Em espe-
cial a couve-manteiga, que é a variedade
mais comum no mercado nacional. Sua
época de plantio ideal é no periodo de
outono - inverno, pela preferencia da cul-
tura por clima ameno, pois em tempe-
raturas elevadas pode ter crescimento
reduzido e alteracdes na aparéncia e no
sabor. Adapta-se bem a solos bem dre-
nados, porém com boa disponibilidade
de agua, pois a cultura tem grande exi-
géncia hidrica (NOVO et al.,2010). O cul-
tivo pode ser implantado por semeadura
direta ou com o transplantio de mudas.
Seu clico de producao é curto, com média
de 50 dias para o inicio da colheita apos
o transplantio. Em geral tem baixo cus-
to de producgao, por isso é amplamente
cultivada por pequenos produtores, mas
pode ser produzida em larga escala com
maior emprego de tecnologia. Possui
produtividade media entre 3,0 e 5,0 qui-
los de folhas por planta ao ano (TRANI
etal., 2015).

Revista de Extensdao UENF,v.5,n.3

Dentre os principais cuidados a serem
tomados durante o cultivo estao a dispo-
nibilidade de agua, variagao do clima e
o controle de pragas, como o pulgédo e a
mosca-branca, que podem gerar perdas
e prejuizos ao produtor. As lagartas tam-
bém sao pragas chave na cultura da cou-
ve, duas espécies em especial necessitam
de maior atencao no controle, sao elas a
Ascia monuste orseis (Lepidoptera: Pieri-
dae), conhecida como curuqueré-da-cou-
ve e a Plutella xylostella (Lepidoptera:
Plutellidae), popularmente chamada de
traca-das-cruciferas.

O consorcio caracteriza-se pelo cul-
tivo de duas ou mais culturas, em uma
mesma area e ao mesmo tempo (SANTOS
et al., 2007). As culturas ndo precisam
ser implantadas ou colhidas ao mesmo
tempo, porém é importante que durante
algum momento do ciclo elas se desen-
volvam juntas (LIEBMAN, 2002 apud
CARDOSO, 2017). Geralmente a cultu-
ra principal é semeada/plantada primei-
ro e a secundaria pode ser introduzida
em algum momento do ciclo da cultura
principal. A cultura secundaria pode ser
para fim ecolégico, como a atracdo de
polinizadores e fixacao de nitrogénio, ou
comercial, garantindo alternativa de ren-
da para o produtor. O espaco é mais bem
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aproveitado, o que gera maior produtivi-
dade na area e diversificacdo da produ-
cao (LACERDA, 2015). Além disso, resulta
em protecao do solo, sendo um exem-
plo de vantagem ambiental associada.
Quanto ao aspecto econémico pode ser
observada reducao de custos com o con-
trole de pragas, uma vez que a diversi-
dade vegetal pode favorecer a ocorrén-
cia de inimigos naturais (RESENDE, 2008).
Também é menor dependéncia de insu-
mos externos.

Um aspecto importante na consorcia-
¢ao é evitar a competicdo por recursos
entre as espécies cultivadas. Para isto,
devem ser combinadas espécies com
caracteristicas divergentes como, por
exemplo, plantas com raizes superficiais
consorciadas com aquelas de raizes pro-
fundas; espécies de diferentes exigéncias
nutricionais; culturas com maior necessi-
dade por luminosidade e de maior por-
te com plantas que toleram sombrea-
mento em ao menos em alguma fase de
producao; ciclos de producao diferentes;
entre outras caracteristicas. (LACERDA,
2015). O consoércio pode ser conduzido
em diversos arranjos, de forma mista sem
definicdo, em mosaico ou em linhas para
facilitar o manejo das culturas. Essas
linhas podem conter uma unica cultura
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ou multiplas, em arranjos com faixas ou
intercalados (TEIXEIRA et al., 2005).

As diferentes culturas podem ser clas-
sificadas como companheiras e antago-
nicas. As companheiras, quando cultiva-
das juntas, beneficiam-se mutuamente
(MARINI et al., 2008). Ja as antagdnicas
podem reduzir o crescimento, produgao
e qualidades agronémicas quando utili-
zadas no consércio (MEIRA et al., 2017).
Para evitar possiveis competicdes é pre-
ciso monitorar sempre 0 espagamento,
a densidade e as informacgdes sobre as
complementariedades das culturas.

A eficiéncia do consércio pode ser ava-
liada por diferentes métodos como Coe-
ficiente de Competitividade, Perda de
Produtividade, Rentabilidade Bruta, Ren-
tabilidade liquida, Relacdo Custo Benefi-
cio. Entre os indices mais conhecidos, a
eficiéncia no uso da area (EUA) é o mais
utilizado pelos pesquisadores (BARROS
JUNIOR et al., 2009). 0 método EUA con-
sidera um mesmo tamanho de area para
condicao de monocultura e de consorcio,
avaliando suas respectivas produtivida-
des. Através dele é possivel avaliar a pro-
ducado na area e como a interagao resul-
tante do consércio impacta a producao,
pois considera o somataério das produtivi-
dades das culturas cultivadas individual-
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mente e em conjunto. A interpretacao do
resultado ocorre da seguinte forma: EUA
= 1 indica que ndo ocorrem vantagens
em ambas as formas de cultivo; EUA > 1
indica efeito benéfico utilizando a con-
sorciacao das culturas; e EUA < 1 indica
desvantagem na utilizagdo do consorcio
em relacao a monocultura.

A consorciacao de hortalicas é uma
alternativa para pequenos produtores
diante de suas vantagens produtivas,
econdmicas e ambientais. Consideran-
do-se que a couve é uma cultura de uso
tradicional em todo o pais e seu cultivo
amplamente realizado por produtores de
regidoes proximas aos centros consumido-
res, caracterizadas por pequenas are-
as, o sistema de consoércio na producao
de couve é uma opcao a ser considera-
da. Culturas como alface, menta, alecrim,
tomilho, horteld, salvia, salsdo, beterra-
ba, camomila, batata, artemisia e cebo-
la sdo consideradas companheiras para
couve, enquanto tomate, ricula, frambo-
esa e vagem sao antagonistas (SOUZA e
RESENDE, 2014).

Considerando-se que a couve é uma
cultura amplamente cultivada na regido
e os beneficios da producao de hortali-
cas em sistema de consdrcio este traba-
lho objetivou realizar um levantamento
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dos estudos disponiveis sobre consorcia-
¢ao no cultivo da couve e divulgacao do
tema para estudantes do curso de Agro-
nomia e produtores rurais.

Foi realizado um levantamento, no
periodo de julho a setembro de 2019,
com objetivo de identificar e analisar os
principais focos de estudo quanto a pro-
ducao de couve em sistema de consor-
cio. O levantamento foi realizado por
meio eletronico, através da plataforma
de busca Google Scholar. Selecionou-se
para a busca o idioma Portugués e o peri-
odo compreendido entre os anos 2000
e 2018. Foram excluidas da pesquisa
patentes e citagdes. Utilizaram-se os ter-
mos de busca “consércio couve” e “con-
sércio de couve”. Como critério de sele-
¢cao determinou-se que o consércio com
couve (Brassica oleracea var. acephala)
deveria ser o tema principal do estudo,
nao havendo restricdes quanto as outras
culturas incluidas no estudo.

Quando cumprido o requisito de sele-
¢ao todo o conteudo do trabalho foi ava-
liado. Foram considerados nos trabalhos:
i) a cultura consorciada; ii) o objetivo do
trabalho; iii) intervencdes realizadas (tra-
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tamentos); iv) arranjo dos consoércios; e v)
os resultados obtidos.

Quando o termo de busca “consor-
cio couve” foi restrito a sua presenca no
titulo nenhum resultado foi encontrado.
Com a busca irrestrita, ou seja, em qual-
quer local do texto, foram obtidos 64
resultados. Destes, 44 foram descartados
por ndo apresentarem couve como cultu-
ra consorciada. Outros 9 trabalhos foram
descartados por nao atenderem a outros
critérios ou por ndo apresentarem conte-
udo disponivel na integra. Desta forma
11 trabalhos atenderam aos critérios.

Quando o termo de busca utiliza-
do foi “consércio de couve”, foram obti-
dos 33 resultados. Destes, 20 eram rela-
tivos a tematica consoércio, porém nao
envolviam estudo com a couve. Nesta
busca foram obtidos mais 4 trabalhos
que atenderam aos critérios de selecao
e nao foram detectados na busca ante-
rior. Os demais trabalhos nao atendiam
aos outros critérios. Desta forma, foi con-
siderado para analise um total de 15 tra-
balhos.

Com base nos levantamentos realiza-
dos foi organizada a atividade de divul-
gacao do tema “sistema de consorciagao
de hortalicas” e “producdo de couve em
sistema de consorciacao”. Foi elabora-
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do um poster informativo sobre consor-
ciacdo e uma maquete representativa do
cultivo da couve em sistema consorcia-
do com apresentacao de culturas com-
panheiras e antagbnicas, assim como
tipos de arranjos possiveis. A atividade
foi realizada como exposicao durante a
14° Semana do Produtor Rural da UENF
em 20109.

Os tipos de publicacao dos trabalhos
recuperados e selecionados para avalia-
¢ao sao apresentados no Quadro 1.

O principal tema associado ao consor-
cio de couve é o controle biolégico, onde
a avaliacao da ocorréncia de pragas e/ou
inimigos naturais, foi realizada em 53%
dos trabalhos. Como culturas secunda-
rias ha predominio de espécies aromati-
cas e espécies de adubacgao verde. Entre
as aromaticas o coentro é a principal cul-
tura estudada em consorciacao com a
couve, presente em aproximadamente
47% dos trabalhos, como Unica ou uma
das culturas secundarias. Em seguida
observa-se o uso de adubos verdes como
culturas em consércio (33% dos traba-
lhos).
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QUADRO 1:Tipos de publicacées obtidas na busca.

TABELA 1: Estudos obtidos segundo os critérios estabelecidos neste trabalho
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Osresultados demonstram que a maio-
ria dos trabalhos estdo relacionados ao
uso do consdrcio para controle biolégico
de pragas (Tabela 1). Insetos praga que
atacam as folhas causam perdas da pro-
ducdo. O curuqueré-da-couve provoca
desfolha nas culturas, muitas vezes dei-
xando apenas as nervuras mais grossas,
atacando das bordas para o centro da
folha (Holtz et al,,2015), podendo gerar
prejuizo de até 100% na producdo. Seu
controle em geral é feito com aplicacao
de inseticidas, podendo acarretar ao lon-
go do tempo em problemas como resi-
duo nos alimentos, intoxicacao de apli-
cadores e aparecimento de populagdes
de pragas resistentes (Medeiros e Junior
2005). J& a traca-das-cruciferas reduz
severamente sua producao (Bortoli et al.,
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2014) ataca o limbo foliar, consumindo
a folha e provocando atrofia em plantas
muito danificadas, comprometendo eco-
nomicamente a cultura (Trindade et al.,
2014). Nos ultimos 50 anos, se tornou um
dos insetos mais complicados para man-
ter o controle devido a resisténcia adqui-
rida contra os inseticidas comerciais uti-
lizados (Holtz et al.,2015). Os pulgdes
sao também importantes pragas da cou-
ve. Os resultados verificados nos estudos
avaliados neste trabalho demonstram
que o consorcio é positivo para o contro-
le de pulgdes.

A consorciacdo com adubos verdes é
uma alternativa, pois assumem papel de
protecado fisica como cobertura viva e de
fertilizacdo apds o corte com decompo-
sicdo da biomassa. Essa biomassa auxi-
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lia na manutencao da fertilidade do solo,
diminui oscilacdes de temperatura, man-
tem a umidade, auxilia a ciclagem de
nutrientes, reduz a aparicao de espécies
invasoras e algumas espécies de adu-
bos verdes sdo capazes de fixar nitro-
génio presente no ar transformando em
compostos nitrogenados, diminuindo a
necessidade do uso de fertilizantes.
Quanto aos indices de eficiéncia da
consorciagdo, nos estudos apresenta-
dos na Tabela 1 e que consideraram essa
avaliacao, foi verificado que a producao
de couve foi beneficiada pelo consércio.
No trabalho “Viabilidade agroeconémi-
ca do consorcio de couve com espina-
fre ‘Nova Zelandia™” o indice de eficién-
cia no uso da area médio do consdrcio
foi de 1,71, representando boa produti-
vidade. Em “Estudo agroeconémico do
cultivo da couve folha, coentro, alface
e cebolinha em sistemas consorciados”
também foi analisado o UET de todos os
tratamentos, sendo encontrados valores
diferentes, porém, todos mostrando a efi-
ciéncia do consércio, sendo obtidos valo-
res de 1 até 1,57. No trabalho “Consércio
couve-de-folha (Brassica oleracea var.
acephala) e cariru (Talinum triangula-
re) sob duas alternativas de fertilizagao
em cultivo protegido” o uso eficiente da
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terra mostrou viabilidade, no valor de 1,7
para o consorcio. O estudo “Desempenho
do cultivo de couve de folha com espé-
cies aromaticas e condimentares” utiliza
o calculo do UET em seus nove tratamen-
tos e em apenas um deles o valor final foi
menor que 1. O maior valor encontrado
foi de 2,81 e o mais baixo de 0,78.

Nos estudos que utilizaram o indice de
Equivaléncia de Area observou-se que
no trabalho “Consdércio couve-coentro
em cultivo organico e sua influéncia nas
populacdes de joaninhas” foi feito o cal-
culo do indice de Equivaléncia de Area,
seguindo dados do total de biomassa da
parte aérea fresca da couve e do coentro,
obtendo-se o resultado no valor de 1,92.
No trabalho “Comunidade de joaninhas
(Coleoptera: Coccinellidae) e aspectos
fitotécnicos da couve (Brassica oleraceae
var. acephala) em consércio com coen-
tro (Coriandrum sativum), sob mane-
jo organico” também foi feito o indice e
constatado que o consorcio foi superior
em 92% no coentro colhido aos 55 dias
apoés a semeadura (1,92) e 85% no coen-
tro deixado para florescer (1,85) quando
comparado a cultura solteira. No traba-
lho “Cultivo em consércio couve-cenou-
ra e couve-mostarda em sucessdo” o indi-
ce de Eficiéncia de Area apresentou valor
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foi maior do que 1, independente das for-
mas de espacamento utilizados, sendo o
menor valor de 1,18 e o maior valor de
2,97.

Durante a atividade de divulgacao do
tema durante a 14* Semana do Produtor
Rural da UENF foram realizadas expla-
nacdes para um publico de, aproximada-
mente 30 pessoas, sendo em sua maio-
ria da comunidade externa participantes
dos cursos da semana do produtor rural e
que declararam ter producao de hortali-
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cas comercial ou doméstica. Observou-se
que a maquete (Figura 1) foi uma estraté-
gia positiva, uma vez que foi o principal
atrativo para aproximacao do publico. A
abordagem era realizada pela bolsista
que apresentava o tema “Consorciagao”
com explicacao inicial referenciada pelo
poster (Figuras 2 e 3). Em seguida, com
uso da maquete, eram exemplificados os
arranjos possiveis no cultivo e explica-
¢oes complementares.

Maquete representando o cultivo de couve em consércio com culturas companheiras,

antagonicas e exemplos de arranjo, apresentado durante a 14* Semana do Produtor Rural da UENF (2019).

23



Revista de Extensao UENF,v.5,n. 3

FIGURA 2: Poster sobre consorciacao apresentado durante a 14° Semana do Produtor Rural da UENF (2019).
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Apresentacao dos temas “Consorciacdo de hortalicas” e “Producdo de couve em sistema
de consércio” para estudantes e produtores durante a 14° Semana do Produtor Rural da UENF (2019).

Imagem: arquivo Projeto Espaco Olericultura.

De modo geral, os produtores
apresentaram interesse pelo tema e afir-
maram nao conhecer o sistema de con-
sorcio, porém identificaram que de algu-
ma forma praticam o sistema em suas
areas de cultivo, uma vez que para apro-
veitamento da area plantam diversas
hortalicas. A atividade esta em anda-
mento e, diante do interesse do publi-
o, a proxima etapa sera a realizagcao de
um curso voltado para a consorciagao de
hortalicas e implementacao de uma area
demonstrativa para visitagao.

A producdo de couve em sistema de
consércio apresenta potencial de uso
com beneficios apresentados especial-
mente em relacao ao controle de pragas
pelo favorecimento da ocorréncia de ini-
migos naturais sem prejuizo a produgao.
No entanto, mais estudos sao necessa-
rios quanto a aspectos fitotécnicos e nas
condigdes climaticas e de nivel tecnolo-
gico da regido. A apresentacao do tema
como exposicao durante a 14° Sema-
na do Produtor Rural da UENF foi satis-
fatéria uma vez que foi possivel atingir
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expressivo publico. O uso de estraté-
gias visuais como a maquete mostrou-
-se eficiente para melhor compreensao
de aspectos relacionados ao tema abor-
dado. Embora ndo tenham informacdes
técnicas sobre consorciacdao e tenham
afirmado nao conhecer o tema, os pro-
dutores locais, apés as explicacdes, veri-
ficaram que se trata de um sistema que
ja praticam. A partir desta experiéncia foi
possivel confirmar a importancia da con-
sorciacao para producao de hortaligas,
especialmente pequenos produtores,
e a necessidade de divulgacdo e ofer-
ta de atividades com informacdes técni-
cas para que estes possam obter melhor
aproveitamento do sistema em suas are-
as de cultivo.
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RESUMO

A Educacao do Campo é uma demanda dos campone-
ses por uma educacao de qualidade, que esteja arti-
culada a suas bandeiras de luta, identidade e cultu-
ra. Na pratica as politicas publicas voltadas aos povos
do campo existem, mas ainda ha muitas contradicdes
entre o desenho da politica e sua operacionalidade.
Nesse sentido, o projeto de extensdo intitulado Edu-
cacao do Campo: limites e possibilidades da formacao
continuada para educadores na Baixada Campista, se
propde a contribuir com a formagdo de professores, a
fim de tornar o processo de ensino-aprendizagem mais
significativo para os estudantes do campo. Diante do
exposto, o texto tem por objetivo relatar as experién-
cias vividas por trés bolsistas do projeto supracitado. As
consideracdes finais apontam para a fundamentalida-
de do projeto na formacdo pessoal e profissional das
mesmas. E, ainda, evidenciam a dificuldade de reunir os
professores como fragilidade na formacao continuada
desses profissionais.

Palavras-chave: Territério. Identidades. Politicas
Plblicas. Camponeses.

ABSTRACT

Rural Education is a demand of peasants for quali-
ty education, which is linked to their flags of struggle,
identity and culture. In practice, public policies aimed
at rural people exist, but there are still many contradic-
tions between the design of the policy and its opera-
tion. In this sense, the extension project entitled Rural
Education: limits and possibilities of continuing educa-
tion for tutors in Baixada Campista, aims to contribute
to the training of teachers, in order to make the thea-
ching-learning process more meaningful for students in
Field. Given the above, the text aims to report the expe-
riences lived by three fellows of the aforementioned
Project. Final considerations point to the fundamen-
tality of the Project in their personal and Professional
training. And yet, they show the difficulty of bringing
teachers together as a weakness in the continuing edu-
cation of these professionals.

Keywords: Territory. Identities. Public policy. Pea-
sants.
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A educacao brasileira é marcada por
projetos elitistas e excludentes, que per-
petuaram ao longo da Histéria, mesmo
apo6s a independéncia politica conquis-
tada em 1822. O modelo de colonizacao
portugués, arcaboucado no latifundio,
no trabalho escravo e na monocultu-
ra, determinava a “matriz socioeconémi-
ca da educacao de elite, pois excluia da
escolaridade o grande contingente da
populacao que era formada pelos escra-
vos”. (FERREIRA JR., 2010, p. 17).

O cenario atual ndo esta muito diferen-
te, pois ha uma clara demarcacao politi-
co-ideolégica entre a educacao ofertada
aos filhos dos donos dos meios de produ-
cao e a classe operaria. Ou seja, 0s tra-
¢os estruturais de nossa sociedade ainda
sdo 0s mesmos: 0 negro, pobre e exclu-
ido, retrato dos antepassados escravos
e; uma minoria, detentora de recursos
financeiros, que mantém seu status quo
a partir da expropriacao e da mais-valia.

Na conjuntura de perpetuacao do abis-
mo social que figura o Brasil, a educagao
é uma ferramenta poderosa. Nossa his-
téria revela que o ensino publico nas-
ceu para atender as demandas da elite
agraria e com as diversas reformas edu-
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cacionais, passaram a atender as clas-
ses “subalternas”. Atualmente, a educa-
¢ao tem sido sucateada e os profissionais
desqualificados, principalmente, no ensi-
no fundamental e médio. Uma anali-
se mais minuciosa das praticas e discur-
sos adotados pelo Estado revelam uma
afinidade com fundamentos neoliberais,
como as privatizacoes, por exemplo.

Tudo o que acontece dentro da escola
— incluindo a escola primaria — sé pode
ser explicado através do que ocorre fora
dos muros escolares, isto €, pela divisdo
capitalista do trabalho.[...] de um lado, hd
uma massa de trabalhadores manuais e
empregados subalternos, condenados a
realizar tarefas fragmentadas e rotinei-
ras. De outro, uma minoria de quadros
intelectuais, encarregados das tarefas de
criacdo e planejamento.

A educacao publica deveria ser fun-
damentalmente um instrumento politi-
co de garantia de direitos: “nosso traba-
lho no terreno do ensino é a mesma luta
para derrotar a burguesia; declaramos
publicamente que a escola a margem da
vida, a margem da politica, é falsidade e
hipocrisia” (LENIN, 1981, p. 70). No caso
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brasileiro, a educacao publica tem sido
utilizada como aparelho ideolégico do
Estado a fim de manter o poder de uma
minoria rica.

Em consonancia com Lénin, Pistrak
(1981) reflete sobre a importancia de
convergéncia entre uma pratica peda-
gogica revolucionaria com uma teoria
pedagdgica, igualmente, revolucionaria.
Para superar o autoritarismo da praxis
burguesa é necessario fomentar o traba-
lho coletivo, a organicidade da comuni-
dade escolar e a flexibilizacdo das matri-
zes curriculares.

Por um lado, o trabalho coletivo e a
organicidade demonstram o protagonis-
mo dos sujeitos envolvidos na acao edu-
cativa. E, por outro, a flexibilizacdo dos
curriculos fomenta a valorizacao de ele-
mentos culturais e identitarios dos estu-
dantes. As matrizes curriculares pau-
tadas, exclusivamente, em conteudos
disciplinares, minimizam os aspectos da
realidade e do mundo do trabalho. E pre-
ciso um projeto de educacao que esteja
na contracorrente da educacao banca-
ria e livresca, conforme ilustra Barbosa
(2007, p. 148).

A educacdo por si mesma néo produz
mudangas, mas nenhumamudanca é pos-
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sivel sem educacdo. Logo, o objetivo de
uma educacgdo de qualidade para todos
sé adquirisentidoemumprojeto maiorde
sociedade, que passa pela construcdo de
uma sélida ordem democratica e de um
desenvolvimento econémico competiti-
vo, fundado naequidade social.

Analisando os rumos da educacao a
luz das lutas de classe Gadotti (2003, p.
276) afirma que ela “tornou-se um instru-
mento de luta e de emancipagao, asso-
ciando a luta social com a luta pedagé-
gica. Nao se trata apenas de reforcar a
escola unica, burocratica, uniformizado-
ra que é a esséncia da teoria educacio-
nal burguesa.” Uma educacao, verdadei-
ramente, includente e emancipatéria nao
pode ser fruto dos paradigmas da elite.

Nesse sentido, uma educacao liber-
tadora, como propugnava Paulo Freire,
precisa estar assentada no protagonis-
mo, nas lutas, nas identidades e na rea-
lidade dos sujeitos da acao educativa. O
autor propde a operacionalizacdao dos
curriculos a partir de temas geradores,
que, além de adicionar elementos da rea-
lidade aos contetidos, favorece a constru-
¢ao de novos saberes a partir do alinha-
mento entre conhecimentos tradicionais
e académico-cientificos, bem como pro-
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move a inter(trans)disciplinaridade no
ambito escolar. Para alcancar tais objeti-
vos, Freire prop6e uma confluéncia entre
teoria da pratica; uma leitura do mundo
através das palavras presentes no coti-
diano dos estudantes e uma relacao hori-
zontal entre educadores e educandos.

Assim, no sentido de promover uma
educagdao que comungue com 0S princi-
pios de Freire e, que faga sentido para os
estudantes que vivem e se (re)produzem
social e historicamente nos territorios
rurais, por considerar suas identidades,
lutas e bandeiras, a Educagao do Campo
nasceu dos anseios dos camponeses.

Dito isto, relato de experiéncia em
questdo se propde a refletir sobre os con-
ceitos imbricados na Educacao do Cam-
po, bem como relatar as acoes realizadas
no Colégio Estadual Almirante Barroso,
localizado na baixada campista. Além
desta parte introdutdria e das considera-
coes finais, o texto esta dividido em duas
secdes: a primeira Intitulada Os concei-
tos e os contextos: caminhos da Educa-
¢do do Campo. Nela os conceitos como
Educacao do Campo, Agroecologia e
Economia Solitaria sao definidos a luz da
literatura especializada. A segunda, con-
siste no relato de experiéncia propria-
mente dito.

Revista de Extensdao UENF,v.5,n.3

A Educacao do Campo foi forjada na
luta dos movimentos sociais pela garan-
tia de uma educacao que tenha significa-
do para os povos do campo. Enquanto,
politica social educativa “é fundamental
para o resgate da identidade territorial
e a perspectiva profissional dos jovens
do campo, muitas vezes com defasagem
idade-série e desmotivados por uma edu-
cacao sem significancia em relacao aos
cotidianos” (CAETANO et al., 2018, p. 7).
No ambito académico “tem fortalecido a
perspectiva de novas praticas nos cam-
pos do ensino e da pesquisa como praxis,
resultado de uma interacao entre sujei-
tos historicamente estranhos” (SANTOS,
2012, p. 632).

A Educacdo do Campo e sua compre-
ensdo sobre o papel do conhecimento
na vida dos camponeses é uma novidade
histdrica, porque nasce das experiéncias
como assentados, agricultores familiares,
quilombolas, enfim, da diversidade, his-
téria e cultura como modo de producdo e
reproducdo davidadesses sujeitos.
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A fim de oferecer aos povos do cam-
po um estilo de vida diferente do esta-
belecido pelas relagdes expropriantes
do Agronegdcio, a Agroecologia ace-
na como um caminho de possibilidades.
Ela € uma ciéncia multidisciplinar que
abarca conhecimentos das ciéncias bio-
logicas e das ciéncias sociais e de outras
ciéncias para promover a sustentabi-
lidade ambiental, social e econdémica.
Miguel Altieri define Agroecologia como
um movimento que incorpora ideias
ambientais e sociais na agricultura, enfo-
cando-se nao somente a producdo, mas
também as relacbes entre os seres e o
ambiente no sistema de producao (ALTIE-
RI, 2012).

Para Feiden (2005, p. 54) a Agroecolo-
gia deve ser analisada como uma cién-
cia em construcao, “com caracteristicas
transdisciplinares integrando conhe-
cimentos de diversas outras ciéncias e
incorporando, inclusive, o conhecimen-
to tradicional, [..] validado por meio de
metodologias cientificas”.

Assim, avaliando a extensdo teodrico-
-metodoloégica, a Agroecologia é mais
que um conjunto de manejos alternati-
vos, visando a promocao de agro ecossis-
temas independentes de agroquimicos e
de energia externa. Enquanto ciéncia, a
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Agroecologia utiliza a Ecologia como fer-
ramenta para o estudo, o (re)desenho e
0 manejo de agro ecossistemas sustenta-
veis, induzindo a uma maior diversidade
agricola (ALTIERI, 2012, p. 16). E também
um movimento de resisténcia a légica
degradante imposta pelo capital agrario.

Segundo Borba et al. (2003), a abor-
dagem agroecoldgica com enfoque ter-
ritorial deve elencar como diretrizes: a
ampliacao da escala de atuacao, de tal
forma que todo o territério seja contem-
plado; a avaliagao dos contextos especi-
ficos a cada territdrio; o crescimento eco-
némico aliado ao desenvolvimento social
e a conservacao ambiental; a promocgao
de capacitacbes e a organizacdo dos
agentes rurais fundamentais para a ino-
vacao; e as mudancas de atitudes. Assim,
na busca da promocdo do desenvolvi-
mento local dos territérios camponeses o
enfoque agroecoldgico deve assentar-se
sobre uma posicao socio-politica cons-
truida a partir de valores, capacidades,
conhecimentos e elementos culturais dos
grupos sociais organizados e implicados
nos processos de desenvolvimento (AZE-
VEDO, 2011, p. 182).

O conceito de territério que melhor
dialoga com a Educagao do Campo é o
proposto por Cazella (2009), que é deter-
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minado pela “relacdo entre o mundo
material e o mundo simbélico; a produ-
cao dos espacos urbano e rural; o efeito
econdmico da localizagao da producao e
a territorializacao do poder e das politi-
cas publicas” (CAZELLA et al., 2009, p. 41).
Tal conceito ilustra os constantes enfren-
tamentos para a seguridade de politicas
publicas educacionais, que atendam as
demandas e necessidades dos campone-
ses, evidenciando as relacoes de poder e
as lutas de classes na garantia dos direi-
tos estabelecidos pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (1996) e
pela Constituicdao Federal de 1988.

Para Saquet (2011) o conceito de ter-
ritorio varia de acordo com os objetivos,
as metas, as abordagens politico-sociais
e as problematicas, entretanto, sendo
tudo considerado ao mesmo tempo, pois
sao parametros indissociaveis, mas nao
podem ser vistos como sindnimos. Para o
autor a forma como o territério é admi-
nistrado determinara seu (sub)desenvol-
vimento.

Atualmente, as disputas ideoldgicas
e o acirramento da luta de classe tém
aprofundado as desigualdades educa-
cionais em todo pais. O Governo Fede-
ral tem contribuido para no alargamento
desse abismo social, a medida que ata-
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ca constantemente o ensino e a pesquisa.
E ao focalizarmos as lentes para os ter-
ritorios rurais essas questdes sao ainda
mais nevralgicas, posto que tais sujeitos,
sao, historicamente, caracterizados pelo
atraso e ignorancia.

Numa abordagem relacional e integra-
dora do conceito de territério, os proces-
sos histdricos, as manifestagdes culturais,
a construcao do sentimento de perten-
cimento e da identidade estdao além da
simples delimitacdo do espaco geogra-
fico, como sinénimo de territério, mui-
to embora, alguns gedgrafos defendam
essa perspectiva.

Em relacao ao conceito de protago-
nismo, Costa (2004) analisa a etimolo-
gia da palavra e a traduz como lutador
principal. Desta forma pode-se definir
o protagonismo juvenil como uma atu-
acdo cidada e consciente na defesa de
seus valores, direitos e crencas. “Trata-
-se da participacao de jovens no enfren-
tamento de situacdes em seus contextos
de desenvolvimento, na escola, na comu-
nidade e na vida social com objetivo de
criar espacos e condicdes para a constru-
cao de sua identidade pessoal e social”.
(SOUZA et al., 2005, p. 185).

No que concerne a Economia Solida-
ria ela surge como uma reacgao aos efei-
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tos deletérios da légica mercantil impos-
ta pelo Capitalismo e, visa estabelecer
relagdes mais solidarias, justas e ecolé-
gicas, a fim de contribuir para que as pes-
soas que estdo a margem dessa logica.

Atualmente, a chamada Economia
Soliddria se apresenta como uma alter-
nativa ao modelo econémico vigente, ou
seja, um outro modo de vida, diferente
do modelo capitalista que, em vez de dis-
tribuir as riquezas produzidas, gera desi-
gualdade para a maioria da populacéo e
destruicdo do meioambiente.

Assim, em confluéncia com uma pers-
pectiva mais holistica do meio ambien-
te e, buscando criar estratégias para a
superacao do abismo socioeconémico
entre a educacao oferecida na cidade e
a oferecida nos territérios rurais, a Edu-
cacao do Campo utiliza de uma miriade
de conceitos e categorias analiticas, tais
como: Agroecologia, Economia Solidaria,
Protagonismo e Territério. Outra questao
pujante presente no cerne da Educacao
Campo, se refere a luta de classe, prin-
cipalmente, evidenciando as condicdes
sociais dos trabalhadores e trabalhado-
ras do campo e; a perpetuacao das desi-
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gualdades pela negacao do direito a edu-
cacao publica e de qualidade.

Ao analisar essas questdes, evidencian-
do a situacdo de inexisténcia da Educa-
¢ao do Campo, no municipio de Campos
dos Goytacazes, o professor titular Ricar-
do André Nobrega, lotado no Laboraté-
rio de Estudos Antropolégicos (LEA), vin-
culado do Centro de Ciéncias do Homem
(CCH), prop6s uma acao de extensao uni-
versitaria, que objetiva disseminar acdes
pedagdgicas em duas linhas de acdes: a
primeira partir da construcao de conhe-
cimentos e estratégias educativas, que
contribuam para a melhoria do proces-
so de ensino aprendizagem dos estudan-
tes em um colégio estadual, localizado
na Baixada Campista. Bem como aproxi-
mar as familias da escola, promovendo
um ensino contextualizado a partir das
trocas de experiéncias e de uma educa-
cao de qualidade. Tais acdes compdem
o projeto intitulado Educa¢do do Cam-
po: limites e possibilidades da formacdo
continuada para educadores na Baixada
Campista.

Um dos maiores desafios na efetivacao
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da Educacdo do Campo (EC) nas escolas
¢ a falta de identificacdo/simpatia dos
educadores em relagcao a uma proposta
educativa diferenciada, que esteja alicer-
cada no protagonismo dos estudantes.
Mesmo nas cidades interioranas ha mui-
tos profissionais que ndo desejam reali-
zar suas atividades docentes em unida-
des escolares longe das areas urbanas.
Isso ocorre, principalmente, pela difi-
culdade de acesso, quer seja pelas con-
dicdes precarias das estradas, quer seja
pela irregularidade na oferta de trans-
porte publico. Por outro lado, é preciso
destacar que, em muitos casos, a atua-
cao dos educadores em escolas rurais
é livresca e descontextualizada (LIMA,
2018).

Os mesmos reproduzem os conteddos
utilizados nas escolas urbanas sem que
haja uma dialogicidade com as realida-
des, as identidades e a cultura territorial.
Essa pratica contribui com a seguinte
gradacao: reprovacdes, elevada distor-
cao idade-série, altos indices de evasao
escolar e, por fim, éxodo rural. Situacao
que denota a falta de sentido da escola
na vida dos estudantes (e de suas fami-
lias).

Ao discutirmos questdes referentes a
(re) producdo social, ao modus operan-
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di e ao modus vivendi dos adolescentes
“rurais” e dos adolescentes “urbanos” é
fundamental a compreensao das dinami-
cas presentes nessa tematica. Para que
esse processo nao resulte numa homoge-
neizacado identitaria e cultural desses ter-
ritérios e de suas territorialidades. Assim,
acredita-se que a escola do sentido para
os “adolescentes rurais” deve arcabou-
gar-se nos pressupostos epistemo-meto-
dolégicos da Educacao do Campo.

Por outro lado, é preciso destacar o
papel do Estado na garantia dos direitos
conquistados pelos povos do campo. Ou
seja, acbes como a formacao continuada
em servico; a abertura de editais especi-
ficos para atuagdo nas Escolas do Cam-
po e; a valorizacao da identificacdo com
o meio rural podem contribuir para miti-
gar os efeitos excludentes promovido por
educacao descontextualizada.

Assim, no sentido de valorizar os sabe-
res dos estudantes, este relato de expe-
riéncia emerge dos olhares de trés bol-
sistas do projeto de extensao, a partir de
algumas atividades desenvolvidas em
uma escola de ensino médio na Baixada
Campista, no ano de 2019. Antes de pros-
seguir com a explanagao é fundamental
contextualizar a realidade da localidade
onde a escola esta situada. A regido da
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Baixada Campista compreende cinco dis-
tritos, a saber:

Goitacazes, Mussurepe, Técos, Santo
Amaro e S3ao Sebastido. Ao analisar a his-
téria agroambiental dessa regiao, Con-
ceicdo (2018) explica que:

A Baixada Campista no periodo Colo-
nial teve grande importancianapecudria,
mas entre o final do periodo Colonial
e na passagem do periodo Imperial a
producdo acucareira aumentou signifi-
cativamente, @ medida que se dissemina
pelaplanicie umainfinidade de engenhos
centrais. No final do século XIX se verifica
a substituicGo dos engenhos centrais
pelas usinas e articulada a esta légica de
producdo, a ferrovia. As cerdmicas sobre-
pujaram paulatinamente a atividade acu-
careira desta drea, fundamentalmente
nos anos de 1970, e atualmente é o setor
daeconomia que mais empregana Baixa-
daCampista.

O recorte espacial do Projeto de
Extensao é o distrito de Técos. De acor-
do com informacdes coletadas a partir
da aplicacao de questionarios e conver-
sas com professores da escola, os indices
de desemprego e subemprego no distrito
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é alta e, por isso, muitas pessoas se des-
locam para a sede do municipio em bus-
ca de oportunidades de trabalho. No que
se refere, especificamente, a producao
agropecuadria, a pesquisa revelou que
a precariedade das estradas é um fator
que dificulta o escoamento das merca-
dorias. Aliando a isso tem a precariedade
do transporte publico, dificultando o des-
locamento dos moradores. A pesquisa
exploratéria revelou que a escola pode
ser caracterizada como

DO campo. De acordo com o Decreto
7.352/2010 a Escola do Campo é “aque-
la situada em area rural, conforme defini-
da pela Fundacao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, ou aquela
situada em area urbana, desde que aten-
da predominantemente a populacdes do
campo”. (BRASIL, 2010).

Dito isto, o texto abordara as ativida-
des desenvolvidas na escola, com a par-
ticipacao de estudantes e professores; as
apresentacdes nas Feiras de Extensdo da
UENF e a articulagao, preparacao e par-
ticipacao na audiéncia publica, realiza-
da na Camara dos Vereadores de Cam-
pos dos Goytacazes para discutir sobre
a implantacdao de uma Escola Familia
Agricola, na comunidade de Pedra Lisa
— debate que efervesce a Educacao do
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Campo a nivel municipal. Destacamos
que todas as atividades descritas no tex-
to foram realizadas no ano letivo de 2019.

E salutar destacar que as acdes reali-
zadas na escola contaram com o envol-
vimento da coordenadora pedagdgica e
apoio dos gestores. Outras questdes que
facilitaram a operacionalizacdo do pro-
jeto foram: a) receptividade e adesao
dos/das educadores/as; b) a participacao
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dos estudantes e c) o trabalho de equipe
e a proatividade dos bolsistas; d) a divi-
sao da equipe do projeto, considerando
as habilidades e afinidades individuais.

A primeira acao do projeto foi a de um
mural para divulgar a proposta de ativi-
dades, bem como apresentar os concei-
tos e principios da Educacao do Campo
e como ela se articula a outras questdes
fundamentais do meio rural (figura 1).

Apresentacdo dos temas “Consorciacdo de hortalicas” e “Producdo de couve em sistema
de consdrcio” para estudantes e produtores durante a 14* Semana do Produtor Rural da UENF (2019).

arquivo Projeto Espaco Olericultura.
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No sentido de captar as impressoes
dos estudantes em relacdo ao processo
de ensino-aprendizagem e a contribui-
¢ao da escola na realizagao de seus pro-
jetos de vida foi aplicado um questiona-
rio (figuras 2 e 3) para todas as turmas do
ensino médio, incluindo a EJA, no perio-
do noturno. Apés a aplicacao houve um
dialogo entre a coordenacao e as bolsis-
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tas, que solicitou um registro com todas
atividades desenvolvidas no decorrer do
projeto. Além disso, surgiu a ideia da ela-
boracdo de um cardapio pedagogico.
Este foi elaborado pelos bolsistas, com o
intuito de auxiliar o docente na articula-
cdo entre o tema gerador e os conteddos
disciplinares.

Ilustram a aplicacdo de
questionarios para estudantes do ensino médio.
Acervo do projeto, 2019.
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A organizacao de um cardapio peda-
gogico articulado a realidade dos estu-
dantes é fundamental para que o pro-
cesso de ensino-aprendizagem. Além, de
um diagndstico territorial, as acdes pro-
postas objetivaram a valorizacao dos
saberes dos estudantes. Numa perspec-
tiva freireana ndo ha um unico saber. E é
por meio dos temas geradores que esses
multiplos saberes aparecem e, se solidifi-
cam em rela¢des mediadas pelo dialogo
e trocas de experiéncias. Segundo Andre-
ola (1993):

Freire ndo adota uma concepgdo
intelectualista, ou racionalista do conhe-
cimento. O conhecimento engloba a tota-
lidade da experiéncia humana. O ponto
de partida é a experiéncia concreta do
individuo,emseugrupo ousuacomunida-
de. Esta experiéncia se expressa através
do universo verbal e do universo tematico
do grupo.As palavras e os temas mais sig-
nificativos deste universo sdo escolhidos
como material para (...) a elaboracdo do
novo conhecimento, partindo da proble-
matizagdo darealidade vivida”

Dessa forma, a proposicao de um car-
dapio (Figura 3) pedagogico oportunizou
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a apresentacao para os/as educadores/
as de atividades didaticas, que contribu-
am para o estudo da realidade. Dentre as
atividades propostas no cardapio peda-
gogico destacam-se:

1. Roda de Conversa:

Essa atividade é um potencial “desco-
bridor” das identidades, dos sonhos e das
inquietacdes dos jovens. Nao podemos
perder de vista que a educacao deve ser
libertadora e libertaria, oportunizando
a transformacdo pessoal e comunitaria.
Diante disso, esse instrumento é baseado
na escuta! E a partir dessa sensibilizacao
temos a oportunidade de colher informa-
coOes para afinar os conteudos escolares.

Preparacao do cenario: Pedir que cada
um dos participantes levem um objeto
que os represente e coloquem no centro
do circulo. Depois disso, pedir que cada
um escolhe um objeto e fale sobre o por-
qué se identifica com ele. Nesse momen-
to, ndo ha a necessidade de que o parti-
cipante escolha o seu objeto. Isso ajuda
a trabalhar questdes referentes a identi-
ficacdo com o outro e o respeito as dife-
rencas. Deve-se organizar os estudantes
em circulo em um ambiente agradavel,
pode ser o patio da escola ou outro lugar
da circunvizinhanca da escola e introdu-
zir o tema a ser discutido, contemplan-
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do as contribui¢des dos estudantes; exer-
citar a escuta despretensiosa; abordar
temas ligados os conteudos.

2.Sarau de ideias:

Uma sala de aula ndo é homogénea!
Nao é neutra! Nao é igual! Logo, a expres-
sdo corporal, aoralidade, a escrita, a ludi-
cidade sao ingredientes que precisam ser
contemplados nos processos avaliativos.
Nesse sentido, propomos que esses com-
ponentes sejam utilizados como instru-
mentos de valorizacdo de cada estudan-
te. Pois, cada um deles apresenta uma
habilidade especifica.

3. Feira de resgate cultural:

No sentido de valorizar a identidade e
a cultura dos estudantes, a Feira é uma
oportunidade de divulgacao dos saberes,
e dos fazeres locais. A proposta é que
cada estudante possa divulgar o que tem
em sua comunidade e aprender sobre as
outras localidades. A proposta se con-
solida na troca de experiéncia. Em rela-
cdo ao tema proposto pela escola é uma
oportunidade de valorizagao das pro-
fissdes locais e verificar como os jovens
estao inseridos.

4. Funciopedagogia: a ginastica dos
saberes:

A proposta dessa atividade é trabalhar
de forma interdisciplinar. Os professo-
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res podem trabalhar por area de conhe-
cimento ou se organizarem da maneira
que for viadvel de acordo com seus hora-
rios na escola. A ideia é que os professo-
res juntem turmas e deem aulas juntos
para que os estudantes possam compre-
ender o dialogo entre as disciplinas. Os
estudantes podem criar um roteiro de
perguntas sobre o tempo e investiga-
rem em suas comunidades. Depois, esses
assuntos serao trabalhados coletivamen-
te, a fim de sanar as duvidas dos estudan-
tes. A atividade também contribui para a
compreensao das relacdes territoriais.
Outra demanda apresentada aos bol-
sistas foi a organizacao de uma pales-
tra sobre os perigos dos agrotdxicos para
a saude humana. E atendendo a solici-
tacdo, no més de outubro, foi realiza-
da a palestra intitulada “Agrotéxico e
Meio Ambiente”. A atividade foi realizada
nos dois turnos (manha e tarde) contan-
do com a participacao da coordenado-
ra pedagdgica Sandra, os estudantes do
ensino médio e os educadores (Figura 4).
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Apresentacdo de Seminario sobre Agrotdxico para os alunos na escola.

Acervo do projeto, 2019.

No turno da manhd@ a atividade foi
mais dinamica, pois havia mais estudan-
tes e os educadores, também, fizeram
intervencdes. A coordenadora pedagégi-
ca instigou muito o aprofundamento des-
ta tematica na escola e na regido, posto
que a mesma, historicamente, caracteri-
za-se pela producao de cana e criagao de
gado.

Outra questao abordada por ela foi a
importancia de realizarmos intervencoes
juntos aos pescadores, que tem filhos
matriculados na escola, a fim de esclare-
cermos seus direitos e abordamos ques-

tdes referentes ao manejo dos peixes
no periodo de defeso. A proposta possui
como escopo criar alternativas de gera-
cao de trabalho e renda no periodo em
que a renda deles é reduzida.

No decorrer de toda a atividade deixa-
mos claro a necessidade de reducdo do
uso de agrotéxicos para diminuir os efei-
tos deletérios causados por eles ao meio
ambiente e a saude dos agricultores e
dos consumidores.

De maneira geral, frisamos que mes-
mo que os estudantes e suas familias ndo
estejam ligados a uma atividade agrope-
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cuaria, discutir sobre os maleficios dos
agrotoxicos € uma demanda urgente,
tanto do ponto de vista ambiental como
socioeconémico.

Dito isto, avaliamos a intervencao na
escola como satisfatéria e fundamental
para a formacao critico-social dos estu-
dantes, bem como para alerta-los em

Participacao na Feira Itinerante da UENF.
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relacdo a manipulagcdo imposta pelas
estruturas de poder sobre a producao de
alimentos livres de venenos.

Conforme, o préprio nome indica. A
extensdao é um dos tripés da Universida-
de publica e de qualidade e; por isso, a
equipe participou das Feiras Itinerantes
(Figura 5).

Acervo do projeto, 2019 Participacdo nas Feiras Itinerante da UENF.
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A participagdo nas Feiras Itinerantes
nos oportunizou a divulgacao do proje-
to para varias localidades, evidenciando
0s principios e conceitos da Educacao do
Campo, bem como suas categorias anali-
ticas e bandeiras de luta. Atroca de expe-
riéncia com os visitantes e com os demais
expositores, contribuiu, significativamen-
te, para a construgao do pensamento cri-
tico e de um olhar mais holistico para
as relagdes sociais. As Feiras Itinerantes
sao fundamentais para que a educacao
transponha os muros da universidade.
Elas oportunizam uma devolutiva para a
sociedade, como forma de compensacao
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dos estudantes e professores universita-
rios partilharem conhecimentos constru-
idos por meio de uma educacgao publica
e de qualidade.

Conforme, evidenciado, anteriormen-
te, a troca de experiéncia é fundamental
na promocao de relacdes mais sustenta-
veis entre as pessoas, bem como nos tem
permitido melhorar nossas praxis profis-
sional e académica. Em confluéncia com
essa essencialidade do projeto a tercei-
ra autora acompanhou uma visita técni-
ca em Cacheiro de Itapemirim, a fim de
conhecer as estratégias e a operaciona-
lidade da Economia Soliddaria. (Figura 6)

Ilustra a Visita Técnica em Cachoeiro do Itapemirim sobre Economia Solidaria.

acervo do projeto, 2019.
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Outra atividade desenvolvida pelas
bolsistas esteve ligada a Economia Soli-
daria. Em agosto de 2019, uma das bolsis-
tas acompanhou uma comitiva saida de
Campos dos Goytacazes, composta por
agricultores familiares, técnicos da Ema-
ter-Campos e representantes da UENF,
em direcao ao estado do Espirito Santo.

A comitiva visitou agroindustrias em
Cachoeiro de Itapemirim: a Agroinddstria
Artes e Sabores, que produz, bolos, paes,
biscoitos e rocamboles e; a Agroindustria
Abelha Amizade, beneficiadora de mel
silvestre, oriunda da Associacdo de Api-
cultores de Cachoeiro.

Uma questao importante observada
nas visitas foi o protagonismo dos agri-
cultores familiares, pois as pequenas
agroindustrias agregaram valor a pro-
ducao por meio do beneficiamento dos
produtos colhidos em suas proprieda-
des, oportunizando autonomia aos agri-
cultores familiares envolvidos com as
experiéncias solidarias. De acordo com
eles, vivem nova realidade, pois melho-
ram a qualidade de vida por meio de uma
maior captacao de recursos financeiros.

Foi uma visita bem proveitosa, onde
tivemos um contato direto com agriculto-
res, que colocaram a Economia Solidaria
em pratica e obtiveram sucesso. Embo-
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ra a visita tenha sido bastante inspirado-
ra, constamos que ainda é preciso ala-
vancar politicas publicas, que fomentem
em ag¢des no municipio de Campos dos
Goytacazes-RJ.

Em decorréncia da militancia, da pri-
meira e da terceira autora, em prol
da Educacdo do Campo, foi articula-
da, no municipio de Campos dos Goyta-
cazes, junto a Camara dos Vereadores
uma Audiéncia Publica para aprofundar
o debate sobre a implantacdo de uma
Escola Familia Agricola (EFA) na comuni-
dade de Pedra Lisa (Figuras 7 e 8).

O evento foi organizado pela Comis-
sao de Educacao da Camara dos Vere-
adores em parceria com as bolsistas do
Projeto de Extensao. A motivacao para a
realizacao da Audiéncia Publico foram as
demandas anunciadas pelas comunida-
des, que compdem o distrito de Morro do
Coco. Os anseios dos moradores se justi-
ficam pela caréncia da oferta de turmas
do segundo segmento do ensino Funda-
mental. O local pleiteado como sede da
EFA é um antigo Hotel Fazenda, que con-
ta com uma grandiosa estrutura, mas que
esta abandonada.
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FIGURA 7:Ilustra a preparacgao
para Audiéncia Publica.
Fonte: Acervo do projeto, 2019.

FIGURA 8: llustra a composicao
da mesa na Audiéncia, com a
participacdo das bolsistas de
Universidade Aberta.

Fonte: Acervo do projeto, 2019.

AEducacdodo Campo e aFormacdo de Professores: Os Conceitos, O Contexto
e asAcdes de Extensdo Universitaria na Baixada Campista
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E importante destacar que essa foi a
segunda Audiéncia Publica para discu-
tir sobre essa tematica. Na oportunidade
estiveram presentes representantes da
Secretaria Municipal de Educacao, vere-
adores e sociedade civil. Embora, tenha
havido um consenso sobre a implanta-
cao da referida escola, até a presente
data nada foi feito. Fica a pergunta: Se ja
existe o espaco, a demanda, o interesse
da populagao, porque o poder executi-
vo ndo atendeu a necessidade da popu-
lacao camponesa?

As acOes do projeto, as trocas de expe-
riéncias e a participacao nas Feiras Itine-
rantes da UENF e demais eventos, contri-
buiram, significativamente, para ampliar
nossos horizontes em relacdao a Educa-
¢ao do Campo e sedimentaram a impor-
tancia da extensao universitaria no pro-
cesso de formacao inicial e continuada
das bolsistas. Para a bolsistas de Univer-
sidade Aberta uma questdao que mere-
ce ser destacada, diz respeito a possibi-
lidade de devolutiva para a sociedade
dos conhecimentos construidos, (re)sig-
nificados e consolidados, na formacao
oferecida pela universidade publica e de
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qualidade. Ja, a bolsista UENF, a exten-
sdo universitaria possibilita uma forma-
¢ao mais holistica e articulada com as
demandas sociais, ambientais, econémi-
cas e politicas.

No sentido de dialogarmos com os
limites e as possibilidades do projeto de
extensdao elencamos aspectos positivos
e negativos, evidenciados ao longo de
2019. a) O trabalho de equipe dos bol-
sistas; b) a dindmica adotada e a sinto-
nia do grupo facilitou o desenvolvimento
do trabalho, obedecendo a carga horaria
e as demais atribuicdes das bolsistas; c)
a divulgacdo do trabalho; d) a populari-
zacao da Educacao do Campo nas Feiras
Itinerantes; e) a receptividade da equipe
gestora da escola; f) a militancia e defe-
sa do tema pela equipe €; e) a confianca,
parceria e compromisso do coordenador
do projeto foram os aspectos positivos
evidenciados no primeiro ano de projeto.

Por outro lado, a dificuldade de reunir
os professores para uma formacao mais
robusta e a frequéncia do transporte
publico para o acesso a escola, foram os
pontos negativos. No entanto, indepen-
dentemente dessas dificuldades, conse-
guimos superar as adversidades e reali-
zar o trabalho com éxito.
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Apropriacao de Custos por Atividades: Relato
de Experiéncia em Uma Empresa no Setor de
Calcados na Regiao dos Lagos - RJ
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Appropriation of Costs by Activities: Experience Reportina
Company in The Footwear Sector in The Regido dos Lagos - RJ
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Juliana Gongalves da Silva® julianagoncalves@pg.uenf.br

RESUMO

O presente trabalho é um relato de experiéncia sobre
apropriagao de custos implementado em uma empresa
do setor de calcados na Regido dos Lagos, Rio de Janei-
ro, como exigéncia para conclusao da disciplina Gestao
de Custos, no curso de Engenharia de Producéo da Uni-
versidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribei-
ro — UENF. Foi utilizado o método Activity Based Cos-
ting (Custeio Baseado em Atividades) para direcionar o
processo de tomada de decisdo gerencial na empresa.
Os resultados alcangados foram importantes, no senti-
do da orientacdo gerencial, ja que a mesma organiza-
cao nao utiliza instrumento dessa natureza, contando
somente com a experiencia pratica dos gestores.

Palavras-chave: custeio por atividade, setor de cal-
cados, gestdo empresarial.

ABSTRACT

The present paper is an experience report on the appro-
priation of costs implemented in a company in the foo-
twear industry in the Region dos Lagos, Rio de Janei-
ro, as a requirement for completion of the subject Cost
Management in the Production Engineering course of
the Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro - UENF. The Activity Based Costing method was
used to guide the managerial decision making process
in the company. The results achieved were important,
in the sense of managerial orientation, since the same
organization does not use instruments of this nature,
relying only on the practical experience of the mana-
gers.

Keywords: costing by activity, footwear sector, busi-
ness management.
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Conforme Fagundes (2020), os méto-
dos de custeio é a forma com que as orga-
nizagdes agregam aos precos de venda
seus custos de fabricacao de produtos e
execucao de servicos.

O principal objetivo dos métodos de
custeio é a separacao de custos varia-
veis e custos fixos e andlise do impacto
de cada custo para o preco de venda do
produto ou servico (Moura, 2005).

Para que uma empresa, de micro a
grande porte, garanta seu sucesso, &
indispensavel que ela obtenha lucro.
Para alcancar a lucratividade e compe-
titividade no mercado, a organizacao
devera considerar, obrigatoriamente,
fatores como a gestdo eficiente do cus-
to. Mais do que conhecer os detalhes do
faturamento, a questao é entender como
calcular e controlar as operacdes que
melhorem os resultados do negdcio, tor-
nando-o rentavel e lucrativo.

O objetivo do trabalho em questao é
aplicar em uma empresa, de forma prati-
ca, a teoria apresentada na disciplina de
Gestado de Custos, a respeito dos métodos
de custeio.

Sendo assim, o presente trabalho bus-
cou aplicar o método de custeio ABC
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(Activity Based Costing), em uma média
empresa, Magia Calcados, localizada na
cidade de Sao Pedro da Aldeia/RJ, de
forma a direcionar a tomada de decisao
gerencial.

O presente estudo tem o intuito de
contribuir para a racionalidade nas deci-
sOes do responsavel da empresa Magia
Calcados, de modo a analisar oportuni-
dades de reducdo de custos dentro de
cada processo apresentado.

ASapataria Magia da Aldeia LTDA, situ-
ada na cidade de S@o Pedro da Aldeia/
RJ, € uma empresa de médio porte que,
atualmente, conta com um quadro de 10
funciondrios. A sapataria foi iniciada no
ano de 1991, e atua, até os dias de hoje,
no ramo de comércio de calcados, aten-
dendo a demanda da cidade e da regiao,
com os calcados das melhores marcas e
os melhores precos.

Dentre as atividades executadas pela
empresa, destaca-se a de vendas como
sendo a principal responsavel pelos
custos da empresa. Alguns elementos
sao reconhecidos como diferenciais da
empresa: a qualidade dos servicos e o
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atendimento personalizado ao cliente,
sendo esses, fatores que impulsionam a
participacao da firma no mercado.

De acordo com Finco (2020), os cus-
tos sao todos os gastos que a empresa
desembolsa para realizacao do produto
ou servico. Os custos podem ser divididos
em diretos e indiretos, custos fixos e vari-
aveis. Todos eles impactam no custo final
do produto ou servigo.

Conforme Marques (2019), o custo
direto é aquele para o qual é mais facil
atribuir um valor, ou seja, que é mensu-
ravel sem dificuldades, sem necessidade
de rateio e que é relacionado diretamen-
te ao produto final. Exemplos de custos
diretos sao a matéria-prima e a mao de
obra direta.

Ainda segundo ao autor, ao contrario
dos diretos, os custos indiretos sao aque-
les em que é dificil atribuir um valor para
cada unidade produzida. No caso dos
custos indiretos, a atribuicdo de valor ndo
é tao simples como no caso dos diretos.
Para calcular os custos indiretos é utiliza-
do o critério de rateio, no qual é definido
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um valor aproximado para que o custo de
cada unidade do produto ou atividade do
servigo possa ser calculado.

Em concordancia com Zanluca (2009),
custo fixo é aquele gasto que se repe-
te todo més, ndo importa se as vendas
aumentaram ou diminuiram, se a pro-
dugdo aumentou ou diminuiu. Custo fixo
também é chamado de custo de estrutu-
ra, porque engloba os gastos necessarios
para manter em funcionamento a produ-
¢do de uma empresa.

Segundo Reis (2019), diferente do fixo,
o0 custo variavel oscila conforme as ativi-
dades da empresa. Ele vai variar de acor-
do com a producgao ou prestacao de ser-
vicos da organizacao.

Conforme Paula (2014), a margem de
Contribuicao é um indicador econémico-
-financeiro capaz de dizer exatamente
se a receita de uma empresa é suficiente
para pagar os custos e as despesas fixas
e, ainda assim, lucrar.

Margem de Contribuicdo = receita de
vendas - gastos variaveis

57



De acordo com Soares (2021), o ponto
de equilibrio contabil é um calculo que
pretende indicar uma direcao a empresa,
para descobrir quantos produtos ou ser-
vicos ela precisa vender para alcancar
essa condicao.

No ponto de equilibrio, também cha-
mado de break-even point, ponto de rup-
tura, ou, ainda, ponto critico, o lucro da
empresa é zero, ou seja, o equilibrio con-
tabil é definido como o0 momento em que
as receitas empatam com as despesas da
empresa.

Ponto de Equilibrio = gastos fixos /
margem de contribuicao

Segundo Fagundes (2020), o Custeio
Baseado em Atividades (ABC) parte do
principio que os custos de uma empre-
sa sao gerados pelas atividades desem-
penhadas nela e que essas atividades
sao consumidas por produtos e servigos
gerados nesta mesma empresa.

Dessa forma, o foco principal da conta-
bilidade por atividades, conforme deter-
minado por Brimson (1996), esta baseado
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no principio de que as atividades conso-
mem recursos, enquanto produtos, clien-
tes ou outros objetivos de custo conso-
mem atividades. O custeio é realizado
pelo rastreamento dos custos indiretos
de fabricagdo de um produto ou servi-
co, através da identificacdo direta com
as atividades relacionaveis e pela deter-
minacao de quanto de cada atividade é
dedicada ao objetivo de custo. Esta estru-
tura de custo, chamada de lista de ativi-
dades, descreve o padrao de consumo da
atividade.

De acordo com Gasparetto (1999), o
ABC parte da légica de que os produ-
tos consomem atividades e as atividades
consomem recursos, a partir dessa légica
de funcionamento, que ocorre igualmen-
te em dois estagios:

« 1° Estagio: Os custos dos recursos
(elementos de custos) sdo transferidos
para as atividades. Para essa alocacao,
sao utilizados direcionadores de custos,
denominados, nesta etapa, direcionado-
res de recursos.

 2° Estagio: Os custos das atividades
sao transferidos para os objetos de cus-
tos (produtos, servicos, clientes, linhas,
etc.), com base no consumo dessas ati-
vidades pelos objetos. Os direcionado-
res de custos utilizados para fazer essas
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apropriacdes sao denominados direcio-
nadores de atividades.

Portanto, o custeio ABC é um método
de rastrear os custos das atividades rea-
lizadas por uma empresa e de verificar
como essas atividades estdo relaciona-
das para a geracao de receitas e o consu-
mo de recursos. Seu principal objetivo é
amenizar as distorcdes provocadas pelo
uso do rateio arbitrario, visando a melho-
ra no gerenciamento da lucratividade.

Organograma | Magia Calcados
Elaborado pela autora (2021)
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A empresa analisada tem em seu orga-
nograma 1 (um) CEO, 2 (dois) diretores,
um financeiro e um comercial, sendo um
responsavel pelos setores administrativo
financeiro e outro pelos setores de com-
pras e vendas, respectivamente. E o setor
de TI, totalizando 5 departamentos, con-
forme a Figura 1.
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Conforme a analise feita, a empresa
tem 4 principais atividades que devem
ser executadas pelos 5 setores citados
acima. De forma a garantir o padrao e a
necessidade do mercado.

As atividades de compra do produto,
pagamento do produto, cadastro do pro-
duto e atendimento ao cliente (vendas e
suporte) serao exemplificadas nos proxi-
mos tépicos. Sendo as trés primeiras liga-
das aos custos indiretos e a ultima liga-
da com uma parte ligada ao custo direto,
uma vez que esta esta ligada ao servico

Compra do Produto | Magia Calcados
Elaborado pela autora (2021)
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em si, e a outra parte ligada ao custo indi-
reto.

A comprado produto é a primeira etapa
do processo de venda e é realizada pelo
setor de compras (rosa) e o setor de ven-
das (azul). Essa etapa contém 4 sub ati-
vidades, sendo elas verificar a demanda;
gerar a ordem de compra; contactar for-
necedores e coletar a ordem de pedido,
conforme ilustrado no fluxograma abaixo.
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O pagamento do produto é a segun-
da atividade do processo e também a
que mais deve-se ter atencao. Os cola-
boradores responsaveis (setor financei-
ro) por essa atividade tém que acompa-

Pagamento do Produto | Magia Calcados
Elaborado pela autora (2021)

Na atividade de pagamento do produ-
to pode-se perceber a participacao de
trés setores: Financeiro (amarelo), Ven-
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nha-la, constantemente, para que nao
haja atrasos nos pagamentos, uma vez
que isso impacta diretamente nos custos
finais. Nesta fase do processo tem-se 2
sub atividades, sendo elas liberar pedido
e cadastrar o boleto no sistema.

das (azul) e Tl (roxo). E as sub atividades
dessa etapa sao cadastrar o produto no
sistema e liberar o produto para venda.
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Cadastro do Produto | Magia Calgados
Elaborado pela autora (2021)

A atividade de atendimento ao cliente
tem 2 frentes: a atividade de venda e a
atividade de suporte. Esta ultima abran-
ge as sub atividades de troca, organiza-
¢ao e gerenciamento do estoque e paga-
mentos (pds venda).

Essa etapa do processo depende do
atendimento do colaborador e da deman-
da do cliente. Portanto, a atividade nao
tem um padrao fixo, apenas exigéncias
para manter a qualidade do atendimen-
to. Por esse motivo o fluxograma nao foi
feito.

Para a realizacdo deste trabalho,

Revista de Extensdao UENF,v.5,n.3

foram necessarias reunides de reconhe-
cimento e coleta de dados com os cola-
boradores diretos da empresa Magia
Calcados. As informacdes obtidas nesta
coleta foram referentes a execucao das
atividades realizadas para a venda dos
calcados, como apresentado no fluxo-
grama do topico 4.

Ademais, foram coletadas informa-
coes, expressas em relatorios internos,
demonstrando-se os elementos de cus-
tos, valores, o quadro de pessoal, entre
outros dados contabeis necessarios para
a montagem dos demonstrativos geren-
ciais, procedendo-se com o0s seguintes
passos:

a) Passo 1: levantamento de todos os
gastos mensais da empresa, através de
relatdrios coletados na empresa;
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b) Passo 2: através de entrevista apli-
cada aos diretores financeiro e comer-
cial e ao CEO, realizou-se 0 mapeamento
detalhado das atividades relacionadas a
cada fungao exercida na empresa;

c) Passo 3: constituiu-se uma planilha
no software EXCEL, para alocar os gastos
mensais da empresa, a fim de atribui-los
a cada atividade;
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Com o objetivo de se atender os dados
obtidos, para uma melhor tomada de
decisdo, pretende-se implantar o méto-
do ABC, uma vez que este proporcionara
informacdes sobre os custos de cada ati-
vidade exercida dentro da empresa.

Nos Quadros 1, 2, 3 e 4, a seguir, apre-
senta-se os dados referentes a um més
inteiro de funcionamento da empresa.

Total de Vendas - Maio de 2021 | Magia Calcados

Elaborado pela autora (2021)

Mao de Obra - Maio de 2021 | Magia Calcados

Elaborado pela autora (2021)
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QUADRO 3: Custos Fixos | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

QUADRO 4: Custos Variaveis - Maio de 2021 | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

Apos a discussao da metodologia apre- Realizou-se uma pesquisa documen-
sentada, bem como exposi¢cao dos dados, tal, condizente com o levantamento dos
¢ possivel calcular os custos indiretos gastos mensais da empresa, conforme
pelo método de custeio baseado em ati- exemplificados nos Quadro 5 e 6.
vidades.

Apropriacdo de Custos por Atividades: Relato de Experiéncia em
Uma Empresa no Setor de Calcados na Regidao dos Lagos - RJ
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QUADRO 5: Custos Diretos - Maio de 2021 | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

QUADRO 6: Custos Indiretos - Maio de 2021 | Magia Cal¢ados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

Da percepgao, entende-se que 0s gas- gastos e as atividades sao instituidos, de
tos surgem de acordo com as principais acordo com os direcionadores de custos,
atividades exercidas. Examina-se que, os previstos no Quadro 7.

Apropriacdo de Custos por Atividades: Relato de Experiéncia em
Uma Empresa no Setor de Calcados na Regidao dos Lagos - RJ
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QUADRO 7: Direcionadores de Custo | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)
Para que se possa atribuir os custos a essas atividades, é necessario distribui-las de
acordo com os dados informados pela empresa, conforme se detalhado nos Quadros 8,9

e 10.

QUADRO 8: Suporte para a Distribuicao dos Custos - Mao de Obra Indireta | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

Apropriacdo de Custos por Atividades: Relato de Experiéncia em
Uma Empresa no Setor de Calcados na Regidao dos Lagos - RJ
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Suporte para a Distribuicdo dos Custos - Luz | Magia Calgados

Elaborado pela autora (2021)

Suporte para a Distribuicao dos Custos - Agua | Magia Calcados

Elaborado pela autora (2021)

O Quadro 11 exibe a atribuicdo dos
custos as respectivas atividades, confor-
me 0s suportes contidos nos Quadros 8,
9 e 10, de acordo com os dados mensais
da empresa em maio de 2021. Por exem-
plo: a mao de obra - outros - que tem um
custo de R$ 7766,00 foi atribuida as ati-
vidades compra de produto, pagamento
de produto, cadastro de produto e aten-
dimento ao cliente - suporte, confor-

me os custos dos colaboradores de cada
area. Dessa forma, todos os gastos men-
sais foram atribuidos a cada atividade da
empresa.

Percebe-se que a atividade de aten-
dimento ao cliente - venda ao cliente é
atividade com maior custo na empre-
sa, seguida de atendimento ao cliente -
suporte.
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QUADRO 11: Distribuicdo dos Custos nas Atividades | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

No Quadro 12 é possivel observar que a atividade com maior participacao dos custos
indiretos é o atendimento ao cliente - suporte, seguida de compra de produtos.

QUADRO 12: Porcentagem dos Custos Indiretos por Atividade | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

Assim sendo, expde-se o levantamento de cada direcionador de custo das atividades.

QUADRO 13: Levantamento do Direcionadores de Atividade | Magia Calcados

FONTE: Elaborado pela autora (2021)

Apropriacdo de Custos por Atividades: Relato de Experiéncia em
Uma Empresa no Setor de Calcados na Regidao dos Lagos - RJ
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Apo6s apurados os custos de cada atividade, ha que se introduzirem os calculos do cus-
to por atividade. A sequéncia de calculos é baseada nas atribuic6es dos custos das ativi-
dades, de acordo com cada direcionador.

Custo da Atividade por Direcionador no més de maio/2021 | Magia Calgados

Elaborado pela autora (2021)

A margem de contribuicdo para o més de 2021 foi de 45,4%, e esse dado foi calculado
para auxiliar na descoberta do ponto de equilibrio.

Margem de Contribuicdo | Magia Calcados

Elaborado pela autora (2021)

No Quadro 16 é possivel observar o ponto de equilibrio para o més de maio de 2021.
De acordo com os dados obtidos, pode-se concluir que no més de maio houve lucro.

Ponto de Equilibrio | Magia Calcados

Elaborado pela autora (2021)
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Foi possivel, através dos dados dis-
ponibilizados pela empresa, concluir o
objetivo principal do trabalho de utilizar
um método de custeio baseado em ativi-
dades para a empresa Magia Calcados.

Apés a aplicagao do custeio ABC, foi
possivel concluir que a atividade com
maior representatividade nos custos indi-
retos da empresa é o atendimento ao
cliente - suporte. Com isso, 0s responsa-
veis diretos sao capazes de tomar a deci-
sado para reduzir esse custo, uma vez que
durante a analise foi possivel perceber
desperdicios nessa atividade.

E valido citar que o estudo teve finali-
dade académica, mas pode ser utilizado
como base para o desenvolvimento da
gestao dos custos do empreendimento,
como forma de otimizar seus resultados
e garantir a tomada de decisao efetiva.
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A Experiéncia do Projeto de Extensao
Universitaria Acoes Formativas Integradas
(AFIN) em Tempos de Pandemia

The Experience of The Integrated Formative Actions (INFA)
University Extension Project in Times of Pandemic

Ana Carolina Barreto Aparecido?, Jefferson Dias Cardoso? Tulio Alves Santana3

RESUMO

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio do enfrentamen-
to ao novo coronavirus, causador da COVID-19. E com
isso, as aulas presenciais na Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) foram suspensas e projetos de pes-
quisa e extensdo paralisados em um primeiro momento.
Assim, o programa AFIN (A¢des Formativas Integradas)
também sofreu os impactos causados pela pandemia,
que impediu a realizacdo de atividades presenciais.
Com um histérico longo, o AFIN, em sua edi¢cdo no Cam-
pus Monte Carmelo da UFU tem auxiliado na prepara-
cao de estudantes de escolas publicas para ingresso no
ensino superior desde 2012, atendendo em especial as
cidades no entorno de Monte Carmelo, Minas Gerais, no
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Diante dessa expo-
sicdo, este relato de experiéncia se propGe a apresen-
tar as acoes de execugao do projeto de extensdo AFIN
em meio a pandemia do novo coronavirus.

Palavras-chave: Projeto de Extensdo. Acdes Forma-
tivas Integradas. Pandemia.

ABSTRACT

The year 2020 was marked by the beginning of the con-
frontation with the new coronavirus, which caused
COVID-19. And with that, the face-to-face classes at the
Federal University of Uberlandia (UFU) were suspended
and research and extension projects were paralyzed
at first. Thus, the INFA program (Integrated Formation
Actions) also suffered the impacts caused by the pan-
demic, which prevented the realization of face-to-face
activities. With a long history, INFA, in its edition at UFU,
in Monte Carmelo Campus, has been helping prepare
public school students to enter higher education since
2012, especially serving the cities around Monte Car-
melo, Minas Gerais, in the Triangulo Mineiro and Alto
Paranaiba. In view of this exposure, this experience
report proposes to present the execution actions of the
INFA extension project in the midst of the new corona-
virus pandemic.

Keywords: Extension project. Integrated Formation
Actions. Pandemic.
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E um direito de todos os cidaddos bra-
sileiros 0 acesso a educacao (CF, 1988).
Nesse sentido, para aqueles que conclu-
iram a educacao basica e que tenham o
desejo de ampliar sua formagao por meio
de cursos de graduagao, o acesso a Uni-
versidade também deve ser garantido.
Porém, este direito esta inserido em um
contexto de uma sociedade cujas condi-
¢oes socioecondmicas situam estes sujei-
tos de modo desigual quanto ao ingresso,
como discente, em universidades publi-
cas (SALATA, 2018).

Nos ultimos anos, algumas acdes tém
sido adotadas no Brasil no sentido de
se alcancar este direito, a componente
social é um fator fundamental que essas
politicas tém levado em consideragao
para justificar a acdo do poder publico,
no que tange a educacgao. Vale destacar
a aprovacao em agosto de 2012, da cha-
mada “Lei de Cotas” (Lei n°12.711, de 29
de agosto de 2012) que garantiu areserva
minima de 50% das vagas para estudan-
tes de escolas publicas, familias com ren-
da igual e inferior a 1,5 salarios-minimos
e candidatos autodeclarados pretos, par-
dos e/ou indigenas. A lei de cotas repre-
senta um marco legal para a reducao das
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desigualdades no acesso ao ensino supe-
rior e € um primeiro passo para o alcan-
ce da universalizacdo do ensino (SANTOS
et al., 2020). A condicdo de dificuldade
de acesso a educacao superior por uma
esfera da sociedade merece atencao
por parte do poder publico, o qual deve
implementar constantemente acdes miti-
gadoras a altura da gravidade da situa-
cdo. Por outro lado, iniciativas que nas-
ceram e ainda nascem nas Instituicdes
Publicas de Ensino Superior (IPES) tam-
bém tém contribuido para reverter esta
realidade. Os cursinhos populares, ofer-
tados por instituicdes estaduais, federais,
empresas de economia mista e organiza-
¢Oes nao governamentais, sao exemplos
desse tipo de agao (VIEIRA et al. 2019b).

A vista disso, a Universidade Federal
de Uberlandia institucionaliza em 2016
o0 programa “A¢bes Formativas Integra-
das (AFIN) — acGes efetivas de formacao
para o ingresso em instituicdes de ensino
superior”, por meio da Resolucdo N° 02
de 2016, do Conselho de Extensao, Cul-
tura e Assuntos Estudantis (CONSEX) da
universidade. Contudo, em outros Campi
da UFU, como em Ituiutaba e Monte Car-
melo, o programa ja possuia acdes desde
2009 e 2012, respectivamente.

O Programa AFIN destina-se a alunos
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oriundos de escolas publicas, regular-
mente matriculados no terceiro ano do
ensino médio e egressos dessas escolas,
bem como aqueles que sdo ou foram bol-
sistas integrais em escolas particulares.
Ele busca fornecer aos cursistas de for-
ma gratuita um cursinho preparatério de
qualidade, conforme Zago (2008). Segun-
do Vieira et al. (2019) a extensdo univer-
sitaria se torna indispensavel dentro das
instituicdes federais de ensino, diante da
necessidade de divulgacao e comparti-
lhamento de experiéncias cientificas e
culturais em conjunto com a sociedade. O
programa tem projetos sendo realizados
em todas as cidades os quais possuem
Campus da universidade, a saber, Uber-
landia, ltuiutaba, Monte Carmelo e Patos
de Minas, todas elas em Minas Gerais.
Como o enforque dessa publicacdo sao
as acdes que ocorreram em Monte Car-
melo, faz-se um recorte para o local, de
acordo com o Censo escolar de 2018 do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2019),
a cidade de Monte Carmelo-MG possui
cinco escolas de ensino médio, sendo
1839 alunos matriculados. Este conjunto
de alunos geralmente é oriundo das clas-
ses mais carentes da sociedade. Desta
forma, esta acao extensionista viabiliza-
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da pela Pro-reitoria de Extensao e Cultu-
ra da UFU, professores, técnicos admi-
nistrativos em educacao e discentes do
Campus de Monte Carmelo/ UFU, repre-
senta mais uma forma de retorno para
a comunidade da mesorregidao do Alto
Paranaiba e Triangulo Mineiro, do inves-
timento material e humano realizado.

Neste sentido, este projeto de exten-
sao pretende cooperar para a reducao
das desigualdades sociais, no que tange
as condicOes de competitividade dos alu-
nos do sistema publico de ensino basico,
nos processos de exames vestibulares da
regido. Diante disso, esse relato de expe-
riéncias tem o objetivo de consolidar as
informacdes sobre execugao, implemen-
tacao e resultados alcancados no ano de
2020, mediante toda dificuldade enfren-
tada pelo mundo perante a pandemia do
novo coronavirus.

Este relato de experiéncias abor-
da as acOes realizadas pelo AFIN no
ano de 2020 (e na primeira quinzena de
2021) diante a pandemia global cau-
sa pelo novo coronavirus, apresentan-
do as mudancas organizacionais e ope-
racionais que foram adotadas para que
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sua realizacao fosse possivel. As ativida-
des presenciais do AFIN foram suspen-
sas e desenvolvidas de forma totalmente
remota, assim, a alternativa encontrada
foi utilizar-se de plataformas digitais de
acesso gratuito, para a realizacao do pro-
jeto. Sendo elas o Instagram, Facebook,
Microsoft Teams, Google Drive, Goo-
gle Forms, Gmail, entre outras, o que se
mostrou, por vezes, um desafio a mais
aos cursistas e para a equipe do projeto.
Com aulas presenciais desde sua criacao,
o projeto foi submetido a cendrios nao
desbravados anteriormente e com isso
precisou se reinventar para ser executa-
do cumprindo seus objetivos mesmo no
cenario em que se encontrava.

O AFIN, por ser um programa institu-
cional da UFU, foi criado a partir da reso-
lucdo n° 2 do CONSEX, o qual estabele-
ce o formato do programa, quais sao seus
objetivos, como serdo vinculados outros
projetos ao AFIN, de que maneira os dis-
centes da universidade seriam inseri-
dos na acao e, como o publico-alvo seria
alcancado. Este programa tem como
objetivo por meio da interacao dialégica
(UFU, 2016):

a) promover espago formativo para os
discentes da UFU regularmente matricu-
lados em cursos de graduacao, por meio

Revista de Extensdao UENF,v.5,n.3

de um conjunto de agdes formativas inte-
gradas, que visa o aprimoramento de sua
formacao profissional, através da partici-
pacao como docente no Programa AFIN;

b) disponibilizar a comunidade progra-
ma de apoio aos estudantes concluintes
do 3° ano, ou egressos do Ensino Médio,
da Rede Publica ou bolsistas integrais da
rede particular, para o ingresso no ensino
superior publico, por meio de um conjun-
to de agOes formativas integradas; e

) contribuir para promocao de acdes
que levem a relacdo transformadora
entre a Universidade e a sociedade.

A equipe do projeto AFIN no campus
Monte Carmelo, que contou com a parti-
cipacao de dez apoiadores da comunida-
de universitaria (professores e técnicos
administrativos em educacao), quatorze
bolsistas e seis voluntarios (regularmen-
te matriculados na instituicao, presentes
nas funcdes de professores e apoio peda-
gbgico) e ainda um coordenador (Fig. 1),
precisou se adaptar as plataformas utili-
zadas, uma vez que todo o planejamen-
to e execucao do projeto fora realizado
remotamente, e ainda, para os professo-
res se fazia necessario a adaptacdo ao
método de ensino inédito no programa.
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Equipe do projeto AFIN Monte Carmelo

Em face do desafio relativo ao enfren-
tamento da pandemia, a primeira ati-
vidade do AFIN aconteceu com alguns
estudantes da universidade que se dis-
ponibilizaram de maneira voluntaria.
Ha época, considerava-se usar as midias
sociais para dar suporte aos alunos que
estavam se preparando para o Exa-
me Nacional do Ensino Médio (ENEM),
e assim foi criada a Tutoria de RedAcao,
que periodicamente propunha temas de
redacao pelo Instagram enquanto apre-
sentava dicas em um repertoério cultural
e cientifico sobre o tema proposto, além
de encorajar o envio de redacdes para
correcoes.
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A acao contou com 9 voluntarios (tam-
bém alunos da instituicdo) para gestao
das redacdes recebidas, correcdo e cria-
¢ao de midia para divulgacao dos temas
semanais. Inicialmente os temas eram
propostos semanalmente, depois, com
a chegada das aulas remotas, os temas
eram disponibilizados quinzenalmen-
te nas segundas-feiras. A divulgacao dos
temas era realizada no feed do Insta-
gram em formato linear, ja o repertério
cultural era apresentado no formato de
stories da plataforma e consistia na pos-
tagem diaria, durante uma semana, de
materiais variados sobre o tema propos-
to, estes poderiam ser musicas, filmes,
alusdes histéricas ou demais dados infor-
mativos referentes ao tema. Com reda-
cOes recebidas diretamente pela rede
social apds um breve cadastro, ao fim, em
14 de dezembro do mesmo ano, o projeto
somava 150 redacdes corrigidas e vindas
de 12 cidades de Minas Gerais distribui-
das entre o Triangulo Mineiro e Alto Para-
naiba e Noroeste de Minas (Fig. 2).
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Foram propostos durante o projeto 21
temas e, o que mais recebeu redacgoes
para correcao foi o de n° 11, abordando
“O Desemprego No Brasil, Causas e Solu-
coes” com 26 redacdes recebidas (Fig. 3).
Entre os assuntos trabalhados estavam
temas similares aos do ENEM Impresso e
Digital — o tema da semana trés aborda-
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Recorte de
localizacdo das cidades
atendidas e quantidade
de redagdes recebidas
por cidade

va sobre “Salude Mental no Século XXI”,
analogo ao tema do ENEM Impresso: “O
Estigma Associado as Doencas Mentais
na Sociedade Brasileira”, e o tema seis
tratava de “Desigualdade Social”, similar
ao tema do ENEM Digital: “O Desafio de
Reduzir as Desigualdades Entre as Regi-
oes do Brasil”.
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FIGURA 3: Quantidade de redacdes recebidas por tema.
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Logo apds, com o encorajamento for-
necido pela Tutoria de RedAcao, foram
iniciadas as aulas remotas para alunos
de escolas publicas da regido, cursantes
ou que ja finalizaram o terceiro ano do
ensino médio foram secionados por meio
de edital especifico. Ao todo, o AFIN, no
campus Monte Carmelo recebeu 134
cursistas a partir de agosto de 2020, com
finalizacao dessa acdo em dezembro do
mesmo ano. Nessa fase o projeto con-
tou com estudantes da UFU que eram
professores no projeto. Foram ofertadas
disciplinas de diversos conteudos conta-
bilizando 408 horas/aulas e 150 atendi-
mentos para tirar davidas dos cursistas.

Em meio ao projeto, os alunos foram
submetidos a trés simulados idealizados
para representar e simular o ENEM. Tais
simulados foram divididos em secGes (ou
areas de conhecimento), cada uma con-
tendo trés disciplinas com 12 questdes
cada e, uma proposta de redacgao (no pri-
meiro simulado foram propostos temas
diferentes as turmas, a partir da juncao
das turmas o tema era geral).

Em conjunto as atividades regulares, o
AFIN Monte Carmelo também se propoés a
desenvolver acdes extraclasse abertas a
comunidade em geral, entre tais eventos
destacam-se dois: um, intitulado “Music-
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-Debate”, tinha como objetivo promover
discussdes e consideracdes sobre o racis-
mo, lei de cotas nas universidades federais
e projetos de inclusao social de maneira
dinamica e interdisciplinar; outro, “AFIN
apresenta: UFU MC”, apresentava os cur-
sos de graduacao do campus Monte Car-
melo com a ajuda dos docentes do cam-
pus, que discorriam sobre areas atuantes,
desafios e demais assuntos referentes aos
cursos disponiveis.

Como ultima atividade, em janeiro de
2021 o AFIN realiza o intensivo com foco
no ENEM intitulado “AFIN: FOCO ENEM".
Com inscricoes abertas a todo publico
e ampla divulgacao, o AFIN Monte Car-
melo registrou nimeros nao esperados.
Chegando em 25 estados brasileiros (Fig.
4) o programa contou com 757 inscritos,
tornando-o de longe o evento de maior
sucesso e tamanho realizado pelo proje-
to. A acado, desenvolvida na plataforma
Microsoft Teams, teve duracao de 10 dias
e contou com dicas, resumos e considera-
cOes importante sobre o Exame.
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Resultados e Discussao

A principal adaptacdo para a realiza-
cao das atividades foi primordialmente
a migracao para as plataformas digitais,
estas auxiliaram o projeto do principio ao
fim no desenvolvimento das aulas, pales-
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FIGURA 4: Mapa de cidades
e estados atendidos pelo
“AFIN: FOCO ENEM”

tras, questionarios, simulados e eventos
remotos, além, no apoio a divulgacao do
projeto para que se alcancasse a propor-
cao alcangada. A busca por plataformas
digitais que cumpriam de forma eficien-
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te o objetivo foi por vezes um desafio e
algumas trocas foram necessarias para
melhor comportar os alunos, a exem-
plo, os eventos eram realizados no Goo-
gle Meet pois a plataforma possui aces-
so aberto, diferente da Microsoft Teams,
onde era necessario login para o acesso
as aulas e materiais.

A migracdo para o meio digital pro-
moveu o AFIN a modo de permitir que
ele chegasse como alternativa em cida-
des onde nao ha projetos similares ofere-
cendo, mesmo que brevemente, preparo
para exames de ingresso nas IPES, bene-
ficiando o total de 891 alunos diretamen-
te (Fig. 5).

Quadro de distribuicdo de alunos
e quantidade de estados atendidos.
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Em conjunto aos eventos realiza-
dos, foi realizada uma no Google Forms
para tracar o perfil do cursista do proje-
to. Nesta pesquisa obtiveram-se dados
como idade, quantidade de irmaos, ren-
da familiar, cor autodeclarada e tipo de
escola que foi concluido o ensino médio
(ou que concluiria). Dos alunos 95 atendi-
dos no formato “regular” do projeto, 88
participaram da pesquisa para tracar o
perfil do publico beneficiado e suas rela-
¢Oes sociais, tem-se que: 62% dos alu-
nos tinham entre 16 e 18 anos, possuiam
entre um e dois irmaos (76%), tinham ren-
da familiar de um a dois salarios-mini-
mos (56%), 52% se consideram brancos e,
97% sao oriundos de escola publica.

Até o presente momento, a partir dos
95 cursistas regulares, foi captada a
aprovacao em IPES de 16 alunos, porém
tal captacdao nao pdéde ser completa-
da até o momento devido a dificuldades
enfrentadas na coleta por conta dos pra-
zos, além das datas adotadas pelos prin-
cipais programas publicos de ingresso.
No que se diz respeito a Tutoria de Reda-
cao, até o seu final foram recebidas e cor-
rigidas redagdes de 52 alunos e, em con-
sulta para captacao de notas na redacao
do ENEM, 27 participantes responderam,
gerando a média de 819 pontos (Fig. 6).
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FIGURA 6: Média de notas da redacdo do ENEM dos participantes da Tutoria de Redacao.
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Ao fim do programa os voluntarios e
bolsistas discentes foram submetidos a
uma pesquisa de percepcao na platafor-
ma Google Forms acerca da contribui¢ao
do AFIN em suas formacdes enquanto
alunos e como futuros profissionais. Esta
pesquisa buscava entender e mapear
os principais desafios encontrados pela
equipe durante a realizacao das ativida-
des, bem como o impacto causado pelo
projeto no que diz respeito as habilida-
des e competéncias adquiridas. Como a
participacao era facultativa obteve-se 16
respostas (entre elas, de quatro volun-
tarios): quatro compunham a equipe de
apoio administrativo e pedagogico e os
outros 12 integravam o corpo docente do
projeto.

Apesar das vantagens presentes ao uti-
lizar os meios digitais para a realizagao
das atividades do projeto, a pesquisa de
percepcao mostrou que 56,3% dos par-
ticipantes encontraram dificuldade com
o método remoto de modo geral, bem
como 31,3% tiveram dificuldades para
realizar atividades devido problemas de
conexao e, 25% tiveram dificuldades em
conciliar as atividades do projeto com
suas aulas. Reafirmando a dificuldade
de adaptacao ao método remoto, todas
as respostas obtidas como “sim” na afir-
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macao “dificuldade em conciliar as aulas
com as atividades do AFIN” surgiram de
participantes que também marcaram
“mais ou menos” na pergunta “Conseguiu
conciliar bem o AFIN com as aulas do seu
curso? ” e “dificuldades com o método
remoto” na questao “Desafios Enfrenta-
dos com Mais Frequéncia”.

E importante destacar que as dificulda-
des aqui encontradas também sao exter-
nas ao projeto ou a Instituicao e tangem
diretamente a pandemia do novo coro-
navirus, uma vez que o cenario atual,
de medos, incertezas e baixa expectati-
va de futuro influenciam em varias esfe-
ras, sejam elas educacionais, organiza-
cionais, sociais, dentre outras, conforme
Ornell, et. al (2020).

Em concordancia com Cipriano e
Almeida (2020) e Ornell et. al (2020), a
privacao de contato social, ansiedades e
os medos enfrentados no periodo pandé-
mico intensificam ainda mais os proble-
mas que acometem a educagao no pais.
Buscando reparos na educacao dentro e
fora da pandemia, surgem projetos como
o AFIN, que neste momento enfrentam
mais um agravante: a migracao do aces-
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so para o modo remoto, porém tal pro-
posta pode ser benéfica considerando a
possibilidade de alcance do projeto, uma
vez que 0 acesso a internet estar disponi-
vel em mais de 80% da populacao brasi-
leira, segundo IBGE (2019).

As aulas, os eventos realizados, bem
como as atividades extraclasse propor-
cionaram experiéncias positivas para os
cursistas e para a equipe — como nota-se
na pesquisa de avaliagao realizada, que
0s participantes, em totalidade, afirma-
ram que o AFIN contribuiu positivamente
para sua formacao, oferecendo diversas
habilidades (como comunicacdo, orga-
nizacao e trabalho em equipe), além da
experiéncia em docéncia. JA os nume-
ros de cursistas aprovados nas IES, jun-
to a média de notas de ENEM, confirmam
a importancia do projeto no suporte ao
ingresso as instituigoes.

O projeto AFIN em 2020 também pre-
senciou dificuldade em se adaptar as
pressas: a falta de familiaridade com as
ferramentas utilizadas e a falta de expe-
riéncia com o ensino remoto tornaram o
desenvolvimento do projeto mais com-
plexo. Entretanto com pessoal disposto a
superar os obstaculos e desafios presen-
tes no cenario atual, o AFIN conseguiu
cumprir seus objetivos e foi ainda um
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pouco além, como mostram os numeros.
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