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1. Introducéao

A internacionalizacdo € definida como “o processo intencional
de integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou
global no propdsito, fungdes e entrega da educacéo superior, com a
finalidade de melhorar a qualidade da educacao e da pesquisa para
todos os estudantes, técnicos e docentes, e para contribuir de forma
significativa para a sociedade” (De Wit, 2015).1

Este Plano de Internacionalizacdo e Interinstitucionalizagao
(PLINTER) foi elaborado pela Assessoria de Assuntos Internacionais
e Institucionais - ASSAIl em parceria com a Vice-Reitoria da UENF.
Neste instrumento, documenta-se o histérico da instituicdo, o
papel da internacionalizacdo na fundacdo da UENF, e também
sao apresentados um conjunto de agdes e metas consideradas
essenciais para a internacionalizacdo da Universidade previstas
para o periodo de 2021 a 2024. As metas e acgbdes foram definidas
com base no presente patamar de internacionalizacdo da UENF,
observando-se as potencialidades e perspectivas do cenario de
internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior (IES)
brasileiras e levando-se em conta a necessidade de insercdo da
UENF no contexto internacional, sem perder de vista os aspectos
institucionais. O modelo de internacionalizacdo proposto para
a UENF segue a dindmica de principios adaptativos de modelos
de gestdo e a analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities,
Threats) em que se elencam os pontos fortes e fracos da instituicao,
e se levantam as oportunidades existentes e que podem ser
aproveitadas trazendo impactos positivos para a Universidade.
Considera também as ameacas que representam obstaculos para o
processo de internacionalizagao.

A UENF tem como missao criar e disseminar o conhecimento
cientifico, tecnolégico e artistico, formar profissionais com
capacidade de procurar solucdes para os desafios da sociedade, e
contribuir para o desenvolvimento regional e nacional. Essa missao
sera dificilmente alcancada com exceléncia por uma universidade
alheia ao zeitgeist intelectual internacional, e que ndo forma ou nao

1 De Wit, H. (2015) INQAAHE Conferences, Chicago, U.S
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tem no seu quadro, profissionais com competéncias internacionais
e globais. Por isso, na UENF a internacionalizagdo é fundamental
para a pesquisa, o ensino e a extensao. Na Pesquisa, a UENF tem o
compromisso essencial de realizar estudos e gerar conhecimento no
nivel de padrbes internacionais do saber. No Ensino, hd o compromisso
de oferecer experiéncias académicas e culturais individuais dentro
de um contexto internacional. No ambito da Extensé&o, por sua vez, tem-
se como objetivos primordiais a transferéncia de conhecimentos e
uma aproximagao com a comunidade em geral, no intuito de melhorar
e promover o desenvolvimento social, econdmico, cultural, e
tecnologico, melhorando e fortalecendo a capacidade regionalde
gestdo de politicas publicas, e ainda, fornecendo oportunidades para
educacao estendida para a comunidade.

Nesse cenario, a UENF, em seu programa de internacionalizagéao,
traz elementos culturais, sociais, cientificos e tecnoldgicos de
padrao internacional para o interior do estado do Rio de Janeiro,
e a oportunidade de acesso a tais elementos outrora disponiveis
somente na capital. Pode-se considerar que uma parte inerente da
missao da UENF é que sua “marca” ou imagem esteja associada aos
padroes de exceléncia no nivel internacional em ensino, pesquisa
e extensdo com uma forte contribuicdo para o bem estar da
comunidade.

a. Historico e dados gerais

Idealizada e concebida pelo educador Darcy Ribeiro, a UENF
surgiu de uma antiga demanda da populacdo de Campos dos
Goytacazes pela criagdo e implementacdo de uma universidade
publica na regido. A lei de criagdo da UENF foi aprovada na
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro e sancionada
pelo entdo governador Moreira Franco em 08/11/90. A Lei 1.740
autorizava o Poder Executivo a criar a Universidade Estadual do
Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF, com sede em Campos dos
Goytacazes. Em 27/02/91, o Decreto 16.357 criava a UENF e aprovava
o seu Estatuto.

Ao receber a missdao de concepc¢ao e fundacdo da UENF, Darcy
se propds a criar o seu melhor projeto. Cercou-se de pensadores e
pesquisadores renomados de diversos paises para elaborar o projeto
da UENF e apresentou-a como a ‘Universidade do Terceiro Milénio’.
Darcy Ribeiro foi também autor de projetos de instauracdo ou
reforma de universidades na Costa Rica, Argélia, Uruguai, Venezuela
e Peru e, em justa homenagem a ele, a Universidade recebeu seu
nome.

O modelo implantado por Darcy Ribeiro tem se mostrado
exitoso, em inumeros aspectos Por ter obtido o maior percentual
de ex-alunos participantes da Iniciacdo Cientifica (IC) concluindo
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cursos de mestrado e doutorado, a UENF ganhou, em 2003, o Prémio
Destaque do Ano na Iniciagdo Cientifica, conferido pelo CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico).
Por for¢ga do regulamento, a instituicio vencedora tem que cumprir
um intervalo sem concorrer a premiagdo. Assim que a UENF voltou
a concorrer, em 2009, foi outra vez premiada, e em 2016 recebeu
novamente o Prémio Destaque do Ano na IC, na categoria Mérito
Institucional, demonstrando assim a alta capacidade de formacéo de
recursos humanos, em nivel de graduacao, para o desenvolvimento
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no estado e no pais.

A UENF possui 14 Programas de Pds-Graduagdo, sendo dois
considerados de nivel internacional, por receberem a nota seis em
avaliagbes da CAPES: Genética e Melhoramento de Plantas (nota
seis na trienal 2010-2012 e na quadrienal 2013-2016) e Ecologia
e Recursos Naturais (nota seis na quadrienal 2013-2016). Ainda,
trés Programas receberam nota cinco e demonstram crescimento
compativel com o desenho de Programa nota seis em futuro préximo.
E importante relacionar esses bons desempenhos na graduacdo e
na pos-graduacdo com o nivel de internacionalizagdo das pesquisas
conduzidas pelos docentes e discentes da instituicgo. Em rankings
internacionais, como o publicado pelo QS World University Rankings,
no extrato LatinAmerica - TOP 300, a UENF é a primeira no quesito
professores com Doutorado e a oitava em numero de artigos
publicados por professor. Em rankings nacionais, desde 2007 a UENF
figura entre as 15 melhores universidades do Brasil, apontada pelo
Ministério da Educacdo (MEC), com base no indice Geral de Cursos
(IGC). O IGC é fruto da compilacdo de uma série de parametros de
qualidade de todos os cursos de graduacao e de pds-graduacao da
instituicdo. No 1GC/2016, divulgado em 2017, a UENF foi ranqueada
entre as 12 melhores Universidades do pais. Ja em 2018, a UENF foi
classificada entre as 15 melhores do pais. Na ultima publicacdo do
indice RUF (Ranking Universitario da Folha) de 2019, a UENF ocupa
a 43° posicao do ranking geral.

Atualmente, a UENF possui um portfolio de propriedade
intelectual constituido por: 12 registros de programas de computador,
04 registros de marcas e 04 cultivares protegidas e 94 patentes.

Todos os 12 registros de programas de computador feitos pela
UENF encontram-se ativos e com o status de registro concedido. Em
relacdo a area de aplicacdo, os programas distribuem-se em: ciéncias
agrarias (06 registros); ciéncias biologicas (04 registros); pedagogia
(01 registro); e engenharia (01 registro). No que diz respeito as
marcas registradas pela UENF, esclarece-se que tal quantitativo &
composto por: 01 registro ativo e concedido e 03 pedidos de registro
arquivados. No tocante as cultivares protegidas, salienta-se que
todas sao cultivares de hortalicas, sendo 03 cultivares de pimenta e
uma cultivar de feijao-vagem.

Dentre as 94 patentes, destaca-se que tal quantitativo € composto
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por: 70 patentes ativas, sendo 61 patentes requeridas (pedidos em
analise) e 9 patentes concedidas; 24 patentes de dominio publico
(pedidos de patente arquivados e indeferidos). A Figura 01 apresenta
a evolucdo do portfolio de patentes da UENF no periodo de 2005 a
2021, ou seja, desde a criagdo do setor de patentes até o presente.

-
b=l

QUANTIDADE DE PATENTES
L= L T - T - -

Ao
2005w 2006 m 2007 m 2008 m 2005 m 2010 ™ 2011 = 2012 m 2013

W 2014 m 2015 m 2006 m 2017 » 2018 m 2019 = 2020 = 2021

Figura 01. Evolucao quantitativa dos depositos de pedidos de patente da UENF
de 2005 a 2021.

A Figura 02 apresenta a distribuicdo percentual das patentes da
UENF nas seguintes areas de aplicagao: ciéncias agrarias (24 patentes);
Biotecnologia (03 patentes); Engenharias (51 patentes); Farmacos (14
patentes); e Quimica (02 patentes).

2%

® Ciéncias Agrarias
m Biotecnologia

# Engenharias

® Farmacos

® Quimica

Figura 02. Distribuicdo Percentual de Patentes do UENF por area de aplicagao.
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A UENF é estruturada segundo orgonograma abaixo (Figura 03),
complementando-se que, cada um dos Centros de Ciéncia s&o formados
por laboratorios. Ao todo sdo quatro Centros: Centro de Biociéncias e
Biotecnologia - CBB, Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuarias
- CCTA, Centro de Ciéncias do Homem - CCH e Centro de Ciéncia e
Tecnologia - CCT, com laboratoérios em dois campi, um situado em Campos
dos Goytacazes, e outro situado em Macaé (Figura 04), municipios situados
na regido Norte do estado do Rio de Janeiro. O quadro de servidores da
UENF é composto por docentes, todos com titulo de doutor, que atuam em
regime de dedicagéo exclusiva, e técnicos de laboratérios e administrativos,
responsaveis pelo suporte aos docentes e discentes nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao (Tabela 1).

REITORIA
U J, J
CAMARA DE || CAMARA
VICE-REITORIA CARREIRA || DE TECN.
DOCENTE || ADMIN.
) . y
EDITORA COORD.|| HOSPITAL
UNIVERSITARIA|FAMPUS || VETERINARIO
MACAE
J ) ) 1) 1)
ASSESSORIA ASSESSORIA | | ASSESSORIA| | | AGENCIA DE || SETOR DE:
INTERNACIONAL DE PLAN E JURIDICA INOVACAO SERVICO
E INSTITUCIONAL] | | ORCAMENTO SOCIAL
) ) J ) )
AUDITORIA || OUVIDORIA SECRETARIA ||CASA DE PREFEITURA
INTERNA ACADEMICA |JCULTURA ||po campus
VILLA MARIA
J U U
PRO-REITORIA DIRETORIA CENTRO
% I
J, J
GERAL DE INFORMAGAO E CIENCIA E CIENCIA
ADMINISTRAGAO] FOMUNICACAO BIOTECNOLOGIA] | TECNOLOGIA
AGROPECUARIA
J v ] . )
EXTENSAO E GRADUAGAO| |PESQUISA E CIENCIA CIENCIA E
ASSUNTOS POS-GRADUACAO DO HOMEM | | TECNOLOGIA
COMUNITARIOS

Figura 03 - Organograma da UENF.
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Tabela 1. Quantitativo de servidores, estudantes, cursos de Graduacao
presenciais e a distancia, programas de Pds-Graduacao stricto e lato sensu, e
teses e dissertagoes defendidas na UENF até dezembro de 2020. EaD - Ensino
a Distancia.

Técnico-
Professores - Total
Servidores Administrativos
301 556 - 857
Graduacao POs-
Graduacdo EaD
Estudantes Presencial Graduacéo
1982 3550 1378 6910
Graduacao Pos-
Graduacdo EaD
Cursos Presencial Graduacéo
16 4 16 36
Teses e Teses Dissertacfes -
Dissertagbes |1457 3458 - 4915

O reconhecimento da necessidade de se ter uma universidade
internacionalizada esta presente desde a criagcdo da UENF. O quadro
de docentes na fundacdo da Universidade apresentava um elevado
porcentual de professores estrangeiros de varias nacionalidades
(Russia, Peru, Cuba, Reino Unido, Estados Unidos, Argentina, Chile,
Nicaragua, Panama, Franca, Alemanha, entre outros). Atualmente, do
total de servidores da Universidade, 43 sao oriundos de 13 paises: 42
professores e um técnico-administrativo (Tabela 2). O pais mais bem
representado em termos de servidores € o Peru, com 16 professores,
seguido de Cuba (7) e Argentina e Russia (4).

O total de pos-graduandos estrangeiros até 2020 que escolheram
a UENF para seu aprimoramento académico foi de 131 estudantes
(50 mestrandos, 49 doutorandos e 32 alunos especiais) (Tabela 3)
oriundos de 29 paises, sendo os principais Colémbia, Peru e Cuba.
Os programas de Poés-Graduacdo que mais tiveram estudantes
estrangeiros foram Ciéncia Animal e Produgdo Vegetal (CCTA) e
Engenharia de Reservatorio e de Exploracao (CCT) (Figura 05).
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Tabela 2. Numero de Servidores Estatutarios Ativos
SSWICEIEEENEINEN N Nacionalidade Adm/Tec Professor Total

ativos da UENF em Argentina 0 4 4
dezembro de 2020 e | Brasileira 5ES 259 814
suas naturalidades. Britanica 0 1 1
Colombiana 0 3 3
Cubana 0 7 U
Francesa 0 1 1
Holandesa 0 1 1
' Panamenha 0 2 2
Tabela 3. Numero Paraguaia 0 1 1
de estudantes Peruana 0 16 16
estrangeiros de pos- PortoRiquenha 0 1 1
graduacao formados Portuguesa 1 0 1
pela UENF até RUSSa 0 4 4
dezembro de 2020 e Uruguaia 0 1 1
suas naturalidades. Total 556 301 857
Nacionalidade Mestres Doutores  Alunos Especiais
Alemanha 1 1 1
Angola 2 2
Argentina 3 1 2
Bélgica 1
Bolivia 4 1 2
Chile 1 1 2
Colémbia 13 14 6
Costa Rica 1 1 1
Cuba 2 9 2
EUA 1 1 1
Franca 1
Holanda 1 1
india 2
Japao 1
México 1
Mogambique 2 1
Nicaragua 2 2
Paquistao 1
Paraguai 1
Peru 10 10 4
Porto Rico 1
Portugal 3 1
Rep. Dominicana 1
Sao Tomé e Principe 1
Senegal 1 1
Siria 1
Suica 1 1
Uruguai 1
Venezuela 1
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Figura 05. Numero de estudantes estrangeiros de pds-graduacao formados pela
UENF por programa até dezembro de 2020 e suas nacionalidades. a. mestres. b.
doutores.

Dentre os professores, a maioria tém experiéncia internacional, seja
como ex profissional de instituicdes no exterior, ou na obtencao de titulos
de Graduacgao, Pos-Graduacao, P6s-Doutorado ou Estagios Seniores.

A internacionalizacdo da UENF, prevista desde a sua cria¢do, teve um
dos seus primeiros projetos internacionais com a Université de Bougogne,
Dijon, financiado pelo Programa CAPES-COFECUB Brasil-Franca, entre
2000 e 2004. Este projeto envolveu mobilidade de estudantes e docentes.
Houve um crescimento notavel da internacionalizacao institucional em
2001 com a aprovacao do Projeto CAPES - FIPSE, envolvendo a UENF,
a Universidade Federal do Amazonas, a Universidade Federal do Ceara,
a Universidade do Vale dos Sinos, Fairfield University, Washington and
Lee University, Universityof La Verne, Universidad Del Leste, Universidad
de Turabo e Universidad Metropolitana. Uma caracteristica a se
destacar neste projeto foi a mobilidade estudantil, com estudantes de
graduacao da UENF cursando disciplinas e participando de atividades de
pesquisa nas demais instituicoes envolvidas e os Centro de Biociéncias
e Biotecnologia (CBB) e Centro de Ciéncias do Homem (CCH) da UENF
recebendo estudantes e pesquisadores daquelas instituicdes. Outro ponto
a ser destacado nesta cooperacao internacional foi a simetria praticada

PLINTER UENF - 2022 15



entre as instituicdes, visto que a UENF recebia o mesmo numero de
alunos que enviava para o exterior. Este processo também impactava os
estudantes estrangeiros e os estudantes que estavam na nossa institui¢ao.
Um resultado importante dessas colaboragdes foi a concessdo de um
grant, uma subvenc¢ao do Departamento de Estado dos Estados Unidos,
através de uma proposta escrita em parceria com a Fairfield University,
para o desenvolvimento da capacidade de receber estudantes norte-
americanos na UENF. Os recursos recebidos foram importantes para
incrementar a internacionalizagao na instituicdo, e deu a oportunidade
de desenvolver mecanismos para receber estudantes de universidades
dos EUA que fizeram seu “semester abroad”, ou semestre no exterior, na
UENF, e de montar disciplinas de curta duragao para alunos dos EUA e da
UENF cursarem juntos.Durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)
entre 2012 e 2015, a politica de intercambio internacional da UENF teve
como resultado a mobilidade para aperfeicoamento académico-cientifico
de estudantes tanto de graduacéao (197) quanto da pés-graduacéao (41)
para universidades de 12 diferentes paises. Para a graduacéo, os paises
mais procurados foram Estados Unidos (57%) e Canada (14%). Para a
pos-graduacao foram Estados Unidos (67%), Dinamarca (16%) e Holanda
(17%). Os cursos de graduagao que mais participaram do Programa CsF
foram as Engenharias e Ciéncias Bioldgicas, e na pds-graduacao foram os
programas de Producao Vegetal e Ciéncia Animal.

A UENF ¢é associada da FAUBAI (Associagao Brasileira de Educacéo
Internacional), uma associacao civil de carater filantrépico, sem fins
lucrativos, que reune cerca de 180 IES e regida por estatuto. A Associacéao
atua para o desenvolvimento do processo de internacionalizagdo das IES
brasileiras, como instrumento para a melhoria do ensino, da pesquisa,
da extensdo, da gestdo e também da promocao de sua inser¢ao no
cenario mundial. Dentre os beneficios dispensados aos associados,
pode-se citar 0 assessoramento em questdes de internacionalizagio;
promocdo de agdes e proposicado de politicas junto aos poderes
publicos e a sociedade civil visando a sensibilizacdo, a receptividade e
a conscientizacao da importancia estratégica da cooperacao académica
internacional; captacdo e gestao de recursos destinados a viabilizagcao
do desenvolvimento de agbes de internacionalizacdao; celebragcao
de contratos, convénios, acordos e parcerias, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais; promogao
de intercambio com instituicbes de ensino superior e outros organismos
nacionais ou internacionais; promog¢ao e apoio a seminarios, palestras,
congressos, conferéncias, cursos, debates e outros eventos; troca de
informacdes e experiéncias entre os associados e instituicbes nacionais e
internacionais; assessoramento ante 0s organismos € agéncias nacionais
e internacionais.

A UENF também é membro da REARI-RJ, Rede das Assessorias
Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Rio de Janeiro, que
€ composta por 13 IES do Estado do Rio de Janeiro, a saber, UFRJ, PUC-
RIO, UERJ, UFF, CEFET, Colégio Pedro I, IFRJ, UEZO, UENF, UFFRJ, UNIRIO,
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Fiocruz e IFFluminense. A REARI-RJ se constitui numa rede heterogénea
e sem fins lucrativos de assessorias internacionais de instituicoes, cada
qgual com suas respectivas especificidades, corroborando em beneficiar
seus membros de forma conjunta e horizontal. Suas a¢des junto aos
poderes publicos e a sociedade visam a sensibilizar e conscientizar a
importédncia da cooperagdo académica internacional como estratégia
para a manutencao da Rede junto a sociedade civil. Por intermédio da
REARI-RJ muitas parcerias e convénios de cooperacao foram firmados
com instituicdes estrangeiras. A formalizagdo da REARI-RJ ocorreu em
abril de 2013, com a assinatura de seu estatuto.

Destaca-se que a UENF é cadastrada na Plataforma Carolina
Bori, um sistema informatizado criado pelo Ministério da Educacao
(SESu e CAPES), para gestao e controle de processos de Revalidagéo e
Reconhecimento de diplomas de graduacao e pos-graduagao estrangeiros
no Brasil, respectivamente. Esta plataforma reune Instituicbes de
Ensino Superior (IES) Publicas e Privadas que, por adeséo, oferecem as
informagbes necessarias para que os requerentes (diplomados) solicitem
a Revalidagao ou o Reconhecimento dos seus diplomas estrangeiros.

b. Infraestrutura, politica e iniciativas institucionais

A UENF apresenta infraestrutura fisica e iniciativas para
internacionalizagcdo institucional, tais como escritorio internacional
(Assessoria para Assuntos Internacionais e Interinstitucionais - ASSAII)
e Sala Multimeios de Aprendizagem de Linguas (SMAL) no Centro de
Ciéncias do Homem (CCH) para aprimorar o conhecimento de linguas dos
estudantes da UENF (brasileiros e estrangeiros). Estas instalagoes fisicas
encontram-se no campus principal da UENF, localizado na cidade de
Campos dos Goytacazes, a cerca de 300 km da cidade do Rio de Janeiro. A
UENF possui outro campus na cidade de Macaé, distante cerca de 90 Km
de Campos dos Goytacazes, constituido pelo Laboratério de Engenharia
e Exploracdo de Petréleo (LENEP) e o Laboratério de Meteorologia
(LAMET). Todos os membros da comunidade académica tém acesso aos
servigos da ASSAIl e da SMAL. O campus principal da UENF disp6e de
restaurante universitario, bibliotecas setoriais, enfermaria, atendimento
por assistentes sociais, quadras esportivas, centro de convengdes, agéncia
bancaria (banco Bradesco), lanchonete e Hospital Veterinario. A UENF
conta ainda com equipamentos culturais, como o Centro de Convencoes,
e a Casa de Cultura Villa Maria, que esta localizada no centro da cidade, é
aberta ao publico e regularmente promove atividades culturais. Destaca-
se que todos os estudantes matriculados na UENF, independente de
sua nacionalidade, tem acesso a atendimento por assistentes sociais e
as demais facilidades de utilizacdo da infra-estrutura da UENF listadas
acima.

Dentre as iniciativas para internacionalizagdo atuais estdao o
levantamento das parcerias internacionais individuais dos docentes,
disponivel em um mapa interativo na pagina da web da ASSAIl e a
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politica de incentivo a oficializacao destas colaboragdes, capacitagao
linguistica da comunidade académica através de workshops de lingua
inglesa e parcerias com escolas de idiomas, incentivo aos Coordenadores
de Programa de Pds-Graduacao para criacao de disciplinas ministradas
em inglés e espanhol e divulgacao de edital de seleg&o bilingue visando
a facilitacdo de acesso para estudantes estrangeiros nos processos
seletivos da Pos-Graduacgéo.

c. Assessoria para Assuntos Internacionais e Institucionais -
ASSAII

A institucionalizagdo da Assessoria para Assuntos Internacionais e
Institucionais - ASSAIl na UENF como 6rgao auxiliar da Reitoria ocorreu
em julho de 2011. A ASSAII tem por finalidade promover a ampliagdo
das acgoes relacionadas a cooperagdes interinstitucionais dentro e fora
do Brasil. Ela é coordenada por um Assessor escolhido e nomeado pelo
Reitor entre os docentes do quadro da UENF, e conta com um assistente
administrativo bilingue (Inglés e Portugués) e quatro estagiarios (um
graduado em Relagbes Internacionais, dois graduandos em Relagdes
Internacionais e um graduando em Administragdo Publica). Além disso,
as Pro-reitorias de Pesquisa e Pos-graduacao e de Graduagao trabalham
ativamente e em colaboragcdo com ASSAIl para executar as agoes de
internacionalizagao.

O Estatuto da UENF estabelece no artigo 3°, paragrafo 2%, como
objetivos e fungdes da instituicdo que a Universidade devera “cooperar
com universidades e outras instituicoes cientificas e culturais brasileiras,

estrangeiras e internacionais”. No seu Artigo 6° estabelece a Assessoria de
Assuntos Internacionais e Institucionais como érgao auxiliar da Reitoria.
Ainda no Estatuto da UENF, no artigo 29, determina-se que “Os 6rgaos
Auxiliares da Reitoria, Suplementares e Servicos Especiais sao definidos
nos respectivos regimentos internos, cabendo a Reitoria designar seus
dirigentes, obedecidos os requisitos exigidos para o exercicio da funggo”.
As atividades da ASSAIl visam aumentar a interacao da Universidade
com organismos e instituicbes de ensino superior nacionais e
internacionais, apoiando e implementando acordos de cooperagao
técnica, cientifica e cultural, viabilizando o intercAmbio de estudantes
de graduacao e pos-graduacao, professores e técnicos da UENF e
acolhendo estudantes beneficiarios desses acordos. Entre os objetivos
da ASSAII estdo: i) a definicdo dos principios da politica de relagdes
internacionais da UENF, e ii) a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional de Internacionalizacao, atualizando-o, sempre em funcao
da dindmica das ofertas de oportunidades, alinhando-o com a superacéao
dos pontos fracos e com a consolidacao dos pontos fortes. A ASSAIl deve
propor também medidas que aperfeicoem as atividades de cooperacao
académica internacional na UENF.

A ASSAII possui uma pagina na web triligue que foi reformulada em

abril de 2020 para se tornar mais informativa tanto para o publico interno
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quanto externo. Neste pagina na web s&o disponibilizados: 1) modelos de
instrumentos juridicos biligues: Portugués-Inglés e Portugués-Espanhol
de Convénio, Acordo de Cooperacao e Carta de Intengdes para otimizar
a institucionalizacdo das cooperagdes dos docentes; 2) mapeamento
das cooperagbes dos docentes feita a partir de um levantamento
da ASSAIl; 3) relagdo dos acordos firmados pela UENF com diversas
instituicbes nacionais e internacionais; 4) relagdo, sempre atualizada, das
oportunidades no exterior para estudantes e docentes que sao divulgadas
pela ASCOM, e 5) informacgdes detalhadas para estudantes estrangeiros.
Para eles, a pagina oferece um guia que informa desde providéncias a
serem tomadas antes da vinda, como documentos, traslado e acomodacao,
até a efetiva chegada até o escritério internacional para recepcionar e
melhor apoiar sua experiéncia durante o seu periodo na UENF.

Além disso, a ASSAIl também conta com um perfil no Instagram (@
assaii_uenf) e uma nova pagina no Facebook (https://www.facebook.
com/assaiiuenfpg) a fim de atualizar constantemente os seguidores
destas midias sociais e assim divulgar oportunidades no exterior para um
numero maior de pessoas.

A ASSAII atua também em diversas ag¢des de recepgdo aos estudantes
e pesquisadores estrangeiros, auxiliando na orientagcédo de providéncias
relacionadas a cobertura de seguro-saude, obtencéo e reconhecimento
de vistos estrangeiros, alocacao e legalizacao de estrangeiros no pais,
desembaraco de documentacdes em diversos consulados e embaixadas.

d. Ensino, Pesquisa e Extenséo

Como destacado na sua missao, a UENF foi concebida para que os
seus trés pilares de sustentacdo fossem o ensino, a pesquisa e a extensao
e desde sua implementagao assim tem sido. A importancia do ensino se
observa quando se destaca do Plano Orientador da UENF que a tarefa
da UENF é formar e aperfeicoar a mao-de-obra qualificada de que a
sociedade necessita para a operacdao e a modernizagcdo da industria,
dos servicos e da agricultura. O desafio é formar pessoas motivadas e
capacitadas para a constru¢cao de uma sociedade comprometida com o
desenvolvimento social, ambiental e econémico.

Os programas de pesquisa da UENF tém como meta a formacao e
incentivo de novos talentos em todas as areas de conhecimento, por
meio da concessao de bolsas de Iniciagcdo Cientifica (IC) ou Iniciacao
Tecnologica (IT) para estudantes de graduacao interessados em pesquisa.
Os programas buscam ainda incentivar a formacao e privilegiar a
participacao ativa de bons alunos em projetos de pesquisa com qualidade
académica, mérito cientifico e/ou tecnoldgico e orientacao adequada. As
principais areas tematicas objeto de estudo na UENF sao

A extensao se destaca por ser o pilar que busca refletir as intencoes
da universidade publica e seu compromisso com a transformacao da
sociedade brasileira e a busca pelo estabelecimento um sentimento de
pertencimento da UENF pela sociedade local.
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i. Graduacao

A capacitacdo dos profissionais formados pela UENF deve ser
beneficiada pelainternacionalizag&o, que agrega transformacéo e melhoria
do ensino superior em um contexto cientifico, social e economicamente
globalizado. Uma das etapas mais necessarias neste sentido € superacao
de barreiras linguisticas e o estimulo a mobilidade estudantil. Ainda que
o incentivo a mobilidade seja em grande parte conduzido por politicas
publicas, cabe a Universidade prospectar constantemente oportunidades
junto a embaixadas, |IES parceiras e feiras internacionais.

A UENF oferece duas modalidades de cursos de graduagao: presenciais
e semipresenciais. As formas de ingresso sdo o Sistema de Selecao
Unificada/SISU nos cursos presenciais e o Vestibular CEDERJ nos cursos
semipresenciais. Atualmente a UENF conta com 16 cursos presenciais:
Administracdo Publica, Agronomia, Biologia (licenciatura), Ciéncia
Computacdo, Pedagogia (licenciatura), Ciéncias Bioldgicas (bacharelado),
Ciéncias Sociais, Engenharia Civil, Engenharia de Exploracéo e Producao
de Petréleo, Engenharia de Producdo, Engenharia Metalurgica, Fisica
(licenciatura), Matematica (licenciatura), Medicina Veterinaria, Quimica
(licenciatura) e Zootecnia. No ambito do programa Universidade Aberta do
Brasil, a UENF participa da oferta de cursos de graduagao semipresencial
por meio do Consorcio Centro de Educacgao Superior a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro (CEDERJ), formado por oito Instituicdes de Ensino
Superior (UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ, UNIRIO, CEFET e IFF), em parceria
com a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de
Janeiro. A UENF possuitrés cursos EaD de licenciatura: Ciéncias Biol6gicas,
Quimica e Pedagogia, além de uma graduagé&o bimodal (parte presencial
e parte a distancia) em Engenharia Meteoroldgica.

Destaca-se ainda o incentivo a pesquisa para os alunos de graduacgao
da UENF. O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica (PIBIC)
e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacéao (PIBITI) tém o objetivo de estimular e fomentar
a participagao de estudantes de graduacdo em pesquisas originais
desenvolvidas pelos docentes da UENF. Neste sentido, a UENF recebeu nos
anos 2003, 2009 e 2016 o Prémio Destaque do Ano na Iniciacdo Cientifica,
conferido pelo CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico). Atividades de laboratorio realizadas conjuntamente
com estudantes de pos-graduacéo e com os docentes estimulam a vida
académica e mostram aos graduandos a importancia de ampliar as
habilidades linguisticas, seja para leitura do material cientifico, seja para
futuras acdes de mobilidade estudantil.

ii. Pés-Graduacao e Pesquisa
O planejamento institucional para a internacionalizagdo deve

ter como um dos pontos focais a pds-graduacao, uma vez que neste
segmento da Universidade estdo os grupos de pesquisa e projetos em
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colaboragao internacional, assim como as principais oportunidades de
mobilidade académica e financiamento estrangeiro. Tais possibilidades
vao de encontro aos principais objetivos da pesquisa e da pos-graduacao
na UENF, que sao formar profissionais capazes de gerar conhecimento
cientifico e tecnologico e contribuir com o desenvolvimento da regigo,
do estado e do pais. A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo da UENF,
como 0Orgao responsavel pela coordenacao, orientacdo e supervisao
das atividades de pesquisa e capacitagdo de recursos humanos em
ciéncia, tecnologia e inovagdo, tem a missdo de fomentar atividades
para desenvolvimento intelectual e social, e promover com exceléncia,
politicas institucionais de incentivo a pesquisa, a pos-graduacgédo, a
iniciagdo cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo do
Norte Fluminense e do Pais.

Existem duas modalidades de Pds-Graduacdo na UENF: lato e
stricto sensu. A Pds-Graduagao lato sensu (curso de especializagcao
caracterizado por ensino em servigo) se caracteriza por oferecer
treinamento sob supervisdo docente. A UENF possui o Programa de
Especializagdo em Residéncia Médica Veterinaria, ofertado pelo
Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecuarias (CCTA), e o Programa
de Especializacdo em Clima e Energia, oferecido pelo Centro de Ciéncia
e Tecnologia (CCT).

A Pés-Graduagao stricto sensu compreende programas de mestrado
e doutorado abertos a candidatos diplomados em cursos superiores de
graduacao. Atualmente, a UENF oferece 14 Programas de Pés-Graduacgao
stricto sensu envolvendo os quatro Centros (CBB=3 programas; CCTA=3;
CCT=5, CCH=3) (Figura 06). Treze destes programas apresentam carater
académico e um deles tem carater profissional (PROFMAT). Destaca-
se o0 envolvimento de todos os programas de Pdés-Graduagdao com
carater académico da UENF em parcerias internacionais, por meio
de instrumentos juridicos ou parcerias individuais dos seus docentes
credenciados com pesquisadores estrangeiros.

Em marco de 2021, estavam registradas 154 cooperacdes
internacionais e 78 cooperagcbes nacionais da UENF que foram
divulgadas em um mapa interativo na pagina da web da ASSAII (Figura
07). Destas cooperacdes internacionais, 12 cooperagdes estavam
institucionalizadas por meio de instrumentos juridicos enquanto 142
cooperacoes nado foram geradas por meio de acordos de cooperagao
formais, ao contrario, foram frutos de entendimentos entre os
docentes/pesquisadores. As cooperagoes internacionais institucionais
estdo presentes nos quatro Centros da UENF e sédo coordenadas por
10 docentes. As 142 cooperacodes informais envolvem 53 docentes da
UENF e 114 instituicbes estrangeiras de 26 paises de cinco continentes
nas seguintes proporcdes: Estados Unidos (19,7%); Espanha (11,9%);
Inglaterra (11,2%); Portugal (7,7%); Argentina (7%); Italia (4,9%);
Alemanha e Russia (4,2%); Escocia e Franca (3,5%); Japao (2,8%);
Australia (2,1%); México (2,1%); Paises Baixos (2,1%); Uruguai (2,1%);
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Cabo Verde, Colémbia, Cuba e Pais de Gales, com 1,4% cada, e Austria,
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Canada, Chile, Grécia, Dinamarca, Nova Zelandia e Peru com 0,7%. O
Centro que possui mais colaboragdes internacionais informais € o CBB
(65), seguido do CCTA (35), CCT (28) e CCH (12) (Figura 08).

«Biociéncias e «Ciéncia Animal «Ciéncias Naturais *Cognicdo e
Biotecnologia «Genéticae «Engenharia Civil Linguagem
«Biotecnologia Melhoramento de «Engenhariae Politicas Sociais
Vegetal Plantas Ciéncia dos «Sociologia Politica
=Ecologia e Recursos *Producao Vegetal Materiais
Naturais «Engenharia de
Reservatério e
Exploragao
«Mestrado
Profissional em
Matemdtica

Figura 06 - Programas de Pos-Graduagcao da UENF e respectivos Centros de
Ciéncia. Centro de Biociéncias e Biotecnologia (CBB), Centro de Ciéncias e
Tecnologias Agropecuarias (CCTA), Centro de Ciéncias do Homem (CCH) e
Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT).

COLABORAGOES DA UENF

i Este mapa foi criado por um usudrio. Saiba como criar o seu.

= K Botsuana
Deceano 9" Oceano
Paciiico Su| ! Atiantico Sul Alrica
do Sul
Argenting

Google My Maps

Figura 07 - Mapa de colaboragdes nacionais e internacionais da UENF, que
pode ser acessado na integra em https://uenf.br/reitoria/assaii/
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CBB CCH

W Alemanha W Argentina W Australia ) . )
Austria @ Cuba ® Escocia W Cabo Verde m Chile m Coldmbia Espanha
M Espanha WEUA W Grécia
W nglaterra W ltalia W Japdo W Franga ® Inglaterra W México m Portugal
W México W Pais de Gales Paises Baixos
CcCcT CCTA

B Alemanha M Argentina ® Dinamarca
B Alemanha m Argentina M Australia EUA W Espanha W Franga
Canada m ColdOmbia M Escocia W Inglaterra W Itdlia m México
M Espanha WEUA M Franca M Nova Zelandia M Paises Baixos W Portugal
B Inglaterra M Paises Baixos W Portugal | Uruguai

Figura 08. Representacao grafica da proporcdo comparativa entre os paises
nas colaboragdes internacionais nao institucionais por Centros. CBB - Centro
de Biociéncias e Biotecnologia. CCH - Centro de Ciéncias do Homem. CCT -
Centro de Ciéncias e Tecnologia. CCTA - Centro de Ciéncias e Tecnologias
Agropecuaria.

lii. Extensao

A Extensdao tem como objetivos primordiais a transferéncia de
conhecimentos e uma aproximagdo com a comunidade no intuito de
melhorar e promover o desenvolvimento social, econdmico, cultural, e
tecnolégico, melhorando e fortalecendo a capacidade regional de gestao
de politicas publicas, e ainda, fornecendo oportunidades para educacao
estendida para a comunidade. Nesse cenario, a UENF, em seu programa
de internacionalizagao, trara elementos culturais, sociais, cientificos e
tecnoldgicos de padréo internacional para o interior do estado do Rio de
Janeiro, e a oportunidade de acesso a tais elementos outrora disponiveis
somente na capital.
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2. Diretrizes para
internacionalLizacdo na Universidade

As acgbes de internacionalizagcdo devem estar em consonancia
com os principais direcionadores de fomento e desenvolvimento e ser
transversal as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensio. A
politica institucional deve considerar documentos normativos e diretrizes
de organismos nacionais e internacionais. No intuito de projetar a
instituicdo no contexto internacional e ndo apenas oferecer a mobilidade
académica, a politica interna devera centrar esforcos em definir os
parceiros estratégicos, construir as bases de uma politica linguistica e
estabelecer programas de interesse e utilidade mutuos, de modo que
esse processo seja eficaz e duradouro. Internacionalizar ndo € apenas
ensinar inglés, exige conscientizagao do corpo discente, administrativo e
docente, organizagao universitaria para ampliar e formalizar as relagdes
interinstitucionais e tornar os fluxos ao exterior de imagem e de conteudo
da UENF mais atrativos para universitarios e académicos estrangeiros.

Conscientizar estudantes, docentes e técnicos da importancia da
internacionalizagao € o primeiro passo para fortalecer as ag¢oes internas
para o trabalho colaborativo, indispensavel para se avangar nas questdes
internacionais da UENF. A internacionaliza¢do n&o s6 ajuda a consolidar
a imagem da Universidade, mas estreita os lagos colaborativos com
outras IES e aumenta o volume de producao cientifica da instituicao
em publicagdes e eventos cientificos. Para tanto, a Universidade deve,
estrategicamente pautar suas agdes nas politicas de comunicagao
interna e linguistica, agdes de internacionalizagcdo “dentro e fora de
casa” e incentivo a cooperacoes internacionais bilaterais e em rede para
ainovacao da pesquisa.

a. Politica linguistica

A implementacdo e manutencdo de uma politica linguistica deve
levar em conta, além do fortalecimento do ensino de portugués, a
capacitacdo dos membros da comunidade académica, estudantes,
docentes e corpo técnico-administrativo, nos idiomas inglés e espanhol.
Trata-se de estimular e dar espaco para a comunicacao e difusdo do
conhecimento de linguas internacionalmente importantes, seja pela
universalidade de seu uso (inglés), seja pelas questdes geograficas
atreladas a atracdo de novos membros a comunidade uenfiana
(espanhol). Inglés e espanhol devem tornar-se linguas comuns na
pratica cotidiana do ensino e da pesquisa na UENF de forma a tornar
possivel a comunicacao e redacao de textos académicos nestes idiomas.
Considerando que temos docentes de origem hispanica e inglesa, estes
poderiam ser incentivados a ministrar disciplinas em suas linguas
patrias. Os demais docentes com capacitacdo para tanto também
devem ser incentivados.
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As medidas para que se operacionalize a politica linguistica na
UENF devem incluir o estimulo a oferta de cursos de idiomas com o uso
da Sala Multimeios de Aprendizagem de Linguas (SMAL), inaugurada em
2015 com esta finalidade. O funcionamento da SMAL é responsabilidade
da direcdo do Centro de Ciéncias do Homem (CCH), sob a orientacao
do Laboratério de Linguas. Outras opg¢des serao oportunizadas como
a promogao de cursos académicos, disciplinas e workshop em lingua
estrangeiras pelas diversas instancias universitarias (assessorias,
programas de pos-graduacgdo, nucleos, entre outros) e busca de
parcerias com escolas de idiomas do municipio.

b. Internacionalizagdo em Casa

A internacionalizagdo em casa €& toda atividade associada a
educacdo ou formacgado internacionalizada, com excecdo de todas
aquelas que a comunidade académica desenvolve por meio da
mobilidade internacional. Ela tem como propdsito oportunizar e
desenvolver a compreensao do mundo e competéncias interculturais
dentro dos préprios campi. A internacionalizagdo em casa preconiza
uma internacionaliza¢do ampla, plural, de acesso a todos e se fortalece
pela presenca de uma politica internacional institucional forte e pela
presenca de estudantes, corpo técnico-administrativo e docentes
estrangeiros na Universidade. Ela pode ser conduzida também por meio
de ac¢oes como uso de literatura internacional, debates com palestrantes
da comunidade de grupos culturais locais ou empresas internacionais,
palestrantes convidados de universidades parceiras internacionais,
cursos a distancia ou semipresenciais com |ES estrangeiras,
internacionalizacdo do Curriculo, entre outros. O desenvolvimento
tecnolégico contribuiu sobremaneira para o aperfeicoamento da
internacionalizacdo em casa, facilitando a colaboracédo entre pessoas
de diferentes paises e IES a partir do contato online.

A internacionalizagdo em casa ndo deve ser vista como uma “segunda
op¢ao” para quem nao pode fazer mobilidade ou como preparativo
para tal. Nao se pode perder de vista que a internacionalizacdo em casa
tem abrangéncia muito maior para toda a comunidade universitaria do
que a mobilidade, além de ter baixo custo operacional e ser a melhor
opc¢ao para aqueles que nao querem ou estao impossibilitados de fazer
mobilidade académica. Esta nova opc¢ao de internacionalizagcdo tem
ganhado forca por acompanhar a rapida transformacao da sociedade
contemporanea, mesmo antes das restricbes impostas pela pandemia de
COVID-19. A internacionalizacdo do Curriculo é a faceta mais destacada
da internacionalizagdo em casa, e se conceitua por proporcionar
a construcdao de um portfélio pessoal que reflita conhecimento e
competéncias internacionais e interculturais, preparando estudantes
para a atuacao global profissional e,ou social.

Portanto, deve-se buscar integrar a dimensao internacional as
atividades académicas como um todo (ensino, pesquisa e extensao).
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Como exemplo, cita-se que, a partir de um levantamento das principais
parcerias internacionais e destinos de mobilidade de estudantes e
docentes, a UENF tera condi¢des de criar uma lista de disciplinas em
lingua estrangeira que poderdo ser ministradas em consorcio com
professores estrangeiros a partir do uso de tecnologias para a Educacéao
a Distancia.

c. Internacionalizacdo no exterior (ou fora de casa)

Esta categoria de internacionalizagdo envolve todas as formas de
educacgao “cross-borders”, mobilidade de estudantes, docentes, corpo
técnico-administrativo, colaboragbées em projetos internacionais,
entre outros. Ela é pautada principalmente no envio e na recepgao de

estudantes e docentes internacionais. E uma acao institucional que
pode ser mensurada por meio do numero de membros da comunidade

académica em mobilidade, infraestrutura de apoio a pessoal em
mobilidade (numero de bolsas, programas de apoio institucional),
existéncia de estratégias de preparacdo para mobilidade (estudantes
em cursos de idiomas oferecidos pela UENF), numero de pesquisas e
convénios estabelecidos com |IES estrangeiras, nhumero de docentes
e estudantes enviados para participagdao em eventos, realizagcao de
Cursos ou pesquisas no exterior, quantidade de artigos publicados em
revistas internacionais ou em parceria com pesquisadores estrangeiros.
A politica de apoio a internacionalizacdo fora de casa devera
incentivar a mobilidade de docentes, estudantes e servidores técnico-
administrativos com a capacitacdo linguistica da comunidade
académica, o aprimoramento de parcerias estratégicas entre docentes
da UENF e do exterior e a ampliagao dos acordos de cooperagao
internacionais.

A mobilidade estudantil tem sido a atividade mais preponderante
da politica de internacionalizacao fora da casa da UENF, com o envio
anual de estudantes, em especial de doutorado, para desenvolver parte
de seus estudos em instituicdes estrangeiras. A mobilidade académica
permite a ampliacdo da visdo de mundo e a melhor contextualizacao
das questdes inerentes a uma sociedade plural, integrada globalmente
quanto ao comércio, ciéncia, cultura, entre outros. Essas experiéncias tém
o potencial de capacitar ndo soO os individuos, mas toda a comunidade
universitaria, a ampliar o aproveitamento das cooperacgoes estabelecidas
entre instituicdes. Nao somente as pesquisas realizadas na UENF terao
maior visibilidade, mas também a internacionalizacdo permitira um
maior acesso a bases de dados, a literatura cientifica e académica e a
absorcao e transformacao de conhecimento extranacional. Para tanto,
a mobilidade académica devera ser intensificada, com oportunidades
a todos os Centros e priorizagao para a mobilidade de estudantes para
IES e Redes conveniadas com a UENF, sem perder de vista a autonomia
do orientador, do estudante e da coordenagao para o estabelecimento
de novas parcerias e acordos.
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A Universidade devera oferecer apoio infraestrutural e documental
aos estudantes estrangeiros e incentivar politicas internas para o
envio de estudantes brasileiros ao exterior. Devera ser implementada
uma politica institucional de informagdo a ASSAIl sobre a mobilidade
estudantil pelos 6rgdos competentes (Secretaria académica - SECACAD,
Pro-Reitoria de Graduacéo - PROGRAD, e Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo
- ProPPG). O acompanhamento posterior e analise dos resultados
oriundos das mobilidades deverao ser observados, e divulgados por
meio de relatorios.

d. Politica de Comunicagéao

Para que o Plano de Internacionalizagdo possa cumprir sua missao,
devera haver suficiente comunicagdo das informagdes institucionais
relacionadas a internacionalizagdo, tanto para o publico interno, quando
externo. Como forma de atingir com dinamismo e eficiéncia este pleito,
deve-se empregar estratégias de comunicacao envolvendo divulgacao
digital e impressa para ambos os publicos (interno e externo).

Como politicas de comunicagao interna, devera ser mantida a rotina
estabelecida de divulgacdo de material informativo com conteudo
internacional por parte da ASSAIl (oportunidades de bolsas no exterior,
recursos para projetos, seminarios e eventos) para toda a comunidade
académica por meio da Assessoria de Comunicagdo - ASCOM, e a
atualizagdo constante da pagina da web da ASSAIl e midias sociais da
assessoria. O compartilhamento destas informacgdes € condi¢cao basica
e dindmica para que toda a comunidade académica se conscientize
da importancia da internacionalizacdo e tenha a oportunidade de se
envolver nas questodes a ela relacionadas.

A prospeccao de oportunidades internacionais € dever da ASSAIl e
devera ser ampla, nao se restringindo apenas aos paises com 0s quais
a UENF tenha acordo de cooperacdo, e dirigida a todos os setores
da comunidade universitaria (docentes, estudantes e corpo técnico-
administrativo). A prospeccao podera ocorrer por meio digital e visitas
sistematicas a instituicdes parceiras como embaixadas, instituicbes que
apoiam a mobilidade, tais como British Council, Fundacion Carolina,
entre outras), universidades estrangeiras, fundacdes de apoio a pesquisa
nacional, entre outras.

Quanto as politicas de comunicagcdo externa, nota-se que um
dos impedimentos para a ampliacdo da internacionalizacdo de uma
Universidade é a insuficiente comunicacdo desta com o publico
internacional. Algumas notas oficiais da UENF poderao ser traduzidas
para inglés e espanhol e enviadas por “mala direta” para universidades
parceiras, assim como material de divulgacao trilingue impresso e digital.
Os docentes e estudantes que participarem de atividades académicas
no exterior dever&o ser convidados a distribuir nos eventos material de
divulgagao trilingue impresso e fazer breves explanagdes orais sobre
a UENF caso tenham a oportunidade. O material de divulgacao devera
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ser suprido pela ASSAII, inclusive uma breve apresentagdo da UENF em
inglés, em diferentes formatos e midias.

e. Pesquisa para inovagao

Em consonéancia com as questdes globais, as agbes institucionais de
pesquisaparainovagaodevemconsiderartemastransversaisasdiferentes
areas do conhecimento, assim como abranger a sustentabilidade, tal
como preconizado, por exemplo, pela Agenda 2030 da Organizacgao das
Nacoes Unidas - ONU. Deve-se estimular a cooperagao entre atores da
comunidade académica uenfiana, assim como entre estes e parceiros
internacionais. Desta forma, busca-se apoiar as parcerias institucionais
internacionais ja estabelecidas e incentivar novas parcerias por meio
da oferta de modelos de instrumentos juridicos bilingue (portugués-
inglés e portugués-espanhol) ja disponiveis na pagina da web da ASSAII
e de apoio da Assessoria Juridica - ASJUR.

Internamente, esforcos para integracdo de docentes e areas de
pesquisa devem ser conduzidos através de foruns, seminarios conjuntos
entre Programas de Pds-Graduacdo, estabelecimento de Rede de
Colaboracgdes, submissdo de propostas em colaboracao para angariar
fundos para pesquisa. Uma vez consolidados os grupos de pesquisa
da UENF, deve-se buscar parcerias internacionais com governos, IES e
empresas estrangeiras.

f. Redes e parcerias estratégicas

A ciéncia contemporanea, multifacetada e integrativa, exige o
estabelecimento de colaboragdes nacionais e internacionais para que
a Universidade se destaque no cenario global. As redes potencializam
esforcos de trabalho, ddo maior visibilidade aos produtos alcangados e
projetam a instituicao e seus membros para novas possibilidades. Neste
sentido, as cooperacdes ja estabelecidas devem ser consolidadas e deve-
se incentivar novas parcerias. Levantamento e constante atualizagcao
das parcerias individuais e em rede, nacionais e internacionais serao
Uteis para o conhecimento de indicadores institucionais e direcionarao
as areas estratégicas para o fortalecimento institucional. As 142
colaboracgdes individuais com docentes no exterior e 12 parcerias
internacionais institucionais estabelecidas pela UENF é um claro
indicativo do potencial que a Universidade tem de estabelecer
parcerias com equipes estrangeiras, refletindo-se em publicacbes
conjuntas (Figura 09). Adicionalmente, areas prioritarias poderdao ser
estabelecidas em funcao da realidade e vocacgao institucional.

No ambito nacional, além das 78 cooperacdes nacionais informadas
voluntariamente pelos docentes a ASAAIl, existem muitas outras
parcerias mantidas pela UENF com outras universidades e institutos de
pesquisa e que podem ser visualizadas através de dados disponiveis na
Plataforma Web of Science (WoS) . Estes dados apontam que, das 3.386
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publicacées registradas na WoS, 413 foram produzidas em associagao
com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFRJ), sendo
esta a principal instituicdo parceira em termos de artigos publicados
em periddicos da base WoS (Figura 10).

BRAM GERMANY

50

ENGLAND 30
Cusa

44

FRANCE

Figura 09. Numero total de artigos publicados pela UENF (azul) e paises parceiros
nessas publicagdes, conforme dados da plataforma Web of Science (2020).

3,386 226 200

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINEN ST EMPRE SA BRASILEIRA DE PESQUISA
= EMEBRAPA

UMIVERSIDADE: | LDERA
AGROPECUARIA RURAL DX 580 DF JANE
UFRRS

207

UNWVTRSIDADE FEDERAL DE VICOSA

162
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEAR

413 205

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO UNIVERSIDADE DE SAD PAULO

Figura 10. Numero total de artigos publicados pela UENF (em azul) e com
participagao de instituicdes parceiras. Fonte: Web of Science (2020)
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II. PLanejamento e
Perspectivas
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3. PLano de Internacionalizacdo da UENF:
objetivos, metas, acoes, prazos e mensuracoes

Internacionalizar é fundamental, uma vez que todas as grandes
universidades do mundo sdo internacionalizadas, com grande volume de
fluxo de conhecimento e de informacéao de e para todo o globo. As IES
mais bem conceituadas mundialmente apresentam forte componente
de internacionalizacao transversal as atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensdo. A internacionalizacdo amplia os horizontes
do conhecimento, aumentando e intensificando a colaboragdo e o
debate argumentativo em nivel global. Toda Universidade necessita
internacionalizar-se uma vez que o conhecimento desconhece fronteiras.
Para tanto, é necessario que a comunidade académica compreenda e se
conscientize efetivamente dos beneficios que a internacionalizagédo traz
paraa IES.

A pluralidade é fundamental a intersubjetividade da ciéncia, critica
construtiva, transformacdo da realidade e diminuicdo das distancias.
Para aprimorar a internacionalizacdo da UENF, este plano se fundamenta
na promoc¢ao da circulagdo de ideias globais no ambito da institui¢ao.
Nao somente atrair estrangeiros a UENF e enviar estudantes, docentes
e servidores ao exterior, mas também incentivar a constru¢do do
conhecimento para o mundo, de ponta, sem fronteiras nacionais, culturais
e, muito menos, disciplinares.

O modelo conceitual do plano de internacionalizag¢do institucional
da ASSAIl (Figura 11) tem como objetivo fortalecer internamente o
ensino, pesquisa e extensdo e projetar a UENF internacionalmente
para o desenvolvimento de projetos cooperativos bi e multilaterais em
ambito internacional para acesso a bases tecnoldgicas e cientificas mais
sofisticadas, promovendo o desenvolvimento nacional.

Os objetivos compreendem ainda a ampliagcdo das possibilidades
de financiamento internacional para pesquisas e bolsas, publicacdes,
citacdes e patenteamento de produtos e tecnologias. Esses objetivos estao
alinhados com as demandas mundiais, o cenario de alta competitividade
e qualificacao profissional e as diretrizes de 6rgaos normativos nacionais
e estrangeiros para a internacionalizagdo. Assim, busca-se integrar as
atividades de internacionalizacao institucionais fragmentadas de modo
a serem definidas estratégias que orientem os esforgos de investimento
financeiro e de pessoal, visando a construcao e reforco das competéncias
centrais da UENF. O diagnéstico da situacao atual da UENF aponta para a
internacionalizacao institucional voltada para a mobilidade académica
e acordos bilaterais de cooperacdo internacional. E preciso consolidar
e ampliar estas acdes, e em paralelo propor formas mais integradas de
cooperacao (em rede, e projetos multilaterais).

Para viabilizar a execucado deste planejamento, sdo propostos
0s objetivos e agbes para o aprimoramento da internacionalizacao
institucional, descritos a seguir.
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Aumentar cooperacdes R Disponibilizar apoio
institucional aos docentes

Capacitac8o linguistica da

comunidade académica Estabelecimento de politica

linguisticae de comunicagdo
Aumento da visibilidade

nacional e internacional

Prospectare divulgar

Ampliar oportunidades de opoﬁun_i:?lades de
internacionalizag8o dentroe fora mobilidade
de casa e financiamento

|

Difusdo cultural e cientifica
de temas globais

Figura11.ModeloconceitualdoPlanodeDesenvolvimentodelnternacionalizagao
da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro no periodo de
2021-2024 destacando os principais objetivos (azul), acdes (amarelo) e sua
relagdo com o segmento que sera beneficiado (laranja).

A seguir sdo apresentados os objetivos, metas, acoes, prazos e
mensuragdes para a internacionalizagdo nos diferentes segmentos
da Universidade. O cumprimento das acgbes propostas sera avaliado
anualmente visando implementar as alteragcdes necessarias para se
atingir os objetivos propostos.

a. Internacionalizacdo da Graduagao

A estratégia de internacionalizacdo em nivel de graduacao centrara
esforcos na mobilidade estudantil e na capacitacdo dos graduandos
em lingua inglesa. A UENF devera incentivar a oferta de disciplinas e/
Ou cursos em outros idiomas, assim como permitir o uso de material de
lingua inglesa em aulas e referéncias para estudo (Tabela 4).
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Objetivos

Mensuracgodes

1. Mapear,
publicizar e dar
suporte as
oportunidades e
iniciativas de
internacionalizagéo
para estudantes da
graduacéao

1.1 Prospectar
oportunidades

Numero de
oportunidades
divulgadas pela Assaii,
em tabela

2. Capacitar os
graduandos em
lingua estrangeira

de mobilidade [gﬁ’;‘t?n”udaa disponibilizada no site
estudantil de o da ASSAIl; numero de
N (inicio em .
organizagoes e 2021) atendimentos a
IES estudantes/docentes/téc
internacionais nicos interessados nas
oportunidades
divulgadas

. Numero de
1.2 Divulgar .

. oportunidades
através da divulgadas pela Assaii
ASCOM, gadas p ’

em tabela
coordenadores Demanda . s .
, disponibilizada no site
de cursos de continua o
~ s da ASSAIl;numero de
Graduacao e da (inicio em .
. atendimentos a
pagina da web 2021) .
estudantes/docentes/téc
da ASSAIl as L
. nicos interessados nas
oportunidades idad
de mobilidade oportunidades
divulgadas
Numero de disciplinas
2.1 Estimular a ofertadas; numero de
oferta de Demanda estudantes
disciplinas de continua matriculados;
inglés e espanhol | (inicio em desempenho desses
aos graduandos 2021) estudantes em
pelo CCH iniciativas e editais
internacionais
Quantificagdo dos
workshops,
2.2 Realizacao considerando numero
de workshop de de eventos e total de
~ Curto prazo . T
redagao (2021) participantes; numero
cientifica em de artigos de estudantes
inglés de graduacao
publicados em lingua
estrangeira
2.3 Estalecer Quantificagcao das
parceria com a parcerias
iniciativa privada Curto prazo
para oferta de
. (2021)
cursos de idioma
a baixo custo para
a graduandos
Avaliagao especifica
2.4 Incentivar o Médi estimulada e orientada
uso de material edio pela ASSAIl junto aos
prazo

de lingua inglesa
nas disciplinas

(2021-2024)

coordenadores de curso
€ 0s respectivos seus
docentes

Tabela 4. Objetivos, acdes, prazos e mensuragbes para a internacionalizagéo da

Graduacao na UENF.
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b. Internacionalizacdo da Pds-Graduacao

Este segmento da Universidade é o que mais se destaca quanto a
internacionalizagdo. As agdes de internacionalizagdo na Pos-Graduagao
(Tabela 5) devem considerar as diretrizes dos principais 0rgaos
financiadores nacionais (CAPES, CNPqg e FAPERJ) e internacionais, e auxiliar
a consolidar a formacao de profissionais de alto nivel. A oportunidade
de experimentar a diversidade linguistico-cultural que proporciona
a mobilidade estudantil deve ser sempre estimulada, incluindo a
oferta permanente de pelo menos uma bolsa da UENF a estudantes
estrangeiros por ano para todos os PPG e isenc¢ao da taxa de inscricao
para candidatos estrangeiros. Estas a¢cdes ampliam a possibilidade da
UENF buscar financiamentos internacionais para bolsas, uma vez que
muitas relagdes internacionais funcionam na base da reciprocidade e
assim atrair estudantes estrangeiros. Portanto, serdao implementadas
acgobes visando fortalecer a politica linguistica, a mobilidade académica
(estudantil - entrada e saida, docente e de servidores técnicos) e a
visibilidade internacional da Universidade.

Prazos Mensuracgdes

Objetivos Acles

Numero de
oportunidades
divulgadas pela
Assaii, em tabela
1.1 Prospectar D q disponibilizada no
oportunidades de er?’an a8 site da ASSAII;
mobilidade estudantil de | €ontnua numero de
organizacoes e IES 23'2(:1'0 €M | atendimentos a
internacionais ) estudantes/docentes
/técnicos
interessados nas
oportunidades
divulgadas
Numero de
oportunidades
1. Mapear, publicizar divulgadas pela
e dar suporte as 1.2 Divulgar através da Assaii, em tabela
oportunidades e ASCOM, coordenadores Demanda disponibilizada no
iniciativas de de cursos de Pos- , site da ASSAII;
. . . ~ ~ L continua ,
internacionalizag&o Graduacgéo e da pagina L numero de
) (inicio em .
para os envolvidos da web da ASSAIl as 2021) atendimentos a
na Pés-Graduacao oportunidades de estudantes/docentes
mobilidade /técnicos
interessados nas
oportunidades
divulgadas
1.3 Isentar estudantes Médio Altgragao S
: regimento da PG ou
estrangeiros da taxa de prazo -
) . o dos editais de
inscricdo dos processos (2021- ~
seletivos 2023) SEEEOCES
Programas de PG
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Objetivos Prazos Mensuracgdes
1.4 Ofertar Numero de
permanentemente pelo Médio estudantes
menos uma bolsa da Prazo estrageiros com
UENF a estudantes (2021- bolsa UENF em cada
estrangeiros por ano por 2023) PPG
PPG.
2.1 Estimular a oferta de |Médio Numero de disciplins
disciplinas de inglés e prazo em inglés e espanhol
espanhol aos Pés- (2021- em cada PPG
Graduandos pelo CCH 2023)
Numero de
2.2 Realizacéo de Curto workshops de
: - workshop de redacéao prazo redacgao cientifica
2. Ampliar a politica o A I
T cientifica em inglés (2021) em inglés ofertado
linguistica da
iversi aos PPG
Universidade p -
Numero de parcerias
2.3 Estalecer parceria com para oferta de cursos
a iniciativa privada para Curto de idioma da
oferta de cursos de prazo iniciativa privada
idioma a baixo custo para |(2021) divulgadas aos
pos-graduandos coordenadores de
PPG
Numero de editais
em outros idiomas
3.1 Estimular os PPG a Demanda |encaminhados a
traduzirem seus editais continua ASSAIl para
de selecao e suas (inicioem |divulgacdo. Numero
paginas da web 2021) de paginas web dos
PPG com versao em
outros idiomas
3.2 Reformular a pagina Numero de acesso ao
da web da ASSAII site da ASSAII
(trllul'\gue). com foco a Curto
atrair mais estudantes
estrangeiros e prazo
3.' Abu_l_rr;eljjtar a apresentar as parcerias )
visibriildage internacionais da
Stgrnaql(;)nc?l da instituicdo
niversidade 3.3 Estimular discentes e Notas dos Programas
docentes a divulgarem na CAPES
Demanda
seus resultados de ,
. continua
pesquisa em eventos no L
: . (inicio em
exterior e em revistas
) o 2021)
internacionais de alto
impacto
3.4 Atrair estudantes Numero de
estrangeiros para a UENF estudantes
. ; ~ Demanda .
através de divulgacao de . estrangeiros
o A continua .
editais em inglés e L matriculados
(inicio em
espanhol com IES 2021) regularmente na

parceiras no exterior e
outras IES

UENF

Tabela 5. Objetivos, acdes, prazos e mensuragbes para a internacionalizagéo da
Po6s-Graduagao na UENF.
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c. Internacionalizacdo da pesquisa e inovacao

O planejamento da internacionaliza¢do da pesquisa na Universidade
devera contar com acdes visando estimular a institucionalizacdo das
colaboracgdes internacionais ja existentes, assim como a inclusédo da UENF
em redes de pesquisa internacionais; consolidagao e apoio institucional a
laboratorios multiusuarios; levantamento, criagdo de material impresso
e online de divulgacédo e publicizacdo dos grupos de pesquisa e da
infraestrutura da UENF (Tabela 6).

Tabela 6. Objetivos, acoes,
prazos e mensuragdes para

a internacionalizacio da
pesquisa e inovacdo na UENF.
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Objetivos

Acles

1.1 Fazer o levantamento
das cooperacdes
institucionais e nao

Prazos

Curto

Mensuracgodes

Numeros de
colaboragdes e
atualizagdo do mapa

institucionais dos docentes ?ngzzg na pagina da web da
com pesquisadores do ASSAII
1. Amoli exterior
—amplara - 1.2 Disponibilizar modelos Numero de
institucionalizagao . o Curto .
~ de instrumentos juridicos instrumentos
das cooperagoes PR prazo S
: . (portugués-inglés e juridicos
internacionais dos A hol (2021) . ibili
docentes da UENF portugués-espanho )na disponibilizados
pagina da web da ASSAII
1.3 Incentivar a formacgéao D Numeros dos redes
~ emanda |. L
de rede de cooperacgao . internacionais
) o ; continua .
internacionais através da L formalizadas na
~ . ~ (inicio em
prospeccao e divulgacao 2021 UENF
de oportunidades )
2.1 Proceder ao Através dos site dos
levantamento dos Curto laboratdrios
laboratérios multiusuarios prazo
e suas respectivas (2021)
produtividades
. . Médio Numero de
2.2 Ampliar o apoio . o
L o ) prazo servidores técnico-
técnico-administrativo aos . .
laboratério multiusuarios a0 CelMIMEREID T
2024) lab multiusuarios
2. Consolidar e NuTterq(?ed
apoiar laboratérios SR::”;:(;az peesla
multiusuarios ASSAII, em tabela
2.3 Prospectar e divulgar Demanda disponibilizada no
oportunidades de . site da ASSAII;
. . . continua "
financiamento junto a L numero de
. e (inicio em .
agéncias nacionais e atendimentos a
. o 2021)
internacionais estudantes/docentes
/técnicos
interessados nas
oportunidades
divulgadas
3.1 Incentivar programas de Curto Numero de paginas
P&s-Graduagéo a raz0 da web dos PPG em
disponibilizarem suas |32021 inglés
paginas da web em inglés ( )
3.2 Produzir folders e Numero de folders e
3. Aumentar a videos bilingues de videos produzidos
. 'bl'JI'd d divulgacédo da pesquisa Curto pela ASSAIl e ASCOM
Ylf' fidade Id (Programas de Pos- prazo
n em?CI%naUEilF Graduacéo, grandes (2021)
pesquisa aa projetos, grupos,
infraestrutura)
3.3 Incentivar a Demanda |Nota dos PPG na
participacao de docentes e  |continua CAPES
discentes da UENF em (inicio em
eventos internacionais 2021)
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d. Internacionalizacdo da extensao

As estratégias para a internacionalizacdo da extensdo (Tabela 7)
buscam reconhecer sua importancia como integradora e interlocutora do
ensino e pesquisa produzidos na Universidade para com a sociedade. Esse
segmento articulador da UENF com toda a regido norte fluminense devera
ser contemplado com agdes que promovam mudangas socioculturais a
partir de elementos comuns a todos 0s povos, como 0 uso consciente dos
recursos naturais, tolerancias as diferengas entre os povos, costumes e
religides e ampliagdo do acesso ao conhecimento global.

Obijetivos Acoes Prazos

1.1 Aderir a Rede de Adesao a REDE ODS
Universidades pelo Brasil
pacto dos Objetivos
do Desenvolvimento Curto
Sustentavel (ODS), prazo
da Organizagao das (2021)
Nacgoes Unidas
1. Promover e
divulgacéo de (ONU)
9a¢ 1.2 Apoiar a criagao Numero de
programas
A . de programas de . Programas de
institucionais p Médio ~
. . extensao voltados extensao voltados
ligados as e prazo
e para tematicas aotema
tematicas lobais como (2021-
globais da 9 X 2024)
desenvolvimento
Agenda 2030 da .
ONU _su_stentavel e
direitos humanos
Numero de
1.3. Divulgar acoes Curto divulgacdes da
da Empresa Jr da prazo empresa Jr
UENF relacionadas (2021- relacionadas a
a Agenda 2030 2024) Agenda 2030 pela
ASCOM
2.1 Trabalhar junto Numero de
a Assessoria lancamentos de
Cultural para projetos culturais
apoiar o Médio relacionados ao
2. Promover a
o langcamento de prazo tema
difusao cultural : :
de temas globais projetos culturais (2021-
relacionados a 2024)
desenvolvimento
humano e
sustentabilidade

Tabela 7. Objetivos, acdes, prazos e mensuragdes para a internacionalizagéo da
extensdo da UENF.
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e. Internacionalizacdo da gestdo administrativa

Para que este PLANO DE INTERNACIONALIZACAO E
INTERINSTITUCIONALIZACAO possa efetivamente ser colocado em
pratica, é necessario o apoio da administracdo superior da UENF para a
conscientizacdo de toda a comunidade sobre a importancia das acdes
aqui propostas, além do desenvolvimento de politicas institucionais
permanentes no que tange ao ensino de linguas estrangeiras e suporte
as acgoes internacionais nao so juridicas, logisticas e de divulgagao, mas
também financeira. Assim, a ASSAIl devera ser dotada de orgamento
préprio para promover acgbes de internacionalizacdo, tais como
pagamento da anuidade da FAUBAI, custear viagens nacionais e
internacionais relacionadas ao fortalecimento da internacionalizagao
da UENF, apoiar eventualmente estudantes estrangeiros quando da
chegada ou saida do Brasil, promover cursos de idiomas e/ou workshops
com profissionais contratados, entre outras agbes (Tabela 8).

A ASSAIl devera organizaras informacdes sobre internacionalizacéo
para conduzir agoes no sentido de institucionalizar colaboragao
bi e multilaterais entre docentes da UENF e do exterior, ampliar
a projecdo da UENF no cenario mundial, simplificar e apoiar os
processos internos relacionados a internacionalizagao (formalizagao
de instrumentos juridicos e apoio a estudantes estrangeiro),
estimular a cultura da internacionalizagcdo em todos os seguimentos
universitarios, estabelecer uma politica linguistica permanente,
prospectar e divulgar oportunidades de bolsa e recursos financeiros
para pesquisa, entre outros.

Objetivos Acdes

Prazos Mensuracdes

1.1 Ofertar cursos de D q Ngmg(;'f) de cu(rjsos
idiomas inglés e emanaa . Ie“l lomas ﬁ |
espanhol através do _co’njunua 'n% ef zespan N
1. Implementar CCH e parcerias com a (mzl?)lgsm Ofgr:ugig:;?aa
politica Imgwtstlca iniciativa privada académica
permanente 1.2 Incentivar o envio Numero de
de resumos e posters | Curto prazo | resumos e posters
em inglés no CONFICT (2021) em inglés no
e CONPG CONFICT e CONPG
Numeros de redes
2.1 Incentivar a inclusao de cooperacgao
da UENF em redes de Médio internacional que
. . cooperacao prazo a UENF participa
& _Am_pllal_’ 0 apolo internacional (2021-2024) de forma
institucional a L
. ! . ~ institucional
internacionalizagao NG
umero de
2.2 Cadastrar a UENF nas cadastros da UENF
o . Curto prazo .
principais agéncias de 2021) em agéncias de
fomento internacional ( fomento
internacional
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Objetivos Acbes Prazos
3.1 Discutir Valor do
3. Promover a .
dotacdo mternamc_enteA e aprovar . .o prazo grgamento
orcamentaria da nas instancias (2021) destinado a ASSAII
competentes o
ASSAII .
orcamento da Assessoria
4.1 Estimular a divulgagédo | Demanda Notas dos PPG
das pesquisas por continua junto a CAPES
docentes e discentes em (inicio em
eventos internacionais 2021)
4.2 Oferecer servigco de Numero de
auxilio documental a Demanda estudantes
intercambistas e tinua intercambistas e
4. Aumentar a visitantes através da (?r?ir(;io em visitantes apoiados
visibilidade ASSAII, que dara 2021) pela ASSAII
internacional e assisténcia integral para
ampliar o nimero estudantes estrangeiros
de estudantes 4.3 Estimular o ingresso Numero de
estrangeiros na de estudantes estudantes
UENF estrangeiros na UENF estrangeiros nos
através do incentivo a Demanda pPG
traducao de editais de ,
sele¢do da pG, .co’njunua
divulgacao destes editais (|n2|c6|§1em
para |IES internacionais, )
isencao da taxa de
inscricdo para
candidatos estrangeiros

Tabela 8. Objetivos, acdes, prazos e mensuragdes para a internacionalizagcao da
gestao administrativa.
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4. PLano de InterinstitucionalLizacao

As colaboragdes nacionais sdo importantes para a consolidagao e
projecdo da UENF como umas das principais Universidades do Brasil.
Atualmente a UENF possui seis colaboragdes oficializadas através
de instrumentos juridicos com seis Instituicdes nacionais. A partir de
levantamento da ASSAIl em 2020 foram identificadas 78 colaboragoes
entre 16 docentes da UENF e parceiros de 44 |IES ou Institutos de pesquisa
brasileiros. Todas estas parcerias devem ser incentivadas como forma
de ampliar as possibilidades de disciplinas comuns a mais de uma IES,
treinamentos de estudantes de Graduagéo e de Pdés-Graduagéao, apoio
a pesquisa a partir do compartilhamento de expertise, equipamentos e
reagentes. Os objetivos, acdes e prazos para a interinstitucionalizagédo da
UENF sao apresentados na Tabela 9.

Objetivos Acoes Prazos
Tabela de
1.1 Organizar e manter instrumentos
: Demanda oo L
sempre atualizado banco . juridicos nacionais
virtual com todos os c.:o’nfunua assinados
instrumentos juridicos de (mzl((:)lg 1em disponivel na
cooperacgao nacional ) pagina da web da
ASSAII
1.2 Revisar acordos pré- Tabela de
estabelecidos entre Demanda instrumentos
instituicdes nacionais, continua juridicos nacionais
renovando-os e (inicio em assinados
1. Ampliar a atualizando a lista publica 2021) disponivel na
institucionalizagao na pagina da web da pagina da web da
das cooperacoes ASSAII ASSAII
nacionais 1.3. Detalhar na pagina Numero de
da web ASSAII o passo- Instrumentos
a-passo para juridicos nacionais
institucionalizagao das disponiveis na
cooperacdes nacionais pagina da web da
dos docentes e Curto prazo ASSAI| assim como
disponibilizar os (2021) o texto informativo
modelos dos para o seu uso
instrumentos juridicos
Convénio, Acordo de
Cooperacao e Carta de
Intencoes
2.1 Regulamentar através Resolugao
. de resolucdo as aprovada pelo
% DEIIED €6 competéncias de cada | Médio prazo CONSUNI

competéncias da
ASSAIl e da AgIUENF

uma das agéncias nos
orgaos competentes da
UENF

(2021-2022)

Tabela 9.

Obijetivos,

acoes,

interinstitucionalizaggdo da UENF.
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5. Perspectivas e potenciais

A diversidade cientifica, cultural e social atreladas ao processo de
internacionalizagdo sao facilmente detectaveis em IES que fortaleceram
este segmento por entender seus beneficios diretos e indiretos, com
reflexo na formacdo de seus profissionais. O impacto positivo da
internacionalizag¢do transforma n&o s6 o contexto local da Universidade,
mas a médio e longo prazo o cenario nacional e internacional,
interconectando pessoas, ciéncia, recursos, tecnologia e ideias. Para
tanto, a capacitagdo linguistica da comunidade académica € peca
fundamental, assim como o apoio institucional ndo s6 da ASSAIl, mas de
todas as instancias envolvidas: SECACAD, Pro-reitorias, Coordenacgdes de
Cursos e Colegiados.

Outro aspecto que merece atencdo € a dificuldade atual para
contratacdo de professores estrangeiros em funcdo das exigéncias
impostas pelo Governo do Estado para os concursos publicos para o
cargo de professor Universitario. Importante destacar que desde o
inicio a UENF contou com professores estrangeiros em seu quadro, o
que ajudou a forjar seu perfil multifacetado. Assim, é importante que
desempenhemos ac¢des junto ao governo do Estado visando flexibilizar
a participacao de candidatos estrangeiros nos concursos para docentes
(provas e entrevistas online, aceite de documentos de identificacao
similares para inscricao, entre outros).

Em tempos de desafios financeiros para as IES, a internacionalizacdo
deve ser priorizada como forma de investimento e ampliacdo da
capacidade de captacao de recursos, € ndo ser vista como um custo
que deva ser evitado no cenario de crise. Neste sentido, acbes de
fortalecimento para a cooperacao internacional deverao ser priorizadas
na UENF como forma de contribuir para que sejam supridas as demandas
e caréncias internas, seja de ordem financeira, criativa ou curriculares.

Uma das principais ag¢oes futuras devera ser a busca pela dupla-
titulacdo na graduacao e pos-graduacao. Para isso, € necessario se
estruturar primeiramente a oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros,
capacitar os membros da comunidade académica em inglés e espanhol
e fortalecer a SECACAD com a presenca de profissionais que tenham
dominio de outros idiomas.
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