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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
Reitoria

ATA DE REUNIAO

ATA DA 2892 (DUCENTESIMA OCTOGESIMA NONA) REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO — UENF

SESSAO SOLENE
14/11/2023

Aos catorze dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, as dezesseis horas e dezesseis minutos, no
Auditorio principal do Centro de Convengdes da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro — UENF, teve inicio a 289" (ducentésima octogésima nona) reunido Extraordinaria do Conselho
Universitario da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro — UENF — em Sessao Solene,
para cerimoOnia de posse da Reitora e Vice-Reitor eleitos, Prof* Rosana Rodrigues e Prof. Fabio Lopes
Olivares para a gestao 2024/20207. Estavam presentes os conselheiros: Prof. Raul Ernesto Lopez Palacio —
Reitor, que presidiu a reunido; Prof* Rosana Rodrigues — Vice-Reitora, Prof* Maura Da Cunha - Pro-
Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacdo, Prof. Manuel Antonio Molina Palma — Pro-Reitor de Graduacao,
Prof. Olney Vieira da Motta - Pr6-Reitor de Extensao, Prof* Clicia Grativol Gaspar De Matos — Pro-
Reitora de Assuntos Comunitarios, Prof. Manuel Vazquez Vidal Junior — Diretor do CCTA, Prof. Vanildo

Silveira — Diretor do CBB, Prof. Oscar Alfredo Paz La Torre — Diretor do CCT, Prof. Rodrigo da Costa
Caetano — Diretor do CCH, Sr. Pedro Cesar Costa Soares — Diretor Geral Administrativo, Prof. Antonio
Teixeira Amaral Jr - Representante dos Chefes de Laboratorios do CCTA, Prof. Silvaldo Felipe da Silveira
— Representante dos Chefes de Laboratérios do CCTA, Prof. Eder Dutra de Resende — Representante dos
Chefes de Laboratorios do CCTA, Prof. Milton Masahiko Kanashiro — Representante dos Chefes de
Laboratorios do CBB, Prof. Renato Augusto DaMatta - Representante dos Chefes de Laboratérios do
CBB, Prof* Roseane Marchezi Missagia - Representante dos Chefes de Laboratorios do CCT, Prof*
Annabell Dell Real Tamariz - Representante dos Chefes de Laboratorios do CCT, Prof. Leonardo Rogério
Miguel - Representante dos Chefes de Laboratorio do CCH, Prof. Gilberto Soares Albuquerque —
Representante dos Docentes Titulares do CCTA, Prof. Carlos Henrique Medeiros de Souza -
Representante dos Docentes Associados do CCH, Sr. Paulo Cesar Paes Fernandes — Representante dos
Técnicos e Administrativos do CCTA, Sr. Cristiano Peixoto Maciel — Representante dos Técnicos
Administrativos do CBB e Sra. Emanuelle de Paula Ferreira - Representante dos Discentes da Graduacao.
Como convidado o Prof. Luiz Cesar Passoni — Chefe de Gabinete. Também registraram presenca,
professores, técnicos, alunos, convidados e representantes de diversas instituigdes, como: Sr. Wladimir
Garotinho — Prefeito de Campos, Sr. Frederico Paes — Vice-Prefeito de Campos, Sr. Edgard Leite Ferreira
Neto — Subsecretario de Ensino Superior Pesquisa e Inovacao do Estado do Rio de Janeiro, Sr. Gerson
Oliveira dos Anjos Junior — Vice-Presidente do CEDERJ-CECIERJ, Sr. Antonio Silva Neto —
representando o Presidente da FAPERJ, Sr. Marcelo Feres — Secretdrio de Educagdo e Tecnologia de
Campos, Sra. Ana Costa — Diretora da UFF Campos, Sr. Lindbergh Farias — Deputado Federal, Sra.
Rafaela Machado — Diretora do Arquivo Publico Municipal, Sr. Arthur Moreno — Vereador de Italva, Sr.

Leblon Victor — Presidente da ONG Nacdo Basquete de Rua, Sr. Mauro Silva — Secretario de
Desenvolvimento Econdmico de Campos, Sra. Carla Machado — Deputada Estadual, Sr. Waldec Carneiro
— Ex-deputado Estadual, Sr. Neilton Ribeiro — Diretor Presidente do SICOOB Fluminense, Sr. Francisco
Roberto Siqueira — Presidente da FIRJAN Regional Norte Fluminense, Sr. Carlos Fernando Monteiro —
Secretario Executivo do PROCON, Sr. Edvar Chagas Junior — Presidente da CDL Campos, Sr. Almy
Junior Cordeiro de Carvalho — Ex-Reitor da UENF e Secretario de Agricultura, Pecuaria e Pesca de
Campos, Sr. Eraldo Mothe Bacelar da Silva — Presidente da FUNDENOR, Sr. Silvério de Paiva Freitas —
Ex-Reitor da UENF, Sr. Luiz Clévis Parente Soares — Vice-Diretor da Faculdade de Medicina de Campos,



Sr. Wanderson Souza — Gerente de Relacionamento com Comunidade do Porto do Agu, Sr. Enaldo Vieira

Barreto — Secretario de Agricultura de Sdo Francisco de Itabapoana, Sra. Auxiliadora Freitas — Presidente
da Fundacdo Cultural Jornalista Oswaldo Lima, Sr. Bruno Viana — Vereador de Campos dos Goytacazes,
Sr. Jos¢ Augusto Ferreira da Silva — Pro-Reitor de Pesquisa e Pos- Graduagao do IFF Campos, Sra. Flavia
Picon — Secretaria Adjunta de Ensino Superior de Macaé, Sr. Guilherme Racher — Superintendente do
SEBRAE, Sra. Arlete Parrilha Sendra e Sr. Elias Rocha Gongalves — Membros da Academia Campista de
Letras, entre outras autoridades. A cerimonia teve inicio com a musica “Coracdo de Estudante” de Milton
Nascimento, apresentada pela maestrina do Coral da UENF, Sra. Erica Pontes. A mesa foi composta pelo
Reitor, Prof. Raul Ernesto Lopez Palacio, pela Vice-Reitora e Reitora eleita, Prof* Rosana Rodrigues e
pelo Vice-Reitor eleito, Prof. Fabio Lopes Olivares. O Reitor cumprimentou a todos os presentes,
declarando aberta a Sessdo Solene; registrou a presenca dos ex-Reitores da UENF, Sr. Almy Junior, Sr.

Silvério de Paiva e Sr. Luiz Passoni e ofertou a cada um, um botton de prata com a logo UENF; A seguir
convidou para fazer uso da palavra, a Sra. Clicia Grativol, como representante dos docentes, Sr. Cristiano
Maciel, representando os técnicos e administrativos e Sra. Emanuelle Ferreira representando os estudantes
da UENF. O Reitor, em seu discurso, agradeceu a parceria da Prof® Rosana, que dividiu com ele todo o
trabalho realizado, dizendo que a Prof* Rosana esta preparada para assumir o cargo, e enfatizou que ¢ a
primeira mulher a assumir a Reitoria da UENF. O Reitor enumerou as conquistas de sua gestdo, como na
parte de permanéncia estudantil, na area da Cultura, e lembrou os desafios da Pandemia e do Regime de
Recuperagao Fiscal, dizendo que ainda ha muito a avangar. Informou ainda que sera langado nos Correios,
o selo em comemorac¢ao aos trinta anos da UENF. Foi efetuada a leitura do Termo de Posse da Reitora
eleita, Prof* Rosana Rodrigues, para a gestdo 2024/2027, que se inicia em 01/01/2024. Apos as assinaturas,
o Prof. Raul colocou a samarra branca nos ombros de Prof* Rosana simbolizando a transmissao do cargo.
Foi efetuada a leitura do Termo de Posse do Vice-Reitor eleito, Prof. Fabio Olivares, que apds as
assinaturas proferiu seu discurso (anexo a esta ata). Em seguida, a Prof. Rosana, também proferiu seu
discurso (anexo a esta ata). Fizeram uso da palavra, o Ex-Deputado Waldec Carneiro, Sra. Ana Costa —
Diretora do IFF Campos, Deputado Federal Lindemberg Farias, Deputada Estadual Carla Machado e o
Vice-Prefeito Frederico Paes. O Coral da UENF fez sua apresentagdo, e a Sessdo Solene foi encerrada as
dezenove horas e vinte minutos.

Prof. Raul Ernesto Lopez Palacio
Reitor
Marcia Regina Peruzzi Caetano
Secretaria Ad hoc
Documento assinado eletronicamente por Marcia Regina Peruzzi Caetano, Assessora, em 19/12/2023,

as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n?
48.209, de 19 de setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Raul Ernesto Lopez Palacio, Reitor, em 19/12/2023, as
15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,
de 19 de setembro de 2022.
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Referéncia: Processo n2 SEI-260009/005993/2023 SEIn2 64163336


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
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MEMBRO L =
CARGO EFETIVO ~—ASSINATURA

Vice-Reitora Rosana Rodrigues

Reitor/Presidente Raul Ernesto Lopes Palacio ' jf B{‘/

' Pro-Reitores

Pesquisa e Pés-Graduagao Maura da Cunha //‘\_L _
Graduagéo Manuel Antonio Molina Palma i\f i \ -
= A=\
Extenséo Olney Vieira da Motta - Q) v}v o o e
~ 0. - <J b
/ A .
Assuntos Comunitarios Clicia Grativol Gaspar De Matos 7 B A
{1»{ 0 (el

Diretor/CCTA Manuel Vazquez Vidal Junior P /
e 8 A/,Q’A

Diretora/CBB Vanido Siveira _— . | A
iretora/C anildo Si \ \[ L ﬁ L_)
Diretor/CCT Oscar Alfredo Paz La Torre :C—>'\
Diretor/CCH Rodrigo da Costa Caetano = o M

Diretoria Geral Administrativa
Pedro Cesar da Costa Soares

Diretor/DGA

Chefes de Laboratérios

CCTA Karoll Andrea A. T. Cordido
25/11/2020 a 24/11/2023 -
CCTA Antonio Teixeira Amaral Jr &/ﬁw
04/03/2021 a 04/03/2024 o
CCTA Maria Angélica V. C. Pereira
04/03/2021 a 04/03/2024
CCTA Silvaldo Felipe da Silveira :
04/03/2021 a 04/03/2024 (A2~
CCTA Eder Dutra de Resende

04/03/2021 a 04/03/2024
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CBB Milton Masahiko Kanashiro | ﬁxv iy é\
01/03/2021 a 01/03/2024 j‘U = k, N
CBB Marcelo Trindade Nascimento ’
01/03/2021 a 01/03/2024
CBB Renato Augusto DaMatta , .
01/03/2021 a 01/03/2024 Mepeaby Di lu b
CBB Kétia Valevski Sales Fernandes
29/03/2023 a 29/03/2026 Gongalo Apolinério de Souza Filho
CBB André de Oliveira Carvalho
01/03/2021 a 01/03/2024
CCT Maria Raquel Garcia Vega
25/03/2021 a 25/03/2024 Aldo Durand Farfan(supl.)
CCT Eduardo Atém de Carvalho
01/04/2023 a 01/04/2026 Juraci Aparecido Sampaio (supl)
CCT Roseane Marchezi Missagia
30/03/2021 a 30/03/2024 José Ricardo Siqueira (supl)
CUT Annabell Dell Real Tamariz Q&L .
10/03/2023 a 10/03/2026 gl .
CET José Ramon Arica Chavez 4
05/07/2023 a 05/07/2026
CCH Marcos Anténio Pedlowski
27103/2021 a 27/03/2024
CCH Luciane Soares da Silva
27/03/2021 a 27/03/2024
CCH Leonardo Rogério Miguel
27/03/2021 a 27/03/2024
CCH Rosalee Santos Crespo Istoe
27/03/2021 a 27/03/2024
CCH Roberto Dutra Torres Jr

11/03/2021 a 11/03/2024

Representante dos Docentes

Titulares

/"

CCTA
01/11/2022 a 01/11/2024

Gilberto Soares Albuguerque

CBB
07/07/2022 a 07/07/2024

Carlos Eduardo de Rezende

A%V I N\

CCT
29/09/2022 a 29/09/2024

Rubén Jesus Sanchez Rodriguez

CCH
01/04/2019 a 31/03/2021
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Associados

CCTA Isabel Candia Nunes da Cunha

01/11/2022 a 01/11/2024
CBB Carlos Eduardo Veiga de Carvalho

07/07/2022 a 07/07/2024

CCT Ausberto Silverio Castro Vera
29/09/2022 a 29/09/2024

CCH Carlos Henrique M. de Souza VN N

21/07/2022 a 21/07/2024

Representante dos Técnicos e Administrativos y
CCTA Paulo Cesar Paes Fernandes V)=
10/10/2023 a 10/10/2025 Detoni José Calenzani Petri (supl) |z :,» d/;;f;ﬂ:,;,ﬁ;b
CBB Cristiano Peixoto Maciel o Y 1 /
20/07/2022 a 19/07/2024 Arizoli Antonio Rosa Gobo (supl.) V- /A st C) Zel f/ /L
CCT Ana Paula Tavares Braga '
29/09/2022 a 29/09/2024 | Daniel Oliveira de Carvalho (supl.)
CCH Roosevelt Rosa Maia Vieira
18/05/2023 a 18/05/2025
Representante dos Discentes
Graduagao Esther Tebaldi Dias Faria
26/06/2023 a 26/06/2024 Wanderson Rosa da Silva (supl.)
Graduagao Emanuelle de Paula Ferreira o
26/06/2023 a 26/06/2024 | Leticia Crisostono de Souza (supl) | %L |

Pos-Graduagéo
10/10/2022 a 10/10/2023

Po6s-Graduagéo
10/10/2022 a 10/10/2023

Representante da Comunidade
Cientifico -Tecnolégica do Estado
do Rio de Janeiro

Representante da Classe
Empresarial do Estado do R.J.

Representante das
Municipalidades
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16/11/2023, 14:05 SEVERJ - 63439922 - Correspondéncia Interna - NA

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
Chefia do Laboratorio de Engenharia e Exploragao de Petroleo

CI UENF/CHELENEP N°5 Campos dos Goytacazes, 16 de novembro de 2023
Para: Reitoria/UENF

De: Chefia do Laboratorio de Engenharia e Exploragdo de Petroleo

Assunto: Confirmagdo de participagdo no CONSUNI SOLENE - Profa. Roseane Marchezi Missagia

Prezados.

Em resposta ao e-mail recebido da Sra. Marcia Regina Peruzzi Caetano, do Gabinete da
Reitoria da UENF, confirmo que estive presente e participei da 289° Reunido Extraordinaria do CONSUNI
Solene, do dia 14/11/2023, embora ndo tenha assinado a Lista de Presen¢a dos Conselheiros.

Atenciosamente,

Profa. Roseane Marchezi Missagia
Chefe do LENEP/CCT/UENF

. Documento assinado eletronicamente por Roseane Marchezi Missagia, Chefe de Laboratério, em
16/11/2023, as 11:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
| Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.

alisra S
pietrdeda

! f A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

;__;5"“4% http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo verificador 63439922 e

o codigo CRC A7AE7C6A.
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Referéncia: Processo n? SEI-260009/005836/2023 SEI n? 63439922

Avenida Alberto Lamego. 2000, - Bairro Pq. California, Campos dos Goytacazes/RJ, CEP 28013-602
Telefone: - www.uenf.br

https:/sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acacsdeguniento dmpriypir_web&arao_ofgenFaonom Visuslizar&iu) documernito=702278284&infra_sistem...  1/1
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro

Reitoria

DISCURSO PROF. FABIO OLIVARES

Satdo ao Magnifico Reitor - Prof. Raul Palacio, Magnifica Reitora - Profa. Rosana
Rodrigues, os servidores da UENF (docentes e técnicos), discentes dos cursos presenciais (campus Leonel
de Moura Brizola e do campus Carlos Alberto Dias) — saudo os discentes do ensino a distincia
(distribuidos no 13 polos), pos-doutorados, coletivo dos terceirizados, autoridades civis e militares
presentes, sociedade em geral, amigas, amigos, familiares, senhoras e senhores.
Inicialmente, considero oportuno mencionar ¢ reconhecer o trabalho feitos pelos gestores que nos
antecederam - juntamente com suas equipes - na construcdo ¢ amadurecimento da UENF - e mais
especificamente — fazendo um recorte naqueles que foram democraticamente eleitos, citar nominalmente
o: Prof. Salassier Bernardo (2000-03), Prof. Raimundo Braz Filho (2004-2007), Prof. Almy Jr Cordeiro de
Carvalho (2008-2011), Prof. Silvério de Paiva Freitas (2012-15), Prof. Luis Cesar Passoni (2016-19) e
Prof. Raul Ernesto Lopez Palacio (2020-2023). Todas as gestdes citadas passaram pelos desafios de seu
tempo, com virtudes, acertos e erros, deixaram suas marcas ¢ foram indispensaveis para sedimentar quem
somos e consolidar a marca UENF no territorio nacional.
Sao 30 anos de histéria de uma institui¢ao que nasceu do brilhantismo de Darcy Ribeiro no final do século
XX e que, junto com outras institui¢des publicas de ensino superior precisa se reinventar para cumprir seu
papel central em um mundo de pessoas e tecnologias digitais, de profundas desigualdades sociais, de
desafios climaticos e da escalada da produ¢do do conhecimento como pilar da soberania de uma nagao.
2
O rito simbolico de hoje é um daqueles momentos que ficarda marcado nas paginas da nossa historia como
universidade publica. O conselho universitario da posse a Prof. Rosana Rodrigues, primeira mulher eleita -
como reitora da UENF (no sétimo pleito). Para além de sua competéncia como cientista e gestora
universitaria, Rosana nutre verdadeira obsessdo pela causa da educagdo, da cultura, da arte, do esporte -
combinando firmeza de propositos - com extrema sensibilidade no trato com as pessoas. Assim, com a
caneta da histéria na mao, a comunidade universitaria elegeu Rosana, tornando nosso espago académico
mais representativo, inspirador, diverso e porque nao dizer mais competente e qualificado.
Por esse conjunto de coisas dito acima, eu me sinto honrado em poder auxiliar a Prof. Rosana na tarefa de
dirigir a universidade e reafirmo meu compromisso com os valores que edificam a dignidade humana.
Tenho uma longa caminhada de aprendizagem em gestdo universitaria, mas a capacidade de trabalhar,
profissionalismo, ética e a honestidade nao me abandonardo, estando a servico da UENF, como sempre
estiveram nos ultimos quase 25 anos de dedicacdo institucional.
3
O periodo eleitoral foi muito valioso para consolidar uma percep¢do macro dos desafios no horizonte
desse quadriénio a frente da gestdo. Com a homologag¢ao do resultado da elei¢do, a jornada evoluiu para os
eventos de transicdo, a formagdo da equipe de trabalho, o estabelecimento das prioridades de gestdo e a
implantacao de uma filosofia de trabalho que buscard a continua integracao entre a administragao superior,
as pro-reitorias, os setores administrativos e os setores estratégicos. A titulo de exemplo: a frase a “este ¢
um problema da Pro-reitoria de graduagdo, e nao da Proé-reitoria de pesquisa e pos-graduacao” nao cabera
neste grupo executivo que estd se formando. Vamos precisar de todo mundo, integrados e em sintonia,
exercitando a reflexdo coletiva e compartilhando sucessos e fracassos.
No relacionamento com os atores da comunidade universitaria teremos como pilares da gestao: (1) a busca
intransigente pelo didlogo na formulagao de agdes e na resolucao dos conflitos inerentes do cotidiano da
vida universitaria, (2) o respeito as instancias deliberativas, (3) o cultivo do ambiente de debate critico,
centrado no valor e impacto dos argumentos, e no respeito a diversidade de visao, todos combinados para a
busca das melhores solugdes e o (4) aperfeigoamento do fluxo bidirecional dos processos e da informagao



entre os entes administrativos reitoria-centros-laboratdrios.

4

Importante destacar que na relacdo com as entidades representativas de classe, buscaremos sinergias
utilizando os instrumentos que nos cabe na consolidagdo de demandas e direitos e reconhecendo que, a
luta pelos direitos ¢ indissociavel da luta pelos deveres. Uma universidade comprometida com a exceléncia
conta com o esfor¢o individual de cada membro da comunidade. Todos sdo importantes e desempenham
um papel crucial na engrenagem que projetard a UENF para um futuro de destaque.

Este rito de posse também me conduziu a uma breve reflexdo sobre um aspecto peculiar da minha
trajetoria institucional. Eu preciso reconhecer, que desde os primeiros momentos da minha jornada na
UENF (1999), - a época como professor visitante do Laboratorio de Biologia Celular e Tecidual —
dediquei meus melhores esfor¢os na busca por conquistas coletivas — com agdes invariavelmente
silenciosas (“silenciosas no sentido “do fazer” em contraponto ao “falar’’). Sempre acreditei que o foco e o
trabalho em prol das causas coletivas nos demovem da necessidade de busca por troféus e insignias
individuais - e no final da vida ¢ o que fica, ¢ o que edifica a nossa existéncia.

Chegar a posicao de Vice-reitor da UENF, talvez represente uma possibilidade concreta para exercitar a
minha esséncia, dando voz e espaco para proposi¢des € agdes pautadas na priorizacdo de demandas de
maior realizacdo coletiva. De outro lado, na eterna dicotomia das escolhas, a exposi¢do que o cargo exige
e o comprometimento da evolucao carreira cientifica sao desafios particulares que vou procurar mitigar
com a maturidade que o tempo me trard como gestor.

5

No campo das utopias, desejamos uma universidade pacificada, que a despeito das diferencas
interpessoais, das disputas historicas e seus egos feridos - seja capaz de estabelecer ambientes
profissionais propositivos e mobilizar competéncias e habilidades para avangar nas superagdo dos desafios
regionais ¢ globais da formagdo cidada, da produgdo de conhecimento e tecnologias, da transposicao de
conhecimento e da relacdo com a sociedade.

Chegando ao fim deste breve discurso, quero dedicar esta nova versdo da minha carreira na universidade a
minha maior apoiadora, a que me fez estar nesta cerimonia, a alma que me complementa, a que da sentido
para a palavra amor na minha vida, a educadora Prof. Carla de Sales Pessanha. Obrigado pelos nossos 20
anos, obrigado por dar sentido a minha existéncia.

Quero muito especialmente, agradecer e render todas as homenagens aos meus pais, Agostinho Olivares
Junior (que fez sua passagem em 2005) e Cidnea Lopes Olivares, minha mae que esta aqui presente.
Muito obrigado pelos ensinamentos, pelos valores transmitidos, pela formac¢do do nosso carater (Fabio,
Gustavo e Emerson, seus trés filhos). Tudo o que fizermos por vocé sera ainda muito pouco diante da sua
dedicagdo. Sou um privilegiado em té-la como mae, muito obrigado
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Magnifico Reitor, Professor Raul Ernesto Lopez Palacio, e ao sauda-lo,
cumprimento também todos os reitores que ja tiveram a honra de dirigir
esta instituicdao em suas respectivas gestoes;

Vice-Reitor Professor Fabio Lopes Olivares, eleito democraticamente, para
juntos conduzirmos a UENF pelos préximos quatro anos, em nome de
guem eu saudo todos os membros deste egrégio Conselho Universitario
solene, que marca a posse da nova gestdo, que se iniciara oficialmente dos

1 de janeiro de 2024,

Magnifica Reitora da nossa Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
UERJ,

Magnificos reitores das instituicdes de ensino superior do Rio de Janeiro e
seus representantes,

Diretores e diretoras representantes da educacdo;

Nossos colegas Professores e representantes da comunidade cientifica;
Excelentissimos Representantes do legislativo federal, estadual e
municipal;

Autoridades do executivo federal, estadual e municipal;

Estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, em especial, 0s nossos
estudantes da UENF;

Membros do corpo técnico, docentes e prestadores de servigos da UENF;
Nossos familiares e amigos;

Senhoras e senhores;

Uma boa tarde a todos!

Sintam-se calorosamente (!!) acolhidos na UENF.

E com grande honra e humildade que hoje me dirijo a vocés como a



primeira mulher eleita para assumir o cargo de reitora da UENF, a
instituicdo de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao que tanto amamos. Ao
longo dos seus 30 anos, completados em agosto de 2023, essa universidade

construiu uma soélida reputacdo como um centro de exceléncia académica,

de formagado de recursos humanos e de fortes lagos com a comunidade. Este
é um legado que pretendemos honrar e fortalecer durante a gestao da
proxima reitoria.

Trabalharemos incansavelmente para manter e aprimorar nossos padroes de
gualidade académica, garantindo que nossos estudantes tenham acesso a
uma educagdo de altissimo nivel e oportunidades de experiéncia no Brasil e
no exterior.

A educacgdo é a chave para o desenvolvimento pessoal e a mobilidade

social, e desempenha um papel fundamental na promogao da igualdade e na
redugdo das desigualdades. Uma sociedade é mais justa quando oferece
oportunidades equitativas para todos os seus cidad3os. E crucial destacar
gue o investimento em educacdo gera beneficios para toda a sociedade,
impulsionando o desenvolvimento econdmico, a inovac¢do e a coesao

social.

Além de enfatizar o valor e o papel da educacgao, é fundamental
ressaltarmos também a importancia da ciéncia. Alias, com o perfil e a
historia da nossa Universidade nao poderia ser diferente! A ciéncia é a base
do avanco tecnolégico, econémico, é a forca motriz por trads do progresso
humano. Ela nos permite compreender o mundo ao nosso redor, solucionar
problemas complexos e inovar em diversas areas.

Acredito firmemente que a educacdo e a ciéncia sdo os alicerces de um

futuro prdspero e sustentavel para nossa nagdo e para o mundo. Mas a



educacdo e a ciéncia ndo sdao apenas valiosas por si mesmas; elas estao
intrinsecamente interligadas. Uma educacdo de qualidade é essencial para
formar cientistas, pesquisadores e inovadores. Sem educacdo, a ciéncia ndo
pode florescer, e sem ciéncia, a educacdo fica empobrecida. Também é
importante destacar que a educacdo e a ciéncia ndo sao privilégios de

poucos, mas um direito fundamental de todos. Devemos trabalhar para

garantir o acesso igualitario a uma educagao de qualidade e para promover
a diversidade e inclusdo na ciéncia. O talento e a criatividade ndo
conhecem fronteiras, ragas, géneros ou classes sociais. Todos tém o
potencial de contribuir para o avango da sociedade por meio da educagao e
da ciéncia.

Continuaremos a estimular e promover a pesquisa de ponta e a inovagao,
incentivando nossos docentes e pesquisadores a se destacarem em suas
respectivas areas.

E na universidade o comeco de tudo é a graduacdo! Acredito
veementemente que a graduagdo desempenha um papel crucial na formacao
académica, no desenvolvimento pessoal e na construgdo de uma sociedade
mais justa e informada.

A universidade, como instituicdo, tem a responsabilidade fundamental de
proporcionar um ambiente de aprendizado abrangente e enriquecedor. A
graduacdo é o alicerce desse processo, capacitando os estudantes com
conhecimentos sélidos em suas dreas de estudo. E durante essa fase que os
fundamentos tedricos sdo solidificados, permitindo que os graduandos
desenvolvam uma compreensao profunda e critica de seus campos de
atuacao.

Além disso, a graduacdo é um momento crucial para o desenvolvimento de



habilidades praticas e aplicadas. Os estudantes tém a oportunidade de

aplicar seus conhecimentos em projetos, estagios e pesquisas, preparando-

se para os desafios do mundo profissional. Essa combinacdo de teoria e

pratica cria profissionais mais qualificados e preparados para enfrentar os
complexos problemas da sociedade contemporanea.
A universidade, ao oferecer programas de graduag¢do, desempenha um

papel vital na promogdo da igualdade de oportunidades, sendo uma porta

de entrada para um futuro promissor, permitindo que os graduandos
alcancem seus objetivos profissionais e contribuam para o avanco da
sociedade.

Além disso, a graduacdo é um momento crucial para o desenvolvimento de
habilidades sociais e civicas. A interacdo com colegas, a participagdo em
atividades extracurriculares e o envolvimento em projetos comunitdrios
enriquecem a experiéncia universitdria. Essa dimensao social da graduacao
contribui para a formacao de cidadaos conscientes, responsaveis e
comprometidos com o bem comum.

Em tempos de rapidas mudancas tecnoldgicas e sociais, é essencial
reconhecer que a graduagao na universidade ndo apenas fornece
conhecimentos especificos, mas também promove a adaptabilidade e a
aprendizagem ao longo da vida. Os graduandos sdo incentivados a
questionar, a inovar e a buscar solugdes para os desafios emergentes,
preparando-se para um futuro dindamico e incerto.

A graduacgdo na universidade é um pilar fundamental na construcdo de uma

sociedade educada, igualitdria e progressista. Ao investirmos na qualidade e



na acessibilidade da graduacao, estamos investindo no desenvolvimento
sustentdvel e no fortalecimento dos alicerces de nossa sociedade. Que
possamos continuar a valorizar e aprimorar esse importante estagio na
jornada académica, garantindo que cada graduando alcance seu pleno
potencial e contribua para um futuro mais promissor. Registro aqui os
nossos agradecimentos ao nosso Pré-Reitor de Graduagdo, Prof. Manuel
Molina, e toda a sua equipe, e saido nosso futuro pré-reitor professor

Juraci Sampaio e a equipe. Obrigada!

A pesquisa é a forga propulsora do progresso. E por meio dela que
desvendamos os mistérios do universo, avangamos no conhecimento
cientifico e tecnoldgico, e encontramos solugées para os desafios que
enfrentamos. Na universidade, a pesquisa ndo é apenas um complemento
do ensino, mas sim uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de
mentes criticas, questionadoras e inovadoras.

E na pés-graduacio, por sua vez, que os estudantes aprofundam seus
conhecimentos, desenvolvem expertise em suas areas de estudo e
contribuem significativamente para o avango do saber. Os programas de
pos-graduacdo sao verdadeiros celeiros de talentos, formando profissionais
altamente qualificados, capazes de liderar avancos em diversas areas do
conhecimento.

No entanto, é preocupante observar que, em muitos lugares, a pesquisa e a
pos-graduacdo enfrentam desafios significativos. Cortes orgamentarios,
falta de reconhecimento e incentivos, bem como a pressao por resultados
imediatos, ameagam a vitalidade dessas atividades. Precisamos entender
que investir em pesquisa e pds-graduagdo ndo é um gasto, mas um

investimento estratégico no desenvolvimento sustentavel, na inovagdo e na



competitividade global.

Ao fortalecer a pesquisa e a pés-graduacao, estamos investindo no futuro.
Estamos moldando mentes que serdo capazes de enfrentar os desafios
complexos que nossa sociedade enfrenta, sejam eles relacionados a saude,
meio ambiente, tecnologia ou qualquer outra area crucial para o progresso
humano.

Além disso, devemos destacar que a pesquisa ndo se limita apenas a

academia. Ela tem impacto direto na economia, na criagao de empregos e

no desenvolvimento de novas tecnologias. Incentivar a pesquisa é
incentivar a inovacdo, a criatividade e a capacidade de adaptacao,
caracteristicas essenciais em um mundo em constante evolugdo.

Devemos apoiar medidas que garantam recursos adequados,
reconhecimento académico e valoriza¢do dessas atividades. Ao fazer isso,
ndo estamos apenas investindo nas instituicdes de ensino superior, mas
também no futuro de nossa sociedade, na construgao de um mundo mais
prospero, justo e sustentavel para todos. Deixo aqui nossos agradecimentos
a Profa. Maura Da Cunha, a nossa primeira e até o momento Unica docente
nivel 1A em produtividade em pesquisa do CNPq, e atual prd-reitora de
pesquisa e pés-graduacdo, juntamente com toda a sua equipe, e deixo
também minha saudacdo a professora Maria Cristina Canela, que serd nossa
pro-reitora de pesquisa e pds-graduacdo na proxima gestao, junto com sua

equipe. Obrigada!

Por sua vez, a extensdo universitaria desempenha um papel crucial na
formacdo académica e no desenvolvimento da sociedade transcende as

fronteiras do campus, levando o conhecimento produzido nas salas de aula



e laboratdrios para a comunidade. Ela é uma ponte valiosa entre a academia
e a sociedade, permitindo que o saber académico seja aplicado na solucao
de problemas reais. Ao engajar os estudantes em atividades de extensao,
proporcionamos uma educagdo mais completa e conectada com as
necessidades do mundo ao nosso redor.

Ainteragdo direta com a comunidade oferece aos estudantes a oportunidade
de aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula de maneira pratica.
Seja por meio de projetos sociais, programas de voluntariado, consultorias
para empresas locais ou outras formas de engajamento, a extensado

proporciona um aprendizado enriquecedor, contribuindo para o

desenvolvimento de habilidades interpessoais, lideranca e
empreendedorismo.

Além disso, a extensao universitaria desempenha um papel crucial no
fortalecimento dos lagos entre a universidade e a sociedade. Ao envolver-se
em projetos que atendam as demandas da comunidade, a instituicdo
demonstra seu compromisso com a responsabilidade social e a promocao
do bem-estar coletivo. Esse didlogo constante entre academia e sociedade
enriquece ambos os lados, estimulando a troca de conhecimento e
experiéncias.

N3do podemos esquecer que a extensdo também contribui para a construgao
de uma cidadania ativa e consciente. Ao participar de atividades que visam
melhorar as condi¢Ges de vida da comunidade, os estudantes se tornam
agentes de transformacao social. Esse envolvimento direto na realidade
socioecondmica do pais prepara os futuros profissionais para serem
cidaddos responsaveis, capazes de compreender e atuar em questdes de

relevancia social.



Portanto, é imperativo que reconhecamos e fortalecamos a importancia da
extensao universitdria em nossa jornada académica. Ela ndo é apenas um
complemento ao ensino e a pesquisa, mas uma peca fundamental na
construcdo de uma sociedade mais justa, equitativa e preparada para
enfrentar os desafios do século XXI.

Que possamos continuar incentivando e participando ativamente de
iniciativas de extensao, promovendo uma integra¢do cada vez mais
profunda entre a universidade e a comunidade, em beneficio de todos.
Afinal, uma universidade verdadeiramente comprometida com o progresso
nao se limita aos muros de suas instalagées, mas estende seus bragos para
abragar o mundo ao seu redor. Agradeco aqui a atuagao do atual Pré-Reitor

de Extensdo, Professor Olney Vieira da Motta e toda a sua equipe, e saudo

a nossa futura pré-reitora de extensao professor Deborah Barroso Guerra!
Obrigadal!

A missdo da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios vai muito além de
simplesmente administrar questdes externas a universidade. Ela
desempenha um papel central na promogado da responsabilidade social e na
construcdo de uma relagdo simbidtica entre a nossa instituicdo e a
sociedade que a cerca.

Primeiramente, é necessdrio reconhecer que uma universidade nao existe
isoladamente. Somos parte integrante de uma comunidade maior, e nossa
influéncia se estende muito além dos muros do campus. A Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitarios serve como ponte, conectando a universidade as
necessidades e aspirac6es da comunidade local. Ao fazé-lo, estabelecemos
um didlogo constante e valioso que contribui para o enriquecimento mutuo.

Além disso, a pro-reitoria desempenha um papel crucial na promocgéao do



voluntariado e do engajamento civico entre nossos estudantes. Ao oferecer
oportunidades para que eles coloquem em pratica seus conhecimentos e
habilidades em prol da comunidade, ndo apenas contribuimos para a
formacao de cidaddos conscientes, mas também atendemos as demandas e
desafios enfrentados pelos membros mais vulneraveis de nossa sociedade.
A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios também desempenha um papel
vital na construgao de parcerias estratégicas com organizagdes locais,
empresas e entidades governamentais. Essas colaboragdes ndo apenas
enriquecem nossos programas académicos, mas também geram
oportunidades para pesquisa aplicada, estagios e empregabilidade para
nossos estudantes.

Ao investirmos na Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios, estamos

investindo no futuro sustentavel e inclusivo de nossa universidade. Estamos

comprometidos em formar profissionais ndo apenas competentes em suas
areas de estudo, mas também conscientes de seu papel na sociedade e
comprometidos com a criagdo de um impacto positivo. Quero agradecer a
nossa atual pro-reitora de assuntos comunitarios, uma jovem corajosa e
competente que assumiu o desafio de criar essa pré-reitoria do zero e fez
isso de forma brilhante, professora Clicia Grativol Gaspar! E agradecer e
saudar o futuro proé-reitor professor Milton Kanashiro, nossa referéncia

para tantas pautas da salde comunitaria! Obrigada a ambos!

Vivemos em uma era caracterizada pela rdpida evolucdo tecnoldgica e pelas
mudancas constantes em todos os setores da vida. Nesse cendrio dinamico,
a inovacdo ndo é apenas desejavel, mas fundamental para o nosso

desenvolvimento e prosperidade. Podemos dizer que a inovagao é a forca



motriz por tras do avanco humano. Desde os primérdios da civilizacao, as
sociedades que abracaram a mudanca e a criatividade prosperaram,
enguanto aquelas que resistiram a inovacdo ficaram estagnadas. Hoje, mais
do que nunca, precisamos abracar a inovagdao como um principio orientador
para enfrentar os desafios complexos que se apresentam diante de nods.

Ao falar de inovagdo, nao estamos limitados ao campo da tecnologia.

Inovar significa encontrar novas abordagens, solugées criativas e maneiras
mais eficientes de realizar tarefas. Esta relacionado a mentalidade de buscar
constantemente melhorias em todos os aspectos de nossa vida cotidiana.
Seja na educagao, na saude, na economia ou em qualquer outra area, a
inovacgdo é a chave para superar obstaculos e alcangar novos patamares de
exceléncia.

Ao promover a inovagdo, ndo apenas fomentamos o progresso econdmico,
mas também criamos oportunidades para o surgimento de novas ideias,

empresas e empregos. Estamos capacitando mentes criativas a transformar

desafios em oportunidades, a encontrar solucdes para problemas complexos
e a moldar um futuro mais promissor para as geragées vindouras.

Além disso, a inovacdo desempenha um papel crucial na melhoria da
gualidade de vida. A defesa da inovagdo é fundamental para o progresso
econdmico, social e tecnolégico de uma sociedade. E também nosso
compromisso reforgar e ampliar as parcerias com a comunidade local e a
industria. A educacdo ndo deve ocorrer apenas dentro dos muros da
universidade, mas deve se estender para além deles, contribuindo para o
crescimento econémico, social e cultural de nossa regido.

Seguiremos com o compromisso de apoiarmos a inovag¢ao, com investimento

em infraestrutura tecnoldgica de ponta, essencial para capacitar estudantes e



pesquisadores. Laboratérios bem-equipados e acesso a tecnologias de ultima
geracao, fundamentais para a realizacdo de pesquisas inovadoras; promover
a colaboracdo entre diferentes areas de estudo, criando ambientes que
incentivem a troca de ideias entre estudantes e pesquisadores de diversas
especialidades. Incentivos a Pesquisa Aplicada; Apoio ao
Empreendedorismo; Estimulo a Criatividade e a Aprendizagem

Experiencial; Politicas Institucionais Favoraveis. Agradecemos ao professor
Geraldo Timéteo e sua equipe, que conduziram os trabalhos na nossa agéncia
de inovagao na atual gestdo e saudamos o professor Gongalo Apolinario de
Souza-Filho que conduzird as agGes da Agéncia na proxima gestao.

Obrigadal!

Vivemos em uma era globalizada, na qual as interconexdes entre paises se
intensificam a cada dia. Nesse cendrio, a internacionalizacdo da

universidade emerge como uma necessidade premente, uma vez que a
educagdo ndo deve mais ser concebida como um fen6meno restrito a uma
localidade especifica. Ao contrario, a educagao superior deve abracar a

diversidade e se tornar um espaco onde mentes brilhantes de diferentes

partes do mundo possam convergir, compartilhar experiéncias e construir
conhecimento de forma colaborativa.

A internacionalizacdo da universidade ndo é apenas sobre atrair estudantes
estrangeiros ou enviar estudantes locais para experiéncias no exterior. Ela
envolve a criacdo de um ambiente académico que seja verdadeiramente
global, onde a pluralidade de perspectivas e experiéncias culturais seja
valorizada e integrada ao curriculo. Isso ndo sé enriquece a formacdo dos
estudantes, mas também promove uma compreensado mais profunda e

respeitosa entre as culturas.



A internacionalizacdo da universidade impulsiona a pesquisa e a inovacao.
Ao colaborar com académicos de diferentes partes do mundo, expandimos
os horizontes do conhecimento, trazendo diferentes abordagens para os
desafios globais que enfrentamos. A pesquisa se beneficia enormemente da
diversidade de pensamento e da colaboracdo internacional, proporcionando
avancos significativos em diversas areas do saber.

Ao adotar uma postura pré-ativa em relagao a internacionalizagdo, nossa
universidade ndo apenas eleva sua reputagdo global, mas também contribui
para o desenvolvimento da sociedade em que estd inserida. Estamos
formando cidadaos globais, capazes de compreender e enfrentar os
complexos desafios que caracterizam o século XXI.

Contudo, é essencial reconhecer que a internacionaliza¢do ndo é isenta de
desafios. Diferencas culturais, barreiras linguisticas e questdes logisticas
podem surgir. No entanto, é precisamente através da superacao desses
obstdculos que podemos fortalecer nosso compromisso com a
internacionalizagdo, demonstrando resiliéncia e adaptabilidade.

Defendo a internacionalizacdo da universidade como uma necessidade

inegavel e benéfica para todos os envolvidos. Ao abracar a diversidade

cultural, promover a colaboracdo global e enriquecer nosso ambiente
académico, estamos ndo apenas preparando nossos estudantes para os
desafios do mundo, mas também contribuindo para a construcdo de um
futuro mais conectado e harmonioso. Neste momento, agradeco a nossa
assessora de assuntos internacionais, professora Angela Pierre Vitdria, que
seguird a frente da pasta na proxima gestdo. Obrigadal

Uma Universidade é, por sua natureza, espago propicio para expressao da

criatividade, da cultura e das artes, pilares fundamentais de uma sociedade



rica e vibrante. A cultura e as artes ndo sao apenas expressoes de nossa
criatividade, mas também reflexos de nossa identidade, histdria e valores.
Em um mundo cada vez mais globalizado, onde as fronteiras parecem se
dissipar, é a cultura que nos conecta e nos une. Ela transcende barreiras
linguisticas, politicas e sociais, proporcionando uma linguagem comum que
todos podemos compreender. A diversidade cultural € uma forga motriz que
enriquece nossas vidas, nos permite apreciar a beleza na diferenca e nos
ensina a respeitar e valorizar a singularidade de cada ser humano.

As artes, por sua vez, s3o a expressao mais pura e visceral de nossa
humanidade. Através da musica, da pintura, da danga, do teatro e de todas
as formas imagindveis de expressdo artistica, exploramos as profundezas de
nossas emogdes e experiéncias. As artes ndo apenas nos oferecem uma fuga
para mundos imagindrios, mas também nos desafiam a refletir sobre as
realidades que enfrentamos, inspirando-nos a buscar mudangas e melhorias.
No entanto, apesar da importancia inegdvel da cultura e das artes, muitas
vezes vemos esses setores negligenciados em questdes de financiamento e
apoio. E crucial entender que investir em cultura e artes n3o é um luxo, mas
um investimento no desenvolvimento humano e social. Ao apoiarmos a
cultura, estamos investindo na preservagado de nossa heranga cultural, na

promocdo da criatividade e na construcdo de pontes entre comunidades.

Além disso, as artes tém um impacto significativo na economia, gerando
empregos, atraindo turismo e promovendo o crescimento de industrias
criativas. Ao apoiar artistas e instituigdes culturais, estamos impulsionando
ndo apenas o setor artistico, mas também contribuindo para o crescimento
econOmico e a vitalidade de nossas comunidades.

Portanto, insto a todos aqui presentes a reconhecer a importancia



fundamental da cultura e das artes em nossas vidas. Vamos trabalhar juntos
para garantir que esses setores recebam o apoio necessario, tanto do setor
publico quanto do privado. Ao fazer isso, estamos investindo no
enriguecimento de nossas vidas, na promoc¢ao da compreensdo entre as
pessoas e na construcao de um futuro mais vibrante e inspirador para todos.
A cultura e as artes merecem nao apenas nossa defesa, mas também nosso
comprometimento ativo e continuo. Juntos, podemos criar um mundo onde
a beleza da diversidade e a riqueza da expressao artistica sejam celebradas
e preservadas para as geragoes futuras. Saudo e agradeco as professoras
Maria Priscila Pessanha Castro e Elis Miranda, pelo brilhante trabalho a
frente da nossa gestdo cultural!

Quando uma nova gestdo na Universidade esta prestes a se iniciar, é
importante refletirmos sobre um valor essencial em uma sociedade justa e
inclusiva, e que é um dos pilares de uma democracia saudavel: a

EQUIDADE, um principio fundamental que permeia muitas esferas da
sociedade, desde a justica social até a educacdo e a economia. A equidade se
refere a ideia de que todas as pessoas devem ser tratadas com justica e
imparcialidade, independentemente de suas caracteristicas pessoais, como
raca, género, orientacao sexual, religido, origem étnica, ou qualquer outra
caracteristica que ndo deveria ser motivo de discrimina¢do. A equidade busca
garantir oportunidades iguais e um tratamento justo para todos,

independentemente das circunstancias em que nasceram ou se encontram.

Promover a equidade é um desafio continuo, e exige esforgos e politicas
deliberadas para combater a discriminacdo, o preconceito e as desigualdades
sistémicas. E um compromisso que deve ser compartilhado por todos os

membros da sociedade. Quando a equidade é negligenciada, surgem



desigualdades que podem levar a tensdes, injustica e exclusdo. Portanto, é
importante trabalhar ativamente para promové-la em todos os aspectos da
vida, e principalmente no ambiente académico.

Na educacdo, a equidade significa que todos tém direito a uma educacao de
qualidade, independentemente de onde vivam ou de sua situa¢cdo econémica.
Isso implica em fornecer recursos e apoio as escolas e universidades e
especialmente aos estudantes que enfrentam desafios adicionais, de modo a
garantir que todos tenham igualdade de oportunidades para aprender e
prosperar. Por isso, nosso compromisso de manutenc¢do e ampliagdo dos
programas de assisténcia estudantil, para garantir a permanéncia dos
estudantes de modo que possam ter acesso a todas as oportunidades que a
Universidade oferece, ndo somente dentro das salas de aula e nos
laboratérios, mas a enriquecedora vivéncia num ambiente culturalmente
plural e diverso. A educacdo é, sem duvida, um dos pilares fundamentais para
o desenvolvimento de uma nagdo. No entanto, ao longo da histéria, temos
testemunhado a persisténcia de desigualdades socioeconémicas que afetam
diretamente o acesso de uma parcela da populacdo a educacgdo superior. As
cotas nas universidades sdo uma resposta necessaria para enfrentar essas
disparidades e proporcionar oportunidades iguais a todos os cidaddos. Aqui
devo expressar meu apoio a politica de cotas nas universidades, que
representa um passo crucial em dire¢do a constru¢do de uma sociedade mais
justa, equitativa e inclusiva. Hoje 45% dos nossos estudantes na UENF
ingressam pelo sistema de cotas e nossos levantamentos indicam que, ao

término dos seus cursos, esses estudantes mostram desempenho igual ou

superior aos estudantes que ingressam pela ampla concorréncia. Ao adotar a

politicas de cotas, e a UERJ e a UENF foram as primeiras Universidades a



fazé-lo buscamos reparar injusticas histéricas que marginalizaram parte da
nossa populacdao, como negros, indigenas e estudantes de baixa renda. Essas
medidas visam quebrar o ciclo de desigualdade, proporcionando a esses
grupos a chance de superar barreiras socioecondémicas e alcangar o ensino
superior. Reforco que as cotas ndo representam uma diminui¢cdo nos padrdes
de exceléncia académica. Pelo contrario, elas sdo uma afirmagdo de que a
exceléncia pode e deve ser alcangada por todos, independentemente de sua
origem. A diversidade de talentos e habilidades que emerge dessas politicas
fortalece nao apenas as instituicdes de ensino, mas também a sociedade como
um todo. E assim que poderemos contribuir para a formacdo de uma
sociedade mais justa, inclusiva e capacitada a enfrentar os desafios do século
XXI. Que possamos trabalhar juntos para construir um futuro em que o
acesso a educacio superior seja verdadeiramente universal! E nosso dever
assegurar que todos os estudantes tenham acesso equitativo a oportunidades
educacionais.

A assisténcia estudantil desempenha um papel crucial de eliminar barreiras
financeiras e proporcionar condi¢Oes igualitarias para o sucesso académico.
Ao apoiar a assisténcia estudantil, estamos investindo no futuro, pois cada
estudante beneficiado por esses programas representa uma oportunidade de
crescimento, inovagao e contribuicdo para a sociedade. Estamos,
essencialmente, cultivando talentos que, de outra forma, poderiam ser
subutilizados devido as limitagbes econémicas.

Além disso, a assisténcia estudantil ndo se limita apenas a questdes
financeiras. Ela também pode incluir orientacdo académica, suporte
emocional e recursos para superar desafios especificos que os estudantes

possam enfrentar. Isso cria um ambiente educacional mais inclusivo e



propicio ao aprendizado, onde cada aluno é reconhecido e apoiado em suas

necessidades individuais.

Acredito firmemente na importancia da inclusdo e da diversidade. Nossa
universidade deve ser um local onde todas as vozes sdao ouvidas, onde as
diferencgas sao celebradas e onde as oportunidades sejam acessiveis a todos,
independentemente de sua origem, género, ra¢a ou condi¢do
socioecondmica. Além disso, a diversidade é um elemento crucial para o
enriquecimento do ambiente académico. A troca de experiéncias e
perspectivas provenientes de diferentes origens culturais e sociais contribui
significativamente para a formacdo de profissionais mais completos e
preparados para lidar com a complexidade do mundo contemporaneo.
Vivemos em um mundo diversificado, repleto de culturas, crengas e
experiéncias Unicas. No entanto, em meio a essa diversidade, as vezes nos
deparamos com manifesta¢des de intolerancia que sdo inaceitaveis e
prejudiciais para todos. Devemos lembrar que, apesar de nossas diferencas,
todos compartilhamos a mesma humanidade, respiramos o mesmo ar e
aspiramos a uma vida digna e significativa. E vital reconhecer que o
respeito é a base sobre a qual construimos sociedades harmoniosas e
sustentdveis. Respeitar a diversidade de opinides, crencas, ragas, etnias,
orientacdes sexuais e identidades de género ndo apenas enriquece nossas
vidas, mas também fortalece o tecido social. Ao entender e aceitar as
diferencas, criamos um ambiente onde todos tém a liberdade de serem
auténticos e contribuirem com seus talentos para o bem comum.

Devemos ser conscientes das palavras que escolhemos e das a¢des que
tomamos, pois cada uma delas tem o poder de moldar o mundo ao nosso

redor. A educagdo desempenha um papel fundamental nesse processo. Ao



promover a compreensado e a empatia, podemos construir uma geragdo que
valoriza a diversidade e rejeita o preconceito.

Ao testemunhar atos de ddio e preconceito, ndo podemos ficar em siléncio.
Devemos erguer nossas vozes em defesa da justica, da igualdade e do
respeito. A indiferenca diante do preconceito é cumplicidade, e devemos
nos unir para erradicar essa atitude tdxica de nossa sociedade.

Ao final, gostaria de lembrar a todos nds que a verdadeira for¢a de uma
sociedade estd na sua capacidade de abragar e celebrar a diversidade.

Por isso, trabalharei para fortalecer e consolidar nossos programas de
diversidade e inclusao, promovendo um ambiente de aprendizado
verdadeiramente aberto e acolhedor. Comprometo-me a liderar com
integridade, transparéncia, empatia, e ouvir as preocupacoes, as diferentes
ideias e visOes dos coletivos da nossa comunidade.

Uma palavra especial para as jovens estudantes e pesquisadoras, sobretudo
aquelas que sdo maes. Nés temos que celebrar a forga e a resiliéncia que
todas vocés representam. Sei que muitas de vocés enfrentam desafios diarios,
equilibrando responsabilidades, sonhos e expectativas, e quero lembra-las de
gue voceés sao capazes de superar qualquer obstaculo que se apresente em
seus caminhos. Vocés enfrentam a pressao da sociedade, a necessidade de
equilibrar suas proprias ambicGes e necessidades com as de seus filhos, e
muitas vezes lutam com a culpa e a incerteza. Mas quero dizer a todas que
vOCés que ndo estdo sozinhas! Ha uma comunidade de mulheres aqui para
apoiar e inspirar umas as outras. Estamos planejando a¢es para estimular,
valorizar e incentivar nossas cientistas!

N3o poderia deixar de dirigir algumas palavras também aos técnicos

administrativos desta instituicdo. Sei que cada um de vocés desempenha



um papel crucial no funcionamento eficiente e eficaz de nossa organizagao,

contribuindo de maneira significativa para o sucesso de nossos objetivos
comuns.

Os técnicos administrativos sdo a espinha dorsal de qualquer instituicao,
desempenhando uma variedade de fungdes que muitas vezes passam
despercebidas, mas que sdo absolutamente essenciais para manter tudo em
ordem. Seja na gestdao de documentos, na organiza¢do de eventos, no
suporte tecnoldgico ou em diversas outras responsabilidades, a dedicagdo e
a competéncia dos técnicos administrativos sdo inestimaveis.

E importante reconhecer que o sucesso de qualquer instituicio depende da
colaboragdo e do esforgo coletivo de todos os membros da equipe. Os
técnicos administrativos, com sua habilidade de solucionar problemas,
organizacao e comprometimento, desempenham um papel vital na criacdo
de um ambiente propicio ao crescimento e desenvolvimento de nossa
instituicdo.

Além disso, quero destacar a resiliéncia e a adaptabilidade que cada um de
vocés demonstrou, especialmente diante dos desafios recentes que todos
enfrentamos. As mudangas no cendrio econdmico, pandemia e as
transformacdes tecnoldgicas exigiram e exigem que estejamos sempre
prontos para nos reinventar, e os técnicos administrativos tém mostrado
uma incrivel capacidade de se adaptar a essas mudancas de forma eficiente
e eficaz.

Portanto, peco a todos os presentes que reconhecam e valorizem o trabalho
arduo e muitas vezes discreto dos técnicos administrativos. Vamos
continuar a colaborar, a apoiar uns aos outros e a promover um ambiente de

trabalho onde todos se sintam valorizados e respeitados.



Agradeco sinceramente a cada um de vocés pelo seu comprometimento e
dedicacdo. Juntos, podemos alcancar grandes feitos e construir um futuro
ainda mais promissor para nossa instituicao.

Aos meus colegas docentes da UENF, destaco que papel dos educadores é
fundamental na construgdo de um ambiente académico robusto e na
formacgao de profissionais capacitados e cidadaos conscientes. Os docentes
sao os pilares desta institui¢do, dedicando suas vidas a missdo nobre de
transmitir conhecimento, instigar a curiosidade e moldar mentes jovens
para o futuro. Cada aula ministrada, cada orientagdo oferecida representa
um investimento precioso no desenvolvimento intelectual e pessoal dos
nossos estudantes.

E fundamental reconhecer o comprometimento e a paix3o que os docentes
dedicam ao seu trabalho. Muitas vezes, enfrentamos desafios consideraveis,
desde a sobrecarga de trabalho até as pressdes da pesquisa e da publicacdo.
No entanto, continuam a se dedicar, buscando inspirar e influenciar
positivamente aqueles que tém a sorte de cruzar seus caminhos.

A qualidade de uma universidade estd intrinsecamente ligada a exceléncia
de seu corpo docente. Acredito que, ao apoiarmos nossos professores,
estamos investindo ndo apenas na educagdo, mas também na construcao de
uma sociedade mais justa, informada e preparada para os desafios do
mundo contemporaneo.

Neste momento, gostaria de destacar a importancia de garantir condi¢cdes
adequadas de trabalho para os docentes, proporcionando-lhes recursos e
apoio necessarios para que possam desempenhar suas fungdes da melhor
maneira possivel. Além disso, é vital reconhecer e valorizar suas

contribui¢des, ndo apenas em termos de ensino, mas também no ambito da



pesquisa, extensao e inovacdo. Expresso meu profundo reconhecimento e

gratiddo aos docentes desta universidade. Seu trabalho é a base sobre a qual

construimos nosso futuro, e é nosso dever assegurar que eles se sintam
apoiados, valorizados e capacitados a continuar transformando vidas.

E é com grande entusiasmo e honra que me dirijo a vocés para expressar
minha valorizagdo e reconhecimento aos estudantes universitarios.
Reconhecemos e celebramos ndo apenas a busca pelo conhecimento, mas
também o comprometimento e a dedicagao que os estudantes universitarios
demonstram diariamente. Vocés, estudantes universitarios, sdo a espinha
dorsal de nossa sociedade, os agentes do progresso e os construtores do
futuro. Cada um de vocés representa a promessa de um amanha mais
brilhante e inovador! Sei que a jornada académica ndo é facil. Ha desafios,
obstdculos a superar e noites de estudo que parecem intermindveis. No
entanto, é importante lembrar que cada pagina virada, cada aula
frequentada e cada desafio superado contribuem para o crescimento pessoal
e para a construcdo de um conhecimento sdélido. Quero destacar a
importancia de valorizar ndo apenas os resultados académicos, mas
também o desenvolvimento humano que ocorre durante essa fase crucial da
vida. Os estudantes universitarios ndo sdo apenas receptores de
informacdes, mas agentes ativos na formacdo de seus préprios destinos e na
transformacdo da sociedade. Cada debate, cada projeto, cada interagao nos
corredores universitarios é uma oportunidade para moldar habilidades
essenciais, como pensamento critico, resolucdo de problemas e
colaboracdo.

Além disso, é imprescindivel reconhecer o papel fundamental que os

estudantes universitarios desempenham na promocao da diversidade e



inclusdo. Em um mundo cada vez mais globalizado, a interacdo entre
pessoas de diferentes origens, culturas e perspectivas é crucial para o
enriguecimento do aprendizado e para a construcdo de uma sociedade mais

justa e compreensiva.

Neste momento, quero também expressar meu compromisso em assegurar
gue as condi¢des para o desenvolvimento académico sejam as melhores
possiveis. Devemos trabalhar juntos para garantir o acesso equitativo a
educagdo, promover a pesquisa e a inovagao, e criar ambientes inclusivos
gue permitam a todos os estudantes atingir seu pleno potencial.
Estudantes universitarios, saibam que a sociedade estd atenta ao trabalho e
a paixdo que vocés dedicam a busca do conhecimento. Seu papel vai muito
além das salas de aula; vocés sdo agentes de mudanca, impulsionadores de
progresso e, acima de tudo, a esperanga de um futuro melhor. Sigam em
frente com determinacgao, pois o mundo estd ansioso para colher os frutos
do conhecimento que vocés estdo cultivando! Uma frase de Cora Coralina
para voceés: “A verdadeira coragem é ir atras de seu sonho mesmo quando
todos dizem que ele é impossivel”!

O didlogo aberto entre a administracdo, os docentes, técnicos e os
estudantes é crucial para fortalecer ainda mais nossa comunidade
académica. Juntos, podemos criar um ambiente propicio a aprendizagem, a

inovacgdo e ao crescimento mutuo.

Assumo a posic¢do de reitora ciente dos desafios que enfrentamos e
enfrentaremos e da importancia de trabalharmos juntos para garantir um
futuro brilhante para nossa universidade. Reconheco que estamos em um

momento critico, marcado por rapidas mudangas na educacdo, avangos



tecnoldégicos e desafios econ6micos. Neste cenario, é crucial que estejamos
preparados para enfrentar os desafios da contemporaneidade e promover
uma educacdo de qualidade, relevante e inclusiva.

Um dos desafios imediatos é o de manter a exceléncia académica em um

ambiente dindmico e em constante evolucdo. Devemos estar atentos as

demandas do mercado de trabalho, as novas tecnologias e as expectativas
dos nossos alunos. Isso significa promover a atualizagdo constante de
nossos programas de estudo, incentivando a interdisciplinaridade e a
pesquisa bdsica e aplicada.

A busca por recursos financeiros é, sem duvida, um desafio constante. A
captagdo de recursos é essencial para investir em infraestrutura, tecnologia,

pesquisa e bolsas de estudo. Devemos explorar parcerias com o setor

privado, buscar apoio governamental e fortalecer os lagos com nossos ex-

alunos, que sdo parte fundamental do nosso legado.

Além disso, a implementacdo de praticas sustentdveis e responsdveis é um
desafio incontornavel. Em um mundo que enfrenta sérios problemas
ambientais, devemos assumir a responsabilidade de minimizar nosso
impacto negativo e promover praticas sustentaveis em todas as areas, desde
a gestdo dos residuos até a eficiéncia energética.

Para superar esses desafios, proponho uma abordagem colaborativa e
participativa. Vamos envolver todos os setores da comunidade académica,
ouvir as sugestdes e preocupacoes de professores, técnicos, estudantes, e a
comunidade. Acredito firmemente que, juntos, com determinacdo,

criatividade e trabalho em equipe, podemos encontrar solu¢des inovadoras



e eficazes para os desafios que enfrentamos.

Ao enfrentarmos esses desafios de frente, estamos investindo no futuro ndo
apenas da nossa instituicdo, mas também no futuro das geracbes que
passarao por nossas salas de aula, trazendo oportunidades de transformacao
para toda a sociedade, pois é nas Universidades que vamos encontrar as

solugdes e as respostas para todos os desafios da humanidade.

Conto com a dedica¢do e o comprometimento de cada um de vocés para
alcangarmos nossos objetivos e tornarmos nossa universidade ainda mais
relevante e impactante.

Nesse momento, é imperativo trazermos o tema da lealdade institucional.
Mais do que um simples compromisso, é a base sobre a qual construimos
relacionamentos sdlidos e confianca mutua. Em qualquer organizacdo, seja
ela governamental, empresarial, educacional ou social, a lealdade
institucional desempenha um papel vital na promocdo da coesdo e na
consecucao dos objetivos comuns.

Ao falarmos de lealdade institucional, ndo nos referimos apenas a um dever
superficial, mas sim a um compromisso profundo e intrinseco com os
principios e valores que orientam nossa instituicdo. Essa lealdade implica
em agir em prol do bem comum, mesmo diante de desafios e adversidades,
mantendo sempre em mente os objetivos maiores que nos unem.

A lealdade institucional requer, acima de tudo, transparéncia e integridade
em nossas acles. Devemos ser fiéis ndo apenas as liderancas e colegas, mas
também aos propdsitos e valores que nos unem. E somente através dessa
lealdade que conseguiremos construir uma instituicdo robusta, capaz de
resistir as tempestades e crescer com base em alicerces sdlidos.

A lealdade institucional ndo significa concordar cegamente com tudo o que



é proposto. Pelo contrario, envolve a capacidade de expressar opinides de
maneira construtiva, buscando sempre o aprimoramento continuo. A critica
construtiva, quando guiada pela lealdade a instituicdo, € uma ferramenta
poderosa para a evolucdo e fortalecimento.

Além disso, a lealdade institucional exige um comprometimento com a

justica e a equidade. Devemos zelar para que todos os membros da

instituicdo sejam tratados com respeito e imparcialidade, promovendo um
ambiente inclusivo e colaborativo.

Portanto, conclamo a todos aqui presentes a cultivar e fortalecer a lealdade
institucional em cada acao, em cada decisdo, colocando os interesses da
UENF sempre a frente. Somente assim poderemos construir uma
instituicdo que perdure no tempo, inspirando confianca e servindo como
um farol de referéncia para todos os que compartilham conosco essa
jornada.

Aproveito esta oportunidade para agradecer a todos os membros da nossa
comunidade académica, aos nossos servidores dedicados, aos nossos alunos
comprometidos e aos nossos ex-alunos que fizeram desta universidade o
gue ela é hoje. Espero poder honrar o legado de Darcy Ribeiro, nosso
mestre, mentor, idealizador, que foi um defensor da democratizacdo do
ensino publico e de qualidade para todos, com equidade, além de defender
a integracdo com a comunidade, educagdo a distancia e exceléncia na
formacdo do magistério. Em uma de suas frases emblematicas disse:
“Coragem! Mais vale errar, se arrebentando, do que poupar-se para nada.”
Devo confessar que nos ultimos dias fiquei pensando em como Darcy
reagiria ao saber que a UENF, que ele dizia ser sua filha mais nova, tera na

lideranca de suas a¢des e na sua gestdo uma mulher. E uma mulher que é



cria da casa. Que cresceu académica e cientificamente junto com a
instituicdo que ele idealizou. Que acompanhou todas as fases desde o
principio, sendo participante ativa cumprindo uma das maximas de Darcy,
que disse: “A UENF ha de ser no mundo das coisas tal qual a histdria a
fard”. Gosto de pensar que ele ficaria entusiasmado e aprovaria, afinal
estamos fazendo histoéria hoje!

Quero agradecer a todos e a todas que depositaram em nds a confianga, e

mais do que isso, a sua esperanga na constru¢ao de uma UENF cada vez

acolhedora, inclusiva, alicer¢cada na educagao, na ciéncia, na extensdo e na
inovacdo. Conto com todos vocés para construir um futuro brilhante para
esta universidade. Uma UENF aberta ao contemporaneo, que honra seu
passado, e que esta permanentemente conectada com a construcdo de um
futuro vibrante. Juntos, moldaremos o futuro desta instituicdo, preservando
sua herancga de exceléncia e promovendo a inovagdo. Afinal a histéria ndo
pode se limitar a ser heranga, tem de ser construida, transformada, sem
perder suas referéncias. Que venha o Futuro que vamos construir juntos!

Viva a UENF!

As mulheres do mundo, Que irradiam forca e luz, Com graca e
determinacao, Elas sdo a esséncia da virtude.

Nos seus olhos, vemos coragem, Em seus passos, a danga da liberdade,
Com sabedoria, moldam o futuro, E com amor, curam toda ferida.
Maes, filhas, irmas e amigas, Cada uma Unica e especial, Empoderadas,
resilientes, Quebrando barreiras, sempre a caminhar.

As mulheres, flores da humanidade, Cujos sorrisos enfeitam o dia, Que

transformam desafios em conquistas, E espalham amor pelo caminho.



Neste tributo sincero, As mulheres que fazem a diferenca, Aplaudimos suas
realizagOes, E agradecemos por sua presencga.
Que cada dia seja uma celebracdo, Do poder, da graca e da gentileza, As

mulheres, seres extraordindrios, Que merecem toda homenagem e apreco.
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